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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> ZNACZENIE TRANSPORTU

[ Transport generuje az blisko 7% polskiego PKB!

1 Na rynku dziata obecnie blisko 245 tysiecy firm transportowych,

[ Zarejestrowanych 3,3 mln poj. ciezarowych, 247 tys. cigg. siodtowych
[ Polskie firmy przewoza okoto 1,9 mld ton tadunku ( 16,5 % rynku UE)
1 600 tysiecy pracownikow

1 Brakuje okoto 100 tys. pracownikéw (do 2022r. - 200 tys.)

1 Okoto 10% firm ma problemy w sptacie naleznosci.

1 W ciggu 1-10 lat 40% kierowcow osiggnie wiek emerytalny.

Liczba firm transportowych w Polsce - transport ladowy
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIALtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

CO SIE DZIEJE NA RYNKU TRANSPORTU?
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> MALA PODPOWIEDZ?
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIALALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021
—Inflacja CPI Polska -#Inflacja transport

IT ualamy
11 rusazpzed

TT W@ My
0T jruwazpzed
0T walazmy
&0yl uizpzed
0 Y| IHMY

— goqwazpzed
80 Y3

LoHwmzpzed

2

L1202 ALNT / 8dSZ 3AIT



PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> PRACA PRZEWOZOWA POLSKICH PRZEWOZNIKOW

Miedzynarodowy roczny poziom transportu drogowego towardw w Polsce (praca przewozowa) w min
Tkm)
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> LICZBA NOWYCH REJESTRACIJI
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> LICZBA NOWYCH REJESTRACIJI
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> GDZIE LEZY PROBLEM?
DLACZEGO KOSZTY ROSNA... P9 o ...A CENY USLUG SPADAJA?
5 / . DLACZEGO TRANSHERINIE ZACHOWUIE SIE \
JAK INNE DZYRWEOSPODARKI?
= JNowe przepisy J Automatyzacja

JKoszty administracyjne [ Nadmierna podaz ustug
JKoszty infrastruktury [ Dumping

JKoszty taboru ] Brexit

(JKoszty pracownicze
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> DLACZEGO AKURAT TEN ROK ?

2021 bedzie rokiem szczegdélnym - UE nie przejmuje sie pandemig COVID.
Masowo wprowadzane sg regulacje znaczgco podwyzszajgce koszty dziatalnosSci
transportowej, czesto z dnia na dzien. Lata 2021 - 2022 beda charakteryzowaty sie
najwyzszym wzrostem Kkosztow ustug transportowych (co niekoniecznie wptynie

N

(®) . 7

& na ceny tych ustug) w ostatnich dwoch dekadach.
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> KALENDARIUM (NIEKTORYCH) ZDARZEN

01.01.2021 Podwyzka ptacy min.: PL, D

03.2021 Podwyzka ptacy min.: NL

03.2021 Podwyzka optat drogowych w Austrii 0 15%

CHF - Pojazdy Euro 4-5 najdrozsze optaty drogowe
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Uaaliil CZ - rozszerzenie sieci drog ptatnych o 900 km
01.04.2021 PL - Wejscie w zycie systemu E-Myto
31.06.2021 PL - Koniec systemu ViaToll

02.2022 EU - Licencje dla ,BUS-6w", tj. pojazdow od 2,8 tony DMC
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIALALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> KOSZTY PRACOWNICZE

Perspektywa wzrostu kosztow pracowniczych w transporcie jest niestety wysoce
niekorzystna dla branzy. Wynika to z wielu przyczyn, z ktorych najwazniejsze to:

1. Przepas¢ miedzy popytem a podaza na prace Kierowcow zawodowych, co
generui e p re Si Q pl' atniczq . Raport Transport przyszioéci. Raport o perspektywach rozwoju

transportu drogowego w latach 2020-2030
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> KOSZTY PRACOWNICZE

,Banka” wynagrodzeniowa bedzie rosta ze wzgledu na kosztowne
warunki uzyskania uprawnien charakter zawodu zwigzany z
ciggtym przemieszczaniem.

Niedobor co najmniej 150.000 kierowcow w
transporcie miedzynarodowym. W Niemczech
brakuje 45 000 kierowcow, a w ciggu nastepnych
15 lat dwie trzecie wszystkich kierowcow bedzie
mogto przejS¢ na emeryture. We Francji brakuje
20 000 kierowcow. W Hiszpanii 253 000 posiada
prawo jazdy C lub C + E, jednak 72% kierowcow
miato powyzej 50 lat.
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> KOSZTY PRACOWNICZE

2. Dyrektywa ustugowa - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/957 z dnia 28 czerwca 2018 r. zmieniajgca dyrektywe 96/71/WE dotyczaca
delegowania pracownikéw w ramach swiadczenia ustug - doprecyzowata warunki

N Swiadczenia pracy na terytorium innych Panstw Cztonkowskich przez
> pracownikow delegowanych. Wejdzie w zycie w dniu 2 lutego 2022 roku (czyli za
)
< rok). JEST BEDZIE
m
% W przypadku gdy warunki zatrudnienia
% . . . .
= DOdaFkl W}aS_CIYve dele%owanlu majgce zastosowanie do stosunku pracy
= .nfilezy u.waZ.aC Z_a czesc ptacy nie okreslajg, czy i ktore sktadniki
minimalnej, o ile nie s wyptacane dodatku z tytutu delegowania sg
z tytulu zwrotu wydatkow wyptacane w formie zwrotu wydatkéw
faktycznie poniesionych na skutek faktycznie poniesionych w zwigzku z
delegowania, takich jak koszty delegowaniem, a ktore s3 czeScia
podrézy, wyzywienia i wynagrodzenia, uznaje sie, ze caty
zakwaterowania. dodatek jest Wyp%acam,/ w formie zwrotu
wydatkow.
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> KOSZTY PRACOWNICZE

W chwili obecnej mamy do czynienia ze stopniowym, ale jednostajnym wzrostem
kosztow pracowniczych w transporcie. Tendencja ta niestety bedzie sie utrzymywac
ze wzgledu na regulacje dotyczgce delegowania i niskiej podazy sity robocze;j.

-
N /7 = 7/ - . .
Q Koszty dochodow kierowcow (stawka godzinowa i diety)
E: 18,00 zt 60,00 EUR
-
i 16,00 2t
o0 50,00 EUR
(ol 14,00 zt
N
L 12,00 zt 40,00 EUR
=
— 10,00 zt
30,00 EUR
8,00 zt
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> KOSZTY PRACOWNICZE

Branza transportowa, szczegdlnie mniejsi przewoznicy nie majg wystarczajgcej wiedzy
(i czasu) aby obiektywnie wyliczy¢ rentownos¢ wykonywanych przez nich ustug
transportowych. NIESTETY - Dlatego rynek transportowy w duze mierze opiera sie na
nieSwiadomym DUMPINGU.

Symulacja:
Kierowca zatrudniony w przedsiebiorstwie transportowym:

- zatrudniony jest w pelnym wymiarze czasu pracy - 2800 zl brutto
- pracuje przez 20 dni roboczych - dieta z ryczattami 55 €

- pracuje 200 godzin (168 normy, reszta to nadgodziny 50%)

- wykonuje w transporcie miedzynarodowym 12.000 km miesiecznie

ILE PLACIMY KIEROWCY NA KILOMETR?

Slajd 16
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIALALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> KOSZTY PRACOWNICZE - TERAZ
Bez MATEMATYKI ani rusz:
Koszt Kkierowcy stanowi zatem blisko 20% ceny ustugi Wynagrodzenie miesieczne: 2 800,00 zt
transportowej, ktéra w chwili obecnej waha sie w granicach 0,95 - 1 _
€ za km. Kazdy wzrost kosztéw pracownika o 10% stanowi zatem Koszt godziny pracy: 16,67zt
N wzrost o ok. 2% catkowitych kosztéw transportu. Ciekawostka: Kosztnadgodziny 50% 25,00 zt
5 Kazdy wzrost kosztéw transportu o 10% powieksza inflacje w kraju Czas pracy 200
lé o 1%. Dop%aty do ptacy minima.lnej w zakresie przepiséw O  Dieta (koszt podrézy) 5500 EUR
~ delegovxiar.nu d.od.atk(?wo ppdwyzszq koszt pracowniczy, w R _— 20
o wysokoSci uzaleznionej od kraju docelowego.
g [lo$¢ kilometrow 12000
% Wynagrodzenie taczne 3 600,00 zt
Koszt pracodawcy (z ZUS) 4 337,28 zt
Diety 1 000,00 EUR
Kurs EURO 4,52 7t
Laczny koszty kierowcy 9 309,28 zt
Koszt Kierowcy na km 0,78 zt
Koszt kierowcy na km w € 0,17 EUR

17
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> KOSZTY PRACOWNICZE

Po wejsciu w zycie dyrektywy 2018/957 reguty zatrudniania i kontroli w
poszczegolnych Panstwach Cztonkowskich WYMUSZA drastyczny wzrost kosztow
zatrudnienia kierowcow w Polsce. Do chwili obecnej wszelkie podwyzki ptacy
minimalnej w krajach UE sg kompensowane wzrostem wysokosci DIET w Polsce. Od
02.2022 diety nie bedg zaliczane do Ptacy Minimalne;.

SYMULACIA WZROSTU KOSZTOW

DLA KIEROWCY JEZDZACEGO GtOWNIE DO NIEMIEC

Zalozenia:

1 200 godzin pracy, w tym 20 w Polsce a reszta w Niemczech

[ Kierowca otrzymuje 3500 zl brutto (ze wszystkimi dodatkami)
pensji miesiecznej

1 Za kazda dobe podrdézy kierowca otrzymuje 50 Euro diety

(] Ptaca minimalna w Niemczech wynosi (2021) 9,50 € za godzine

1 Kierowca pracuje 20 dni w miesigcu.
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

021 S oo pracounice

Placa nalezna: (DE) 180h * 9,50 € + (PL) 20h * 20,83 =8197,10 zt brutto
Pracodawca ptaci: 3500 zt brutto + 20 * 50 € diet = 3500 zt + 4550 zt = 8050 zt
Zgodnie z SVEv (DE) kwoty 8,60 € /dobe z diet nie zaliczamy do ptacy min.
Zatem odliczamy 20 * 8,60€ * 4,55zt = 782,60 zi

Do ptacy min. mozna zaliczy¢ zatem kwote: 8050 - 782,60 = 7267,40 zt
Roznice miedzy ptaca nalezna (8197,10 zt) a wyptacong (7267,40 zt) nalezy
doptacig, tj. kwote 929,70 zt opodatkowac i osktadkowac.
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SUMA: 3500 zt wynag. + 929,70 zt doptaty + 1000 € diet
Koszt ZUSU po stronie pracodawcy: 886,52 zi
Razem koszt pracodawcy: 9,866,22 zi

Kierowca ,na reke” otrzymat: 7 761,37 zi

Slajd 19
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

m 2@22 >> KOSZTY PRACOWNICZE

Placa nalezna: (DE) 180h * 9,50€ + (PL) 20h * 20,83 =8197,10 zt brutto
Pracodawca ptaci: 3500 zt brutto + 20*30zt diet = 3500 zt + 600 zt = 4100 zi
Roznice miedzy ptaca nalezng (8197,10 zt) a wyptacona (3500 z1) nalezy doptacic,
tj. kwote 4697,1 zt nalezy opodatkowac i osktadkowac.

Koszt pracodawcy= 9875,7 (z ZUS pracodawcy) + 600 zi diet = 10475,87
NETTO DLA KIEROWCY = 5868,68 + 600 zt = 6468,68

ALE KIEROWECA CHCE ZARABIAC ,na ralke”
TYLE, ILE W 2021 ROKU 1l = €ZYL) 7760 Zt

Zatem pozostalg czesc¢, okoto 1.300 zt doptacamy mu
znowu w dietach. Sumaryczna kwota kosztow wyniesie
10.475,87+1.300=11 775,87 zi
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIALALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> KOSZTY PRACOWNICZE

Przy tej symulacji roznica wynosi ponad 4000 z1 na miesigc
(okoto 0,25-0,30 zt doptaty do kazdego przejechanego
kilometra w miesigcu).

TO JESZCZE NIE WSZYSTKO!

PAKIET MOBILNOSCI I Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/1057 : Panstwa cztonkowskie zapewniajg,
aby warunki zatrudnienia, o ktorych mowa w art. 3 dyrektywy
96/71/WE, okreslone w krajowych przepisach ustawowych,
wykonawczych i administracyjnych lub umowach zbiorowych
lub orzeczeniach arbitrazowych byty udostepniane w sposob
przystepny i przejrzysty przedsiebiorstwom transportowym z
innych panstw cztonkowskich oraz delegowanym kierowcom,_

© SPFT
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Zachodniopomorska

Szkofa Biznesu = Lol a=v&
w Szczecinie (o) Pulskle Forum Transportu

HER
TN ) -

POTENCJALNE NOWE KOSZTY
ADMINISTRACYJNE

Spotkanie SPFT — 28/06/2019

Slajd 22

© SPFT



PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIALALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

m >> NOWE KOSZTY ADMINISTRACYJNE

I /9,72€
—

£ m
- 2800 zt 9.60 € I 982 €
S | IV Vil 2022
g I11 START VI
S é“‘)ll KONIEC | -'
i 2021 UODP SviaTOLL
g =
! B ()34 €
G H
e 3000 zt
o HEN -2 Do 10% za Euro 4i 5 ’
(V)

+0,07 € /1 +2% optaty drogowe
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> KOSZTY ADMINISTRACYJNE

NISKA RENTOWNOSC = BRAK PERSPEKTYW INWESTYCYJNYCH

Nowe regulacje dotyczace naciskow osi (13 1ll)

Nowe zezwolenia na przejazdy nienormatywne

Koniec systemu ViaToll — co dalej

. Wzrost kosztow optat drogowych w wielu krajach w UE
Kosztowe konsekwencje wprowadzenia Pakietu Mobilnosci
Wzrost kosztow transportu lekkiego (do 3,5 tony) (1.02.2022)
tatwiejsza utrata uprawnien dzieki ERRU

. Kontrola kabotazu — dziesigtki interpretac;ji
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIAtALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> KOSZTY ADMINISTRACYJNE

KOSZTOWE KONSEKWENCIJE PAKIETU MOBILNOSCI

R x

)

<!

o i : - LEPSZA KONTROLA P£ACY MINIMALNE]
e Rl NGO SC1 - NOWY INTERFEJS KONTROLNY IM|
- OGRANICZENIA KABOTAZU
- WPROWADZENIE LICENCII OD 2,5 TONY
- PROCEDURA POWROTU CO 8 TYG.
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIALALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

>> KOSZTY ADMINISTRACYJNE

OD 13 MARCA 2021 ROKU Z KONTROLI CIEZAROWKI NAWET 4 PROTOKOLY

444 DZIENNIK USTAW
74 RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

USTAWA O
TRANSPORCIE DROGOWYM

USTAWA PRAWO O RUCHU
DROGOWYM

+ DZIENNIK USTAW
4! IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
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USTAWA O DROGACH PUBLICZNYCH

USTAWA O PRZEWOZIE TOWAROW
NIEBEZPIECZNYCH
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PERSPEKTYWY KOSZTOW DZIALALNOSCI TRANSPORTOWEJ 2021

PYTANIA WILE WIDZANE
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
W Szczecinie (o) Polskie Forum Transportu

Koszty w transporcie - 2021

ZINPRASZAMY NA NASTEPNY ,‘ELZ;‘S@O
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