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Z koreferatu prof. Parteki do ówczesnego projektu zmiany PZPWZ (2010 r.):

„- spójna polityka terytorialna i przestrzenna realizująca policentryczny rozwój województwa –
Ostatni cel wymaga omówienia.

W modelu zagospodarowania przestrzennego będącego, jak sądzę, postawą strategii
przestrzennej pokazano oprócz tworzącej się metropolii szczecińskiej także dwa inne
skupiska:
- Koszalin, Kołobrzeg, Białogard
- Drawsko Pomorskie, Połczyn Zdrój, Czaplinek, Złocieniec, Świdwin, Łobez.
To bardzo cenna, innowacyjna i zbieżna z policentryczną preferencją w strategiach
europejskich.
Wykreowanie takiego układu jest ważne co najmniej z dwóch powodów:
po pierwsze: wyrównuje szanse społecznościom regionalnym położonym
w oddaleniu od metropolii a jednocześnie posiadające swoje endogeniczne zasoby
i walory. Szczególnie „centralna strefa funkcjonalna” jest bliska myśleniu
np. francuskiej polityki przestrzennej tworzenia zrównoważonych aglomeracji
i skupienia małych miast;
po drugie: wzmacnia regionalny korytarz transportowy (określony w PZPW
pomorskiego jako „korytarz południowy”) Stargard – Szczecinek – Człuchów –
Chojnice – Starogard Gdański – A 1. 
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Obszar funkcjonalny (OF) – wyodrębniony przestrzennie 
obszar, charakteryzujący się wspólnymi uwarunkowaniami 
geograficznymi, przestrzennymi, społeczno –
gospodarczymi, systemem powiązań funkcjonalnych oraz 
określonymi na ich podstawie jednolitymi celami rozwoju, 
zapewniającymi efektywne wykorzystanie jego 
przestrzeni, ponad granicami administracyjnymi

W ramach obecnych prac nad Planem Zagospodarowania 
Przestrzennego Województwa Zachodniopomorskiego 
wyróżnia się następujące obszary funkcjonalne:
1) Szczeciński Obszar Metropolitalny o znaczeniu 

ponadregionalnym
2) Koszalińsko-Kołobrzesko-Białogardzki Obszar 

Funkcjonalny
3) Obszary funkcjonalne ośrodków subregionalnych

Szczecinka i Wałcza
4) Miejskie obszary funkcjonalne ośrodków lokalnych, 

gdzie szczególnym przypadkiem jest Centralna Strefa 
Funkcjonalna

Obszary funkcjonalne województwa zachodniopomorskiego  
w aktualizacji Planu Zagospodarowania Przestrzennego  
Województwa Zachodniopomorskiego
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ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU
dla całego Obszaru Funkcjonalnego

S t u d i a  u w a r u n k o w a ń  i  k i e r u n k ó w  z a g o s p o d a r o w a n i a  
p r z e s t r z e n n e g o   

g m i n  O b s z a r u  F u n k c j o n a l n e g o

M i e j s c o w e  p l a n y  z a g o s p o d a r o w a n i a  p r z e s t r z e n n e g o

P r o j e k t y  i n w e s t y c y j n e   g m i n  i  i n n y c h  p o d m i o t ó w  z  
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Centralna Strefa Funkcjonalna WZ w raporcie OECD

W 2012 roku Centralna Strefa Funkcjonalna WZ znalazła

swoje miejsce w projekcie badawczym RURBAN

realizowanym przez międzynarodową organizację OECD jako

jeden z kilkunastu przykładów z całego świata badanych pod

kątem możliwości wykorzystania potencjału partnerstw

miejsko-wiejskich. Był to jedyny przykład z Polski. Ważnym

krokiem do stworzenia propozycji programowych dla

Centralnej Strefy Funkcjonalnej były warsztaty RURBAN w

Połczynie w październiku 2012 roku.
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Główny cel projektu URMA to promowanie partnerstwa
miejsko-wiejskiego jako narzędzia na rzecz wzmocnienia
potencjału służącego innowacji w europejskich obszarach
metropolitalnych. I wspieranie spójności terytorialnej.
Do ogólnych celów projektu należało:
• ponadregionalna wymiana doświadczeń

dot. współpracy miejsko-wiejskiej /partnerstwa miejsko-
wiejskie

• określenie różnych typów partnerstw miejsko-wiejskich
oraz regionalnych systemów innowacji
(uwzględniając dobre praktyki partnerstw)

• poprawa efektywności regionalnych i lokalnych polityk
w dziedzinie generowania innowacji 
w ramach partnerstwa miejsko-wiejskiego.

• Okres realizacji: styczeń 2012 – grudzień 2014
• Dziewięciu partnerów projektu z pięciu państw 

członkowskich
• Projekt Inicjatywy Regionalnej, Priorytet 1: Innowacje 

i gospodarka oparta na wiedzy Podtemat:  Innowacje, 
badania i rozwój technologii

• Finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego poprzez program INTERREG IVC

PROJEKT URMA
partnerstwa miejsko-wiejskie w obszarach metropolitalnych
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R e k o m e n d a c j e
Dotyczące ustanowienia i doskonalenia współpracy miejsko-wiejskiej jako 
instrumentu spójności terytorialnej

W ramach projektu URMA wypracowane zostały
Rekomendacje wskazujące w jaki sposób współpraca
miejsko-wiejska może być skuteczniej promowana i
wdrażana w Europie, jako narzędzie wspierające
spójność terytorialną. Z tego powodu Rekomendacje
adresowane są do decydentów na poziomie unijnym,
krajowym, regionalnym i lokalnym oraz interesariuszy
zaangażowanych na wszelkich etapach planowania i
realizacji. Innymi słowy, do wszystkich którzy „mogą
coś zmienić” i są w stanie sprawić, że partnerstwa
miejsko-wiejskie zaistnieją.

Centralna Strefa Funkcjonalna WZ została wskazana
jako przykład Partnerstwa między małymi i średnimi
miastami w powiązaniu z ich zapleczem wiejskim.
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R e k o m e n d a c j e
Dotyczące ustanowienia i doskonalenia współpracy miejsko-wiejskiej jako 
instrumentu spójności terytorialnej

Jedno rozwiązanie nie odpowiada wszystkim. Partnerstwa miejsko-wiejskie muszą być skierowane do
konkretnych potrzeb i potencjałów lokalnych/regionalnych. Partnerstwa miejsko-wiejskie powinny być uznane
za podejście strategiczne na wszystkich poziomach polityki spójności terytorialnej i odpowiednio wspierane.

W ramach projektu URMA zostały zidentyfikowane podstawowe rodzaje partnerstw miejsko-wiejskich, w tym:

• Wielkoskalowe partnerstwa miejsko-wiejskie

• Metropolitalne partnerstwa regionalne

Współpraca wewnątrz regionu metropolitalnego pomiędzy dużym ośrodkiem miejskim a otaczającymi go terenami 
podmiejskimi i wiejskimi. Obejmuje ona również struktury policentryczne. Przykłady:

- Szczecin wraz z otaczającymi go terenami wiejskimi - rozwój koncepcji ograniczania rozlewania się zabudowy. 

- Kraków wraz z oddalonym od niego Powiatem Gorlickim - rozwój wspólnej inicjatywy  dotyczącej żywności 
regionalnej. 

• Partnerstwa między małymi i średnimi miastami w powiązaniu z ich zapleczem wiejskim.

Przykłady:

- Strefa Centralna Województwa Zachodniopomorskiego.

• Translokalna współpraca miejsko-wiejska

Współpraca pomiędzy obszarami miejskimi i wiejskimi niezależnie od ich bezpośredniego położenia oparta o 
wirtualne interakcje. 

Przykład:

- Odpowiedzialna Stolica Amsterdam (Amsterdam Responsible Capital), współpraca pomiędzy Amsterdamem a 
odległymi miastami peryferyjnymi Holandii np. w zakresie kultury, usług socjalnych i edukacji



Centralna Strefa Funkcjonalna Województwa Zachodniopomorskiego 

Kolejnym krokiem do zacieśnienia współpracy było
opracowane w ramach projektu URMA dokumentu -
„Perspektywy strategiczne „Krainy Czarnego Bzu” –
Propozycje programowe do Strategii Rozwoju
Centralnej Strefy Funkcjonalnej Województwa
Zachodniopomorskiego. Pozwoliło to zainicjować
wspólną dyskusję na temat wykorzystania istniejącego
potencjału wynikającego z bezpośredniej bliskości
małych i średnich miast. Jednym z takich spotka były
warsztaty konsultacyjnych z przedstawicielami
samorządów Strefy Centralnej WZ we wrześniu 2014
roku w Tarnowie.

Centralna Strefa Funkcjonalna w ramach projektu URMA
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Jednym z rezultatów projektu jest Plan Wdrożeniowy. Jest to dokument/instrukcja 
pozwalający na przedstawienie sposobu wdrażania rezultatów projektu w trakcie i po jego 
formalnym zakończeniu, spełniający założenia programu INTERREG o długofalowym 
oddziaływaniu nabytej wiedzy i doświadczeń oraz przełożeniu na praktyczne działania w 
polityce lokalnej.
Odbiorcami planu są dotychczasowi partnerzy i wszyscy interesariusze oraz potencjalni 
partnerzy przyszłych przedsięwzięć chcący czerpać z doświadczeń i wniosków 
wypracowanych w trakcie trwania projektu URMA. Plan wdrożeniowy oprócz zadań 
wpisanych w swoją strukturę ma stanowić inspirację dla szerokiego grona odbiorców w 
różnorodnych zadaniach realizowanych w szeroko pojętym partnerstwie miejsko-wiejskim.
Inicjatywy objęte Planem Wdrożeniowym:
1.Działania wdrożeniowe na obszarze Województwa Zachodniopomorskiego
2.Standardy wdrożeniowe w Szczecińskim Obszarze Metropolitalny
3.Innowacyjna skala wdrożenia: Centralna Strefa Funkcjonalna Województwa 
Zachodniopomorskiego
4.Wdrożenie pilotażowe: Wołczkowo wieś podmiejska w obszarze metropolitalnym
4a. Modelowe studium zagospodarowania wsi podmiejskiej
4b. Opracowanie i rozpowszechnianie Vademecum projektowania przestrzeni wsi 
podmiejskich
4c. Zmiana Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy 
Dobra
4d. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
5.Poszukiwania projektów umożliwiających wykorzystanie doświadczeń nabytych podczas 
trwania projektu URMA.
6.Międzynarodowa  konferencja podsumowująca działania Województwa 
Zachodniopomorskiego w projekcie URMA
7.Międzynarodowa konferencja Metrex Szczecin- Świnoujście 09-11.09.2015

Plan Wdrożeniowy: zadań realizowanych i kontynuowanych przez 
województwo zachodniopomorskie w ramach oraz po zakończeniu projektu 
URMA partnerstwa miejsko-wiejskie w obszarach metropolitalnych
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Opracowanie, publikacja i wdrażanie Zintegrowanej 
Strategii Centralnej Strefy Funkcjonalnej 
Województwa Zachodniopomorskiego na podstawie 
opracowanych założeń do strategii i doświadczeń 
nabytych podczas trwania projektu URMA. W ramach 
projektu URMA opracowano założenia do tej strategii 
w postaci dokumentu:  „Perspektywy strategiczne  
„Krainy Czarnego Bzu” - Propozycje programowe do 
Strategii Rozwoju Centralnej Strefy Funkcjonalnej 
Województwa Zachodniopomorskiego”.

Plan Wdrożeniowy: Innowacyjna skala wdrożenia ramach projektu URMA 
Propozycje programowe do Strategii Rozwoju Centralnej Strefy Funkcjonalnej 
Województwa Zachodniopomorskiego 



Centralna Strefa Funkcjonalna Województwa Zachodniopomorskiego 

Perspektywy strategiczne  „Krainy Czarnego 
Bzu”

Centralna Strefa Funkcjonalna została wskazana
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Województwa Zachodniopomorskiego jako
obszar integracji potencjału 6 miast: Czaplinek,
Drawsko Pomorskie, Łobez, Połczyn Zdrój,
Świdwin i Złocieniec. W projekcie badawczym
RURBAN realizowanym przez międzynarodową
organizację OECD wśród jedenastu przykładów
z całego świata badanych pod kątem
możliwości wykorzystania potencjału
partnerstw miejsko-wiejskich a także
zarządzania wielopoziomowego (multi-level
governance) był to jedyny przykład z Polski.
Wydany Raport OECD zawierał opracowanie
obejmujące Centralną Strefę Funkcjonalną
Województwa Zachodniopomorskiego.

Propozycje programowe do Strategii Rozwoju 
Centralnej Strefy Funkcjonalnej Województwa Zachodniopomorskiego
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O autorze:
Roman Galar, dr hab. inż., ur. 1944 r., wcześniej prof. nadzw. w Politechnice Wrocławskiej,
aktualnie w Dolnośląskiej Wyższej Szkole Przedsiębiorczości i Techniki w Polkowicach.
Wykłady między innymi z modelowania, optymalizacji ewolucyjnych, teorii regulacji,
ekonomii dla inżynierów. Zainteresowania naukowe to procesy ewolucyjnych adaptacji w
zastosowaniu do optymalizacji komputerowej i interpretacji szeroko rozumianych procesów
rozwoju (zwłaszcza dynamika innowacji przełomowych). Ponad 150 publikacji, w tym
interdyscyplinarne odnoszące się do rozwoju regionalnego, polityki naukowej i
innowacyjnej, technologii informatycznych i procesów kulturowych. Współautor strategii
rozwoju między innymi Wrocławia i Dolnego Śląska.

Propozycje programowe do Strategii Rozwoju Centralnej Strefy Funkcjonalnej 
Województwa Zachodniopomorskiego 

Perspektywy strategiczne  „Krainy Czarnego Bzu”
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• „Centralne peryferia” województwa 
zachodniopomorskiego

• 18 gmin, 140 tys. mieszk., gęstość zaludnienia 

• 1/3 średniej polskiej

• 6 małych miast, po około 10 tys. mieszk., potencjalnie 
uroczych

• Średnica obszaru 40 km (ok. 30 minut jazdy)

• Większe miasta 60-90 km, do głównych dróg ponad 

• 40 km

• Niekorzystne wskaźniki demograficzne

• Słaba komunikacja publiczna

• Brak większego przemysłu i warunków do 

• intensywnych upraw

• Duże bezrobocie, deficyt miejsc pracy i apatia

• Duże zasoby leśne, rozległe obszary chronione

• Jedna z najładniejszych krain Polski 

• Turystyka znacznie poniżej potencjału 

• Znacząca rola wojska 

• Negatywne stereotypy zewnętrzne

Charakterystyka Centralnej Strefy Funkcjonalnej – Krainy Czarnego Bzu
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Mini analiza SWOT 

 Silne strony

 walory środowiskowe

 fundamentalna atrakcyjność urbanistyczna pierścienia sześciu miast

 szeroko rozumiany potencjał leśny

 Słabe strony

 demografia, w tym negatywne trendy migracyjne

 historycznie uwarunkowany deficyt tożsamości lokalnej i kapitału społecznego

 bierność i uzależnienie od opieki społecznej części mieszkańców

 Szanse

 turystyka, zwłaszcza rodzinna i kwalifikowana

 pozyskiwanie nowych mieszkańców

 program wsparcia ułatwiający sensowne zainwestowanie ostatniej (zapewne) europejskiej 

transzy pomocowej

 Zagrożenia

 przyzwyczajenia dotacyjne części samorządów

 niekorzystne zmiany koniunktury zewnętrznej

 negatywny stereotyp zacofanej po-PGR-owskiej prowincji
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WIZJA:

• Przestrzeń życiowa dla 150 tysięcy,  zrównoważony bilans demograficzny
• Wysoki poziom kapitału ludzkiego i społecznego, spójna i otwarta tożsamość
• Wdrażany systematycznie model zrównoważonego rozwoju jakościowego
• Znacząca samowystarczalność oparta o aktywizację własnych zasobów
• Sprawny i tani system wewnętrznej komunikacji publicznej 
• Dobre połączenia z pobliskimi centrami wzrostu i arteriami komunikacyjnymi
• Ład przestrzenny w makro i mikro skali, w harmonii z przyrodą 
• Kompetentne wykorzystanie i ochrona zasobów środowiska naturalnego
• Rolnictwo ekologiczne z rozwiniętym potencjałem agroturystycznym
• Bezpieczeństwo i usługi gwarantujące atrakcyjność pobytu i zamieszkania
• Dobra oferta edukacyjna dla dzieci, młodzieży (szkoły średnie!) i dorosłych
• Sprawna opieka socjalna pomagająca słabym i aktywizująca bezradnych
• Pełny dostęp do usług medycznych podstawowego i średniego poziomu
• Szeroka współpraca samorządów i mieszkańców bazująca na zaufaniu 
• Zasłużony wizerunek krainy pięknej, zadbanej, przyjaznej i atrakcyjnej dla gości

Misja wspólnotowa

Kraina Czarnego Bzu modelowym przykładem wykorzystania potencjału 

współpracy sąsiedzkich samorządów miejsko-wiejskich
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Kierunki kooperacji

• Demografia: oczywistość (trzeba mieć dla kogo się starać)

• Edukacja: solidne podstawy, otwarte umysły, umiejętności przydatne w pracy

• Kapitał społeczny: zaufanie, kompetencje, współpraca, zmiana cywilizacyjna

• Komunikacja publiczna: dostęp do pracy, szkoły i kultury

• Ład przestrzenny: wprowadzanie harmonii i eliminacja „zgrzytów”

• Miejsca pracy: życie za własne zarobione pieniądze

• Środowisko: nieinwazyjne wykorzystanie walorów przyrodniczych 

• Turystyka: kompleksowa oferta dla rodzin oraz pasjonatów przyrody i przygody

• Zdrowie: perspektywa całościowa cyklu życia

• Wizerunek: zewnętrznie atrakcyjny, wewnętrznie motywujący

• Model współpracy samorządów: wypracowanie form kooperacji aktywizujących polską 
prowincję



Centralna Strefa Funkcjonalna Województwa Zachodniopomorskiego 

Kierunki współpracy

Edukacja Demografia
Kapitał 

społeczny
Ład 

przestrzenny
Miejsca pracy Środowisko Turystyka Zdrowie Wizerunek

Model 
współpracy 

samorządów

„Perspektywy Strategiczne Krainy Czarnego Bzu” stanowią podstawę do dalszych prac nad 
Zintegrowaną Strategią Rozwoju Centralnej Strefy Funkcjonalnej Województwa 

Zachodniopomorskiego w celu poprawy spójności terytorialnej Pomorza Zachodniego.

Hierarchia / schemat kierunków kooperacji w ramach Strategii Rozwoju 
Centralnej Strefy Funkcjonalnej
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Demografia, pozyskiwanie nowych mieszkańców
…młodzi ludzie z marginesu trendów nowoczesności, mogący pracować na 
odległość, a jednocześnie poszukujący spokoju, bliższego kontaktu z naturą, 
lepszych warunków do wychowania dzieci…

Edukacja, potrzeby
…subregionalna sieć techników i  szkół zawodowych, w tym uwzględniających 
lokalną specyfikę (turystyka, gastronomia, przemysł drzewny, leśnictwo, 
rolnictwo ekologiczne, pielęgniarstwo i opieka socjalna)

Kapitał społeczny, zasoby
…włączenie do współpracy licznych w KCB środowisk leśników i wojskowych; 
ich kompetencje i stosunek do służby mogą być cennym zasobem publicznym

Komunikacja publiczna, system
Umiejscowienie sześciu miast nasuwa ideę komunikacji okrężnej. Niewielkie 
autobusy mogłyby krążyć w obie strony po łączącej miasta pętli, zatrzymując 
się w ich centrach i w węzłach komunikacyjnych

Kierunki współpracy
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Kierunki współpracy

Ład przestrzenny, model
Pożądane wydają się inspiracje skandynawskie: skromna solidność, ludzka 
skala, harmonia z otoczeniem, wyciszenie wizualne (inwestowaniem w 
plastikową tandetę nie wygra się w konkurencji z wybrzeżem Bałtyku)

Miejsca pracy, szansa dla niskokwalifikowanych
…samorządy powinny dbać o zachowanie znaczącej liczby miejsc pracy prostej 
(…). Ich likwidacja, w celu zwiększenia wydajności i obniżki kosztów, spowoduje 
zacznie większe wydatki w sferze socjalnej oraz patologie związane z 
wykluczeniem

Środowisko, potrzeba kompromisu
Wyobraźni i woli działania potrzeba w zagospodarowaniu zasobów wodnych 
Krainy. Bez dostępu do brzegów rzek i jezior jej atrakcyjność turystyczna będzie 
bardzo ograniczona. Brak rozsądnych ograniczeń da ten sam rezultat, bo brzegi 
i ich otoczenie zostaną zdewastowane.
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Kierunki współpracy

• Turystyka, główny kierunek ekspansji 
Wakacyjne potrzeby rodzin z małymi dziećmi są dziś w Polsce słabo 
zaspakajane. Kluczem do sukcesu jest stworzenie warunków, w których 
dzieci mogłyby  bezpiecznie się bawić, pozostawiając rodzicom nieco czasu, 
na ich własny wypoczynek. 

• Zdrowie
Krainę zamieszkuje 140 000 osób, tyle co niewielkie miasto wojewódzkie. Z 
uwagi na oddalenie od większych miast, podobny potencjał medyczny 
powinien być dostępny w obrębie KCB. 

• Wizerunek
Wspólne promowanie marki Krainy, w której poszczególne miejscowości i 
obszary będą miały swoje nisze, daje szanse na stworzenie poważnej masy 
krytycznej ofert i perswazji.
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Połczyn Zdrój 17.06.2015

Spotkanie z przedstawicielami gmin Centralnej Strefy Funkcjonalnej Województwa 
Zachodniopomorskiego, które miało na celu przedstawienie rezultatów projektu URMA  
w kontekście prac nad zintegrowaną strategią rozwoju Strefy Centralnej oraz omówienie 
założeń projektu Ru-Rating.

Podsumowanie działań nad Zintegrowaną Strategią 
Centralnej Strefy Funkcjonalnej Województwa 
Zachodniopomorskiego w kontekście projektu „URMA -
Partnerstwa miejsko- wiejskie w obszarach 
metropolitalnych”

Przedstawienie możliwości dalszej współpracy z 
interesariuszami CSF WZ w tym w ramach projektu 
„RU-RATING- Rural Areas Rating”. 

Prezentacja projektów studentów II roku kierunku 
gospodarka przestrzenna Uniwersytetu Szczecińskiego 
dotyczących gmin Połczyn Zdrój, Czaplinek, Złocieniec, 
Drawsko Pomorskie, Łobez oraz Świdwin.
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Jesienna Międzynarodowa Konferencja METREX 

Pomorze Zachodnie Szczecin-Świnoujście 10-11.09.2015

Metropolia dla ludzi, ludzie dla metropolii

Prezentacja rezultatów projektu URMA m.in.  
Rekomendacji dot. różnych skal partnerstw  
miejsko-wiejskich

Strefa Centralna jako przykład partnerstwa  
między małymi i średnimi miastami w powiązaniu 
z ich zapleczem wiejskim.

Prezentacje z konferencji:
http://www.eurometrex.org/Docs/Meetings/
szczecin_2015/Thursday-Sept10-EDITED.pdf
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Udział w konkursie
SAMORZĄDOWY LIDER ZARZĄDZANIA 2015
RAZEM DLA ROZWOJU

„Perspektywy strategiczne „Krainy Czarnego Bzu” – Propozycje 
programowe do Strategii Rozwoju Centralnej Strefy Funkcjonalnej 
Województwa Zachodniopomorskiego, jako koncepcyjna metoda 
warsztatowa.
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Udział w Ogólnokrajowym Konkursie 
organizowanym przez Związek Miast Polskich

Samorządowy Lider Zarządzania 2015 - Razem dla Rozwoju 

Powiat Łobeski zgłosił dokument:

„Perspektywy strategiczne „Krainy Czarnego Bzu” – Propozycje programowe do Strategii Rozwoju 
Centralnej Strefy Funkcjonalnej Województwa Zachodniopomorskiego

jako koncepcyjną metodę warsztatową polegającą na zdefiniowaniu modelu współpracy JST i wizji 
rozwoju obszaru poprzez wybór kierunków rozwoju. Rozwiązanie jest krokiem do opracowania, 
publikacji i wdrożenia Zintegrowanej Strategii Centralnej Strefy Funkcjonalnej Województwa 
Zachodniopomorskiego na podstawie opracowanych założeń do strategii i doświadczeń nabytych 
podczas trwania projektu programu Interreg IV C- URMA: partnerstwa miejsko- wiejskie w obszarach 
metropolitalnych.  
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ZINTEGROWANA STRATEGIA ROZWOJU
dla całego Obszaru Funkcjonalnego

S t u d i a  u w a r u n k o w a ń  i  k i e r u n k ó w  z a g o s p o d a r o w a n i a  
p r z e s t r z e n n e g o   

g m i n  O b s z a r u  F u n k c j o n a l n e g o

M i e j s c o w e  p l a n y  z a g o s p o d a r o w a n i a  p r z e s t r z e n n e g o

P r o j e k t y  i n w e s t y c y j n e   g m i n  i  i n n y c h  p o d m i o t ó w  z  
O b s z a r u  F u n k c j o n a l n e g o

R   O   Z   W   Ó    J          Z    R   Ó    W   N   O   W   A   Ż   O   N   Y 
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Wnioski:

1) potencjał partnerstwa miejsko-wiejskiego – do wykorzystania przez 
różne samorządy - doświadczenia projektu URMA (m.in.Dobre Praktyki)

2) idea zrównoważonego rozwoju – potrzeba spójności dokumentów 
strategicznych i planistycznych, współpraca między różnymi poziomami 
administracji dla uzyskania efektu synergii

3)  współpraca z ośrodkami akademickimi - przykład 
Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu i Wydziału Ekonomii i Pedagogiki 
w Gryficach
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