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« ,Swiat pracy zmienia sie obecnie szybciej i
na wiekszg skale niz kiedykolwiek
wczesniej. Wyjatkowo potezne potgczenie
strukturalnych i cyklicznych trendéw — od
zmian demograficznych, przez dynamiczng
globalizacje, az po technologiczng
rewolucje — powaznie zdestabilizowato
srodowisko biznesowe i wybito z rytmu rynki

pracy.

» Z tej «nowej normalnosci», w ktore;
dziatanie gospodarek zaktdcane jest przez

brak stabilizacji, wytaniajg sie nowe
sposoby na wykonywanie pracy’.

’ Era Cztowieka 2.0
PRZYSZtOSC RYNKU PRACY

http://www.manpowergroup.pliwp-content/uploads/2016/09/MPG_FutureForcesHumanAgeWhitepaprRt2_4_16_PL.pdf



Megatrendy wptywaja na to, jak wygladajq procesy produkcji, konsumpcji, inwestycji i

wymiany w gospodarce
Surowce i energia
Aktywa materialne
np. maszyny
Praca rutynowa
Wyuczony zawdd
Dominujgca rola przemystu
Segmentowane rynki i

fragmentaryczne fafcuchy wartosci

Niska lub brak odpowiedzialnosci
spotecznej i srodowiskowej

© Deloitte Polska 2018
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Cechy strukturalne
przejscia
od gospodarki
XX wieku
do gospodarki

| XXI wieku

/
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Dane i informacje

Roboty i algorytmy

Kapitat ludzki i praca projektowa

lub zadaniowa

Life-long learning
i kompetencje spoteczne

Dominujaca rola ustug

Zglobalizowane i zindywidualizowane rynki /
Globalne fafcuchy wartosci

Spotecznie i Srodowiskowo
swiadomi klienci i inwestorzy

6 Megatrenddw, ktdre zmieniajq oblicze gospodarki




& ,
Nowy Swiat Pracy

Rynek pracy jest uszkodzony
| wymaga nowej konfiguraci.

5 kruszen'sa 53 4 Indywidualny Wybér
starych elementow,
rodzi sie swiat pracy 4 Wyrafinowanie Klienta
na miare XX| wieku. |
. ./ 4 Rewolucje technologiczne
.l {Demografia / Zarzadzanie Talentami

e

4 | EraCzlowieka 2.0: TRENDY PRZYSZEOSCI W DZIALANIU

VUCA (skrot od stow Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity, czyli
Zmiennosc, niepewhnosc, ztozonosc, niejednoznacznosc,)



Gtéwne zmiany ekonomiczne
majace wpltyw na rynek pracy

Rewolucja IT/ przemyst 4.0
* zwiekszenie znaczenia maszyn i robotow; rozwoj sztucznej
inteligencji; zacieranie sie granic pomiedzy zyciem wirtualnym a
realnym.
Zmiany demograficzne
Niedobér talentow.

Nowe pokolenia wchodzace na rynek pracy — inne
oczekiwania.

Elastyczny czas pracy/ elastyczne formy pracy.

Niestabilnos¢ geopolityczna; terrorism.

Zmiany klimatyczne zwigzane z globalnym ociepleniem.
Cyber (nie)bezpieczenstwo.

Zwiekszona swiadomos¢ konsumentow

Ekonomia wspétdzielenia (sharing economy)




Przemiany na rynku pracy
(ERA CZLOWIEKA)

* Postepujgca globalizacja rynku pracy (outsourcing,
offshoring, migracje zarobkowe ludnosci) - realokacja

pracy
* Postepujgca segmentacja rynku pracy

* Zmiana charakteru pracy jako konsekwencja
globalnego postepu technicznego

* Presja na elastycznos$¢ zatrudnienia jako reakcja na
wzrost konkurencyjnosci rynkéw

* Indywidualizacja relacji miedzy firmg a pracownikiem;
,gig economy”,

* Zmiana oczekiwan pracownikdéw wobec pracy
(postepujgce procesy emancypacyjne)

* Rosngca grupa wyksztatconych prekariuszy
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PrzysztoSc pracy

I W ciggu najblizszych 20 lat, w wyniku rewolucji technologicznej 4.0 moze znikngé
nawet 47% obecnych zawodow. Towarzyszy¢ temu bedzie powstawanie nowych
zawodow (trendy globalne, wg PwC: ,Rynek pracy przysztosci. Czynniki ksztattujgce r.pr. do 2030r.”)

I 74% badanych pracownikéw jest Swiadoma koniecznosci zdobywania nowych
kompetencji (jw.)

I 87% firm z Polski przewiduje wzrost lub utrzymanie tej samej liczby pracownikéw w
wyniku automatyzacji

I Nasza kariera zawodowa nie bedzie juz opierata sie na jednej wyuczonej profesji, ale
stanie sie raczej ,portfolio mikrokarier”.

I Przedstawiciele najmtodszych pokolen zmieniajg prace najczesciej — przynajmniej raz
na dwa lata. Nie poszukujg pracodawcy na dtuzej, lecz nowych doswiadczen, a nawet
mozliwosci pracy dla kilku pracodawcow jednoczesnie, projektowo.

I Zmiany na rynku pracy to takze pole do dziatania dla psychologéw i doradcow
zawodowych oraz osob swiadczgcych ustugi edukacyjne. To oni bedg pomagac tym,
ktdrzy stracg posady z powodu automatyzaciji czy bedg musieli zdobywac nowe
umiejetnosci.

www.zpsb.pl
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Kluczowe staje sie podnoszenie i zmiana
kwalifikacji zawodowych

I Zmiany w technologii wymuszajg na pracownikach zmiany pracy
lub zdobycie nowego zawodu: wg szacunkow, w Polsce ok. 30%
aktywnej zawodowo populacji w ciggu kolejnych pieciu lat zmieni
prace, a 80% bedzie potrzebowac szkolen doksztatcajgcych.

I W obliczu najwiekszego od 12 lat niedoboru talentéw coraz wiece;
przedsiebiorstw zamierza inwestowac w rozwoj swoich
pracownikow. Firmy sg swiadome, ze znalezienie odpowiedniego
kandydata moze stanowiC wyzwanie, dlatego az 90% organizacji
w Polsce przewiduje, ze do 2020 r. bedzie podnosi¢ kwalifikacje
swoich pracownikéw (ManPower Group, Rewolucja umiejetnosci 4.0)

www.zpsb.pl
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Kluczowe wyzwanie — system edukacji
sprzyjajacy uczeniu sie osob dorostych

Potrzebna jest stata edukacja os6b dorostych dostosowana do odpowiedniego
kontekstu, aby zdoby¢ umiejetnosci, jakich potrzebuje dana firma.

Aspiracje zawodowe, zmiana oczekiwan wobec pracy wymagajg elastycznych,
specjalistycznych, spersonalizowanych wariantow Sciezek edukacyjnych, a takze
uwzgledniajgcych specyfike uczenia sie osob dorostych.

Wymaga to zmian w edukacji i legislaciji, tak by zapewni¢ rynkowi pracy wiekszg
elastycznos¢ i dopasowac go do potrzeb przedsiebiorstw.

Polska moze czerpac dobre wzorce z takich panstw jak Niemcy, Szwajcaria czy
Wielka Brytania (wspotpraca pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym oraz
podmiotami edukacyjnymi i firmami; szkolenia zawodowe, ktore gwarantujg osobom o
okreslonym wyksztatceniu prace w firmach, w ktorych odbyli praktyki itp.).

www.zpsb.pl
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Kompetencje przysztosci wg pracodawcow

Badania Manpower Group Polska pokazuja, ze:

I W obliczu najwiekszego od 12 lat niedoboru talentéw coraz
wiecej przedsiebiorstw zamierza inwestowac w rozwoj
swoich pracownikow.

I Firmy sg Swiadome, ze znalezienie odpowiedniego
kandydata moze stanowi¢ wyzwanie, dlatego az 90%
organizacji w Polsce przewiduje, ze do 2020 r. bedzie
podnosic kwalifikacje swoich pracownikow.

I Jednoczesnie, 34% przedsiebiorstw w Polsce stwierdzito, ze
trudno jest szkoli¢ pracownikow w zakresie umiejetnosci
technicznych, natomiast 36% pracodawcow przyznato, ze
jeszcze trudniej jest szkoli¢ z kompetencji miekkich, takich
jak myslenie analityczne i komunikacja.

www.zpsb.pl



Tablica 1. Uczestnictwo w ksztatceniu formalnym, pozaformalnym i nieformalnym w 2076 .

W tym osoby uczestniczace w © W tym osoby
_ _ nieuczestni-
Liczha osdb _ :
(w wieks jakiejkol- ceriis k=ztalceniu | ksztalcenio CZ3ce
Wyszczegolnienie wiek formie pozaformal- | nieformal- | wZadnej
16-69 lat) farmalnym :
Wy ksztalceniz mym nym formie
ksztalcenia
Wk
Ogolem 26 965 551 1.2 209 307 54,9
Mazczyini 13326 Ty 10,2 M2 301 55 4
Kinbiety 13 638 L5 5 12,0 206 31,3 5L 5
Miasto 15 71 50,0 122 25,3 340 50,0
Wies 1 794 387 9,9 15,1 26,4 613

a Sumy skizdnikdw moga byc razne od wielkosc podanych w pozye)i .Ogolem”. Wymika to z zaokraglen
dokonywanych przy uogolnianiu wynikdw. b Jedna osoba mogla uczestniczye jednoczesnie w kilku formach

ksrtalcenia.

,Ksztatcenie dorostych 2016”, GUS, 2018



Wykres 2. Osoby uczestniczace w ksztatceniu pozaformalnym wediug poziomu wyksztatcenia
w2016 r.
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.Ksztatcenie dorostych 2016”, GUS, 2018



Wykres 1. Osoby uczestniczace w ksrtatceniu pozaformalnym wedtug grup wieku w 2076 r.
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Wykres 3. Osoby uczestniczace w ksztatceniu nieformalnym wediug grup wieku w 2076 r,
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Wg GUS,
najwieksza
aktywnosc w
zakresie
ksztatcenia
wykazujg w
Polsce:

osoby mtode,
w wieku 25-44 lata

mieszkancy miast

osoby posiadajgce
wyksztatcenie wyzsze

www.zpsb.pl



Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

Zamiast podsumowania...

Czy region gryficki pozostanie poza dostrzeganymi obecnie i
prognozowanymi trendami dot. gospodarki i rynku pracy?

Czy mozna powiedziec, iz lokalne samorzady instytucje rynku
pracy majg ,strategie edukacyjng” uwzgledniajgcg trendy rynku
pracy, a placowki edukacyjne realizujg ksztatcenie ogolne i
zawodowe w sposob przygotowujgcy absolwentow m.in. do
koniecznosci uczenia sie przez cate zycie?

Czy w regionie gryfickim istniejg wystarczajgce mozliwosci
edukacji osob dorostych? Czy instytucje edukacyjne regionu
gryfickiego sg w petni przygotowane do realizacji ustug
edukacyjnych, odpowiadajgcych na potrzeby (aktualne i przyszie)
pracodawcow i pracownikow?

www.zpsb.pl
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Konieczne sg dziatania na rzecz.

I Zmiany modelu nauczania na :

I elastyczny i roznorodny, dostosowujgcy sie do specyficznych
potrzeb pracodawcow i 0s6b uczgcych sie,

I wyzwalajgcy checi poznawcze, potrzebe dziatania i
samorealizacji osob uczgcych sie,

I spetniajgcy oczekiwania osob dorostych, podnoszgcych
kwalifikacje, i pozwalajgcy na tgczenie nauki z pracag
zawodowa.

I Zapewnienia mozliwosci uczenia sie (w réznych
formach) dla os6b w kazdym wieku.

I Integrowania roznych form ksztatcenia, a takze
iInstytucji i sektorow edukacyjnych.

www.zpsb.pl
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Dziekuje

gmaniak@zpsb.pl
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