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Streszczenie

W artykule udzielono odpowiedzi na dwa zasadnicze pytania, ktére
mozna postawi¢ nauczycielom w ich praktyce edukacyjnej:

1. Jakie dziatania moze podjg¢ nauczyciel XXI w. w odniesieniu do zary-
sowujgcego sie w oswiacie nowego trendu, gloryfikujgcego wybrane
osiggniecia neurodydaktyki?

2. W jaki sposdb w réznorodnych modelach dydaktycznych rozwija¢ tak
pozadane zroznicowane nastawienie uczniow do rzeczywistosci?

Argumenty wysuniete w odpowiedzi na pytanie pierwsze sugerujg, ze
kreowanie nowego trendu w os$wiacie pod hastem neurodydaktyki przypo-
mina nieraz wlewanie mtodego wina do starych buktakéw. Warto ostroznie
przyjmowac zalecenia, sugerowane przez ,neurodydaktykéw” i weryfikowaé
je na biezgco w praktyce. Historia mysli pedagogicznej zawiera wiele przy-
ktadéw spetniajgcych postulat aktywizacji uczniow, zgtaszany przez badaczy
z kregu neurodydaktyki. W pracy wspomniano koncepcje pracy z uczniami
Marii Montessori, Marty Bogdanowicz, Krystyny Weinstein-Fitzgerald, Johna
Whitmore’a, Davida Kolba, Howarda Gardnera. Na podstawie dotychczaso-
wych osiggnie¢ metodyki pedagogicznej zadaniem wspotczesnego nauczy-
ciela jest oferowanie uczniom zréznicowanych sytuacji, w ktérych bedg mogli
oni przejawi¢ tak pozgdang aktywnos¢ wiasna. Wiele uzytecznych narzedzi,
stuzgcych osiggnieciu tego celu wydaje sie pochodzi¢ z koncepciji Inteligencji
Wielorakich Howarda Gardnera, ktéra przedstawiono tu jako koncepcije uni-
fikujgcg wiele idei pedagogicznych, nawigzujgcych do aktywnos$ci uczniéw.

W odpowiedzi na drugie pytanie wskazano na mozliwos¢ pobudzania
tworczosci ucznidw za pomocg metody dziewieciu wskaznikow, opartej na
klasycznych pracach holenderskiego psychologa Adriaana de Groota.

Stowa kluczowe: neurodydaktyka, inteligencja wieloraka, wskazniki myslenia
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Activity and diversity postulates in education

Abstract

Two essential questions have arisen nowadays in education:

1. What actions may be undertaken by a teacher in relation to the new trend
in education, glorifying some modern achievements in neurodidactics?

2. How to develop among pupils and students a very desirable flexible atti-
tude to reality in various educational models?

Neuroscience sometimes reminds us of putting new wine into an old
wineskin. New wine needs a new wineskin because as the new wine ex-
pands during the fermentation process, it stretches the wineskin. An old
wineskin will burst under the pressure of new wine. By analogy, we must be
very careful listening to neuroscientists.

This article describes Howard Gardner’s Multiple Intelligence as an uni-
fying theory for older pedagogical discoveries and new ones from neurodi-
dactics. History of education gives a lot of examples congruent with two pos-
tulates of neuroscience: activity and diversity.

In relation to the second question the method of nine indicators, based
on de Groot’s ideas, was introduced and new perspectives have been de-
scribed.

Keywords: neurodidactics, Multiple Intelligence, nine indicators of thinking

Neurodydaktyka — szerszy kontekst w erze cyfrowej

Niniejszy artykut powstat jako przyczynek do toczgcego sie sporu o role i wartosé
naukowg neurodydaktyki w nauczaniu. Neurodydaktyki, czyli jak zdefiniowat to po-
jecie niemiecki dydaktyk matematyki Gerhard Preil3 — nauki przyjaznej moézgowi,
w ktorej ktadzie sie nacisk na stowo aktywnosé. Aktywnos¢ ucznidw wymieniana jest
jako istotny wyznacznik nowoczesnego podejscia do nauczania oraz uczenia sie oraz
postulowana jest przez coraz wiekszg liczbe autorytetéw.

W Polsce merytoryczny spor rozgorzat pomiedzy Komitetem Neurobiologii PAN
(Mozrzymas, Wrébel 2016, Mozrzymas 2016) a dr Marzeng Zylinska, autorkg pracy
,Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi” (Zylinska 2013, 2015).
Natomiast na $wiecie postulaty neurodydaktyczne juz wczesniej poddawano krytycz-
nej analizie (Satel, Lilienfeld 2015). W tym Scieraniu sie odmiennych poglgdéw z jednej
strony kluczowe wydajg sie ostrzegawcze stowa neurobiologow: ,Wbrew temu, co upo-
rczywie twierdzi dr Zylinska w swojej ksigzce, wspdiczesna neurobiologia nie osig-
gnefa jeszcze takiego poziomu by pozwoli¢ na obiektywng ocene efektywnosci syste-
mow edukacyjnych czy wrecz np. instruowac nauczycieli, jak powinna wygladac dobra
lekcja biologii czy historii” (Mozrzymas, Wrébel 2016). Z drugiej, ztowieszczo brzmi
wypowiedz Sir Kena Robinsona, podkreslajgca absurdalny fakt, ze ,w przedwczoraj-
szych szkofach wczorajsi nauczyciele uczg dzisiejszych ucznidw rozwigzywania pro-
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bleméw jutra”. Istnieje zatem potrzeba zastosowania adekwatnych modeli dydaktycz-
nych w zmieniajgcym $wiecie. Zdaniem Zylinskiej wyniki prac neurobiologow dajg juz
podstawy do wyciggania wnioskow praktycznych w edukaciji i oswiacie oraz wdrazania
rewolucyjnych wrecz zmian (Zylinska 2013, 2016a, 2016b).

Przed praktykujgcymi nauczycielami pojawia sie w zwigzku z tym aktualne pyta-
nie: Jakie dziatania moze podja¢ nauczyciel XXI w. w odniesieniu do zarysowu-
jacego sie w oswiacie nowego trendu, gloryfikujgcego wybrane osiagniecia neu-
rodydaktyki? W erze powszechnej cyfryzacji nowe oraz pilne obszary do eksploracji
wyznaczajg bowiem zaréwno techniki neuroobrazowania (por. np. Campitelli, Gobet
2007, Campitelli, Gobet, Williams, Parker 2007, Bilali¢, Langner, Erb, Grodd 2010,
Przewoznik, Porzak i wsp. 2015), jak i hipotezy o zmieniajgcym sie mozgu, m.in. w wy-
niku coraz czesciej obserwowanej wielozadaniowosci (multitaskingu), ktérej przez
wiele godzin dziennie podejmujg sie ludzie, wykorzystujgcy komputery, jako narzedzie
pracy, uczenia sie i zabawy (Small, Vorgan 2011, Carr 2012, Wajcik 2012, Desmurget
2012, Spitzer 2013, Dayan, Eshel, Huys, O’Nions, Roiser, 2012).

Jest jeszcze jedna istotna przyczyna, dla ktorej warto prowadzi¢ obserwacje za-
chowan ucznidw w ztozonej sytuacji informacyjnej. Otéz w XX w. badacze zaobserwo-
wali systematyczny i staty wzrost ilorazuinteligencji mierzonej testami, tzw. efekt
Flynna (Flynn 2008).U progu XXI w. mozna wyraza¢ niepokoj, jaki wptyw bedzie wy-
wierato nadmierne korzystanie z komputerow, ultrabookow, konsoli czy smartfonow na
umiejetnos¢ koncentracji ludzi dorostych, a zwtaszcza dzieci i mtodziezy? Jak rozwijaé
sie bedzie ich kreatywnos$¢, umiejetnosci werbalne, umiejetnosé wspodtpracy w zespo-
tach? Czy rzeczywiscie jakos¢ komunikaciji interpersonalnej jest zagrozona, jak suge-
rujg badacze (Carr 2012, Wajcik 2012, Spitzer 2013)? Czy powierzchowny i wieloka-
natowy charakter mediéw, stanowi zagrozenie dla znaczenia i wartosci stow (David
Gelernter). Czy ,wielozadaniowcy” mogg mie¢ problemy z oddzieleniem spraw istot-
nych od drugorzednych? | czy ostatecznym efektem bedzie tendencja odwrotna od tej,
ktorg zaobserwowat Flynn?

Carr (2012, 2013a, 2013b), Spitzer (2013) i Clifford Nass (Nass, Corina 2010) juz
ukazujg duze zagrozenia i przestrzegajg przed ceng, jakg przyjdzie zaptaci¢ — pobiez-
nym czytaniem, chaotyczng nauka, byle jakim rozumowaniem. ,Z czcicieli wiedzy i mg-
drosci stalismy sie na powrdt mysliwymi i zbieraczami, tym razem w elektronicznym
lesie petnym informac;ji” (Carr). Za duzo informacji, za mato interpretacji. Szybka reak-
cja staje sie wazniejsza od gtebokiej refleksiji... Przed psychologig poznawczg zorien-
towang na tres¢ — content-oriented cognitive psychology — stojg ogromne i odpowie-
dzialne zadania. Na miare XXI w.

W perspektywie tych realnych wyzwan nalezy zastanowi¢ sie tez, jakie aspekty
myslenia powinny by¢ szczegdlnie badane przez psychologéw, jakie umiejetnosci
efektywnie ksztatcone dla rozwoju mtodego cztowieka wzrastajgcego w erze informa-
cyjnej? Do szybkich poszukiwan madrych zmian sktaniajg aktualne wyniki badan. Co
czwarty szesciolatek w trakcie pierwszego roku nauki traci entuzjazm wobec edukacji
(cyt. za lluk 2013). Jak wiec utrzymywac takie naturalne predyspozycje dzieci, jak cie-
kawos¢, rados¢, chec¢ zabawy, tworczosc, ktére demonstrujg u progu nauki szkolnej?
Podejmowane sg oczywiscie rozne ogdélnopolskie préby badawcze w oswiacie (Jezak,
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Niedospiat, Satek, Habina 2013), jak i szczegotowe propozycije rozwigzan, np. na grun-
cie nauczania gry w szachy, jako modelu rozwoju réznorodnych kompetencji i cech
miodego cztowieka (Przewoznik 2014b).

Zaistniatg sytuacje w zakresie implementacji osiggnie¢ neurodydaktyki mozna
zatem okresli¢ jako z jednej strony wysoce niejasng, a z drugiej — wymagajaca rady-
kalnych dziatan. Czasem drég nie ma, a iS¢ trzeba!

Wyzwanie edukacyjne na XXI w. — aktywizacja uczniow

Aktywizowanie ucznidw, to gtowny kierunek, w ktérym powinny is¢ edukacyjne
wysitki — postuluje Kaczmarzyk, jeden z aktywniejszych w polskiej oSwiacie propaga-
toréw idei neurodydaktycznych. Oto kilka fragmentéw uzasadniajgcych teze autora:

e A jezeli nastolatki stuzg do tego, zeby to oni poszukiwali nowych rozwigzan

i to za wszelkg cene, nawet za cene swojego wilasnego przetrwania, to ich
mozgi powinny by¢ do tego przystosowane (Kaczmarzyk 2016, 47:58 i na-
stepne).
e Narzucamy swoje reguty w zarzgdzaniu mtodziezg (nastolatkami) w oswiacie
(Kaczmarzyk 2016, 38:45 i nastepne).

e Co nam sprzyja: przyjecie naszych regut, czy przyjecie ich regut? (Kaczmarzyk
2016, 39:05 i nastepne).

e Co robimy podczas socjalizacji? Wdrazamy witasne reguly (Kaczmarzyk
2016, 39:15 i nastepne).

Kaczmarzyk przywotuje przy okazji, jako memento ukute przez Bourdona, poje-
cie przemocy symbolicznej; moze ona zaowocowac nieoczekiwanym zwrotem sytuaciji
— miodzi ludzie rozpoczynajg wiasne gry, dorastajg w tych grach i po jakim$ czasie
okazuje sie, poza naszg kontrolg i poza naszg uwaga, ze my juz ich gier nie rozu-
miemy! To obcy nam swiat! (Kaczmarzyk 2016, 39:50 i nastepne).

Kilka umiejetnosci wydaje sie odgrywac kluczowe znaczenie w przysztych karie-
rach obecnych uczniow, w ich poszukiwaniach nowych rozwigzan wobec rodzgcych
sie probleméw ogdélnoswiatowych (Przewoznik 2014a):

e Umiejetnos¢ zorganizowanego strukturyzowania ogromnej ilosci danych i in-
formaciji, czyli porzgdkowania ich w ramach wiekszych jednostek znaczenio-
wych, wokét wybranych, waznych idei, wartosci.

¢ Umiejetno$¢ uktadania danych i informacji w pewne sekwencje i tak dalekiego
ich badania w przdd, aby odnajdywac najdalsze wazne konsekwencje.

Umiejetnos¢ znajdywania wlasciwej intensywnosci zachowan eksploracyj-

nych: od szerokiego i dalekiego przeszukiwania przestrzeni problemowej (odpowied-
nik empirycznego stylu przetwarzania danych), az po bazowanie na mysleniu deduk-
cyjnym (dedukcyjny styl przetwarzania danych).
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Wczesniejsze osiggniecia pedagogiki moga wspoétgraé
z podejsciem neurodydaktycznym

W kontekscie postawionych wyzwan mozna jednak odnies¢ wrazenie, ze peda-
gogika juz od dawna zna odpowiedzi na postawione na poczgtku pracy pytanie dla
nauczyciela (por. prace przeglgdowg Hattie’go, 2009, Dryden, Vos 2000; znamienny
jest juz sam tytut pracy Weinstein-Fitzgerald: Action learning). Wszystkie te odpowiedzi
mozna podsumowac jednym hastem: aktywizacja uczniéw.

Odpowiedzig jest na przyktad metoda Marii Montessori (http://www.monte-
ssori.pl/), w ktérej kladzie sie nacisk na spontaniczny, swobodny rozwéj dzieci, ale
i podlegajacy pewnej samodyscyplinie.

Odpowiedzig jest Metoda Dobrego Startu Marty Bogdanowicz (http://www.mar-
tabogdanowicz.pl/), ktéra akcentuje znaczenie uczenia wielosensorycznego w ksztat-
ceniu specjalnym i w odniesieniu do dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Odpowiedzig moze by¢ model GROW w coachingu sir Johna Whitmore’a (2011),
czy tez w nauczaniu osob dorostych wedtug cyklu Davida Kolba (Weinstein-Fitzgerald
1999, Perrot 1995, Mietzel 2002, Parsloe, Wray 2002).

Dla przyktadu, sir John Whitmore cytuje znamienne wyniki badan, przeprowadzo-
nych przez IBM i Urzad Pocztowy Wielkiej Brytanii. Grupe osob losowo podzielono na
trzy podgrupy, z ktoérych kazdg nauczono takiej samej prostej czynnosci, ale przy wy-
korzystaniu trzech réznych metod. Wyniki przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Wyniki badan J. Whitmore

L Powiedziane Powiedziane, zademonstrowane,
Powiedziane | . - X
i zademonstrowane doswiadczalnie sprawdzone
Zapamle,tyw_anle 70% 72% 85%
po 3 tygodniach
Zapam.letywanle 10% 3206 65%
po 3 miesigcach

Zrédto: Whitmore, J.: Coaching. Trening efektywnoséci. G + J Gruner + Jahr Polska, Warszawa
2011, s. 31.

Z kolei w modelu Davida Kolba (Rae 1999) proces uczenia sie powinien przebie-
gac¢ wedtug czterech etapow, zaktadajgcych aktywnos¢ jednostki:

e Przezycie konkretnego doswiadczenia — nastepuje na tym etapie integrowanie
doswiadczen z wtasnym Swiatem wyobrazen, przekonan, nawykow.

e Przemyslenie — refleksyjna obserwacja swojego dziatania — uczgcy sie formu-
tuje uogdlinienia, odkrywa nowe mechanizmy dziatania, zaleznosci, itd.

e Wyciggniecie wnioskéw, uogolnien na podstawie zdobytego doswiadczenia —
uczacy sie odkrywajg prawa, rzgdzgce dana dziedzina zycia.

e Zastosowania praktyczne — uczgcy sie integruje doswiadczenia z mozliwoscig
zastosowan w srodowisku pracy, zycia.
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Kazde zajecia edukacyjne mozna zaprojektowaé, zaczynajgc od dowolnego
etapu modelu.

Mozna zatem przyja¢ bez wiekszych watpliwosci, ze postulat aktywnosci
uczniowskiej jest obecny w pedagogice od kilkudziesieciu lat. Na potwierdzenie
takiego wniosku mozna przytoczyc¢ jeszcze kilkadziesigt roznorodnych modeli uczenia
sie, wymienianych przez Bruce’a Joyce’a, Emily Calhoun, Davida Hopkinsa (1999).

Pedagogika zatem zna odpowiedzi na wspoéiczesne palagce wyzwania edu-
kacyjne — kluczem jest ich stosowanie w praktyce; by¢ moze potrzebna jest jesz-
cze pewnego rodzaju reinterpretacja zgromadzonej wiedzy i nabytych doswiad-
czen.

Koncepcja, ktéra moze unifikowa¢ wspomniane wczesniej idee pedagogiczne,
jest Teoria Inteligencji Wielorakich Howarda Gardnera (Ml — Theory of Multiple-
Intelligences, Gardner 2009, 2013), badacza, uznawanego za jednego z najbardziej
wptywowych edukatoréw naszych czaséw, stojgcych w jednym rzedzie z takimi sta-
wami jak John Dewey, Lew Wygotski, Jean Piaget (por. np. Gardner 2013, s. 195).

Rysunek 1. przedstawia koncepcje Garnera. Osiem inteligencji opatrzono tutaj
dodatkowo pomystami, ktére mogg by¢é dla nauczycieli strategiczng mapa do ge-
nerowania dalszych zréznicowanych pomystow scenariuszy lekcyjnych, w kto-
rych spetniony bedzie podstawowy postulat neurodydaktyki — postulat aktywnosci
uczniow.
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Rys. 1. Teoria Inteligencji Wielorakich Howarda Gardnera i odpowiadajgce jej rozne rodzaje
uczenia sie
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Zdaniem Howarda Gardnera tradycyjne rozumienie inteligencji, ocenianej za po-
mocg typowych testéw, nie jest warunkiem sukceséw cztowieka w zyciu osobistym
i zawodowym. Jego zdaniem nie ma jasnego powigzania pomiedzy wykonywaniem
abstrakcyjnych zadan, a skutecznym dziataniem w swiecie. Inteligencja jest zdolnoscig
przetwarzania danych (to ogolna charakterystyka ludzkich lub nie-ludzkich zdolnosci).
Coraz czesciej traktuje sie inteligencje nie jako strukture, ale proces (Necka 2009).
Cztowiek nie jest inteligentny tylko przez to, ze ma duzo idei, tak jak nie jest dobrym
wodzem tylko przez to, ze ma wielu zotnierzy (Nicolas de Chamfort).

Jak znajomosc teorii 0Smiu rodzajéw inteligencji moze wzbogaci¢ zajecia? Nau-
czyciel moze prowadzi¢ lekcje wedtug scenariuszy, charakterystycznych dla osSmiu ro-
dzajow inteligencji, a zatem i odmiu sposobdéw przetwarzania danych, uczenia sie.
Przyktad korzysci, jakie kryjg sie w koncepcji Gardnera zostat podany w nauczaniu gry
w szachy przez Przewoznika (Przewoznik 2016):

Oto kolejny, tym razem z obszaru geometrii. Wyobrazmy sobie takie zadanie dla
uczniow:

f

a

Rys. 2. Zadanie dla ucznia: Oblicz sume powierzchni kwadratu i rownolegioboku, zaktadajgc, ze dane
sg wartosci odcinkow a i b

1. Inteligencja lingwistyczna (jezykowa) — uczniowie nazywajg figury, ktore wi-
dza; majg okazje porozmawia¢ na temat ksztattdw. To szkota umiejetnosci
werbalizowania idei.
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2.

Inteligencja logiczno-matematyczna — uczniowie na podstawie dotychczaso-
wej wiedzy obliczajg wymagang powierzchnie pola. To szkota myslenia mate-
matycznego.

. Inteligencja muzyczna — muzyka moze petnic na lekcjach role wspomagajgca,

jako narzedzie stuzgce wyciszeniu lub pobudzeniu. Muzyka moze byc¢ takze
wykorzystywana do wizualizacji drgan pochodzgcych od wybranych figur.
Wzorem Pitagorasa na zatgczonym rysunku mozna wizualizowa¢ drgania po-
chodzgce od linii — na przykfad tych tworzgcych rownolegtobok. Mozna tez
wizualizowa¢ drgania pochodzgce od ptyt — na przyktad samego rownolegto-
boku. Takie podejscie to nie tylko droga od geometrii do ruchu i muzyki. To
szkota fantazji.

. Inteligencja wizualno-przestrzenna — uczniowie majg okazje eksperymento-

wac zgodnie z wytyczonymi na rysunku liniami; eksperymenty mogg by¢ potg-
czone z analizg przestrzeni; uczniowie w zabawach poznajg tutaj kilkanascie
(sic!) figur geometrycznych. Taki sposob patrzenia moze uczuli¢ umyst ucznia
na swiat grafendw, fulerenéw czy supersymetrii (Wilczek 2015). To szkota per-
cepcji.

. Inteligencja fizyczno-ruchowa — uczniowie mogg przedstawi¢ ruchowo naj-

przerozniejsze zagadnienia z geometrii, chemii, astronomii, przestawiajgc sie-
bie statycznie lub dynamicznie w wyznaczonej przestrzeni (nie tylko euklide-
sowej!). To szkota koncentracji umystu.

. Inteligencja interpersonalna — uczniowie majg okazje przeprowadzi¢ burze

mozgow na temat mozliwych rozwigzan zadania, ewentualnie burze pytan na
temat tego, jakie figury widzg przed sobg. To szkofa dyskusiji i dialogu.

. Inteligencja introspekcyjna (intrapersonalna) — uczniowie majg okazje przea-

nalizowacC w ciszy zadanie, nawigzujgc do swojej wiedzy i doswiadczen. To
szkota koncentracji, wgladu i samoswiadomosci.

. Inteligencja przyrodnicza — uczniowie na wolnym powietrzu odzwierciedlajg

eksperymentalnie ukfad figur (tak poza cztery sciany domu wychodzit Galile-
usz). Moga poszukiwac znajomych ksztattow w przyrodzie, odkrywajgc mate-
matyczny porzadek w pozornym chaosie (Lahoz-Beltra 2012).

Podczas tak prowadzonych lekcji nauczyciel promuje w dydaktyce zréznicowane
metody myslenia i dziatania wsrdd ucznidw, a przy okazji wspiera zespotowe rozwig-
zywanie probleméw oraz ciggte nastawienie na tworczos¢ i innowacyjnos¢ w klasie.

*k%k

Rozwigzanie zadania: na Rys. 2 mozna zobaczy¢ ... dwa tréjkaty. Co moze bar-
dzo utatwi¢ rozwigzanie zadania.

*k%k

Pedagog o waskiej perspektywie spostrzegania rzeczywistosci mogtby powie-

dzie¢:

— Jasio nigdy nie nauczy sie geometrii, bo nie ma inteligencji przestrzennej.
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Pedagog o szerszej perspektywie spostrzegania rzeczywistosci odpowiedziatby:

— Oczywiscie inteligencja przestrzenna pomaga w uczeniu sie geometrii, ale
przedmiot ten mozna opanowac na wiele ré6znych sposobow.

Ten wniosek niech bedzie zarazem wstepem do omdwienia nastepnego pytania:

W jaki sposéb w roznorodnych modelach wychowawczych rozwijac tak pozgdane
zréznicowane nastawienie uczniow do rzeczywistosci?

Piagetowska koncepcja inteligencji jako punkt teoretyczna podstawa
budowania uczniowskiej postawy nakierowanej na dostrzeganie
réznorodnosci w otoczeniu

Punktem wyjscia do dalszych poszukiwan jest kolejne pytanie Kaczmarzyka: Do
czego jest nastolatek? Aby tworzy¢ to zréznicowane nastawienie do rzeczywisto-
sci. A osoba dorosta jest po to, aby umozliwi¢ nastolatkowi te przezycia (Kaczmarzyk
2016, 59:55 i nastepne).

W kontekscie tak postawionego pytania i udzielonej przez Kaczmarzyka odpo-
wiedzi wielce inspirujgca dla nauczyciela moze byc¢ piagetowska koncepcja inteligenciji.
Inteligencja rozumiana jako zdolnos$¢ przystosowania sie do okolicznosci dzieki do-
strzeganiu relacji, korzystaniu z uprzednich doswiadczen i skutecznej kontroli nad wta-
snymi procesami poznawczymi. Wedtug Jeana Piageta (1966, 1999, 2005), szwajcar-
skiego psychologa, inteligencja jest formg zachowania sie przystosowawczego, rodza-
jem aktywnosci, ktora nie jest dana od urodzenia, lecz rozwija sie stopniowo na pod-
stawie innych, prostszych form czynnosci. Adaptacja sktada sie z dwoch wspétzalez-
nych i wzajemnie dopetniajgcych sie proceséw: asymilacji i akomodac;i:

e Asymilacja — co z nowego Srodowiska warto przystosowac do siebie, do swo-

ich postaw, zachowan? Osoba inteligentna potrafi w procesie zmian dostrzec
w nowym Srodowisku takie elementy, ktdre warto i mozna zmieni¢ oraz dopa-
sowac do siebie, do swojej koncepciji zycia.

e Akomodacja— do czego w nowym srodowisku warto sie przystosowac i przyjaé
to? Osoba inteligentna potrafi w procesie zmian dostrzec, do czego warto sie
dopasowac, zmieniajgc przy tym swoje zachowania. Wie na przykfad, ze nie
warto walczy¢ na pewnych obszarach, bo i tak niczego to nie zmieni.

Metoda dziewieciu wskaznikéw jako narzedzie budowanie réznorodnosci

Przecietny wspotczesny cztowiek zyje w cigglym kontakcie ze Swiatem cyfrowym;
zyje w dobie wybuchu bomby ,I” (Informacyjnej), bomby , Tb” (Terabitowej) i ,Pb” (Pe-
tabitowe]). W zwigzku z tak okreslong rzeczywistoscig warto zadac kilka dalszych waz-
nych pytah badawczych:

e Jakie dziatania edukacyjne mogg wzmocni¢ umiejetnos¢ dostrzegania przez
ludzi struktury, sensu, w dzungli danych?
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e Jak w czasach chaosu i nieprzewidywalnosci mimo wszystko skutecznie
ksztatci¢ umiejetnos¢ dtugofalowego planowania konsekwencji dziatan?

e Jak cztowiek, w dobie zalewu informacjami, powinien dokonywa¢ ich skutecz-
nej i efektywnej selekcji?

Promowana przez autora tego artykutu metoda dziewieciu wskaznikow, wzoro-
wana na pracy A.D. de Groota (de Groot 1965, de Groot, Frijda 1981, Przewoznik,
Soszynski 2001, Przewoznik 2003, Przewoznik 2011, Przewoznik 2014a, Przewoznik
2014b), moze stuzy¢ dobremu organizowaniu porzgdku myslenia w jego aspekcie asy-
milacyjnym oraz akomodacyjnym, moze stuzy¢ takze poszerzaniu i pogtebianiu
drzewa decyzyjnego, jakie budujemy podczas proceséw myslenia i podejmowania zto-
zonych decyzji. Moze zatem wspiera¢ postulowang przez Kaczmarzyka postawe
réznorodnosci.

Warto dtuzej zastanowi¢ sie nad rysunkiem 2, gdyz moze on stanowi¢ podstawe
wielu éwiczen rozwijajgcych, jakie nauczyciel moze zaprojektowac dla swoich uczniow.
To w pewnym sensie zarbwno model badania funkcjonowania umystu mtodego czto-
wieka, jak i jego rozwijania w treningu myslenia. Poszerzanie perspektywy widzenia
poprzez trening (A), ¢wiczenie sie w gtebokim spojrzeniu w przysztos¢ (Dmax) i orga-
nizowanie porzadku dziatan przed podejmowaniem waznych decyzji (nn), koncentra-
cja na wielu zrodtach przetwarzania danych (M, N, Pmax, Pser, T) — moze zapewnic
madre wybory (W) i zagwarantowac¢ spokdj umystu w niejednej ztozonej sytuacji decy-
zyjnej, nie tylko na szachownicy, ale i w przysztym zyciu osobistym i zawodowym sza-
chisty lub ucznia.

Matryca dziewieciu wskaznikow moze by¢ postrzegana jako szczegdlnie przy-
datna, jesli do zagadnienia inteligencji podejdziemy w sposob, wskazywany przez E.
Necke (2009). Badacz ten zwraca uwage na fakt, ze pojecia inteligencji nie nalezy
rozumie¢ tylko jako pewnej struktury (np. wiedzy), ale takze jako proces (np. myslenie).
Jako sie rzekto, tak jak cztowiek nie jest dobrym wodzem tylko dlatego, ze ma wielu
zotnierzy, tak tez nie jest inteligentny tylko przez to, ze ma wiele idei. W proponowanym
przez niego ujeciu inteligencja jest procesem mobilizacji zasobdéw poznawczych. | wia-
$nie do analizy owego procesu nauczyciel moze wykorzysta¢c metode dziewieciu
wskaznikéw, badajgc strategie rozwigzywania probleméw przez ucznia. Natomiast za-
soby mogg by¢ mierzone w takich zakresach jak: tempo przetwarzania informacji
(szybkos¢ mentalna mierzona liczbg mozliwych do wykonania operacji w danej jedno-
stce czasu), mobilno$¢ proceséw poznawczych (zdolnos¢ do zmiany kierunku mysle-
nia w drzewie decyzyjnym), uwaga (zdolnos¢ do dtuzszej koncentracji na jednej opcji
rozwigzania, ale i zdolnos¢ do rownolegtego kontrolowania dwoch watkéw myslowych
lub opcji dziatania).

Matryca ztozona z dziewieciu wskaznikbw moze by¢ wykorzystywana w uczeniu
dzieci i mtodziezy kreatywnego myslenia, tak potrzebnego w XXI w., wieku gwattow-
nego rozwoju technologicznego, wieku nieprzewidywalnosci. Zgodnie z podziatem R.J.
Sternberga i L. Spear-Swerling (2003) uczniowie powinni ksztatci¢ sie zarébwno w my-
Sleniu analitycznym, mysleniu twérczym, jak i mysleniu praktycznym — w kazdym
z nich znajdzie sie miejsce do zastosowania ,matrycy dziewieciu wskaznikow”, wraz
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z metodg gtodnego myslenia, ktéra znajduje zastosowanie w szkolnictwie. Na przyktad
K. Ferrari, D. Sandral, N. Sprainger (2011) odkryli jej zastosowanie w nabywaniu zro-
zumienia czytanych tekstow. Natomiast regularnie stosowane elastyczne strategie my-
Slenia, oparte o matryce dziewieciu — lub wiecej — wskaznikow, mogg przez lata wy-
ksztatciC u ucznidow nowy styl poznawczy: styl myslenia elastyczniejszego, wrazliw-
szego, kreatywniejszego. Nauczyciel podczas zaje¢ powinien swiadomie stosowac
metode zwiekszania u uczniéw ich mocy w przetwarzaniu danych. Oto przyktad (rys. 3).

Pytajac o konsekwencje, bedzie wydtuzat gatgzke drzewa decyzyjnego (Dmax):

Proponujg mi Przyjmuje Za punkty Widze,
karte . i otrzymuje . otrzymuje Ze nieco
Payback punkty ! znizki oszczedzam!

Rys. 3. Przykiad jednej gatezi drzewa decyzyjnego — orientacja na Dmax (o wartosci Dmax=4; N=1)

Pytajgc o alternatywy (A), bedzie poszerzat drzewo decyzyjne (rys. 4):

Proponujg mi Przyjmuje Za punkty Widze,
karte i otrzymuje . otrzymuje . Ze nieco
Payback punkty ! znizki oszczedzam!

\ 4

Dopasowuj
Oni P Jq
. reklamy
otrzymuja . Reklama dziata —
. ) do moich L
informacje i wydaje wiecej pieniedzy !
. nawykow
0 mnie
zakupowych

Rys. 4. Przykiad jednej gatezi drzewa decyzyjnego — orientacja na A (o wartosci N =2 )

Dopytujac metodycznie o szersze, bardziej dogtebne przeanalizowanie problemu
lub mozliwosci, bedzie wzmacniat wskazniki M, N, nn, Pmax,Pser. To juz szkota my-
slenia szerzej i glebiej! Takie mys$lenie szerzej i gtebiej (zjawisko progressive deepe-
ning, de Groot 1965) cechuje na przyktad mys$lenie zaawansowanych szachistow,
w poréwnaniu z tymi mniej zaawansowanymi (Campitelli, Gobet 2004, Biela, Przewoz-
nik 2017). Wskazniki myslenia mogg by¢ wykorzystywane w badaniu transferu strategii
myslenia szachowego na strategie matematyczne; a taki zaobserwowano w badaniach
(Trinchero, Sala 2016, Gliga, Flesner 2014).
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Tak budowane nawyki decyzyjne i nawyki mys$lenia mogg wyksztatci¢ u uczniow
pozgdany wzorzec myslenia, cechujgcy menedzeréw najwyzszego szczebla w bizne-
sie (Brousseau, Driver, Hourihan, Larsson, 2006). Wzorzec ten ukazuje myslenie
oparte na antycypowaniu co najmniej kilku opcji rozwigzania i poszukiwaniu wielu in-
formacji. Wedtug autorow tej klasyfikacji (Brousseau, Driver, Hourihan, Larsson, 2006),
powstatej po przeanalizowaniu bazy danych, zawierajgcej 120 tys. osob, inaczej decy-
Zje podejmujg kierownicy pierwszej linii, inaczej menedzerowie sredniego i wyzszego
szczebla, a jeszcze inaczej cztonkowie Scistego kierownictwa w firmie. Ci ostatni pre-
ferujg styl integrujgcy, w ktéorym poszukuje sie kreatywnie réznych opcji rozwigzania,
oraz zbiera informacje z roznych zrodet i od roznych oséb. Badacze w zwigzku z tym
zachecajg tych kierownikow i menedzerow, ktorzy chcg systematycznie awansowac
w organizacjach, do ewoluowania sposobu myslenia, ale takze ¢wiczenia umiejetnosci
postugiwania sie wszystkimi czterema stylami, w zaleznosci od wymagan sytuacji.

Ewolucja styléw charakterystyczna dla menedzeréw amerykanskich nie znalazta
odzwierciedlenia w takich samych polskich badaniach na tysigcu oséb (Nowakowski,
Falkowski 2006). Style zarzgdzania informacjami przez polskich menedzeréw sg mniegj
wyraziste (wykresy sptaszczone, zamiast ewoluujgce), nie réznicujg sie w zdecydo-
wany sposob. Dodatkowo zaobserwowano, ze dominujgcy w Polsce styl przetwarzania
danych charakteryzuje amerykanskich kierownikow nizszego szczebla, niz wyzszego.
By¢ moze wynika to z faktu, ze osoby zasiadajgce na najwyzszych stanowiskach
w polskich oddziatach zachodnich koncerndéw, np. prezesi lub dyrektorzy, generalnie
w hierarchii korporacji miedzynarodowej zajmujg czwarty czy pigty szczebel. W dal-
szym ciggu mozna tez rozwazac, czy na taki sposdéb myslenia wptyw mogg jeszcze
mie¢ nawyki z gospodarki nakazowo-rozdzielczej, a nie rynkowej.

* % %

Podsumowujgc: ktadzenie akcentu w edukacji na aktywnos¢ ucznidw, rozwijanie
ich zréznicowanych metod myslenia i dziatania, wspieranie zespotowego rozwigzywa-
nia problemoéw oraz ciggtego nastawienia na tworczosc¢ i innowacyjnos¢ to wazne filary
wspoétczesnej dydaktyki. Takie podejScie moze spetni¢ oczekiwania pedagogow zo-
rientowanych na tradycyjne metody nauczania. Takie podejscie moze tez zadowoli¢
neurodydaktykow, pragngcych budowa¢ modele nauczania przyjazne mézgowi.
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