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Stowo od wiadz Uczelni
Drodzy Czytelnicy,

Z duzg radoscig i satysfakcjg oddajemy do Panstwa lektury pierwszy numer
Zeszytow Naukowych ZPSB w Szczecinie ,,Okofto Pedagogii”, dedykowany obecnym
i przysztym pedagogom, w tym studentom, stuchaczom studiéw podyplomowych
i absolwentom kierunku pedagogika. Zeszyty te majg na celu upowszechnianie i po-
pularyzowanie dorobku naukowo-badawczego oraz dobrych praktyk z zakresu peda-
gogiki i dyscyplin pokrewnych. Intencjg naszg jest takze stworzenie forum dyskusji
i wymiany doswiadczen zwigzanych z aktualnymi problemami z obszaru pedagogii,
obserwowanymi w bezposrednim srodowisku funkcjonowania Uczelni. Zeszyty Nau-
kowe ,,Okoto Pedagogii” ukazujg sie w formie poétrocznika (edycja wiosenna i jesienna).
Sg czasopismem otwartym, w ktéorym mogg publikowaé swoje prace zardwno pracow-
nicy i wspotpracownicy Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie, jak i auto-
rzy zewnetrzni. Widzimy tu takze miejsce dla publikacji wyréznionych, ciekawych i ory-
ginalnych prac naszych studentéw i stuchaczy studiow podyplomowych. Obecnie
jestesmy swiadkami dynamicznych zmian, i dokonujgcej sie w ich wyniku przemiany
cywilizacji postindustrialnej. Zmiany technologiczne, globalizacja, wielokulturowosc,
narastanie zmian i niepokojéw spotecznych — to tylko niektére z majgcych obecnie
miejsce zjawisk, ktére generujg szereg wyzwan, w tym edukacyjnych i wychowaw-
czych. Tworzy to nowy kontekst funkcjonowania i rozwoju wspétczesnej pedagogiki
i nowe obszary zainteresowan badawczych i dydaktycznych; konieczny staje sie dys-
kurs interdyscyplinarny, myslenie krytyczne i empiryczne wyjasnianie zagadnien wy-
chowawczych w spoteczenstwie postindustrialnym, i edukacji w perspektywie catozy-
ciowej.

Zapraszamy do lektury czasopisma, a jednoczesnie zachecamy badaczy, dydak-
tykow, doswiadczonych pedagogdw i specjalistow z dyscyplin pokrewnych do nadsy-
tania wiasnych propozycji. Szerokie oddziatywanie czasopisma na zasadzie otwartego
dostepu (open access) umozliwi — mamy nadzieje — zainicjowanie zywej dyskusiji
o kwestiach, ktore interesujg i ktére poruszajg nasi autorzy.

Grazyna Maniak

Prorektor Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu
w Szczecinie



Od redaktora

Opus amini, czyli dzieto rozpoczynamy

Pedagogika jest waznym i docenianym kierunkiem ksztatcenia w Zachodniopo-
morskiej Szkole Biznesu w Szczecinie, najstarszej niepublicznej uczelni wyzszej na-
szego regionu. Waznym, cho¢ stosunkowo mtodym, bowiem ZPSB od momentu po-
wstania, koncentrowata dziatania gtdwnie wokot nauk ekonomicznych i otoczenia biz-
nesowego. Uwazna jego obserwacja uswiadomita nam koniecznos¢ poszerzenia tego
spektrum o srodowisko spoteczne, ktérego potencjalny oraz rzeczywisty wptyw na go-
spodarke jest nie do przecenienia.

Niezwykle waznym makroelementem tego Srodowiska sg zadania i problemy
przygotowania spoteczenstwa do satysfakcjonujgcego funkcjonowania w szybko zmie-
niajgcej sie rzeczywistosci. Nie mozna powaznie mysle¢ o dobrej pracy, skutecznym
biznesie czy zarzgdzaniu rozwojem osobistym i zawodowym, bez odpowiednio wy-
ksztatconych kadr roznych szczebli oraz przemyslanemu i sprawnemu systemowi ich
doksztatcania, a takze doskonalenia bez wzgledu na wiek, pte¢, zgromadzone do-
Swiadczenie zawodowe czy uwarunkowania osobowosciowe. Te nie powinny by¢ po-
mijane, lecz traktowane jako istotne stymulanty. Zajmujgce sie tymi obszarami nauki
pedagogiczne, stanowigce zbior wiedzy i refleksji o edukacji cztowieka, realizujg swojg
misje w Scistej korelacji z wieloma waznymi dyscyplinami nalezgcymi do grona nauk
spotecznych.

Realizacja zatozen programowych kierunku pedagogika, wymaga szczegdinie
konsekwentnego doskonalenia sie i statego rozwoju kadry. Zaréwno w zakresie mery-
torycznym, jak metodycznym. Temu witasnie celowi stuzy¢é ma nasze wydawnictwo,
ktére z zatozenia ma by¢ platformg prezentacji prac naukowych, popularno-nauko-
wych, a takze teoretycznej refleksji edukacyjnej i wymiany doswiadczen z obszaru
edukacyjnej praktyki.

Nasz biuletyn ma szeroko otwarte ramy tematyczne. Zapraszamy do wspotpracy
pedagogow, a takze przedstawicieli dyscyplin i subdyscyplin z obszaru nauk spotecz-
nych, proszgc jednoczesnie autorow, by proponowane teksty ujmowane byty w kon-
tekscie edukacyjno-wychowawczym. Pierwszy numer jest odbiciem takiego podejscia.
Czytelnik znajdzie w nim artykut postulujgcy aktywnos¢ i roznorodnos¢ w edukacji
(J. Przewoznik) oraz tekst poswiecony seniorom — o wyzwaniach w p6znym wieku, ich
roli oraz problemach z zarzgdzaniem, jakie z tego powodu wynikajg (E. Radecki).
Artykut autorstwa dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Szczecinie pre-
zentuje nowy system mieszkalnictwa wspomaganego i chronionego dla senioréw
(M. Giezek). G. Erenc-Grygoruk w swoim tekscie skupia sie na odpowiedzialnosci
rodzicielskiej wobec niepetnosprawnego dziecka. Natomiast A. Jankowska snuje re-
fleksje o tym, jak mozna stawac sie refleksyjnym nauczycielem. Waznym, cho¢ czesto
nie dos¢ docenianym obszarem obrony narodowej w kontekscie wystepujgcych w nim
problemoéw, zajat sie emerytowany generat M. K. Ojrzanowski.



Zeszyt zawiera rowniez kalendarium zdarzen kierunku pedagogika oraz informa-
cje o autorach zawartych w nim tekstow. W kazdym numerze zamierzamy prezento-
wac poszerzong i wykraczajgcag nieco poza sfere zawodowg, sylwetke nauczyciela/ki
akademickiego/ej z naszego zespotu. W tym przedstawiamy blizej dr Agnieszke Jan-
kowska, adiunktke kierunku Pedagogika ZPSB.

Zycze Panstwu owocnej lektury i prosze o ewentualne uwagi, sugestie i propo-
zycje pod adresem naszej serii eradecki@zpsb.pl — obiecuje zainteresowac sie nimi
niezwtocznie.

Redaktor Naczelny

Edward Wiktor Radecki


mailto:eradecki@zpsb.pl
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Postulat aktywnosci i roznorodnosci w edukacji

Streszczenie

W artykule udzielono odpowiedzi na dwa zasadnicze pytania, ktore
mozna postawi¢ nauczycielom w ich praktyce edukacyjne;:

1. Jakie dziatania moze podjg¢ nauczyciel XXI w. w odniesieniu do za-
rysowujgcego sie w oswiacie nowego trendu, gloryfikujgcego wy-
brane osiggniecia neurodydaktyki?

2. W jaki sposob w roznorodnych modelach dydaktycznych rozwijac tak
pozadane zroznicowane nastawienie uczniow do rzeczywistosci?

Argumenty wysuniete w odpowiedzi na pytanie pierwsze sugerujg, ze
kreowanie nowego trendu w oswiacie pod hastem neurodydaktyki przypo-
mina nieraz wlewanie mtodego wina do starych buktakéw. Warto ostroznie
przyjmowac zalecenia, sugerowane przez ,neurodydaktykéw” i weryfikowaé
je na biezgco w praktyce. Historia mysli pedagogicznej zawiera wiele przy-
ktaddw spetniajgcych postulat aktywizacji uczniéw, zgtaszany przez badaczy
z kregu neurodydaktyki. W pracy wspomniano koncepcje pracy z uczniami
Marii Montessori, Marty Bogdanowicz, Krystyny Weinstein-Fitzgerald, Johna
Whitmore’a, Davida Kolba, Howarda Gardnera. Na podstawie dotychczaso-
wych osiggnie¢ metodyki pedagogicznej zadaniem wspoétczesnego nauczy-
ciela jest oferowanie uczniom zréznicowanych sytuacji, w ktérych bedg mogli
oni przejawi¢ tak pozgdang aktywnos$¢ wiasng. Wiele uzytecznych narzedzi,
stuzgcych osiggnieciu tego celu wydaje sie pochodzi¢ z koncepcji Inteligencji
Wielorakich Howarda Gardnera, ktéra przedstawiono tu jako koncepcje uni-
fikujgcg wiele idei pedagogicznych, nawigzujgcych do aktywnosci uczniow.

W odpowiedzi na drugie pytanie wskazano na mozliwos¢ pobudzania
tworczosci ucznidw za pomocg metody dziewieciu wskaznikow, opartej na
klasycznych pracach holenderskiego psychologa Adriaana de Groota.

Stowa kluczowe: neurodydaktyka, inteligencja wieloraka, wskazniki myslenia
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Activity and diversity postulates in education

Abstract

Two essential questions have arisen nowadays in education:

1. What actions may be undertaken by a teacher in relation to the new
trend in education, glorifying some modern achievements in neurodi-
dactics?

2. How to develop among pupils and students a very desirable flexible
attitude to reality in various educational models?

Neuroscience sometimes reminds us of putting new wine into an old
wineskin. New wine needs a new wineskin because as the new wine ex-
pands during the fermentation process, it stretches the wineskin. An old
wineskin will burst under the pressure of new wine. By analogy, we must be
very careful listening to neuroscientists.

This article describes Howard Gardner’s Multiple Intelligence as an uni-
fying theory for older pedagogical discoveries and new ones from neurodi-
dactics. History of education gives a lot of examples congruent with two pos-
tulates of neuroscience: activity and diversity.

In relation to the second question the method of nine indicators, based
on de Groot’s ideas, was introduced and new perspectives have been de-
scribed.

Keywords: neurodidactics, Multiple Intelligence, nine indicators of thinking

Neurodydaktyka — szerszy kontekst w erze cyfrowej

Niniejszy artykut powstat jako przyczynek do toczgcego sie sporu o role i wartosé
naukowg neurodydaktyki w nauczaniu. Neurodydaktyki, czyli jak zdefiniowat to po-
jecie niemiecki dydaktyk matematyki Gerhard Preil3 — nauki przyjaznej moézgowi,
w ktérej ktadzie sie nacisk na stowo aktywnosé. Aktywnosc uczniéw wymieniana jest
jako istotny wyznacznik nowoczesnego podejscia do nauczania oraz uczenia sie oraz
postulowana jest przez coraz wiekszg liczbe autorytetéw.

W Polsce merytoryczny spoér rozgorzat pomiedzy Komitetem Neurobiologii PAN
(Mozrzymas, Wrébel 2016, Mozrzymas 2016) a dr Marzeng Zylinska, autorkg pracy
,Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi” (Zylinska 2013, 2015).
Natomiast na $wiecie postulaty neurodydaktyczne juz wczesniej poddawano krytycz-
nej analizie (Satel, Lilienfeld 2015). W tym Scieraniu sie odmiennych poglgdéw z jednej
strony kluczowe wydajg sie ostrzegawcze stowa neurobiologéw: ,Wbrew temu, co upo-
rczywie twierdzi dr Zylinska w swojej ksigzce, wspodiczesna neurobiologia nie osig-
gnefa jeszcze takiego poziomu by pozwoli¢ na obiektywng ocene efektywnosci syste-
mow edukacyjnych czy wrecz np. instruowac nauczycieli, jak powinna wygladac dobra
lekcja biologii czy historii” (Mozrzymas, Wrébel 2016). Z drugiej, ztowieszczo brzmi
wypowiedz Sir Kena Robinsona, podkreslajgca absurdalny fakt, ze ,w przedwczoraj-
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szych szkoftach wczorajsi nauczyciele uczg dzisiejszych uczniéw rozwigzywania pro-
blemow jutra”. Istnieje zatem potrzeba zastosowania adekwatnych modeli dydaktycz-
nych w zmieniajgcym $wiecie. Zdaniem Zylinskiej wyniki prac neurobiologow dajg juz
podstawy do wyciggania wnioskow praktycznych w edukaciji i oswiacie oraz wdrazania
rewolucyjnych wrecz zmian (Zylinska 2013, 2016a, 2016b).

Przed praktykujgcymi nauczycielami pojawia sie w zwigzku z tym aktualne pyta-
nie: Jakie dziatania moze podja¢ nauczyciel XXl w. w odniesieniu do zarysowu-
jacego sie w oswiacie nowego trendu, gloryfikujgcego wybrane osiggniecia neu-
rodydaktyki? W erze powszechnej cyfryzacji nowe oraz pilne obszary do eksploracji
wyznaczajg bowiem zaréwno techniki neuroobrazowania (por. np. Campitelli, Gobet
2007, Campitelli, Gobet, Williams, Parker 2007, Bilali¢, Langner, Erb, Grodd 2010,
Przewoznik, Porzak i wsp. 2015), jak i hipotezy o zmieniajgcym sie mozgu, m.in. w wy-
niku coraz czesciej obserwowanej wielozadaniowosci (multitaskingu), ktérej przez
wiele godzin dziennie podejmujg sie ludzie, wykorzystujgcy komputery, jako narzedzie
pracy, uczenia sie i zabawy (Small, Vorgan 2011, Carr 2012, Wajcik 2012, Desmurget
2012, Spitzer 2013, Dayan, Eshel, Huys, O’Nions, Roiser, 2012).

Jest jeszcze jedna istotna przyczyna, dla ktorej warto prowadzi¢ obserwacije
zachowan uczniow w ztozonej sytuacji informacyjnej. Otéz w XX w. badacze zaobser-
wowali systematyczny i staty wzrost ilorazuinteligencji mierzonej testami, tzw. efekt
Flynna (Flynn 2008).U progu XXI w. mozna wyraza¢ niepokéj, jaki wptyw bedzie
wywierato nadmierne korzystanie z komputeréw, ultrabookow, konsoli czy smartfonow
na umiejetnos¢ koncentracji ludzi dorostych, a zwtaszcza dzieci i mtodziezy? Jak roz-
wija¢ sie bedzie ich kreatywnos¢, umiejetnosci werbalne, umiejetnosé wspotpracy
w zespotach? Czy rzeczywiscie jakos¢ komunikacji interpersonalnej jest zagrozona,
jak sugerujg badacze (Carr 2012, Wojcik 2012, Spitzer 2013)? Czy powierzchowny
i wielokanatowy charakter mediow, stanowi zagrozenie dla znaczenia i wartosci stow
(David Gelernter). Czy ,wielozadaniowcy” mogg mie¢ problemy z oddzieleniem spraw
istotnych od drugorzednych? | czy ostatecznym efektem bedzie tendencja odwrotna
od tej, ktérg zaobserwowat Flynn?

Carr (2012, 2013a, 2013b), Spitzer (2013) i Clifford Nass (Nass, Corina 2010) juz
ukazujg duze zagrozenia i przestrzegajg przed ceng, jakg przyjdzie zaptaci¢ — pobiez-
nym czytaniem, chaotyczng nauka, byle jakim rozumowaniem. ,Z czcicieli wiedzy i mg-
drosci staliSmy sie na powr6t mysliwymi i zbieraczami, tym razem w elektronicznym
lesie petnym informac;ji” (Carr). Za duzo informacji, za mato interpretacji. Szybka reak-
cja staje sie wazniejsza od gtebokiej refleksiji... Przed psychologig poznawczg zorien-
towang na tres¢ — content-oriented cognitive psychology — stojg ogromne i odpowie-
dzialne zadania. Na miare XXI w.

W perspektywie tych realnych wyzwan nalezy zastanowi¢ sie tez, jakie aspekty
myslenia powinny by¢ szczegdlnie badane przez psychologoéw, jakie umiejetnosci
efektywnie ksztatcone dla rozwoju miodego cztowieka wzrastajgcego w erze informa-
cyjnej? Do szybkich poszukiwan madrych zmian sktaniajg aktualne wyniki badan. Co
czwarty szesciolatek w trakcie pierwszego roku nauki traci entuzjazm wobec edukaciji
(cyt. za lluk 2013). Jak wiec utrzymywac takie naturalne predyspozycje dzieci, jak

10
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ciekawos¢, rados¢, chec zabawy, tworczos¢, ktore demonstrujg u progu nauki szkol-
nej? Podejmowane sg oczywiscie rozne ogolnopolskie proby badawcze w oswiacie
(Jezak, Niedospiat, Satek, Habina 2013), jak i szczegotowe propozycje rozwigzan, np.
na gruncie nauczania gry w szachy, jako modelu rozwoju réznorodnych kompetenc;ji
i cech mtodego cztowieka (Przewoznik 2014b).

Zaistniatg sytuacje w zakresie implementacji osiggnie¢ neurodydaktyki mozna
zatem okresli¢ jako z jednej strony wysoce niejasng, a z drugiej — wymagajgcg rady-
kalnych dziatan. Czasem drég nie ma, a iS¢ trzeba!

Wyzwanie edukacyjne na XXI w. — aktywizacja uczniow

Aktywizowanie uczniéw, to gtowny kierunek, w ktorym powinny iS¢ edukacyjne
wysitki — postuluje Kaczmarzyk, jeden z aktywniejszych w polskiej oswiacie propaga-
torow idei neurodydaktycznych. Oto kilka fragmentow uzasadniajgcych teze autora:

e A jezeli nastolatki stuzg do tego, zeby to oni poszukiwali nowych rozwigzan

i to za wszelkg cene, nawet za cene swojego wilasnego przetrwania, to ich
mozgi powinny byé do tego przystosowane (Kaczmarzyk 2016, 47:58 i na-
stepne).
e Narzucamy swoje reguly w zarzgdzaniu mtodziezg (nastolatkami) w oswiacie
(Kaczmarzyk 2016, 38:45 i nastepne).

e Co nam sprzyja: przyjecie naszych regut, czy przyjecie ich regut? (Kaczmarzyk
2016, 39:05 i nastepne).

e Co robimy podczas socjalizacji? Wdrazamy wiasne reguly (Kaczmarzyk
2016, 39:15 i nastepne).

Kaczmarzyk przywotuje przy okazji, jako memento ukute przez Bourdona, poje-
cie przemocy symbolicznej; moze ona zaowocowac nieoczekiwanym zwrotem sytuaciji
— mtodzi ludzie rozpoczynajg wiasne gry, dorastajg w tych grach i po jakim$ czasie
okazuje sie, poza naszg kontrolg i poza naszg uwagg, ze my juz ich gier nie rozu-
miemy! To obcy nam swiat! (Kaczmarzyk 2016, 39:50 i nastepne).

Kilka umiejetnosci wydaje sie odgrywac kluczowe znaczenie w przysztych karie-
rach obecnych uczniow, w ich poszukiwaniach nowych rozwigzan wobec rodzgcych
sie problemdéw ogolnoswiatowych (Przewoznik 2014a):

¢ Umiejetnos$¢ zorganizowanego strukturyzowania ogromne;j ilosci danych i in-
formaciji, czyli porzgdkowania ich w ramach wigekszych jednostek znaczenio-
wych, wokét wybranych, waznych idei, wartosci.
e Umiejetno$¢ uktadania danych i informacji w pewne sekwencje i tak dalekiego
ich badania w przdd, aby odnajdywac najdalsze wazne konsekwencje.
Umiejetnos¢ znajdywania wlasciwej intensywnosci zachowan eksploracyj-
nych: od szerokiego i dalekiego przeszukiwania przestrzeni problemowej (odpowied-
nik empirycznego stylu przetwarzania danych), az po bazowanie na mysleniu deduk-
cyjnym (dedukcyjny styl przetwarzania danych).
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Wczesniejsze osiggniecia pedagogiki moga wspoétgraé
z podejsciem neurodydaktycznym

W kontekscie postawionych wyzwan mozna jednak odnies¢ wrazenie, ze peda-
gogika juz od dawna zna odpowiedzi na postawione na poczatku pracy pytanie dla
nauczyciela (por. prace przeglgdowg Hattie’go, 2009, Dryden, Vos 2000; znamienny
jest juz sam tytut pracy Weinstein-Fitzgerald: Action learning). Wszystkie te odpowiedzi
mozna podsumowac jednym hastem: aktywizacja uczniéw.

Odpowiedzig jest na przyktad metoda Marii Montessori (http://www.montessori.pl/),
w ktorej ktadzie sie nacisk na spontaniczny, swobodny rozwaj dzieci, ale i podlegajgcy
pewnej samodyscyplinie.

Odpowiedzig jest Metoda Dobrego Startu Marty Bogdanowicz (http://www. mar-
tabogdanowicz.pl/), ktéra akcentuje znaczenie uczenia wielosensorycznego w ksztat-
ceniu specjalnym i w odniesieniu do dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Odpowiedzig moze by¢ model GROW w coachingu sir Johna Whitmore’a (2011),
czy tez w nauczaniu osob dorostych wedtug cyklu Davida Kolba (Weinstein-Fitzgerald
1999, Perrot 1995, Mietzel 2002, Parsloe, Wray 2002).

Dla przyktadu, sir John Whitmore cytuje znamienne wyniki badan, przeprowadzo-
nych przez IBM i Urzad Pocztowy Wielkiej Brytanii. Grupe osob losowo podzielono na
trzy podgrupy, z ktorych kazdg nauczono takiej samej prostej czynnosci, ale przy wy-
korzystaniu trzech réznych metod. Wyniki przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Wyniki badan J. Whitmore

L Powiedziane Powiedziane, zademonstrowane,
Powiedziane | . - X
i zademonstrowane doswiadczalnie sprawdzone
Zapamle,tyw_anle 70% 72% 85%
po 3 tygodniach
Zapam.letywanle 10% 3206 65%
po 3 miesigcach

Zrédto: Whitmore, J.: Coaching. Trening efektywnoséci. G + J Gruner + Jahr Polska, Warszawa
2011, s. 31.

Z kolei w modelu Davida Kolba (Rae 1999) proces uczenia sie powinien przebie-
gac¢ wedtug czterech etapow, zaktadajgcych aktywnos¢ jednostki:

e Przezycie konkretnego doswiadczenia — nastepuje na tym etapie integrowanie
doswiadczen z wtasnym Swiatem wyobrazen, przekonan, nawykow.

e Przemyslenie — refleksyjna obserwacja swojego dziatania — uczgcy sie formu-
tuje uogdlnienia, odkrywa nowe mechanizmy dziatania, zaleznosci, itd.

e Wyciggniecie wnioskéw, uogolnien na podstawie zdobytego doswiadczenia —
uczacy sie odkrywajg prawa, rzgdzgce dana dziedzina zycia.

e Zastosowania praktyczne — uczgcy sie integruje doswiadczenia z mozliwoscig
zastosowan w srodowisku pracy, zycia.
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Kazde zajecia edukacyjne mozna zaprojektowaé, zaczynajgc od dowolnego
etapu modelu.

Mozna zatem przyjaé¢ bez wiekszych watpliwosci, ze postulat aktywnosci
uczniowskiej jest obecny w pedagogice od kilkudziesieciu lat. Na potwierdzenie
takiego wniosku mozna przytoczyc¢ jeszcze kilkadziesigt roznorodnych modeli uczenia
sie, wymienianych przez Bruce’a Joyce’a, Emily Calhoun, Davida Hopkinsa (1999).

Pedagogika zatem zna odpowiedzi na wspoéiczesne palagce wyzwania edu-
kacyjne — kluczem jest ich stosowanie w praktyce; by¢ moze potrzebna jest jesz-
cze pewnego rodzaju reinterpretacja zgromadzonej wiedzy i nabytych doswiad-
czen.

Koncepcja, ktéra moze unifikowa¢ wspomniane wczesniej idee pedagogiczne,
jest Teoria Inteligencji Wielorakich Howarda Gardnera (Ml — Theory of Multiple-
Intelligences, Gardner 2009, 2013), badacza, uznawanego za jednego z najbardziej
wptywowych edukatoréw naszych czaséw, stojgcych w jednym rzedzie z takimi sta-
wami jak John Dewey, Lew Wygotski, Jean Piaget (por. np. Gardner 2013, s. 195).

Rysunek 1. przedstawia koncepcje Garnera. Osiem inteligencji opatrzono tutaj
dodatkowo pomystami, ktére mogg by¢ dla nauczycieli strategiczng mapa do ge-
nerowania dalszych zréznicowanych pomystow scenariuszy lekcyjnych, w kto-
rych spetniony bedzie podstawowy postulat neurodydaktyki — postulat aktywnosci
uczniow.
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Rys. 1. Teoria Inteligencji Wielorakich Howarda Gardnera i odpowiadajagce jej rézne rodzaje uczenia sie
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Zdaniem Howarda Gardnera tradycyjne rozumienie inteligencji, ocenianej za po-
mocg typowych testéw, nie jest warunkiem sukceséw cztowieka w zyciu osobistym
i zawodowym. Jego zdaniem nie ma jasnego powigzania pomiedzy wykonywaniem
abstrakcyjnych zadan, a skutecznym dziataniem w swiecie. Inteligencja jest zdolnoscig
przetwarzania danych (to ogolna charakterystyka ludzkich lub nie-ludzkich zdolnosci).
Coraz czesciej traktuje sie inteligencje nie jako strukture, ale proces (Necka 2009).
Cztowiek nie jest inteligentny tylko przez to, ze ma duzo idei, tak jak nie jest dobrym
wodzem tylko przez to, ze ma wielu zotnierzy (Nicolas de Chamfort).

Jak znajomosc teorii 0Smiu rodzajéw inteligencji moze wzbogacic¢ zajecia? Nau-
czyciel moze prowadzi¢ lekcje wedtug scenariuszy, charakterystycznych dla osSmiu ro-
dzajow inteligencji, a zatem i odmiu sposobdéw przetwarzania danych, uczenia sie.
Przyktad korzysci, jakie kryjg sie w koncepcji Gardnera zostat podany w nauczaniu gry
w szachy przez Przewoznika (Przewoznik 2016):

Oto kolejny, tym razem z obszaru geometrii. Wyobrazmy sobie takie zadanie dla
uczniow:

f

a
Rys. 2. Zadanie dla ucznia: Oblicz sume powierzchni kwadratu i rownolegtoboku, zaktadajgc, ze dane
sg wartosci odcinkow a i b

1. Inteligencja lingwistyczna (jezykowa) — uczniowie nazywajg figury, ktore wi-
dzg; majg okazje porozmawia¢ na temat ksztattow. To szkota umiejetnosci
werbalizowania idei.
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2.

Inteligencja logiczno-matematyczna — uczniowie na podstawie dotychczaso-
wej wiedzy obliczajg wymagang powierzchnie pola. To szkota myslenia mate-
matycznego.

. Inteligencja muzyczna — muzyka moze petnic na lekcjach role wspomagajaca,

jako narzedzie stuzgce wyciszeniu lub pobudzeniu. Muzyka moze byc takze
wykorzystywana do wizualizacji drgan pochodzgcych od wybranych figur.
Wzorem Pitagorasa na zatgczonym rysunku mozna wizualizowa¢ drgania
pochodzgce od linii — na przyktad tych tworzgcych rownolegtobok. Mozna tez
wizualizowa¢ drgania pochodzgce od ptyt — na przyktad samego rownolegto-
boku. Takie podejscie to nie tylko droga od geometrii do ruchu i muzyki. To
szkota fantazji.

. Inteligencja wizualno-przestrzenna — uczniowie majg okazje eksperymento-

wac zgodnie z wytyczonymi na rysunku liniami; eksperymenty mogg by¢ potg-
czone z analizg przestrzeni; uczniowie w zabawach poznajg tutaj kilkanascie
(sic!) figur geometrycznych. Taki sposob patrzenia moze uczuli¢ umyst ucznia
na swiat grafendw, fulerenéw czy supersymetrii (Wilczek 2015). To szkota per-
cepcji.

. Inteligencja fizyczno-ruchowa — uczniowie mogg przedstawi¢ ruchowo naj-

przerozniejsze zagadnienia z geometrii, chemii, astronomii, przestawiajgc sie-
bie statycznie lub dynamicznie w wyznaczonej przestrzeni (nie tylko euklide-
sowej!). To szkota koncentracji umystu.

. Inteligencja interpersonalna — uczniowie majg okazje przeprowadzi¢ burze

mozgow na temat mozliwych rozwigzan zadania, ewentualnie burze pytan na
temat tego, jakie figury widzg przed sobg. To szkota dyskusiji i dialogu.

. Inteligencja introspekcyjna (intrapersonalna) — uczniowie majg okazje przea-

nalizowacC w ciszy zadanie, nawigzujgc do swojej wiedzy i doswiadczen. To
szkota koncentracji, wgladu i samoswiadomosci.

. Inteligencja przyrodnicza — uczniowie na wolnym powietrzu odzwierciedlajg

eksperymentalnie ukfad figur (tak poza cztery sciany domu wychodzit Galile-
usz). Moga poszukiwac znajomych ksztattow w przyrodzie, odkrywajgc mate-
matyczny porzagdek w pozornym chaosie (Lahoz-Beltra 2012).

Podczas tak prowadzonych lekcji nauczyciel promuje w dydaktyce zréznicowane
metody myslenia i dziatania wsrdd ucznidw, a przy okazji wspiera zespotowe rozwig-
zywanie problemow oraz ciggte nastawienie na twérczos¢ i innowacyjnosc w klasie.

*k%k

Rozwigzanie zadania: na Rys. 2 mozna zobaczy¢ ... dwa tréjkaty. Co moze bar-
dzo utatwi¢ rozwigzanie zadania.

*kk

Pedagog o waskiej perspektywie spostrzegania rzeczywistosci mogtby powie-

dzie¢:

— Jasio nigdy nie nauczy sie geometrii, bo nie ma inteligencji przestrzennej.
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Pedagog o szerszej perspektywie spostrzegania rzeczywistosci odpowiedziatby:

— Oczywiscie inteligencja przestrzenna pomaga w uczeniu sie geometrii, ale
przedmiot ten mozna opanowac na wiele ré6znych sposobow.

Ten wniosek niech bedzie zarazem wstepem do omdwienia nastepnego pytania:

W jaki sposdb w roznorodnych modelach wychowawczych rozwijac tak pozgdane
zréznicowane nastawienie uczniow do rzeczywistosci?

Piagetowska koncepcja inteligencji jako punkt teoretyczna podstawa
budowania uczniowskiej postawy nakierowanej na dostrzeganie
réznorodnosci w otoczeniu

Punktem wyjscia do dalszych poszukiwan jest kolejne pytanie Kaczmarzyka: Do
czego jest nastolatek? Aby tworzy¢ to zréznicowane nastawienie do rzeczywisto-
sci. A osoba dorosta jest po to, aby umozliwi¢ nastolatkowi te przezycia (Kaczmarzyk
2016, 59:55 i nastepne).

W kontekscie tak postawionego pytania i udzielonej przez Kaczmarzyka odpo-
wiedzi wielce inspirujgca dla nauczyciela moze byc¢ piagetowska koncepcja inteligenciji.
Inteligencja rozumiana jako zdolnos$¢ przystosowania sie do okolicznosci dzieki do-
strzeganiu relacji, korzystaniu z uprzednich doswiadczen i skutecznej kontroli nad wta-
snymi procesami poznawczymi. Wedtug Jeana Piageta (1966, 1999, 2005), szwajcar-
skiego psychologa, inteligencja jest formg zachowania sie przystosowawczego, rodza-
jem aktywno$ci, ktora nie jest dana od urodzenia, lecz rozwija sie stopniowo na pod-
stawie innych, prostszych form czynno$ci. Adaptacja sktada sie z dwdch wspotzalez-
nych i wzajemnie dopetniajgcych sie proceséw: asymilacji i akomodacji:

e Asymilacja — co z nowego Srodowiska warto przystosowac do siebie, do swo-

ich postaw, zachowan? Osoba inteligentna potrafi w procesie zmian dostrzec
w nowym Srodowisku takie elementy, ktdre warto i mozna zmieni¢ oraz dopa-
sowac do siebie, do swojej koncepciji zycia.

e Akomodacja— do czego w nowym srodowisku warto sie przystosowac i przyjaé
to? Osoba inteligentna potrafi w procesie zmian dostrzec, do czego warto sie
dopasowac, zmieniajgc przy tym swoje zachowania. Wie na przykfad, ze nie
warto walczy¢ na pewnych obszarach, bo i tak niczego to nie zmieni.

Metoda dziewieciu wskaznikéw jako narzedzie budowanie réznorodnosci

Przecietny wspotczesny cztowiek zyje w cigglym kontakcie ze Swiatem cyfrowym;
zyje w dobie wybuchu bomby ,I” (Informacyjnej), bomby ,Tb” (Terabitowej) i ,Pb”
(Petabitowej). W zwigzku z tak okreslong rzeczywistoscig warto zada¢ kilka dalszych
waznych pytan badawczych:

e Jakie dziatania edukacyjne mogg wzmocni¢ umiejetnos¢ dostrzegania przez
ludzi struktury, sensu, w dzungli danych?
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e Jak w czasach chaosu i nieprzewidywalnosci mimo wszystko skutecznie
ksztatci¢ umiejetnos¢ dtugofalowego planowania konsekwencji dziatan?

e Jak cztowiek, w dobie zalewu informacjami, powinien dokonywa¢ ich skutecz-
nej i efektywnej selekcji?

Promowana przez autora tego artykutu metoda dziewieciu wskaznikéw, wzoro-
wana na pracy A.D. de Groota (de Groot 1965, de Groot, Frijda 1981, Przewoznik,
Soszynski 2001, Przewoznik 2003, Przewoznik 2011, Przewoznik 2014a, Przewoznik
2014b), moze stuzy¢ dobremu organizowaniu porzgdku myslenia w jego aspekcie asy-
milacyjnym oraz akomodacyjnym, moze stuzyC takze poszerzaniu i pogtebianiu
drzewa decyzyjnego, jakie budujemy podczas proceséw myslenia i podejmowania zto-
zonych decyzji. Moze zatem wspiera¢ postulowang przez Kaczmarzyka postawe
réznorodnosci.

Warto dtuzej zastanowi¢ sie nad rysunkiem 2, gdyz moze on stanowi¢ podstawe
wielu éwiczen rozwijajgcych, jakie nauczyciel moze zaprojektowac dla swoich uczniow.
To w pewnym sensie zarbwno model badania funkcjonowania umystu mtodego czto-
wieka, jak i jego rozwijania w treningu myslenia. Poszerzanie perspektywy widzenia
poprzez trening (A), ¢wiczenie sie w gtebokim spojrzeniu w przysztos¢ (Dmax) i orga-
nizowanie porzadku dziatan przed podejmowaniem waznych decyzji (nn), koncentra-
cja na wielu zrodtach przetwarzania danych (M, N, Pmax, Pser, T) — moze zapewnic
madre wybory (W) i zagwarantowac¢ spokdj umystu w niejednej ztozonej sytuacji decy-
zyjnej, nie tylko na szachownicy, ale i w przysztym zyciu osobistym i zawodowym sza-
chisty lub ucznia.

Matryca dziewieciu wskaznikow moze by¢ postrzegana jako szczegdlnie przy-
datna, jesli do zagadnienia inteligencji podejdziemy w sposob, wskazywany przez
E. Necke (2009). Badacz ten zwraca uwage na fakt, ze pojecia inteligencji nie nalezy
rozumie¢ tylko jako pewnej struktury (np. wiedzy), ale takze jako proces (np. myslenie).
Jako sie rzekto, tak jak cztowiek nie jest dobrym wodzem tylko dlatego, ze ma wielu
zotnierzy, tak tez nie jest inteligentny tylko przez to, ze ma wiele idei. W proponowanym
przez niego ujeciu inteligencja jest procesem mobilizacji zasobéw poznawczych. | wia-
$nie do analizy owego procesu nauczyciel moze wykorzysta¢c metode dziewieciu
wskaznikéw, badajgc strategie rozwigzywania probleméw przez ucznia. Natomiast za-
soby mogg by¢ mierzone w takich zakresach jak: tempo przetwarzania informacji
(szybkos¢ mentalna mierzona liczbg mozliwych do wykonania operacji w danej jedno-
stce czasu), mobilno$¢ proceséw poznawczych (zdolnos¢ do zmiany kierunku mysle-
nia w drzewie decyzyjnym), uwaga (zdolnos$¢ do dtuzszej koncentracji na jednej opcji
rozwigzania, ale i zdolnos¢ do rownolegtego kontrolowania dwoch watkéw myslowych
lub opcji dziatania).

Matryca ztozona z dziewieciu wskaznikbw moze by¢ wykorzystywana w uczeniu
dzieci i mtodziezy kreatywnego myslenia, tak potrzebnego w XXI w., wieku gwattow-
nego rozwoju technologicznego, wieku nieprzewidywalnosci. Zgodnie z podziatem R.J.
Sternberga i L. Spear-Swerling (2003) uczniowie powinni ksztatci¢ sie zaréwno w my-
Sleniu analitycznym, mysleniu twérczym, jak i mysleniu praktycznym — w kazdym
z nich znajdzie sie miejsce do zastosowania ,matrycy dziewieciu wskaznikéw”, wraz
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z metodg gtodnego myslenia, ktéra znajduje zastosowanie w szkolnictwie. Na przyktad
K. Ferrari, D. Sandral, N. Sprainger (2011) odkryli jej zastosowanie w nabywaniu zro-
zumienia czytanych tekstow. Natomiast regularnie stosowane elastyczne strategie my-
Slenia, oparte o matryce dziewieciu — lub wiecej — wskaznikow, mogg przez lata wy-
ksztatciC u uczniow nowy styl poznawczy: styl myslenia elastyczniejszego, wrazliw-
szego, kreatywniejszego. Nauczyciel podczas zaje¢ powinien swiadomie stosowac
metode zwiekszania u uczniéw ich mocy w przetwarzaniu danych. Oto przyktad (rys. 3).

Pytajac o konsekwencje, bedzie wydtuzat gatgzke drzewa decyzyjnego (Dmax):

Proponujg mi Przyjmuje Za punkty Widze,
karte . i otrzymuje . otrzymuje Ze nieco
Payback punkty ! znizki oszczedzam!

Rys. 3. Przykiad jednej gatezi drzewa decyzyjnego — orientacja na Dmax (o wartosci Dmax=4; N=1)

Pytajgc o alternatywy (A), bedzie poszerzat drzewo decyzyjne (rys. 4):

Proponujg mi Przyjmuje Za punkty Widze,
karte . i otrzymuje . otrzymuje . Ze nieco
Payback punkty ! znizki oszczedzam!

\ 4

Dopasowu;j
Oni P IC]
. reklamy
otrzymuja . Reklama dziata —
. ) do moich L
informacje i wydaje wiecej pieniedzy !
. nawykow
0 mnie
zakupowych

Rys. 4. Przykiad jednej gatezi drzewa decyzyjnego — orientacja na A (o wartosci N =2)

Dopytujac metodycznie o szersze, bardziej dogtebne przeanalizowanie problemu
lub mozliwosci, bedzie wzmacniat wskazniki M, N, nn, Pmax,Pser. To juz szkota my-
slenia szerzej i glebiej! Takie mys$lenie szerzej i gtebiej (zjawisko progressive deepe-
ning, de Groot 1965) cechuje na przyktad mys$lenie zaawansowanych szachistow,
w porownaniu z tymi mniej zaawansowanymi (Campitelli, Gobet 2004, Biela, Przewoz-
nik 2017). Wskazniki myslenia mogg by¢ wykorzystywane w badaniu transferu strategii
mys$lenia szachowego na strategie matematyczne; a taki zaobserwowano w badaniach
(Trinchero, Sala 2016, Gliga, Flesner 2014).
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Tak budowane nawyki decyzyjne i nawyki mys$lenia mogg wyksztatci¢ u uczniow
pozgdany wzorzec myslenia, cechujgcy menedzerow najwyzszego szczebla w bizne-
sie (Brousseau, Driver, Hourihan, Larsson, 2006). Wzorzec ten ukazuje myslenie
oparte na antycypowaniu co najmniej kilku opcji rozwigzania i poszukiwaniu wielu in-
formacji. Wedtug autorow tej klasyfikacji (Brousseau, Driver, Hourihan, Larsson, 2006),
powstatej po przeanalizowaniu bazy danych, zawierajgcej 120 tys. osob, inaczej decy-
Zje podejmujg kierownicy pierwszej linii, inaczej menedzerowie sredniego i wyzszego
szczebla, a jeszcze inaczej cztonkowie Scistego kierownictwa w firmie. Ci ostatni pre-
ferujg styl integrujgcy, w ktéorym poszukuje sie kreatywnie réznych opcji rozwigzania,
oraz zbiera informacje z roznych zrédet i od réznych osob. Badacze w zwigzku z tym
zachecajg tych kierownikow i menedzerow, ktorzy chcg systematycznie awansowac
w organizacjach, do ewoluowania sposobu myslenia, ale takze ¢wiczenia umiejetnosci
postugiwania sie wszystkimi czterema stylami, w zaleznosci od wymagan sytuac;ji.

Ewolucja styléw charakterystyczna dla menedzeréw amerykanskich nie znalazta
odzwierciedlenia w takich samych polskich badaniach na tysigcu oséb (Nowakowski,
Falkowski 2006). Style zarzgdzania informacjami przez polskich menedzeréw sg mniegj
wyraziste (wykresy sptaszczone, zamiast ewoluujgce), nie réznicujg sie w zdecydo-
wany sposob. Dodatkowo zaobserwowano, ze dominujgcy w Polsce styl przetwarzania
danych charakteryzuje amerykanskich kierownikow nizszego szczebla, niz wyzszego.
By¢ moze wynika to z faktu, ze osoby zasiadajgce na najwyzszych stanowiskach
w polskich oddziatach zachodnich koncerndéw, np. prezesi lub dyrektorzy, generalnie
w hierarchii korporacji miedzynarodowej zajmujg czwarty czy pigty szczebel. W dal-
szym ciggu mozna tez rozwazac, czy na taki sposdéb myslenia wptyw mogg jeszcze
mie¢ nawyki z gospodarki nakazowo-rozdzielczej, a nie rynkowej.

* % %

Podsumowujgc: ktadzenie akcentu w edukacji na aktywnos¢ uczniow, rozwijanie
ich zréznicowanych metod myslenia i dziatania, wspieranie zespotowego rozwigzywa-
nia probleméw oraz ciggtego nastawienia na tworczosc¢ i innowacyjnos¢ to wazne filary
wspoétczesnej dydaktyki. Takie podejscie moze spetni¢ oczekiwania pedagogoéw zo-
rientowanych na tradycyjne metody nauczania. Takie podejscie moze tez zadowoli¢
neurodydaktykow, pragngcych budowa¢ modele nauczania przyjazne mdzgowi.
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Potrzeby senioréw — wyzwania i zarzagdzanie nimi
w ramach polityk publicznych. Razem czy osobno?*!

Streszczenie

Artykut poswiecony jest w catosci sytuacji spotecznej, problemom i ocze-
kiwaniom seniorow, mieszkancow podleglym samorzagdom obszaréw, oraz
propozycjom i mozliwosciom ich rozwigzywania na szczeblu wtadz terytorial-
nych. Po ogdélnym wprowadzeniu, zawiera rozwazania przyczyn i skutkow
pokoleniowego rozwarstwienia Polakow, pokazuje najwazniejsze problemy
i niekorzystne zjawiska w zyciu 0sob starszych oraz sygnalizuje wynikajgce
z nich zadania i mozliwe kierunki ich realizacji. Autor podkresla konstytucyjng
niezbywalno$¢ praw seniorow do godnego zycia i powotuje sie na wynika-
jace z nich zobowigzania dla wtadz lokalnych, bez wzgledu na ich szczebel.

Stowa kluczowe: seniorzy, roztam pokoleniowy, problemy, zadania.

The needs of seniors —the challenges and management
as parts of the public policies. Together or apart?

Abstract

The article is devoted entirely to the social situation, the problems and
expectations of seniors, the residents of areas subordinate to the local
governments, as well as proposals together with possibilities of solving them
at the level of territorial authorities. After a general introduction, it contains
considerations of causes and effects of generational stratification of Poles,
shows the most important problems and unfavorable phenomena in the lives
of the older people as well as signals the resulting tasks and possible

1 Artykut rozwija gtowne tezy referatu autora, wygtoszonego podczas V Gryfickiego Forum Spoteczno-
Gospodarczego ZPSB w dniu 22.05.2018 roku.
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directions of their implementation. The author emphasizes the constitutional
inalienability of seniors' rights to a dignified life and relies on the resulting
obligations for local authorities, regardless of their level.

Keywords: seniors, generation breakdown, problems, tasks.

Wielu chce zyc¢ i nie starzec sie,
a w rzeczywistosci starzejg sie i nie zyjg.
=Alexander Mitscherlich=2

Troska o warunki zycia 0sob starszych dzis,
to zapewnienie samemu sobie podstaw do godnej staroSci.
=Adam Bodnar=3

Wprowadzenie

Przytoczona wypowiedz Alexandra Mitscherlicha, niemieckiego psychoanalityka
z XX w., trafia w sedno mojego myslenia o losach wspotczesnych senioréw (pow.
65 r.z.), uwiktanych gteboko w skutki sporéw politycznych i narastajgcych potrzeb spo-
tecznych naszego kraju oraz srodowisk lokalnych. Dynamizm zmian, dychotomia
szans trwania i rozwoju, to gtdbwne zapewne podtoze zarysowujgcego sie coraz wyraz-
niej podziatu Polakow ze wzgledu na wiek. Myslenie w kategoriach takiego rozziewu
ilustruje nasz codzienny, a coraz czes$ciej pofoficjalny jezyk i coraz wyrazniej zazna-
czany w komunikowaniu sie podziat na ,My” i ,Wy”.

My, wg ludzi mtodych i w sile wieku, to oczywiscie lepsi, mtodsi, piekniejsi, samo-
dzielni, zdrowsi, silniejsi, bogatsi i wiecej moggcy. Wy lub Oni sg czesto starsi, stabsi,
mniej estetyczni, mniej samodzielni lub niesamodzielni, niezamozni i coraz mniegj
aktywni, z ograniczonymi mozliwosciami zdrowotnymi czy psychofizycznymi. W po-
tocznym, ale i publicystyczno-politycznym jezyku, poza coraz rzadziej stosowang po-
prawnoscig polityczng, staros¢ to samotnosc¢, uzaleznienie od innych, schytkowos$g,
emerycka wegetacja, Takie postrzeganie znajduje odbicie w czesto (nie za czesto?)
uzywanych okresleniach staro$ci, jako rozsypka, wapnienie, reset, wygaszanie, dzia-
dostwo czy préchnica. Bywa, ze seniorka, to niestety moher, sekutnica, jedza, wielbi-
cielka Rydzyka, baba Jaga, starucha, stara baba, staro¢, stara rozlazta ciotka po Kli-
makterium, prukwa, stare pudto, ropucha, starucha, stara torba, stara krowa, puder-
nica, dzidzia piernik czy raszpla. Senior zas bywa okreslany jako lesny dziadek, renci-
sta, stary piernik, wygaszacz, pierdziel, dziadyga, stary pierdota, siwek, stary pijaczek,
staruch, kofo bez IP, ramol, Slepowron, dziadzisko, wygaszacz, Smierdziel, zombi czy
zapozyczony z sagi o Harrym Potterze, dementor.

2 Niemiecki lekarz, psychoanalityk i pisarz — profesor na Uniwersytecie w Heidelbergu. Wspotzatozy-
ciel organizacji praw cztowieka (1908/1982)
3 Dr Adam Bodnar, Rzecznik Praw Obywatelskich RP.
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Szczesliwie nie kazdy i nie zawsze takich okreslen uzywa, ale smuci fakt, ze my-
Slgc o starych ludziach widzi sie na ogot kogos samotnego, smutnego, zniedoteznia-
tego, schorowanego, majgcego trudnosci z poruszaniem sig, bezradnego, sfrustrowa-
nego, zapatrzonego we wiasne cierpienie, biednego i czekajgcego na smierc. Poka-
zuje to, jak bardzo oddaliliSmy sie od czasow, gdy osoby w wieku senioralnym byty
otaczane szacunkiem i cenione za zyciowa madros¢ oraz wynikajacy z wieloletniego
doswiadczenia, rozsgdek, gdy mtodsi chetnie z ich rad korzystali.

W starozytnej Grecji i Rzymie oficjalnie funkcjonowaty rady starszych, stuzgcych
wladzy radg i oceng. Nawet w poteznej Sparcie petnie wladzy sprawowata Geruzja,
w sktad ktérej wchodzito dwoch krolow i 28 petnigeych swg funkcje dozywotnio geron-
tow, czyli mezczyzn powyzej 60 roku zycia.Taki ustroj wspotczesni historycy okreslajg
gerontokracja. Aeropag, czyli atenska rada starszych sprawowata najwyzszg wtadze
sgdowniczg i polityczng w tym miescie-panstwie. Podobne ciata funkcjonowaty row-
niez najwiekszych plemionach Indian. Rowniez nasi historyczni wtadcy tworzyli
u swego boku podobne, ztozone z senioréw, ciata doradcze. Z szacunku dla starszych
wywodzg sie rzgdzgce dziedziczeniem trondw i awansami oficerskimi prawa starszen-
stwa. Niestety, niewiele jeszcze pozostato obszarow naszego wspoétczesnego zycia,
w ktérych pozytywnie ocenia sie starszy wiek i zwigzane z nim doswiadczenie zawo-
dowe i zyciowe.

Roztam pokoleniowy — dlaczego?

Od kilkudziesieciu lat* nastgpit odwrét od pozytywnego postrzegania osob
starych. Zastanéwmy sie, dlaczego? Moze dlatego, ze jak nigdy dotad, rozwdj techno-
logiczny znacznie przyspieszyt, wyprzedzajgc spoteczne oraz kulturowe procesy
adaptacyjne? Moze spowodowaty to stale rosngce tempo zycia, gonitwa za dobrami
materialnymi, wszechobecny konsumpcjonizm i rzgdzgcy niektorymi hedonizm, ktére
wypychajg starsze pokolenie na margines zjawisk spotecznych?

Bo starzy, starsi ludzie nie nadgzajg, a wedtug wielu sg juz niepotrzebni,
przeszkadzajg swymi niemodnymi dzis zasadami moralnymi i wynikajgcymi z nich
skruputami? Bo nie rozumiejg, ze cel uswieca srodki, stale oceniaja, krytykujg, cho¢
naprawde mato rozumiejg? Bo za wiele pamietajg i zbyt czesto wspominajg idealizujgc
przesztos¢? Bo nawet, gdy juz wolniej myslg, gorzej mowig, stabiej styszg i potrzebujg
mocnych okularéw, za wiele widzg, jeszcze czegos$ od zycia chcg, nie umierajg na
czas pozostawiajgc nam dorobek swego zycia? Przeciez ich czas juz mingt, a TKM!®

Moze starzy ludzie Zle sie komponujg z naszg wspoétczesnoscig? Wyglgdajg mato
estetycznie, na ogét ubierajg sie niemodnie i poruszajg dos¢ niezdarnie, to jeszcze
wiecznie narzekajg, ze co$ ich boli. Czesto chorujg, a wiec sg dla nas, zdrowego
spoteczenstwa, ciezarem? Nie pracuja, a pobierajg emerytury czy renty, na ktére my

4 Znawcy zagadnienia twierdza, ze proces ten zostat zapoczatkowany po drugiej wojnie swiatowe;j.
5 (Teraz kurwa my!) jako autora okreslenia uznaje sie powszechnie Jarostawa Kaczynskiego, ktory
okreslenia , TKM” uzyt w 1997 w wywiadzie dla ,Gazety Wyborczej”.
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musimy pracowac?® A ludzie poruszajgcy sie publicznymi srodkami komunikacji do-
dajg jeszcze, ze ,starzy pchajg sie w tramwajach i autobusach, wymuszajg ustgpienie
miejsca. | czesto Smierdzg. | géwno wiedzg. | dlatego ich zwyczajnie nie lubimy, bo dla
nas to mohery, sepy, kundle i wiocha.”

Staruszkowie mozolnie wytuskujacy z portmonetek groszowe monety denerwujg
kolejkowiczow przy kasach sklepowych i na poczcie. Podobne uczucia deklarujg osoby
oczekujgce na wizyte w przychodni, kierowcy zmuszeni do oczekiwanie, kiedy osoba
starsza drepcze po pasach czy kupujacy obserwujgcy dtugotrwaty wybér tanszych
oOwOoCOW W warzywniaku.

Badania Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego pokazujg, ze 20 proc. osob
starszych skarzy sie na niewfasciwe, niegrzeczne oraz lekcewazgce traktowane
w szpitalach i w przychodniach lekarskich®, czyli tam, gdzie z definicji powinny spoty-
kac sie ze zrozumieniem, przychylnoscig i szczegolng troskliwoscig.

U podstaw tej stygmatyzacji lezy wiele krzywdzgcych przekonan dotyczgcych
0soOb 65+.Do najbardziej rozpowszechnionych zaliczy¢é mozna nastepujgce opinie:

e oczekujg spokoju i wsparcia, a nie pola aktywnosci;

e sg niepetnosprawni fizycznie i troche intelektualnie;

e niewiele mozna im juz pomac;

e majg na ogot stabg pamiec, wiec niczego nowego juz sie nie naucza;

e nie sg waznymi klientami, bo nie majg pieniedzy;

¢ juz sie nazyli, niech wiec zrobig miejsce mtodszym,;

e nawtasne zyczenie rezygnujg z petni zycia (seks, taniec, mitos¢, podréze, inne

przyjemnosci);

e trudno sie z nimi rozmawia (mowa starcza);

e nie potrzebna im Zadna praca, bo sg zmeczeni dotychczasowg, a nowej i tak

nie podotajg;

e wszystkie ich dotychczasowe doswiadczenia zawodowe i zyciowe sg juz nie-

aktualne;

e sg z poprzedniego wieku i nigdy nie rozumiejg wspotczesnosci.

Ale te opinie mozna prébowac wywiesc¢ z tego, jak swoje zycie oceniajg seniorzy.
Z analizy badan ankietowych na temat ,Jako$¢ zycie osob starszych w Polsce”,
przeprowadzonych przez GUS w 2016 r.°, wynika, ze wprawdzie 54 proc. Pytanych
osbéb 65+, uwaza, ze ma dobrg sytuacje materialng, to az 29 proc. zyje w ubdstwie.
Zapytani o stan zdrowia najczesciej odpowiadajg, ze nie jest on ani dobry ani zty (50
proc.), ale az 25 proc. ocenia swojg kondycje zdrowotng jako ztg. Z tych samych badan

6 Ludzie aktywni zawodowo nie zawsze rozumiejg, ze tak zwany solidarno$ciowy system emerytalny
powoduje, ze zawsze pracujgcy finansowali i finansujg juz niepracujgcych. Nie przyjmujg do wiado-
mosci, ze dzisiejsi emeryci przez dziesiatki lat ponosili podobne obcigzenia na rzecz swych poprzed-
nikdw, majgc panstwowe gwarancje wtasnych swiadczen.

7 Wypowiedzi wziete z facebook’a 2018 rok.

8 https://www.poradnikzdrowie.pl/sprawdz-sie/niezbednik-pacjenta/kondycja-polskich-seniorow-aa-
wD9r-1RVQ-FCSF.html

9 file://IC:/Users/Edward/Desktop/Kondycja polskich senioréw — PoradnikZdrowie.pl.html
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wynika, ze osoby starsze spedzajg czas wolny gtéwnie przed telewizorem. Nie chodzg
do kina i na koncerty (82 proc.), do muzedw (81 proc.), nie uprawiajg sportu (83 proc.),
nie stuchajg muzyki (55 proc.), rzadko odpoczywajg na swiezym powietrzu (23 proc.).
Nie spotykajg sie ze znajomymi w kawiarni czy klubie (71 proc.). 64 proc. ankietowa-
nych seniorow gazete czyta tylko raz w tygodniu. Smutne jest, ze az niemal 65 proc.
respondentéw wykazuje stan catkowitego wykluczenia cyfrowego, a tylko 13 proc.
korzysta z komputera i jego mozliwosci prawie codziennie. Zadziwiajgcym jest fakt, ze
chociaz az ponad 96 proc. badanych wie, jak wazne i korzystne dla ich zdrowia
i dobrego samopoczucie jest aktywnosc¢ fizyczna, tak niewielu z nich (3—5proc.) takg
aktywnos¢ przejawia.

Analogiczny wynik otrzymano, pytajgc o istotnosc¢ jakiejkolwiek aktywnosci spo-
tecznej lub zawodowej. Starsi ludzie wiedzg i chcieliby by¢ aktywnymi, ale wigkszosc¢
z nich skarzy sie na niemozno$¢ takich dziatan. W tym tylko 27 proc. ttumaczy to wia-
snym brakiem zainteresowania.

Miodos¢ i starosc, to coraz bardziej réznigce sie i odlegte od siebie dwa swiaty,
ktére coraz rzadziej sie do siebie zblizajg.

Poza dramatycznym w konsekwencji podziatem Polakéw na zwolennikéw dwu
réznych opcji politycznych, coraz bardziej widocznym i bolesnym okazuje sie rozziew
miedzypokoleniowy. Wing za takg sytuacje nie obarczam tylko mtodszej czesci spote-
czenstwa. Wielu seniorow niestety zyje przesztoscig, nie dba o swoj wyglad, o higiene
osobistg, zdrowie czy kondycje fizyczng. Zbyt czesto sg zrzedliwi, ztosliwi i zgtaszajg
pretensje do catego swiata. Bywa, ze zachowujg sie tak, bo poniesli kleskg zyciowg
Zz winy wiasnej, czesto zas w konsekwenciji niekorzystnych zdarzen losowych.

Samotnosé, poczucie bezuzytecznosci zwigzane z zaprzestaniem pracy zawo-
dowej oraz naturalne dla wieku dolegliwosci zdrowotne, wywotujg podwyzszony po-
ziom stresu, sg powodem pogarszania zdrowia, zwiekszajg trudnosci z wykonywaniem
codziennych czynnosci.l%Utrata pozycji gtowy rodziny moze pogarszaé nastrdj, a na-
wet doprowadzac do depresji. Takie reakcje psychiczne i fizyczne oraz ich negatywne
skutki widoczne sg chyba najbardziej w domach opieki, w ktérych dziejg sie czasami
rzeczy niewyobrazalne oraz karygodne etycznie i w ocenie prawnej, jak te opisane
w artykule P. Reszka ,Opowies$¢ o kiopotliwych staruszkach”.''Uwazam, ze sytuacje
takie, jak bicie staruszkow po twarzy, przyduszanie ich poduszkg wieczorem przed
snem, czy stosowane dos$¢ powszechnie wyzwiska sg prostg konsekwencjg owego
pekniecia pokoleniowego. Zdarza sie, ze osoby miode i w sile wieku nie widzg w se-
niorach ludzi. Dostrzegajg jedynie ich pomarszczong skére, przygarbione plecy,
drzgce dtonie, ale nie widzg cztowieka, ktorym byli, ani nie wyobrazajg sobie cztowieka,
ktérym sami sie stang za kilkanascie, kilkadziesiat lat. Takim cziowiekiem, o ktérym
w pozegnalnym licie napisata pensjonariuszka DPS: ,Drogie siostry, co widzicie, gdy
na mnie patrzycie? Niemitg staruszke, ktora nie jest zbyt madra i ma dziwne nawyki,
ktéra z rozmarzonym wzrokiem patrzy w pustg sciane? Czy starg kobiete, z ktorg

10 Por. D. Jarema.. https://www.doz.pl/czytelnia/al2239-Zrozumiec_seniora_-_potrzeby i_emocje_
osob_starszych.
11 Zob. P. Reszka. Opowies¢ o kiopotliwych staruszkach. Newsweek 39/2018. Ss. 19-22.
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trzeba walczy¢ o kazdy kes jedzenia, ktory i tak potem wypluwa? Albo kobiete, ktéra
nie ma pojecia, co sie dookota niej dzieje i jest zamknieta w swoim dziwnym Swiecie?
Starowinka, z ktorg trzeba walczy¢ przez caty dzien, ale na koniec pozwala sie umy¢
i nakarmic? Kobiecina, ktora ciggle gubi swoje buty i rekawiczki? Dni mijajg, a ona nic
sie nie zmienia i nawet pewnie nie chce. Starosc to kiepski zart. To stan, ktory odbiera
wszystko to, co przez lata udato Ci sie zebrac¢. Ciato sie zmienia, tracisz sity, a piekno
odchodzi w zapomnienie. Dzieje sie cos, czego Ty tak naprawde nie chcesz. Ale mimo
wszystko, jestem tg dziewczyng z przesztosci, ktdra sie zakochuje, nosi pod sercem
dzieci, czeka na swojego najdrozszego meza, ktérego bedzie musiata pierwsza poze-
gnac. Ciagle w tych ruinach mojego ciata, jestem ja. Pamietam kazdg szczesliwg
i smutng chwile z mojego zycia. Na nowo odtwarzam je w gtowie i wracam do tych
momentéw. Mysle o wszystkim, co mnie omineto, co spotkato. | zgadzam sie z tym, ze
nic nie trwa wiecznie. Wiec prosze Was... Otworzcie oczy... Przed Wami siedzi
zgorzkniata staruszka, ktéra kiedy$ byta nastolatkg, mtodg matkg i zakochang zong.”*?

Szkoda, ze nasze postrzeganie $wiata, ksztaltujg gtéwnie Internet, telewizja i ko-
lorowe czasopisma, a nie uwazna obserwacja otoczenia. Tabloidyzacja zycia spotecz-
nego, czyli pomieszanie zycia publicznego z prywatnym, uzywanie sensacyjnego stylu,
sceptycznego czasem, ale zawsze populistycznego tonu i zaciemnianiem granicy mie-
dzy dokumentem a fikcjg, miedzy informacjg a rozrywkg?2, oraz kultura masowa i zwig-
zany z nig kult mtodo$¢ sprawiajg, ze wszedzie eksponowane sg usmiechniete,
zgrabne i szczupte panie z garniturem biatych zebow, mtodzi, umiesnieni mezczyzni
i radosne, szczesliwe dzieci. Z reklam spoglgdajg na nas mtode twarze, przekonujgce
do kolejnych zakupdow luksusowych towardéw czy ustug. Wszystko piekne, zdrowe,
aktywne i wiecznie szczesliwe'®. Bo dzi$ ,najwazniejszym, to miodym by¢ i wiecej
nic!®, jak $piewat Jerzy Potomski. Nawet w reklamach kleju do protez, ubezpieczen
na zycie czy zelu przeciw dolegliwosciom stawowym widzimy sztucznie usmiechnie-
tych, upiekszonych, zadowolonych z przyklejonych protez czy skutecznosci kremu
ludzi zyjacych w landrynkowym swiecie. W dominujgcych przekazach nie ma bowiem
miejsca na zmeczenie czy kiepski wyglad, a co dopiero na zmarszczki i niedoskonato-
Sci ciata. Osoba o niezbyt wysportowanej czy szczuptej sylwetce moze poczuc sie nie-
swojo, a tym bardziej kto$ starszy, podniszczony uptywem czasu oraz trudami zycia
codziennego.

Dlaczego, edukujgc i wychowujgc kolejne pokolenia rodakow czy socjalizujgc ich
pozniej w toku zycia spoteczno-zawodowego, nie uswiadomiliSmy im, ze nawet nie
zauwazg, kiedy za jaki$ czas to oni, w oczach swych wiasnych dzieci, wnukéw i ich
rowiesnikéw, stang sie pozyciowym i poprodukcyjnym, ktopotliwym, niechcianym od-
padem ludzkim? Czesto nawet dla najblizszych, okreslanych przez przepisy prawne

12 ttps://mamadu.pl/131895,0na-nie-jest-staruszka-ktora-widzisz-przed-smiercia-wyjawila-prawde-
ktora-dotyczy-kazdego-z-nas?fbclid=IwAROQjtCFwWG8QZc3Y 3jwQTNk4880b1vUKi-
JeinljtMYQublAWSTyTDw-GCzRw(29.12.2018)

13 Zob. W. Godzic. Szybciej krocej gtosniej. Jasne i ciemne strony tabloidow. Polityka 30.06.2005.

14 Furore w telewizji robig takie programy, jak:

15 Zob. ttps:/iwww.tekstowo.pl/piosenka,jerzy_polomski,mlodym_byc_i_wiecej_nic.html
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jako zstepnit®, stang sie reliktem jakiej$ niezrozumiatej dla nich przesziosci i z uptywem
czasu bedg coraz bardziej niewidzialni. Bo jak twierdzi polski psycholog prof. W. tu-
kaszewski, w starosci szczegdlnie przykre jest popadanie w przezroczystosé. Stan
niezauwazalno$ci, bycie kims coraz mniej waznym i ze wzgledu na stabngcg mniejszg
zyciowg sprawczos$¢, coraz bardziej zbednym bagazem.

Zapewne instynkt przetrwania eliminuje z pola widzenia tych, ktorzy juz nie mogag
sie rozmnazac, bo przeciez prokreacja od zawsze byta waznym czynnikiem rozwoju
spoteczenstw i narodow. Powodem jest tez zapewne nieustanna gonitwa za sukce-
sem, posiadaniem i aprobowang przez otoczenie doskonatoscig ciata i wtasnego oto-
czenia. Bo JA, to coraz lepszy samochod, wiekszy dom lub mieszkanie, i doskonaty,
budzacy zazdrosé, wyglad. Wiasnie. WYGLADAC — to dzi$ wazniejsze, niz kiedykol-
wiek. Taka sytuacja, to niezaprzeczalnie ogromny sukces dziatann marketingowych,
prowadzonych na rzecz Swiatowego przemystu kosmetycznego, medycyny estetycz-
nej, producentéw upiekszajgcych i ,przedtuzajgcych zycie” medykamentéow, podobno
wspomagajgcych organizm produktow medycznych i modnych, cho¢ nie zawsze zdro-
wych suplementow diety. By¢, wyglgdacé, czu¢ sie mtodym, pieknym i podziwianym.
Podziwianym nie za madrosc¢, prawos¢, wiedze czy rozsgdek, ale za wyglgdanie oraz
posiadanie.

To zastanawiajgce, bo Europa zwana jest coraz bardziej stusznie Starym Konty-
nentem, gdyz jej mieszkancy najszybciej sie starzejg. By¢ moze niezauwazanie przed-
stawicieli najstarszego pokolenia jest nieuswiadomionym rodzajem odwetu za to, ze
zbyt czesto nadal dziecinstwo jest przezroczyste dla dorostosci. Zwtaszcza w Polsce,
gdzie ,dzieci i ryby gtosu nie majg”, i to owe dzieci kiedy$ dorastajg, a owi dorosli,
rodzinni decydenci, stajg sie nieuchronnie coraz bardziej lekcewazonymi seniorami.

W 2016 r. Rzecznik Praw Obywatelskich dr A. Bodnar ogtosit wyniki kontroli prze-
prowadzonych w domach pomocy spotecznej. Potwierdzono przypadki przywigzywa-
nia podopiecznych do t6zka lub krzesta, stosowanie lodowatych kgpieli, zakazy wstepu
dla bliskich, wydzielanie jedzenia, podawanie lekéw psychotropowych bez porozumie-
nia z lekarzem, uzywanie wulgarnych stow, zwracanie sie na ,ty”, nieposzanowanie
intymnosci. Zasygnalizowane przypadki to tylko czesc¢, niezgodnych z prawem i zasa-
dami, zachowan pracownikow domow pomocy spotecznejl’. Zdarzajg sie tez przy-
padki agresji fizycznej. Przeraza, ze ws$rdd pacjentow opieki dtugoterminowej lub
mieszkancéw domow pomocy spotecznej stwierdza sie u 30—-60 proc. senioréw niedo-
zywienie.

Po wystuchaniu mojego wystgpienia poswieconego problemom senioréw, po-
wazny polityk samorzgdowy powiedziat, ze dopiero teraz zrozumiat, jak sg to spotecz-
nie wazne sprawy. Przyznat, ze byt przeswiadczony, ze by temat zatatwi¢ wystarczy
raz na jaki$ czas zrobi¢ festyn dla bab¢ i dziadkéw, przekazaé dotacje na rzecz
uniwersytetu trzeciego wieku, a z okazji waznej rocznicy przyznac kilkorgu seniorom
okolicznosciowe odznaki lub medale. Dzis wie, jak bardzo sie mylit. M6j rozmowca byt

16 Do zstepnych zalicza sie: naturalnych potomkdéw, osoby przysposobione (adoptowane), dzieci
uznane przez niego jako wtasne i dzieci pozamatzenskie.
17 Por. file:///C:/Users/Edward...op. cit.
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osobg $wiattg, ktdrg stac na krytyczng autorefleksje, niestety nie wszystkich dziataczy
samorzgdowych czy politykow, takg postawe prezentuje.

Dowodem na stuszno$¢ tej oceny jest, motywowana dagzeniem do zdobycia
i utrzymania wiadzy, decyzja o przywroceniu wieku emerytalnego do poziomu 60/65
lat. Ustalony w 1933 r.18, czyli blisko sto lat temu, wiek 65 lat dla wszystkich, dotyczyt
okresu, gdy $rednia dtugos¢ zycia w Polsce wynosita mniej niz 60 lat, a na polskiej wsi
nie przekraczata nawet 471°. Zatem tylko niewielka czes$¢ ptatnikdbw dozywata wieku
emerytalnego i korzystata z przystugujacych swiadczen. Dzis Srednia zycia w Polsce
ksztattuje sie powyzej 77 lat, a przecietny emeryt korzysta ze Swiadczenia ok. 17 lat
i tyle lat wiekszos¢ z nich wegetuje bez satysfakcjonujgcej aktywnosci zawodowe.
Osiggajgcy o wiele wyzsze dochody Niemcy, przechodzg na emerytury solidarnie
w wieku 68 lat. W Szwecji, uznawanej za panstwo opiekuricze w wieku 66 lat.?° Polacy
osiggajg wiek emerytalny najwczesniej w catej Europie! Taka sytuacja jest nieko-
rzystna ze wzgledéw finansowych oraz spotecznych. Wczesna emerytura oznacza
bowiem wczesniejszg izolacje, postepujgce wykluczanie i przyspieszone starzenie sie
Polakow.

Niepokojace zjawiska z seniorami zwigzane:

e Pomimo zapowiedzi i staran rzgdzgcych i okresowego lekkiego przyrostu uro-
dzen, nadal maleje przyrost naturalny w Polsce. W 2017 r. zmarto 402,9 tys.
0so0b, tj. 0 14,8 tys. wiecej niz rok wczesniej.

o Wspdtczynnik zgondw wzrdst w skali roku 0,4 pkt i wynidst 10,5 promila, a uro-
dzito sie 402 tys. osob. Nadal mamy zatem ujemny przyrost naturalny — o 900
Polakow wiecej w tym roku umarto, niz sie urodzito.?!

e Srednia liczba urodzen w Polsce wynosi w ostatnim dziesiecioleciu 342 463
rocznie, a liczba zgonow 401 378 rocznie. Jest to zatem stata, niekorzystna
tendencja demograficzna??, polegajgca na tym, ze liczba urodzen nie gwaran-
tuje nam prostej zastepowalnosci pokolen.

e Od ponad dziesieciu lat ubywa Polakéw. W 2018 r. populacja Polski zmaleje
o 50 tys. i osiggnie 37800000 oséb.?® Zatem co roku znika ludno$é miasta
wielkosci Szczecinka, Wejherowa, Zgierza czy Zywca. Prognozy przewidujg
niestety, ze do 2050 r. ludnos$¢ naszego kraju zmaleje az o 12 proc., czyli

18 28 marca 1933 r. Sejm uchwalit ustawe o ubezpieczeniu spotecznym, uzupetniong rozporzagdzeniem
prezydenta RP z 24 pazdziernika 1934 r. o zmianie ustawy o ubezpieczeniu spotecznym.

19 http://istmat.info/files/uploads/51382/maly_rocznik_statystyczny 1939.pdf

20 https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/emerytury/jak-wyglada-wiek-emerytalny-w-euro-
pie/0f8xx61

21 Rocznik GUS (dost. 31.12.2018)

22 https://oko.press/400-tys-urodzen-2017-r-minister-rodziny-500-plus-nikt-o-tym-nawet-marzyl-od-
wrocenia-trendu-bedzie/

23 https://www.bankier.pl/wiadomosc/GUS-Liczba-ludnosci-Polski-maleje-juz-piaty-rok-z-rzedu-
3699007.htm|(28.12.2018).
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0 4,5 miliona obywateli! Wg prognoz wydziatu ludnosciowego ONZ, populacja
Polski jest i niestety nadal bedzie jedng z najszybciej kurczacych sie na Swie-
cie. Na koniec wieku XXI w. bedzie nas niespetna 25 milionow?*.

e Ludnosc¢ Europy, w tym rowniez Polski, starzeje sie w zastraszajgcym tempie.
Po 2050 r., a wiec juz za 31 lat, statystyczny Polak bedzie miat ponad
50 lat, a co dziesigty bedzie w grupie osiemdziesieciolatkow?>.

e Realna ocena sprawowanej przez rozne, publiczne lub prywatne placowki
ustugi opiekunczej seniorow, nie jest na ogot pozytywna, co potwierdzajg wy-
niki kontroli prowadzonych w takich placowkach przez odpowiednie organy?®.

e Zdecydowana wiekszos¢ starych ludzi nie wie, czy i gdzie mogtaby uzyskac
pomoc czy wsparcie w rozwigzywaniu swoich problemow. Ich sSwiadomos¢ ta-
kich mozliwosci jest wrecz symboliczna. Brakuje nie tylko odpowiednich stuzb
w samorzgdach, ale réwniez systemu informowania osob starszych o dostep-
nych mozliwosciach.

e Prawie 20 proc. os6b w wieku senioralnym pada ofiarg przemocy?’. Najcze-
Sciej jest to przemoc psychiczna (ponad 11 proc.), w tym komunikacyjna, np.
uzywanie pogardliwego tonu, wyzwiska, mowienie per , Ty”, zakazy wstepu do
bliskich czy odwiedzin, zabranianie kontaktu z wnukami, wykorzystywanie fi-
nansowe, m.in. zabieranie swiadczen, zabieranie pieniedzy, zmuszanie do na-
pisania testamentu (prawie 7 proc.) oraz przemoc fizyczna, np. szturchanie,
popychanie, szarpanie, przywigzywanie do tdzka lub krzesta, ograniczanie po-
zywienia, pozbawianie deseru, ograniczanie lub zabranianie spacerow, stoso-
wanie lodowatych kgpieli, a nawet podawanie bez zalecen lekarskich niebez-
piecznych dla zdrowia i uzalezniajgcych lekdw psychotropowych?2,

e Warunki mieszkaniowe senioréw, pomimo systematycznie poprawiajgce;j
sie sytuacji, nadal w sporym procencie pozostawiajg wiele do zyczenia. Zty
stan techniczny, niski poziom komfortu zamieszkania, brak wind czy niedo-
grzanie — to nadal powazne bolgczki®°.

25
26

27

28

29

M. Godustawski. ttps://gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/553888,demografia-ludnosc-popula-
cja-polska-polacy-onz-ukraincy-prognoza-liczba-ludnosci.html(11.07.2017).

Tamze.

W 2014 r. skontrolowane zostaty 24 placowki, 11 z nich otrzymato zalecenia. W ubiegtym roku wizy-
tacjg objete zostaly 22 domy, w potowie stwierdzono uchybienia... (Zob.) https://praca.gazeta-
prawna.pl/ artykuly/943839,niewlasciwa-opieka-zle-warunki-bytowe-kontrola-domow-seniora.html.
Mordawska J. Zjawiska przemocy wobec 0so6b starszych — skala problemu, czynniki ryzyka, metody
przeciwdziatania.https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/41797/mordawska_zjawisko_prze-
mocy_wobec_osob_starszych_2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Reszka P. W domach seniora. Opowies¢ o kiopotliwych staruszkach. Newsweek nr 38. 17-23.
09.2018.
http://www.zycie.senior.pl/147,0,Problemy-mieszkaniowe-seniorow,6616.html(06.01.2019).
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Sprawy i zadania dla samorzadéw z nich wynikajace:

Starzenie sie spoteczenstwa zmusza do przeorganizowania sie rodzin, spotecz-
nosci lokalnych i wtadz samorzgdowych. Wielo$¢ i réznorodnos$¢ przyczyn tej ziej
sytuacji powoduje, ze wiasnie na szczeblu lokalnym konieczne jest przygotowanie do-
brych, skutecznych decyzji administracyjnych, zgodnych z aktualnymi mozliwosciami
prawnymi, organizacyjnymi oraz ekonomicznymi, opracowanie rozwigzan i projektow,
a dalej podjecie kompleksowych i komplementarnych dziatan, by jg zmieni¢. Oto kilka
sugestii w tym zakresie:

1.

Stworzenie stabilnego systemu zmieniajacego spoteczne nastawienie do
osob starszych, np. przez budowanie oraz realizacje przedszkolnych i szkol-
nych programéw wychowawczo-dydaktycznych uswiadamiajgcych dzieciom
I mtodziezy wartosci wnoszonych przez seniorow do powszechnego zycia spo-
tecznego, kulturalnego, a takze zawodowego; budowanie systemu dziatan so-
cjalizujgcych, zmieniajgcych spoteczne postrzeganie tej grupy osob i uswiada-
mianie ich mozliwosci realnego, aktywnego uczestnictwa w zyciu lokalnym.
Réwnie waznym jest uswiadamianie mtodemu pokoleniu nieuchronnosci faktu,
ze i ono, z uptywem lat stanie sie pokoleniem senioralnym.

. Wspieranie dziatan prowadzgcych do integracji miedzypokoleniowej, np.

wspotpraca doméw dziecka, osrodkdéw wychowawczych swietlic sSrodowisko-
wych, szkét z osrodkami opieki dla os6b starszych, tworzenie tzw. rodzinek,
organizowanie wspolnych wydarzen czy budowanie struktury wzajemnej
opieki i wsparcia.

. Zmiana dotychczasowego podejscia wiadz lokalnych do organizacji opieki

senioralnej na wlasnym terenie. Powodem jest smutny fakt, ze realna ocena
Swiadczonych ustug przez rézne, publiczne lub prywatne placéwki opiekuncze
senioréw, na ogot jest niestety negatywna. Pensjonariusze, jak ich rodziny cze-
sto nie sg zadowoleni z jakosci opieki zdrowotnej, rehabilitacyjnej, socjalnej
i kulturalnej, jakg placéwki oferujg a do ktérej umownie oraz statutowo sie zo-
bowigzuja.

. Realne wiaczanie oséb starszych w procesy projektowania, realizacji

i kompetentnej oceny dziatan wspierajgcych senioréw na poziomie wtadz
samorzgdowych. Seniorzy, jako petnoprawni, a czesto zastuzeni obywatele
majg przeciez konstytucyjne prawo wspodtdecydowana o wiasnym losie.

. Powotanie w strukturach administracji samorzgdowej sprawnych komoérek

zajmujgcych sie problematykg senioralng, jako waznym segmentem obywa-
telskim. Gtéwnym ich zadaniem powinny by¢ dziatania ukierunkowane
zardwno na wspieranie samodzielnosci w miejscu zamieszkania osob star-
szych, jak i ich rodzin oraz nieformalnych sieci wsparcia®.

30 Zob. Szatur B, Btedowski P. (red). System wsparcia osob starszych w srodowisku zamieszkania —
przeglad sytuacji, propozycja modelu. Raport powstat w ramach prac Komisji Ekspertéw ds. Oséb
Starszych przy Rzeczniku Praw Obywatelskich. Warszawa 2016.
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6. Systemowe tworzenie (powotywanie) w samorzgdach od szczebla gminnego
ciat doradczo- decyzyjnych, kompetentnie wspomagajacych wiadze samo-
rzgdowe w ich codziennej dziatalnosci na rzecz os6b 65+ oraz ich opiekunow.
Zadaniem rady ds. senioréw (rady senioréw?)bytoby rozwigzywanie zycio-
wych, organizacyjnych i spotecznych problemow i projektow adresowanych do
0s6b starszych.

7. Poszukiwanie innej niz dotad, bo nie ilosciowej, a jakosciowej drogi roz-
woju spoteczno-gospodarczego regionu. Na przyktad, poprzez stworzenie
dogodnych sposobéw statego lub dodatkowego zarobkowania seniorow, ich
pracy na czesci etatu czy innej organizacji zatrudnienia lub swiadczenia ustug.

8. Stymulowanie warunkow do budowania szans realnej aktywizacji zawodo-
wej seniorow, m.in. poprzez: firmy symulacyjne, budowanie srebrnej gospo-
darki, system mentoringu, umiejetne wykorzystywanie kompetencji i doswiad-
czenia zawodowego senioréw czy doradztwa zawodowego dla osob w zaa-
wansowanym wieku31.

9. Doradztwo uwzgledniajace to, ze budowanie nowej przestrzeni zawodo-
wej osoby starszej opiera¢ sie winno o jej dotychczasowe doswiadczenie,
dziatania i powigzania oraz realne perspektywy funkcjonowania satysfakcjo-
nujgce zarowno przysztego pracodawce, jak pracownika — seniora.

10. Wdrozenie programu ,,Mieszkania dla seniorow’’3? uwzgledniajgcego fakt,
ze oczekiwania i potrzeby mieszkancéw miast i wiosek nie sg tozsame. Wa-
runki mieszkaniowe seniorow zyjgcych na wsi sg bowiem czesto duzo gorsze,
gdyz nie majg dostepu do dobr, uznawanych w miastach za podstawowe —
gazu, cieptej wody, tazienki czy centralnego ogrzewania. Niestety na wsi wcigz
czesto w mieszkaniu seniora trzeba pali¢ w kaflowym piecu, aby ogrzac po-
mieszczenia, umyé¢ sie i ugotowac obiad®3. Brak mozliwosci korzystania z tych
udogodnien cywilizacyjnych znaczgco obniza jakosS¢ zycia i stan zdrowia.
W miastach wiele pozbawionych wind budynkéw jest rodzajem putapki, zmu-
szajgcych niepetnosprawnych seniorow do wielotygodniowego przebywania
w mieszkaniach, bez mozliwosci udania sie do lekarza czy choc¢by na spacer.
Celowym jest szybkie podjecie kompleksowych dziatan ukierunkowanych na
likwidacje tego zapdznienia34. Rozwigzaniem moze by¢ realne podniesienie
standardu mieszkan senioréw®®, czyli diagnoza i poprawa stanu technicz-
nego mieszkan (ocieplanie i docieplanie, odnawianie i podstawowe remonty,

31

32

33

34

35

http://www.poradnictwo-socjodynamiczne.pl/images/Raport_SD_final_E-BOOK.pdf.

Organizacja Narodow Zjednoczonych w uchwalonej w 1948 roku Powszechnej Deklaracji Praw Czto-
wieka wigczyta w katalog praw jednostki prawo do mieszkania, w ktérym ma ona szanse czuc¢ sie
bezpiecznie i samowystarczalnie.

Zob. https://polki.pl/zdrowie/choroby,miejsce-zamieszkania-a-jakosc-zycia-seniora, 10391643, arty-
kul. Html (dost. 25.12.2018).
https://nieruchomosci.dziennik.pl/design/zdjecia/573684,5,mieszkanie-dla-seniora-jak-urza-
dzic.html(2018).

Zob. http://www.seniorzy.pl/zdrowie/3387-jak-mieszkaja-polscy-seniorzy.

33


https://polki.pl/rodzina/rodzice.html

Okoto pedagogii nr 1/2019

doposazenie). Kolejnymi dziataniami moze byé program dopfat mieszkanio-
wych, wspierajgcych budzety osob prowadzgcych kosztowne samodzielne go-
spodarstwa domowe?3®, czy opracowanie procedur zamiany czesto za duzych
na potrzeby i mozliwosci ekonomiczne seniora mieszkan na mniejsze
I w lepszym stanie technicznym, lub lokali budowanych w technologii ,Smart
connected homes”, duzo tanszych w utrzymaniu. Odzyskane w ten sposéb
wieksze lokale, mogty by zostac sprzedane mieszkancom poszukujgcym lokali
rodzinnych, drozej po remoncie lub taniej w stanie przed modernizacja.

11. Rozwazenie lokalnych mozliwosci budowania obiektow celowych z miesz-
kaniami specjalnymi, a w wiekszych miejscowosciach, catych zespotow
mieszkaniowych, wyposazonych w zespot ustugowo-kulturalny i serwis piele-
gniarski. Inng propozycjg mogg by¢ budynki wspolnot emeryckich z bogatym
programem ustug i urzadzen, ktére stuzytyby pielegnaciji, zaopatrzeniu, czy
dziataniom prorozwojowym i rozrywce. Takie dziatania, podejmowane zwtasz-
cza w terenie atrakcyjnym przyrodniczo i ze stosunkowo niewielkim przemy-
stem, stanowi¢ mogg impuls rozwojowy gminy czy obszaru funkcjonalnego?’.

12. Likwidacjai ograniczanie barier architektonicznych, technicznych i w ko-
munikowaniu sie w miastach, osiedlach mieszkalnych i w budynkach, stuza-
cych seniorom. Budujgc i modernizujgc infrastrukture miejscowosci projektanci
najczesciej uwzgledniajg mozliwosci i potrzeby os6b sprawnych i w wieku pro-
dukcyjnym, a nie ludzi z obnizong sprawnoscig fizyczng38 i receptoralng. Wy-
mienie niektére przeszkody, na jakie natrafiajg seniorzy: strome i za wysokie
schody, Sliskie posadzki i powierzchnie, ubytki w chodnikach i na przejsciach
dla pieszych, niedostateczne oznakowanie ulic i przejs¢ dla pieszych, brak
wind, brak podjazdow dla wozkdéw inwalidzkich, brak tawek na przystankach,
brak poreczy umozliwiajgcych podtrzymania sie, brak toalet publicznych, brak
odpowiednich miejsc parkingowych dla senioréw, zbyt wysokie krawezniki czy
brak podjazdéw. Seniorzy skarzg sie rowniez na brak oznakowanych dla nich
miejsc siedzgcych w pojazdach komunikacji publicznej, czy nieczytelne roz-
ktady jazdy. Problemem sg tez zbyt szybko zmieniajgce sie Swiatta na przej-
Sciach.

13. Poprawa komfortu obstugi seniora w urzedach, placowkach ustugowych,
zdrowotnych??, handlowych (krétszy czas oczekiwania, specjalna $ciezka za-
tatwiania, szczegdlna wyrozumiato$¢ i zrozumienie trudnosci w porozumiewa-
niu sie, cierpliwe ttumaczenie — bez okazywania zniecierpliwienia i ponaglania
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39

https://nieruchomosci.dziennik.pl/news/artykuly/573411,bogumila-wander-i-krzysztof-baranowski-
musza-sprzedac-dom-nasze-dwie-emerytury-nie-wystarczaja-na-jego-utrzymanie.html.

Zob. IV Gryfickie Forum Spoteczno — Gospodarcze ZPSB na temat: Powigzania funkcjonalno — prze-
strzenne warunkiem rozwoju regionalnego. Gryfice maj 2016.

N. Pikuta, K. Biatozyt. Aktywnos¢ spoteczna seniorow a bariery srodowiska architektonicznego.
ep.up.krakow.pl/xmlui/bitstream/handle/11716/1672/04--Aktywnosc-spoleczna-seniorow-Pikula-
Bialozyt.pdf?sequence=1(01.01.2019).

RPO dr Adam Bodnar — ,,...otoczenie senioréw szczegdlng troskg oraz zwiekszenie ich aktywnosci
fizycznej wpisuje sie w ,Zatozenia Diugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014—2020".

34



Edward W. Radecki Potrzeby senioréw — wyzwania i zarzgdzanie nimi ...

seniora). Celowym by¢ moze bedzie powofanie specjalistycznych placéwek
medycznych, ukierunkowanych na medyczne ustugi dla os6b w podesztym
wieku.

14. Organizacja systemu samopomocy s3asiedzkiej, dzieki ktérej zapewnic
mozna seniorom szybkie powiadamianie o sytuacjach niekorzystnych takich
jak przemoc domowa??, sygnalizowanie stuzbom samorzadowym zaistniatych
problemoéw, opieka w chorobie i powiadamianie stuzby zdrowia, wsparcie oséb
samotnych, transport okazjonalny, wsparcie towarzysko-kulturalne, ew. dozy-
wianie czy pomoc w utrzymaniu mieszkania.

15. Organizacja i wspieranie finansowe imprez, wydarzen oraz dtugofalowych pro-
jektow kulturalnych, edukacyjnych, sportowych i rekreacyjnych, ktoérych celem
jest aktywizacja oséb 65+, takich jak program ,Senior aktywny — Senior
zdrowy”, ktérego uczestnicy sg zwolnieni z optat lub uzyskujg wysokie rabaty
w sieci placowek sportowych, kulturalnych, edukacyjnych, zarbwno samorza-
dowych, jak komercyjnych.

Postowie

Wymienione problemy i propozycje ich rozwigzywania, nie wyczerpujg oczywi-
Scie w petni listy spraw waznych dla zycia najstarszej czesci spotecznosci obywatel-
skiej regionu. Osoby starsze sg przeciez petnoprawnymi obywatelami Europy, kraju,
miasta czy gminy. Jako tacy zachowujg prawo do szacunku, godnego zycia i trakto-
wania na rowni z innymi wspoétobywatelami. Gwarantuje to kazdemu z nas art. 30 na-
szej Konstytucji, a takze podpisana przez Polske*Konwencja o ochronie praw czio-
wieka i podstawowych wolnosci.*? Te podstawowe dokumenty obywatelskie nadaja,
przyrodzonej i niezbywalnej z wiekiem, godnosci najwyzszg range zrodfa praw podsta-
wowych, zapewniajgc kazdemu cztowiekowi rowne traktowanie i nie pozwalajg na
zadng forme dyskryminacji, w tym takze na dyskryminacje ze wzgledu na wiek*3,
Uswiadomienie sobie tego faktu, w potgczeniu ze swiadomoscig, ze oczekujagc dtu-
giego zycia, my réwniez nieuchronnie wymagac¢ bedziemy od spotecznosci szczegol-
nego, troskliwego traktowania, a czesto takze powaznego wsparcia i pomocy, jest
pierwszym krokiem do poprawy aktualnego stanu. Kazdy z nas zapewne gdzies
w gtebi to rozumie, jednak w codziennej pogoni za spetnieniem swych zyciowych i za-
wodowych celéw, czesto zapominamy o troskach nawet naszych kochanych rodzicow
i dziadkéw, odktadajgc je na jakies niedookreslone ,pdzniej”. Taki btgd popetnia nie-
stety prawie kazdy z nas, ale dziataczom i urzednikom r6znych szczebli tak robi¢ po

40 Kuras$ J. RPO.: przemoc domowa to nie prywatna sprawa. Rzeczpospolita 02.01.2019.

41 Nasz kraj przystgpit do Rady Europy 26 listopada 1991 roku, podpisujgc jednoczesnie Konwencije
Europejska.

42 Konwencja zostata otwarta do podpisu 4 listopada 1950, a po uzyskaniu niezbednych 10 ratyfikaciji
weszta w zycie 3 wrzesnia 1953. Stronami Konwencji sg wszystkie 47 pahstwa czionkowskie Rady
Europy (jest to obecnie warunek cztionkostwa w tej organizaciji).

43 Art. 14. pt. Zakaz dyskryminacji.
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prostu nie wolno. Seniorzy, stanowigcy coraz wiekszy odsetek gtosujgcego elektoratu,
to obywatele, ktorym zdobywcy mandatéw wyborczych i stanowisk samorzgdowych,
zobowigzani sg zapewni¢, w miare mozliwosci, godne warunki zycia.

To nie akt taski ani dobra wola wtadzy. Oni majg prawo oczekiwa¢ od oséb od-
powiedzialnych spetnienia tego arcywaznego nakazu. Tym bardziej, ze takie dziatanie
niesie korzy$¢ wzajemnag, gdyz, jak stusznie przekonuje RPO RP dbajgc o realizacje
praw seniorow dzisiaj, dbajg o rowniez przyszte obywatelskie prawa wtasne.

| o wtasne szanse w ew. przysztych wyborach, jako ze seniorzy do konca zycia
zachowujg prawa wyborcze.
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Streszczenie

Polskie Sity Zbrojne od czasu transformacji ustrojowej zapoczgtkowanej
w 1989 r. podlegajg nieustannej reformie, ktéra nie prowadzi do zwiekszenia
ich sprawnosci i potencjatu bojowego, ale do drastycznego spadku ich war-
tosci. Przyczyna takiego stanu jest brak spéjnego i odpowiedzialnego podej-
Scia ze strony kolejnych politycznych ekip rzadzgcych, ktére zamiast oczeki-
wanego profesjonalnego i pragmatycznego odniesienie do problematyki woj-
ska i w ogole bezpieczenstwa kraju, kierujg sie jedynie waskim i partyjnym
interesem wlasnego ugrupowania. Szczegolnym tego przyktadem sg obecne
rzady partii Prawa i Sprawiedliwosci.

Stowa kluczowe: sity zbrojne, transformacja, strategiczny przeglad obronny,
bezpieczenstwo

National security — ceaseless problems

Abstract

Polish military forces since the beginning of the political transformation
started in 1989 have been under permanent reform which however has not
lead to increase their efficiency and potential, but just opposite, to drastic
decline of their value. The reason for that is lack of coherent and responsible
approach from successive governments, which instead of expected profes-
sional and pragmatic relation to military issues and to state security as
a whole, they follow only own narrow political party interest. The obvious ex-
ample of that is current political rule of party Low and Justice.

Keywords: military forces, transformation, strategic defense review, security.

1 Tekst przygotowany na konferencje poswiecong edukacji dla bezpieczenstwa w polskich szkotach,
ktéra planowana byta w 2016 r. Wydarzenie nie odbyto sie z przyczyn niezaleznych od Uczelni.
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Generatow cechuje madrosc, wiarygodnosc,
dobroc, odwaga i surowosc.

=Sun Tzu=

Sity zbrojne w kazdym panstwie stanowig jego najwazniejsze ogniwo w systemie
bezpieczenstwa, Swiadczg o jego potedze i pozycji na arenie miedzynarodowej, w sfe-
rze kulturowej sg niewyczerpalng skarbnicg imponderabilii najwyzszych wartosci sta-
nowigcych fundament tozsamosci narodu i spoteczehstwa decydujgcy o jego przetrwa-
niu, interesach i rozwoju. Owe wartosci determinujg wymagania stawiane przed jego
cztonkami — zotnierzami — niezaleznie od szczebla, wyptywajgcymi w istocie z jednego
zrodta: gotowosci w razie zagrozenia do oddania swych wszystkich sit i rowniez zycia
do ich obrony — ojczyzny, kraju, rodziny, przyjaciot. Niezaleznie tez od charakteru armii
sktadajgcej sie z poborowych, czy z zawodowych ochotnikéw, kierujgcy nimi oficerowie
kierowa¢ sie muszg najwyzszymi wartosciami, jak poswiecenie, odwaga, odpowie-
dzialno$¢ oraz kompetencjami i wyksztatceniem, podnoszonym nieustannie w miare
zajmowania wyzszych stanowisk. Tym samym stanowig oni elite spoteczng, swoistg
elite elit, gdyz niezaleznie od umiejetnosci pracy z grupami podwtadnych o zréznico-
wanych cechach charakterologicznych, muszg réwnoczesnie legitymowac sie zdolno-
Sciami motywacyjnymi, edukacyjnymi i dydaktycznymi, znajomoscig jezykéw obcych
nieodzowng podczas wspoétdziatania z sojusznikami, na wyzszych zas szczeblach
z obyciem z mediami, politykami i dyplomatami. Nic wiec dziwnego, Ze jak wykazaty
przeprowadzone kilka lat temu badania socjologiczne w Stanach Zjednoczonych, ge-
neratowie sit zbrojnych okazali sie najwyzej wyksztatcong warstwg spoteczng. Pozo-
stali oficerowie, z uwagi na system doskonalenia kursowego i akademickiego, znaleZli
sie w nieodlegtej czotowej grupie?.

W Polsce jest podobnie. W dorobku stuzbowym generata edukacja zajmuje okoto
25-30 proc. czasu stuzby (przecietnie 10 lat) i obejmuje wyzsze uczelnie krajowe
i zagraniczne oraz game réznorodnych kurséw specjalistycznych. Jest to niezbedne
do zrozumienia istoty wspétczesnych zagrozen i konfliktdw, dowodzenia podlegtymi
strukturami, a takze wspolnego w wymiarze sojuszniczym i koalicyjnym wykonywania
zadan, zaréwno na wewnetrznych, jak i na odlegtych o tysigce kilometrow od kraju
teatrach dziatan. Doskonalenie zawodowe oficera jest roztozone w czasie, niezmiernie
kosztowne oraz od samego ksztatconego wymaga ogromnego zaangazowania i de-
terminacji. Spetnienie tych kryteriow przynosi wymierne efekty, a jak pokazujg ostatnie
wydarzenia, sg powodem do dumy: polscy oficerowie zajmujg eksponowane stanowi-
ska w NATO, znakomicie organizujg izabezpieczajg wazne przedsiewziecia, jak
szczyt NATO w Warszawie, Swiatowe Dni Miodziezy, wielkie éwiczenia sojusznicze
(Anakonda 2016), dowodzenie sojuszniczymi formacjami wojsk specjalnych.

2 Generat Richard A. Chilcoat twierdzi, ze system profesjonalnego ksztatcenia w Stanach Zjednoczo-
nych stanowi model dla catego $wiata. Richard A. Chilcoat, The Revolution in Military Education,
Joint Force Quaterly, Summer 1999, s. 60.
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Co sie wiec dzieje, ze generatowie i oficerowie starsi, jako sie rzekito elita elit, sg
zwalniani albo odchodzg z armii (30 generatow i 300 oficerow) powodujac czarng
dziure kadrowg w sitach zbrojnych, ktorej nie da sie zastgpic i ktérej skutki odczuwacé
bedziemy przez dtugie lata? Czy kierownictwo MON zdaje sobie sprawe ze szkody,
jakg owa dziura spowoduje w systemie dowodzenia wojska i odpowiedzialnosci jakg
za to ponoszg? Cywilna kontrola nad wojskiem jest warunkiem sine qua non demokra-
cji, moze wiec pytanie nalezy postawic¢ inaczej. Czy cywile desygnowani do sprawo-
wania tej kontroli, majg wtasciwe kwalifikacje, przygotowanie i wyksztatcenie, aby de
facto kierowac sitami zbrojnymi oraz znalez¢ wspolng ptaszczyzne porozumienia z ge-
neratami i putkownikami na kierowniczych stanowiskach? Czy ich przygotowanie do
sprawowanych funkcji w MON rowniez obejmuje dziesieciolecie szkolen akademic-
kich, kursowych, doskonalgcych w najwyzszych uczelniach w kraju i za granicg? Nie-
stety nie, przykfad niestawnego rzecznika prasowego ministra ON Barttomieja Misie-
wicza jest wprost porazajgcy: mtokosowi bez wyksztatcenia zezwala sie na zajmowa-
nie powaznych stanowisk przy boku ministra ON, w zarzgdzie najwiekszego w Polsce
konsorcjum zbrojeniowego i do tego pomiatania generatami. Czy na tym ma polegac
demokratyczna kontrola nad sitami zbrojnymi?

Przyktad Misiewicza jest jaskrawy, ale i symptomatyczny dla szerszego pro-
blemu: adekwatnego kierowania sitami zbrojnymi przez cywilnych urzednikow sprawu-
jacych swoje funkcje z mandatu politycznego.

Aby lepiej zrozumie¢ éw problem cofnijmy sie o kilkanascie lat, do czego sprzy-
jajacg moze byc¢ 18 rocznica wstgpienia Polski do NATO, czynnika koronujgcego trans-
formacje WP wynikajgca z ustrojowych przemian w kraju. Dwa lata po uzyskaniu so-
juszniczego cztonkostwa wschodzgcy XXI w. zszokowat Swiat zcentralizowanym ata-
kiem terrorystycznym na Stany Zjednoczone przeprowadzonym w nowych warunkach
— erze globalizacji®. Po ujawnieniu sprawcow i ich sieciowych powigzan majgcych miej-
sce praktycznie na catym Swiecie, prezydent USA ogtosit globalng wojne z terrory-
zmem, do ktorej natychmiast przystgpit Pakt Potnocnoatlantycki deklarujgc po raz
pierwszy w swojej historii zastosowanie art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego. Swojg po-
moc zaoferowaty réwniez panstwa z poza paktu, do praktycznego udziatu w dziata-
niach przystgpita tez Polska. Operacje wymierzone przeciw terrorystom miaty funkcjo-
nalnie zréznicowany charakter adekwatny do ery globalizacji. Obejmowaty one kroki
w sferze cybernetycznej poprzez sledzenie i analize przeptywu informaciji, w razie po-
trzeby blokujgc internetowe strony ugrupowan terrorystycznych. Ponadto poprzez ope-
racyjne dziatania wywiadowcze prowadzono inwigilacje siatek i powigzan sieciowych
terrorystow oraz rozpoznanie oraz blokade ich zrédet finansowania i kont bankowych.
Natomiast dla samych dziatahh wojskowych wojna z terroryzmem stanowita rewolucyjny
wrecz przetom zmieniajgcy dotychczasowe sposoby wykorzystania bojowego sit
zbrojnych. Najpierw, okazato sie nader wyraznie, ze dla terrorystdw nawet najbardziej

3 O nowych wyzwaniach w zakresie bezpieczenstwa, patrz: Marian Kozub, Paradygmat bezpieczen-
stwa w stosunkach transatlantyckich w pierwszych dekadach XXI wieku, w: Krzysztof Kubiak, Piotr
Mickiewicz, NATO w dobie transformacji. Globalny system bezpieczenstwa a proéby utrzymania Pax
Americana. Wyd, Adam Marszatek, Torun 2008, s. 9.

40



Marek K. Ojrzanowski Obrona narodowa — nieustanne problemy

nowoczesne i dysponujgce najpotezniejszym potencjatem militarnym sity zbrojne nie
stanowig zadnej przeszkody. Sg oni w stanie je omingc¢, a wykorzystujac zwykte tech-
niczne srodki wraz z powszechnym dostepem do sieciowej komunikacji mogg prze-
prowadzi¢ $miercionosny atak na najlepiej strzezone obiekty panstwa o statucie
supermocarstwa. Oczywistym byto, ze taki atak nie mogt pozosta¢ bez odpowiedzi.
W krotkim czasie USA, przystgpito do kontrakcji przy zastosowaniu rownie niekonwen-
cjonalnych sposobow prowadzenia dziatan kinetycznych, ktore przyniosty spektaku-
larne sukcesy. Po 10 tygodniach intensywnej kampanii w Afganistanie w 2001 r. pro-
wadzonej gtownie przy uzyciu sit powietrznych doskonale skoordynowanych z dziata-
niami na ladzie sit specjalnych wykorzystujgcych do tgcznosci terminale satelitarne
I wspotdziatajgcych z lokalnymi sitami Sojuszu Potihocnego, zasadnicze zgrupowania
talibdw zostaty rozbite i rozproszone. Podobnie w 2003 r. w Iraku po 6 tygodniowej
Swietnie skoordynowanej i przeprowadzonej kampanii koalicyjnej sity irackie zostaty
catkowicie pokonane, a caty obszar kraju zostat wziety pod kontrole sit koalicyjnych.
Straty wojsk sprzymierzonych w stosunku do strat przeciwnika w obu wypadkach byty
minimalne.*

Wyciggajgc wnioski z obu kampanii, kwatera gtéwna NATO z inicjatywy Stanow
Zjednoczonych podjeta na szczycie w Pradze w 2002 r. decyzje o transformaciji sit
zbrojnych sojuszu rozwijang nastepnie na kolejnych szczytach®. Ogdlnie polegata ona
na tym, aby przy maksymalnym wykorzystaniu zdobyczy technologicznych zmienié
charakter sit zbrojnych ze statycznych i przeznaczonych do lokalnych dziatan, na sity
lekkie, mobilne i zdolne do dziatah na oddalonych od macierzystego kraju teatrach.
Obrazowym czynnikiem transformacji byt tzw. wskaznik Robertsona®, postulujgcy
przeznaczanie na potrzeby sit zbrojnych 2 proc. krajowego PKB, z ktorych 20 proc.
powinno by¢ wydzielone na modernizacje, same zas sity zbrojne powinny w wojskach
lgdowych posiadac 40 proc. sit mobilnych (w sitach powietrznych 50 proc.), z ktérych
8 proc. (w sitach powietrznych 10 proc) powinno bra¢ udziat w operacjach lub by¢
utrzymywanych w stanie wysokiej gotowosci. Sprawujgcy owczesnie w Polsce wiadze
polityczng rzad z ramienia SLD odpowiadajgc na transformacyjne wyzwania NATO
podjat decyzje w wymiarze praktycznym o skierowaniu do Afganistanu i Iraku kontyn-
gentoéw sit WP, zas w wymiarze koncepcyjnym o przeprowadzeniu pierwszego w hi-
storii wojska Strategicznego Przeglgdu Obronnego (SPO). Jego celem byto zdiagno-
zowanie stanu polskich sit zbrojnych, po czym w oparciu o analize potencjalnych za-
grozen okreslenie kierunkéw jego rozwoju na najblizsze 15 lat. Sam Przeglad od po-
czatku budzit kontrowersje, gdyz w kraju nie byto tradycji jego przeprowadzania, po za
tym majgc nieugruntowane zasady demokratyczne, przewidywano wystgpienie obaw
u wielu srodowisk politycznych, jakie mogty by¢ wywotane ujawnieniem niekorzystnych

4 O niekonwencjonalnych dziataniach i roli nowoczesnej technologii w walce: Stephen Biddle, Iraq,
Afganistan and American Military Transformation, w: John Baylis, James J. Wirtz, Colin S. Gray, Eliot
Cohen (red.), Strategy in the Contemporary Word, Oxford University Press 2007, s. 274—-292.

5 Patrz Ziemowit Waligéra, Transformacja NATO. Wyd. Adam Marszatek, Warszawa 2003.

6 George Robertson, sekretarz generalny NATO w latach 1999-2004.
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ich zdaniem opinii o stanie wojska, a za tym w konsekwencji, spowodowac nieche¢ do
wdrazania proponowanych reform, jak i deprecjonowac catos¢ wynikéw SPO.

Tak tez sie stato. Raport ukonczonego w 2006 r. SPO obnazyt wiele mankamen-
tow WP, wsrod ktorych naczelne miejsce zajmowato wydatne niedoinwestowanie nie-
pozwalajgce na osiggniecie wymaganych standardow NATO. Gtéwng i systemowg bo-
lgczka byt niski stopien finansowania sit zbrojnych, ktérego wskaznik stosunku budzetu
wydawanego na wojsko w przeliczeniu na jednego zotnierza, wynosit jedng trzecig
sredniej w NATO (bez uwzglednienia Stanéw Zjednoczonych). Obrazowo pokazywato
to, ze polski zotnierz, trzy razy mniej jadt, szkolit sie, strzelat, latat i ptywat, niz jego
przecietny kolega z sojuszu. Kolejng istotng staboscig byta chaotyczna oraz nieprzy-
stajgca do wspotczesnych wymagan infrastruktura wojska. Substancja koszarowa byta
zdekapitalizowana, jednostki wojskowe nie posiadaty petnych stanéw osobowych, nie-
ktére stanowity zwykte kadtuby, poza nazwg posiadajgce okrojony sztab i szczgtkowe
pododdziaty, braki wystepowaty rowniez w wyposazeniu bojowym, ktérego duza czes¢
byta niesprawna lub przebywata w zaktadach remontowych na trwajgcych latami na-
prawach. Raport SPO oszacowat, ze do likwidacji nawisu remontowego i skonsolido-
wania struktur wojskowych poprzez wyeliminowanie wystepujgcych brakow naleza-
toby wydac astronomiczng sume okoto 50 mld ztotych. W swoich rekomendacjach ra-
port SPO, uwzgledniajgc uwarunkowania budzetowe, postulowat kilka wariantéw roz-
tozonej w czasie modernizacji wojska, obejmujgcej m.in. usprawnienie struktur organi-
zacyjnych, uzawodowienie, modernizacje techniczng, reforme szkolnictwa wojsko-
wego. Wydawac by sie mogto, ze majgc w reku narzedzie kompleksowo diagnozujgce
stan wojska, a takze wykazujgce wyrazne kierunki jego modernizacji poparte konkret-
nymi wyliczeniami i symulacjami, wystarczatoby zawing¢ rekawy, by nie oglgdajac sie
na nic, zabrac¢ sie do roboty. Tymczasem nic z tych rzeczy. Jesienig 2005 r. wybory
wygrato Prawo i Sprawiedliwosc¢ i po kilku miesigcach nowy minister ON Aleksander
Szczygto wyrzucit raport SPO do kosza. Ponad dwuletni wysitek kilkudziesigeciu oséb
pracujgcych bezposrednio przy Przegladzie oraz okoto péttora tysigca wspotpracujg-
cych, jak i kilkumilionowe poniesione koszty zastaty zmarnowane’.

W tym miejscu mozna by zadaé pytanie, jakie to wazne powody kierowaty mini-
strem Szczygto podczas rezygnacji z SPO, i czy w jego miejsce przedstawit inny, lep-
szy plan rozwoju Sit Zbrojnych RP? Znajgc nature partii PiS odpowiedz jest oczywista.
Zrezygnowano z SPO dlatego, ze powotany i zrealizowany zostat przez ekipe stwo-
rzong za poprzednich rzgdéw, ktére sprawowat Sojusz Lewicy Demokratycznej. Za-
miast postepowego SPO, rzad PiS wprowadzit do wojska... destrukcje — proces, na
ktérym, co widzimy obecnie na wtasne oczy, ta partia zna sie najbardziej. Wiceminister
ON Antoni Macierewicz rozwigzat Wojskowe Stuzby Informacyjne oraz zdemolowat
stuzby wywiadu i kontrwywiadu wojskowego, zas jego szef Aleksander Szczygto pod
szyldem odmtadzania kadr dokonat czystki wsrdd wyzszych kadr wojskowych. Byta

7 O Strategicznych Przegladach Obronnych jak i o transformacji w WP, patrz: Marek Ojrzanowski,
Dokad zmierza bezpieczenstwo w narodowym wydaniu: Czy strategiczne przeglady stymulujg trans-
formacje w polskich sitach zbrojnych; Rocznik Bezpieczenstwa Miedzynarodowego, Wroctaw, nr 2/
vol. 9/2015.
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ona gtébwnie wymierzona w generatow oraz starszych oficeréw, ktorzy mieli za sobg
specjalistyczne studia w Zwigzku Radzieckim. Zwolniono i zmuszono do odejscia
z wojska okoto 50 generatow i 150 putkownikow. Spowodowato to ogromng wyrwe
w systemie dowodzenia sitami zbrojnymi, ktéra w duzym stopniu przyczynita sie do
najtragiczniejszych w swym wymiarze katastrof w lotnictwie wojskowym. W 2007 r.
zwolniono ze stanowiska doswiadczonego dowddce Sit Powietrznych gen. broni Sta-
nistawa Targosza powotujgc na jego miejsce pospiesznie awansowanego przez Pre-
zydenta RP Lecha Kaczynskiego gen. Andrzeja Btasika przesuwajgc go o kilka szcze-
bli dowodzenia w gére. W owym czasie sytuacja w Sitach Powietrznych nie byta naj-
lepsza. Od kilku lat byto ono przesladowane powtarzajgcymi sie katastrofami samolo-
tow i sSmigtowcdw oraz niedociggnieciami w dyscyplinie oraz szkoleniu. Generatowi
Btasikowi wyrzadzono ogromng krzywde, gdyz nie miat on szans na wtasciwe przygo-
towanie sie do swoich nowych obowigzkow, w tym na wiasciwe rozpoznanie skali ne-
gatywnych trenddéw, by skuteczne im przeciwdziata¢, co w konsekwencji doprowadzito
za jego kadencji do dwoch blizniaczo podobnych katastrof lotniczych. Politycy tez nie
pozostajg tu bez winy, poniewaz podczas wykonywania lotow samolotami wojskowymi
pozwalali sobie na ingerowanie w zachowanie pilotow, co stanowito ewidentne naru-
szenie obowigzujgcych procedur. Sam zas minister ON Aleksander Szczygto odwotat
szkolenie zatdég samolotéw TU-154 na trenazerach, tylko z tego powodu, ze odbywaty
sie w Moskwie.

Po wyborach w 2007 r. i objeciu rzgdow przez Platforme Obywatelskg ministrem
obrony narodowej zostat Bogdan Klich, z wyksztatcenia i zawodu lekarz psychiatra,
ktéry podobnie jak i jego poprzednik nie mégt pochwalic¢ sie odbyciem ani jednego dnia
stuzby wojskowej. Ani on, ani caty rzad nie mieli serca do wojska i nie wnikali w jego
sprawy, praktycznie utrwalajgc negatywne trendy oraz postepujgcg degradacije jego
zdolnosci bojowych. Odnosito sie wrazenie, ze biezgce sprawy bez reszty zdomino-
waty MON usuwajgc na bok wszystko, co wymagato dogtebnego i perspektywicznego
podejscia. Ponadto okres ten charakteryzowat sie ciagtg rywalizacjg z obozem prezy-
denckim wywodzgcym sie z PiS, jak i ustawicznym borykaniem sie z biezgcymi pro-
blemami polskich kontyngentow wojskowych w Iraku i Afganistanie. Kilka miesiecy po
objeciu rzadéw przez nowg witadze wydarzyta sie katastrofa wojskowej Casy pod
Mirostawcem, a kilkanascie miesiecy pdzniej niemal w identycznych warunkach oraz
z identycznych przyczyn rozbit sie rzgdowy TU-154 pod Smolenskiem. Ta katastrofa
stanowita apogeum nieprawidtowosci w funkcjonowaniu Sit Powietrznych, do czego
przyczynili sie wydatnie politycy, ktérzy swojg arogancjg oraz brakiem kompetenciji
tylko utrwalali taki stan. Swiatto dzienne ujrzata razgca stabo$¢ kierownictwa MON,
zarowno wojskowego jak i cywilnego, ktoérzy urbi et orbi zapewniali po katastrofie Casy
0 wyciagnieciu wnioskow i nie dopuszczeniu wiecej do podobnych wypadkow, co oka-
zato sie jedynie mys$leniem zyczeniowym (wishful thinking) oraz obnazyto ich niekom-
petencije.?

Innym istotnym wydarzeniem byt potezny wstrzgs jaki w politycznym sktadzie
rzagdu wywotata w 2008 r. sierpniowa agresja Rosji na Gruzje. Politycy zareagowali

8 Juliusz Cwieluch, Poraniona armia. Polityka 17.04.2010, s. 14.
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przestrachem i od tej pory zaczeli gtoSno méwic o potrzebie sprowadzenia do Polski
jednostek NATO. Deprecjonowali tym samym wobec opinii publicznej przydatnosé
i zdolnos¢ bojowg Wojska Polskiego. Zapomnieli przy tym o dwdch istotnych spra-
wach:

e wiadomo byto od dawna, Zze Rosja szykuje agresje na Gruzje. Swiadczyly
o tym przygotowania wojskowe polegajgce na koncentracji wojsk w obszarach
przygranicznych jak i liczne prowokacje w rejonach separatystycznych utrzy-
mujgcych od dziesiecioleci stan napiecia.

¢ ulegajgc rosyjskim prowokacjom wojowniczy prezydent Gruzji Micheil Saaka-
szwili pierwszy zaatakowat separatystyczng Osetie Potudniowg, majgc swia-
domos¢, ze jest to rownoznaczne z wypowiedzeniem wojny Rosji i jej dziata-
niem odwetowym?®.

Nie byto tu bezposredniego powodu aby tgczy¢ sprawe bezpieczenstwa Gruzji
z bezpieczehstwem Polski i podwazac przy tym wtasne mozliwosci obronne odwotujgc
sie do ,mitycznych” jednostek NATO. Polska wtedy juz od 9 lat byta cztonkiem sojuszu,
wiec kazda jednostka wojskowa Sit Zbrojnych RP byta jednostkg NATO, nalezato wiec
wypetniaC sojusznicze wymogi przekazywane przez Kwatere Gtdwng w corocznych
sprawozdaniach oraz przeprosic sie z raportem SPO.

W okresie tym podjeto réwniez decyzje o dosy¢ znamiennych skutkach i rzutu-
jacag na przysztos¢ wojska, a wynikajgcg z charakterystycznego powierzchownego
sposobu myslenia zakorzenionego w kierownictwie MON. W 2009 r. zrezygnowano
z udziatu polskich zotnierzy w dtugoletnich misjach wojskowych pod egidg ONZ
w Libanie (UNIFIL) i Syrii (UNDOF). Jako przyczyny takiego rozwigzania podano ogra-
niczenie kosztéw i zmiane priorytetdw zaangazowania w misje poza krajem skupiajgc
wysitek na korzys¢ operacji NATO.

To oficjalne stanowisko MON stanowito w istocie parawan dla niezorientowanej
opinii publicznej, w rzeczywistosci zas byto wysoce batamutne. Pierwsza czes¢ mo-
wigca o zaoszczedzeniu kosztow byta po porostu nieprawdziwa, gdyz ONZ w wigk-
szosci pokrywato koszty tych operacji, natomiast druga rzeczywiscie odnosita sie
w czesci do zamiaru zwiekszenia naszego zaangazowania w misje NATO w Afgani-
stanie (ISAF), w istocie zas maskowata organizacyjng i funkcjonalng stabo$¢ polskiego
wojska. Polegata ona na tym, Ze liczgce wtedy okoto 120 tys. sity zbrojne, w tym okoto
65 tys. wojska lgdowe, miaty powazne trudnosci ze skompletowaniem liczgcego ok.
2 tys. kontyngentu. Pomimo, ze duze kontyngenty (MND CS - Irak, ISAF) formowane
byty zasadniczo na bazie jednej lub kilku wiekszych jednostek (dywizja, brygada), do
ich ostatecznego ukompletowania w ludziach i sprzecie potrzebny byt wysitek catych
sit zbrojnych. Dezorganizowato to funkcjonowanie jednostek wojskowych i ich proces
szkolenia, na co tez gtosno narzekali ich dowddcy. Postugiwali sie przy tym gteboko
utrwalonym mentalnie, ale tez majgcym umocowanie formalne w obowigzujgcych

9  Wawrzyniec Smoczynski, Jedrzej Winiecki, Wojna na prowokacje. Polityka wyd. internetowe:
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/politykaekstra/1760368,1,wojna-na-prowokacje.read. Dos-
tep 15.02.2019 r.
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dokumentach rozkazodawczych, okresleniem ,dziatania zgodnie z wojennym przezna-
czeniem”. Okreslenie to powstato za czaséw Uktadu Warszawskiego, kiedy Wojsko
Polskie zorganizowane w sity Frontu miaty wspolnie z Armig Czerwong naciera¢ na
zachod i po dwoch tygodniach operacji, przewidywanej rowniez z wykorzystaniem
broni jgdrowej, dojs¢ do kanatu La Manche. Takie byty plany operacyjne, do ktorych
zaprojektowane byty systemy uzbrojenia. Typowym przyktadem byt tu bojowy woz pie-
choty (bwp-1) przewozacy druzyne piechoty (pancerz ostabiat pieciokrotnie moc pro-
mieniowania radioaktywnego), gasienicowy i ptywajacy, zdolny do szybkiego nadgza-
nia za czotgami i forsowania z marszu przeszkdéd wodnych. Zbiorniki paliwa posiadat
na tylnych drzwiach korpusu, kazde trafienie w tyt oznaczato pewng $mieré w ptomie-
niach catej przewozonej zatogi. Tym jednak sie nie przejmowano, bwp-1 miat prze¢
wytgcznie do przodu, natarcie byto wéwczas podstawowym rodzajem dziatan bojo-
wych. Do witasnie takich dziatan przygotowywane byty polskie sity zbrojne corocznie
¢wiczgc i doskonalgc sie na poligonach. Po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego, rozwig-
zaniu Uktadu Warszawskiego i uzyskaniu przez Polske samodzielnosci strategicznej,
w ramach dywidendy pokojowej redukowano WP, nie mniej jednak, w dniu przystgpie-
nia do NATO catos¢ jego uzbrojenia pozostawata prosowiecka, podobnie jak i zasady
taktyczne jego wykorzystania w walce. Przy tym, podczas zimnej wojny przeciwnik byt
jasno zdefiniowany i znajdowat sie po zachodniej stronie taby. Po upadku ZSRR kie-
runki zagrozen ulegty odwrdceniu, na zachodzie moglismy liczy¢ na przyjazne wspar-
cie, niepewna sytuacja rysowata sie na wschodzie. Mimo, ze z poczatkiem lat 90. XX
w. rejony operacyjnego rozwiniecia WP przeplanowano z zachodnich czesci kraju na
wschodnie, zapisy w dokumentach definiujgce zasadnicze zadania bojowe jednostek,
schematy szkolenia poligonowego, a przede wszystkim schematy mentalne wsréd
wyzszej kierowniczej kadry dowddczo-sztabowej pozostaty dotychczasowe, czyli hot-
dujgce zasadzie ,zgodnie z wojennym przeznaczeniem”.

Dekade pdzniej, po ataku terrorystycznym na WTC i inne obiekty w Stanach Zjed-
noczonych oraz rozpoczeciu globalnej wojny z terroryzmem, Polska odwaznie staneta
po stronie panstw koalicyjnych angazujgc sie poczgtkowo skromnie, pozniej jednak
znacznie zwiekszajgc swoj udziat w operacjach w Iraku i Afganistanie. Przeciwnikiem
nie byly juz jasno zdefiniowane i dobrze znane sity wojskowe sgsiedzkich panstw
w Europie, lecz blizej nieokreslone grupy partyzanckie, obce etnicznie i kulturowo
w panstwach lezgcych w innej czesci Swiata, dziatania za$ wojskowe, nie przypomi-
naty juz znanych dobrze schematow wypracowanych w bitwach pod Lenino i Kur-
skiem, doskonalone p6zniej przez dziesieciolecia na poligonach. Zastgpity je zdefinio-
wane niedawno operacje stabilizacyjne oraz wymuszania pokoju. Do przygotowania
i zaangazowania w tego typu operacje nawotywato panstwa cztonkowskie NATO,
wcielajgc w zycie swojg transformacje wojskowg. Krétkotrwate kampanie w Afganista-
nie oraz Iraku wygraty stosunkowo niewielkie, jednak swiethie wyposazone, wyszko-
lone i zgrane sity wojskowe kompleksowo wspotdziatajgce ze sobg we wszystkich wy-
miarach dziatan zbrojnych: na lgdzie, w powietrzu i kosmosie, morzu i cyberprze-
strzeni.

Do prowadzenia pozniejszych operacji stabilizacyjnych potrzebne byty réwniez
inne zdolnosci wojskowe, obejmujgce zasady porozumienia i wspotpracy z ludnoscig
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lokalng, rozpoznania, tropienia i zwalczania zakonspirowanych elementéw wrogich,
systemu ochrony ludnosci cywilnej oraz udzielania jej wszechstronnej pomocy, nastep-
nie konwojowania, kontrolowania poprzez wszelkiego rodzaju punkty i posterunki
sprawdzajgce, do prowadzenia w razie potrzeby dziatah typowo bojowych z petnym
zaangazowaniem dostepnych sit'°. Tego rodzaju dziatania wymagaty innego niz do-
tychczas przygotowania, wyszkolenia i wyposazenia w stosunku do duzych kontyn-
gentéw wojsk polskich w Iraku oraz Afganistanie, ktére odbywaty sie ogromnym wysit-
kiem organizacyjnym, naktadami i rzeczywiscie dotyczyty catych sit zbrojnych. Utrzy-
mywanie niewielkich kontyngentéw w Libanie i Syrii, panstwach arabskich o warun-
kach kulturowych, geograficznych i klimatycznych niemal identycznych, jak przy du-
zych misjach bojowych, a przy tym w znacznie stabilniejszych warunkach — ONZ pro-
wadzi misje wojskowe po fazie zakonczenia walk — stanowito doskonatg okazje do
przeszkolenia oraz zdobycia doswiadczen przez naszych zotnierzy. Inng wymierng ko-
rzyscig byty polityczne, ekonomiczne i spoteczne mozliwosci wynikajgce z pozytyw-
nego postrzegania obecnosci polskich wojsk w tym regionie przez miedzynarodowg
spotecznos¢ ONZ, wtadze, a takze ludnos¢ lokalng i stosunkowo liczne grupy polo-
nijne.

Udziat zotnierzy WP w misjach i operacjach poza granicami kraju przynosit wiec
wymierne korzysci oraz, co wystepowato przy misjach w Iraku i Afganistanie, wptywat
na zwiekszenie bezpieczenstwa kraju, gdyz wspdlnie z wysitkiem sojuszniczym i koa-
licyjnym neutralizowat zagrozenia powstajgce u ich zrodet. Realizowano przy tym re-
alne bojowe zadania adekwatne do nowego rodzaju zagrozen i kryzyséw, a takze rze-
czywiscie odmienne od schematycznych, fikcyjnych i przestarzatych zadan ,zgodnie
Z wojennym przeznaczeniem?”, ktére jednak dla wielu przyzwyczajonych do trzymania
sie starych zasad oficeréw pozostawaty nadal jedynym wiarygodnym wyznacznikiem.
Temu przestarzatemu poglgdowi stopniowo zaczgt towarzyszyC¢ inny, mowigcy, ze
udziat WP w dziataniach ekspedycyjnych, a wiec misjach i operacjach poza granicami
kraju, nie jest dla nas korzystny, gdyz odsuwa Zotnierzy od ich gtbwnego zadania,
jakim jest obrona granic. Poglad ten zdotat nawet dotrze¢ do szczytéw wiadzy politycz-
nej przyjmujgc w 2013 r. forme tzw. doktryny Komorowskiego!!, gtoszacej zmiane prio-
rytetdbw strategicznych z udziatu w misjach ekspedycyjnych na zadania zwigzane
z bezposrednig obrong terytorium panstwa. Taki poglad budzi jednak powazne za-
strzezenia.

Po pierwsze, Polska jest cztonkiem NATO, a podstawowym obowigzkiem Paktu
Potnocnoatlantyckiego jest obrona przed wszelkg agresjg catosci jego terytorium,
a wiec wszystkich panstw cztonkowskich. Polska, jak i kazdy kraj, sygnatariusz paktu,
powinien stosownie do tego obowigzku utrzymywac swoje zdolnosci bojowe zsynchro-
nizowane z mozliwosciami catosci sit paktu.

Po drugie, transformacyjny wskaznik Robertsona zakfadat 8 proc. stanu wojsk
lgdowych w operacji lub w gotowosci do niej, co przy éwczesnym stanie osobowym

10 Stanistaw Koziej, Transformacja sit zbrojnych. Nowe Sprawy Polityczne, nr 36/37 2008/2009.
11 Mariusz Fryc, ,Doktryna Komorowskiego” — proba scharakteryzowania. Idea, zakres, priorytety,
realizacja”. Kwartalnik Bezpieczenstwo Narodowe, 11/2014, s. 41-72.
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Wojsk Lagdowych dawato ok. 5 tys. zotnierzy. Réwniez na takim poziomie zaktadat
zaangazowanie w misje zagraniczne raport SPO. Najwieksze zaangazowanie w kon-
tyngent zagraniczny w owym czasie wynosito ok. 2 600 Zotnierzy (ISAF), czyli potowe
postulowanego stanu zaangazowania. Zasadnicza wiec czes¢ wojska, jak zawsze, po-
zostawata w gotowosci do obrony granic RP. Jednak pomimo niewielkiego procenta
przewidzianego do sojuszniczych dziatan zewnetrznych, polskie sity zbrojne miaty
zawsze duze ktopoty ze skompletowaniem i przygotowaniem kolejnych zmian do misiji,
co wynikato z niewydolnych struktur organizacyjnych. Pamieta¢ réwniez nalezy, ze
udziat polskich zotnierzy w tych misjach byt zgodny z interesem narodowym realizo-
wanym przez polityke zagraniczng RP.

Po trzecie: praktyczne doswiadczenia z udziatu WP w misjach w Iraku i Afgani-
stanie podniosty zdecydowanie na wyzszy poziom stopien wyszkolenia zotnierzy, ich
zdolnos¢ do skutecznego postugiwania sie posiadanym uzbrojeniem oraz umiejetno$é
wspotpracy i wspotdziatania z roznymi kontyngentami wchodzgcymi w sktad sit koali-
cyjnych i sojuszniczych na danym terenie dziatan. Przy tym zdobyte nawyki dziatania
w realnych warunkach pola walki okazywaty sie bezcenne podczas realizacji klasycz-
nych zadan w obronie wlasnych granic.

Jednak prawdziwa przyczyna niedostatkow we wszelkich aspektach dziataniach
wojska bratfa sie w istocie z jednego powodu: nieprzeprowadzenia faktycznej reformy
Sit Zbrojnych, ktéra szczegolnie wyraznie odczuwalna byta w dwoch wymiarach: orga-
nizacyjno-funkcjonalnym i modernizacyjnym??.

Po historycznych parlamentarnych wyborach 4 czerwca 1989 r. Polska przystg-
pita do gtebokiej transformacji ustrojowej i tworzenia wtasnej, zorientowanej na demo-
kratyczng, drogi rozwoju. Przedstawiciele nowej elity politycznej rozpoczeli przebu-
dowe Wojska Polskiego w pierwszej kolejnosci zapewniajgc jego demokratyzacje.
Wprowadzono cywilng kontrole nad wojskiem obsadzajgc cywilnymi politykami Mini-
sterstwo Obrony Narodowej, wyprowadzono partie polityczng (PZPR) ze struktur woj-
ska i zlikwidowano korpus oficerow politycznych. Zmiany te przeprowadzono bez wigk-
szych probleméw. Natomiast na sprawy organizacyjno-funkcjonalne wptyw miaty
istotne wydarzenia i procesy zachodzgce w kraju i za granica, przede wszystkim: roz-
wigzanie Uktadu Warszawskiego i ZSRR w 1991 r., zakonczenie wojny w Zatoce Per-
skiej (lipiec 1991 r.), przestgpienie Polski do Traktatu o konwencjonalnych sitach
w Europie — CFE (1992), w kraju za$ przestawianie gospodarki na tory rynkowe, co
spowodowato drastyczne obnizenie budzetu wojskowego. W tych warunkach, mimo,
ze oficjalnie méwiono o reformie, bgdz tez reorganizacji czy restrukturyzacji, przepro-
wadzane zmiany charakteryzowaty sie brakiem mysli przewodniej oraz chaosem. Roz-
wigzywano, po czym po krotkim czasie powotywano te same jednostki wojskowe, po-
dobnie jak piony funkcjonalne czy szkoleniowe. Ograniczenia budzetowe spowodo-
waty drastyczne obnizenie standw osobowych, co doprowadzato do powstawania jed-
nostek o niepetnych sktadach i kadtubowych, rowniez wiele z nich ulegto likwidacji.
Skonhczyt sie tez doptyw czesci zamiennych i serwisowania za wschodnig granica, za

12 Stanistaw Koziej, Miedzy piektem a rajem. Szare bezpieczeristwo na progu XXI wieku. Wyd. Adam
Marszatek, Torun 2008, s. 279.
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ktére teraz w Federacji Rosyjskiej trzeba byto ptaci¢ w twardej walucie. W$rdd rozwig-
zywanych jednostek na pierwszy ogien poszty jednostki rakietowe (poczgwszy od bry-
gad rakiet operacyjno-taktycznych wyposazonych w rakiety Scud), gdyz uznano, ze
skoro nie posiadamy do nich bojowych gtowic, a podczas wojny w Zatoce Perskiej
wykazaty sie marng skutecznos$cig, do tego byty zestrzeliwane przez amerykanskie
rakiety Patriot, sg one bezwartosciowe. Nie wzieto w ogole pod uwage, ze byty to jed-
nostki o wysokiej kulturze technicznej, ktorych kadra zawodowa byta wysokiej klasy
specjalistami i ktérg tym sposobem bezpowrotnie utracono. Zobowigzania CFE spo-
wodowaty masowe wycofywanie z uzycia sprzetu niemieszczgcego sie w uzgodnio-
nych limitach. Nie byto kompleksowo opracowanego planu reformy wojska, na wpro-
wadzane zmiany w WP wiekszy wptyw miaty czynniki zewnetrzne i czeste rotacje
w kierownictwie MON anizeli przemyslana i trwata, ponad politycznymi sporami, ade-
kwatna koncepcja.'?

Punktem wyjscia przy projektowaniu modelu wojska powinien byc¢ jasno zdefinio-
wany interes narodowy, wypadkowa megatrendéw rozwojowych (i zagrozeniowych)
w skali globalnej, regionalnej i lokalnej, zobowigzania sojusznicze oraz wysokosc¢
i trwatos¢ budzetowania. Poniewaz sity zbrojne powinny mie¢ uniwersalny charakter
i by¢ zdolne do dziatania wspodlnego, zgodnie z zasadg potgczonosci — catoscig sit, jak
I poszczegolnymi czesciami, az do pojedynczego zotnierza wigcznie, ich projektowa-
nie powinno ogolnie obejmowac¢ dwa podejscia: od gory (top down), a wiec wychodzgc
od uzgodnionego politycznie putapu, rodzajow i charakteru wojska oraz od dotu
(bottom up), wychodzgc od pozgdanej sylwetki pojedynczego Zotnierza (marynarza,
pilota, itd.), czyli, jak powinien on by¢ fizycznie i psychicznie sprawny, motywowany
i wyposazony. Te dwa podejscia powinny sie w pewnym punkcie spotkac, dajgc kom-
promisowy, obiektywny model wojska, do ktérego powinno sie dojs¢ w zatozonym pu-
tapie czasowym.

Uniwersalny charakter wojska (zdolnosc¢ do dziatan na terytorium kraju, jak i poza
nim, samodzielnie oraz wspodlnie z sojusznikami i koalicjantami) powinna by¢ zapew-
niona poprzez wprowadzenie modutowe] struktury organizacyjnej'*. W strukturze
modutowej, podobnie jak z klockami lego, mozna w zaleznosci od potrzeb budowaé
okreslong konstrukcje najlepiej przystosowang do zaktadanych dziatah. Moduty, juz od
najnizszych szczebli: druzyna, pluton, klucz, okret, sg przygotowane do dziatan samo-
dzielnie i w dowolnej konfiguracji. Dla przyktadu, modutowa brygada wojsk lgdowych,
mogtaby sie sktadac z: dwoch bataliondw zmechanizowanych, dwoch bataliondw czot-
gow, dywizjonu artylerii i dywizjonu $migtowcéw, do tego réwniez batalion dowodzenia
i batalion logistyczny. W ramach samej brygady mozna wtedy dowolnie konfigurowaé
grupy (zespoty) zadaniowe, podobnie jak w strukturze wyzszej, gdyby brygady
wchodzity w sktad dywizji. Do tego celu, rozpisanego na etapy, nalezato przystgpi¢
poczgwszy od projektowania pojedynczego zotnierza, wozu bojowego, samolotu,

13 O problemach WP w tym okresie, patrz: Jerzy Zalewski, Wojsko Polskie w przemianach ustrojowych
1989 — 2001. Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2002.

14 Marek Ojrzanowski, Dziatania poza krajem. Propozycja jednostki manewrowej, Mys$l Wojskowa, nr
6/2006.
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okretu zapewniajgc trwato$¢ budzetowania i odpornos¢ na polityczne zawirowania.
Przetom, jakim byto przejscie od systemu posowieckiego do niezaleznego i proza-
chodniego stwarzat ku temu doskonatg okazje. Tak sie jednak nie stato, elitom poli-
tycznym odpowiedzialnym za bezpieczenstwo panstwa i jego sity zbrojne zabrakto wy-
obrazni i determinacji, energie swojg zuzywali na forsowanie spraw partykularnych
i bezptodne partyjne wasnie.

W czasie pierwszej dekady od uzyskania niepodlegtosci w 1989 r. nie zrobiono
rébwniez nic w zakresie modernizacji zasadniczego uzbrojenia WP. Nowe wzory
sprzetu zaczeto wprowadzac dekade pozniej: haubica Krab od 1999 r., samoloty F-16
I pociski przeciwpancerne Spike od 2003 r. i transportery opancerzone Rosomak od
2004 r. Do tej pory, pomimo, ze od pierwszych zamowien uptynety juz prawie dwie
dekady, nie wprowadzono nic innego (poza Nadbrzeznym Dywizjonem Rakietowym
w 2013 r.). W tym miejscu jednak, rodzi sie nastepujgce pytanie: czy wprowadzane
nowe rodzaje uzbrojenia i ich ilos¢ jest adekwatna do potrzeb bezpieczenstwa kraju
i zadan wynikajgcych z sojuszniczych zobowigzan? Trudno jest na nie udzieli¢ odpo-
wiedzi, gdyz nadal brakuje kompleksowego planu rozwoju wojska, jego docelowej wizji
i mysli przewodniej jego modernizacji. Wdrazane uzbrojenie jest fragmentaryczne, nie
zapewnia uzyskania trwatych zdolnosci bojowych ani skutecznego wspétdziatania
Z masg pozostajgcego nadal na uzbrojeniu posowieckiego wyposazenia. Réwniez nie
rozwigzuje ono gtdbwnych problemdéw bezpieczenstwa kraju w wymiarze strategicz-
nym: obrony przestrzeni powietrznej, obrony przeciwrakietowej, mobilnosci wojsk I3-
dowych, modernizacji marynarki wojennej, kompleksowego systemu rozpoznania i do-
wodzenia (C4ISR®) oraz obrony cybernetycznej'®.

Od poczatkow transformacji ustrojowej minety juz prawie trzy dekady, wojsko
zmienito swoj charakter stajgc sie armig zawodowg, zmianie ulegty uwarunkowania
miedzynarodowe, zas trwajgce od jesieni 2015 r. rzady Prawa i Sprawiedliwosci
przynoszg wojsku kolejng rewolucje. Owa rewolucja nie jest rewolucjg w sprawach
wojskowych wprowadzang w zycie w latach 90. przez gtéwne armie swiata, nie jest tez
transformacjg wojskowg wprowadzang przez NATO po atakach terrorystycznych z po-
czatku XXI w., nie jest tez rewolucjg w pozytywnym znaczeniu. Jest natomiast destruk-
cjg, bo jak inaczej nazwac celowg i szeroko zakrojong czystke kadrowg w wojsku,
ktérej celem jest pozbycie sie oficeréw mianowanych podczas rzgdoéw PO, czy pamie-
tajgcych wprowadzong trzy lata temu reforme systemu dowodzenia — wedtug stow mi-
nistra ON Antoniego Macierewicza? Do tego dochodzi tworzenie Wojsk Obrony Tery-
torialnej funkcjonujgcej poza sitami zbrojnymi i podporzgdkowanej bezposrednio mini-
strowi ON, wycofanie udziatu polskich Zotnierzy ze struktur dowodzenia Eurokorpusu,
zdekompletowanie 11. DKPanc poprzez przesuniecie batalionéw czotgéw uzbrojonych
w Leopardy do centralnej Polski, a w ich miejsce skierowanie przestarzatych czotgow

15 Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and Reconnaissance —
zintegrowany system dowodzenia, kontroli, komunikacji, informatyki, wywiadu i rozpoznania.

16 Stanistaw Koziej, Bezpieczenstwo militarne w systemie bezpieczenstwa militarnego RP: Zerwanie
ciggtosci strategicznej. http://koziej.pl/wp-content/uploads/2017/05/KO-Szczecinek-Wa%C5%82cz-
Bezpiecze%C5% 84stwo-militarne.pdf Dostep 15.02.2019 r.
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T-72. To w sferze operacyjnej, natomiast w sferze wartosci wystepuje: skrajne upoli-
tycznienie i upartyjnienie wojska poprzez wykorzystywanie go do prywatno-religijnej,
a w istocie obtudnej, sprawy, jakg stata sie katastrofa smolenska, poprzez udziat mie-
siecznicach i apelach, zlikwidowanie zasad dziatania kadrowego poprzez awansowa-
nie i mianowanie kogokolwiek bez wzgledu na kwalifikacje i zastugi, wymuszanie na
zotnierzach tamania zasad regulaminowych poprzez sktadanie nieuzasadnionych hot-
déw osobom nieuprawnionym, podwazanie powagi oraz wiarygodnosci urzedu MON
poprzez kltamliwe i obrazliwe wypowiedzi osob z kierownictwa resortu obrony.

Potwierdza to teze, ze od czaséw samodzielnosci strategicznej brakuje u nas
kompetentnych oséb moggcych odpowiedzialnie stang¢ na czele i kierowac¢ sitami
zbrojnymi planujgc ich kompleksowy rozwdj w celu wypetnienia ich konstytucyjnego
zadania — zapewnienia bezpieczenstwa i rozwoju kraju. Stojgca obecnie na czele MON
partyjna ekipa z PiS jest tego jaskrawym przyktadem?’.

17 Pawet Wronski, Chaos w armii, w: Czarna Ksiega PiS nr 1, Wyd. Agora SA, grudzien 2018, s. 28-30.
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Jak mozna stawac sie
refleksyjnym nauczycielem

Streszczenie

Refleksyjnosc¢ to jeden z gtéwnych wyrdznikdow pracy nauczyciela. To
rowniez wlasciwos¢ nauczycielskiego profesjonalizmu. Refleksyjny nauczy-
ciel permanentnie analizuje warunki swojego przysztego, aktualnego i prze-
szlego dziatania, podejmuje wysitek interpretacji sytuacji i trud warto$ciowa-
nia swoich czynéw oraz opracowywania usprawnien i modyfikacji. Usta-
wiczny namyst, rozwazanie i dociekanie przenikajg sie z watpieniem, nie-
pewnoscig, wahaniem. Refleksyjny nauczyciel nieustannie wiec poszukuje,
bada, testuje. Tym samym zyskuje okreslony poziom samowiedzy i samo-
swiadomosci, buduje wiasny obraz swiata i innych ludzi, tworzy wizje swojej
zawodowej i osobowej roli.

Jak stawac sie nauczycielem refleksyjnym? W artykule prezentuje dwie,
kluczowe dla tego procesu, kwestie. Sg nimi, po pierwsze, wspomaganie
(przysztych) nauczycieli w stawaniu sie refleksyjnymi praktykami, ktére to
Z powodzeniem moze by¢ realizowane w ramach ksztatcenia, doksztatcania
i doskonalenia nauczycieli, a ktore za Fredem Korthagenem i Joanng Szym-
czak mozna oprze¢ na cyklu refleksyjnego uczenia sie. A po drugie, sg to
sposoby rozwijania wtasnej refleksyjnosci, podtrzymywania sie w stanie per-
manentnej refleksji. W artykule przyblizam ideeportfolio, osobistego dzien-
nika i listy pytan, jako ze sg to najbardziej powszechne techniki rozwijania
refleksyjnosci.

Stowa kluczowe: nauczyciel refleksyjny, refleksyjnos¢, stawanie sie
nauczycielem
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How can you become a reflective teacher

Abstract

Reflexivity is one of the main defining feature of the teacher's work. It is
also a property of teacher’s professionalism. The reflective teacher con-
stantly analyzes the conditions of his future, present and past action. He also
undertakes the effort of interpreting the situation and the task of evaluating
his deeds, together with developing improvements and modifications. Con-
tinuous consideration and inquiry intermingle with the doubt, uncertainty and
hesitation.The reflective teacher is constantly looking for and testing. Thus,
he gains a certain level of self-knowledge and self-awareness. What is more,
he builds his own image of the world and other people, creates a vision of
his professional and personal role.

How to become a reflective teacher? In the article | introduce two crucial
issues for this process. Firstly, there is a support for (future) teachers in be-
coming reflective practitioners, which can be successfully implemented as
part of Basic and further teachers’education and training. According to Fred
Korthagen and Joanna Szymczak it should be based on the cycle of reflec-
tive learning. Secondly, these are ways to develop their own reflexivity and
to maintain theirself in a state of permanent reflection. In the article, | present
the ideas of portfolio, personal journal and a list of questions as the most
common techniques for developing reflexivity.

Keywords: becoming a teacher, reflective teacher, reflexivity.

Wstep

Refleksyjno$¢ nauczyciela, pojmowana jako pewna jego sprawnosc¢/kompeten-
cja bedaca ,wyrazem gtebokiego namystu nad kazdym czynem i zdarzeniem zwigza-
nym z oddziatywaniem na drugiego cztowieka, na jego umyst i emocje”?, nabywana
jest przez niego w toku catego zycia. Jak zauwazyt Janusz Mastalski: ,Refleksyjnym
nauczycielem czlowiek ciggle sie staje. Jest to proces, ktéry nie ma konca”. Stad
mowimy o stawaniu sie refleksyjnym nauczycielem, a alternatywno$¢ tego procesu
(mozemy sie nim stawac lub nie) wynika z osobowego potencjatu nauczyciela oraz
okolicznosci, w jakich przebiega jego rozwoj. Co wiecej, owo stawanie sie zaswiadcza
réwniez o odpowiedzialnosci, jakg kazdy musi wzigé za swéj rozwoj. Refleksyjnosc
bowiem — jak zauwazyta Matgorzata Suswitto — ,podlega rozwojowi w drodze ¢wiczen

1 M. Czerepaniak-Walczak, Refleksja zawodowa nauczyciela-wychowawcy, jej przedmiot, zrédta
i rola, ,Studia Pedagogiczne” 1995, t. 61, s. 82.

2 J. Mastalski, Bariery dla refleksyjnosci nauczyciela w szkole XXI wieku, [w:] J. Grzesiak (red.), Ewa-
luacja i innowacje w edukacji. Ewaluacja w dialogu — dialog w ewaluacji, Kalisz-Konin, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie, 2008, s. 108.
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i systematycznej pracy nad sobg”. Aby stawac sie refleksyjnym nauczycielem po-
trzeba wielu zabiegow ze strony samego zainteresowanego. Méwigc dobitnie stowami
Rosemary Perry: ,Nikt inny nie jest w stanie zrobi¢ tego za ciebie [nauczycielu]”. Na-
uczyciel sam staje sie. Jego osobistg ,sprawg” jest jak wykorzysta refleksje podejmu-
jac dialog z samym sobg, bo jak zauwazyta Anna Walczak: ,[...] przeciez to do jego
mysli cos <<puka>>, a zatem to on sam tez albo otwiera <<drzwi mys$li>> przed my-
$leniem albo je zamyka”.®

O stawaniu sie refleksyjnym nauczycielem méwié¢ wiec bede jako o przedsiewzie-
ciu indywidualnym®. Przyjmujgc takie stanowisko, nie rezygnuje jednak z form wspo-
magania nauczyciela — jak powiedziatby Henryk Mizerek — w ,oswajaniu” i ,wyzwala-
niu”’ refleksyjnosci, ktére uznaje nawet za konieczne. Szczegdlnie poczgtkujgcemu
nauczycielowi powinien towarzyszy¢ ktos, kto ukierunkowatby jego refleksyjne docie-
kania. Bez merytorycznego wsparcia podejmowane rozwazania mogg okazac sie zwy-
ktym fantazjowaniem lub rozpamietywaniem, a nauczycielska wiedza niezmiennie po-
zostawac bedzie na poziomie wiedzy zdroworozsgdkowej?.

Swoje rozwazania koncentruje wiec wokét dwoch — kluczowych dla stawania sie
nauczycielem refleksyjnym — zagadnien. Pierwszym jest wspomaganie (przysztych)
nauczycieli w rozwijaniu wtasnej refleksyjnosci, wspomaganie, ktére z powodzeniem
moze by¢ realizowane w ramach instytucjonalnego ksztatcenia, doksztatcania i dosko-
nalenia nauczycieli, a ktére za Fredem Korthagenem i Joanng Szymczak proponuje
oprze¢ na cyklu refleksyjnego uczenia sie. Drugim sg sposoby rozwijania wtasnej re-
fleksyjnosci, podtrzymywania sie w stanie permanentnej refleksji, ktéra jest przeciez
jedng z witasciwosci nauczycielskiego profesjonalizmu. Portfolio, osobisty dziennik
i lista pytan to nie jedyne, aczkolwiek najbardziej powszechne techniki rozwijania
refleksyjnosci.

3 M. Suswitto, W poszukiwaniu modelu profesjonalnego rozwoju nauczyciela wczesnej edukacii, [w:]
M. Suswitto (red.), Nauczyciel wczesnej edukacji — konteksty i wyzwania, Olsztyn, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Warminsko-Mazurskiego, 2012, s. 38.

4 R. Perry, Teoria i praktyka. Proces stawania sie nauczycielem, tt. B. Mazur, Warszawa, Wydawnic-
twa Szkolne i Pedagogiczne, 2000, s. 12.

5 A. Walczak, Spotkanie z wychowankiem. Ku tozsamosci ipse pedagoga, £6dz, Wydawnictwo Uni-
wersytetu todzkiego, 2011, s. 273.

6 Day tak oto pisat o rozwoju nauczycieli: ,Nauczycieli nie mozna rozwija¢. Oni rozwijajg sie sami.
Muszg oni byé gteboko zaangazowani w podejmowanie decyzji dotyczacych kierunku i procesow
wlasnego uczenia sie”. Ch. Day, Rozwdj zawodowy nauczyciela, przekt. J. Michalak, Gdansk, Gdan-
skie Wydawnictwo Psychologiczne, 2004, s. 18.

7 Zob. H. Mizerek, E. Wasowska, Edukacja nauczycielska poprzez praktyke ku praktyce, [w:] S. Ka-
wula, J. Rusiecki (red.), O nowy model wychowania. Cz. 2, Dylematy rozwigzan praktycznych,
Olsztyn, Glob, 1995, s. 153.

8 O ograniczeniach ksztatcenia poprzez praktyke w koncepcji Donalda Alana Schéna i Delli Fish,
w ktérych kluczowg role odgrywa refleksja, pisata Henryka Kwiatkowska. Ot6z, uczenie sie poprzez
praktyke mozliwe jest dzieki refleksji. Aby jednak refleksja spetniata swoje funkcje nauczyciel powi-
nien dysponowa¢ bogatym doswiadczeniem i wiedzg teoretyczng. Céz po refleksji, ktéra nie moze
bazowa¢ na zadnym z tych elementéw? Zob. H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa, Wydawnic-
twa Akademickie i Profesjonalne, 2008, s. 74-75, 83-84.
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Wspomaganie (przysztego) nauczyciela w stawaniu sie
nauczycielem refleksyjnym

Na etapie przygotowywania sie do zawodu nauczyciela, ale tez w toku instytucjo-
nalnego doksztatcania i doskonalenia zawodowego, osobg wspomagajgca studen-
tow/doksztatcajgcych sie nauczycieli moze by¢ wyktadowca/nauczyciel akademicki.
Zakfadajgc, ze ma on realny wptyw na przebieg procesu ksztatcenia, czy méwigc sto-
wami Kazimierza Jaskota i Iwony Jazukiewicz ,odpowiedzialny jest za wyrezyserowa-
nie i przebieg tego procesu oraz jego skutki”®, konsekwentnie nalezy przyjaé, ze jest
on rowniez moderatorem pobudzania i rozwijania refleksyjnosci (przysztych) nauczy-
cieli. Ponadto, nauczyciel akademicki, jak kazdy inny nauczyciel, staC sie¢ moze osobg
znaczgcg dla studentéw czy studiujgcych nauczycieli. Stanowi on wéwczas dla nich
swoisty wzor postepowania, w istotny sposob oddziatuje na ich dziatanie, poglady i opi-
nie, odciska trwaty slad w ich doswiadczeniul®. Tym samym zwielokrotniajg sie jego
szanse na efektywne inspirowanie pedagogow do refleksyjnosci.

Wspomaganie (przysztych) nauczycieli w rozwijaniu refleksyjnosci, uczenie sie
przez nich refleksyjnych sposobéw nauczania oraz nabieranie wprawy w refleksyjnym
badaniu wtasnej praktyki — jak podkreslali John Dewey, Donald A. Schon, a aktualnie
Bogustawa D. Gotebniak — ,nie moze polega¢ na przekazie wiedzy i kontroli stopnia
jej opanowania”'!. Aktywnos$c¢ studenta winna raczej koncentrowac sie na poszukiwa-
niu, odkrywaniu i konstruowaniu wiedzy, na rozumieniu warunkoéw i procedur ksztatce-
nia, na prowadzeniu refleksji i osobistym zaangazowaniu w procesie studiowania. Na-
lezy bowiem wyraznie podkreslic¢, ze: ,Doswiadczenie nabiera wiekszej wartosci dzieki
refleksji”'2. To ona przynosi zrozumienie sytuacji edukacyjnych, rozwigzanie proble-
mow w klasie oraz tworzenie i rozwijanie wtasnej teorii nauczania. To dzieki niej adepci
zawodu nauczycielskiego postrzegajg catosciowo zjawiska i procesy pedagogiczne,
dostrzegajgc ich wzajemne uwarunkowania, przyczyny oraz skutki. Refleksja jest tez
warunkiem zyskania swiadomosci siebie i swojej zawodowej dziatalnosci.

Jolanta Szempruch zauwazyta, ze w toku edukowania do refleksyjnego naucza-
nia, nalezy ukierunkowywac przysztych nauczycieli na permanentng, ,analize swoich
pogladdéw, rekonstrukcje istniejgcych reprezentacji Swiata, zmiane jakosciowg wiedzy
przez aktywne poszukiwanie wiasnej drogi osiggania celu”'3. Gléwnymi celami

9 K. Jaskot, I. Jazukiewicz, Role zawodowe nauczyciela akademickiego, [w:] K. Jaskot (red.), Wpro-
wadzenie do pedagogiki szkoty wyzszej, Szczecin, Oficyna IN PLUS, 2006, s. 312.

10O tym kim jest osoba znaczaca, kto i kiedy staje sie osobg znaczaca pisata Anna Brzezinska. Nato-
miast Stawomir Jabtonski podjat temat nauczyciela jako osoby znaczacej. Zob. A. Brzezinska, Dla-
czego potrzebny jest nam drugi cztowiek?, ,Remedium” 2004, nr 10, s. 4-5; S. Jabtonski, Nauczyciel,
,Remedium” 2005, nr 9, s. 6-7.

11 B.D. Gotebniak, Jezyk — myslenie — uczenie sie. Co z tej triady wynika dla edukac;ji?, [w:] B.D. Go-
tebniak, G.T., Edukacja poprzez jezyk. O catoSciowym uczeniu sie, Warszawa, Wydawnictwa CODN,
1999, s. 27.

12 R. . Arends, Uczymy sie nauczac, t. K. Kruszewski, Warszawa, Wydawnictwa Szkolne i Pedago-
giczne, 1998, s. 497.

13 J. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Krakéw, Impuls, 2013, s. 98.
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ksztatcenia nauczycieli ,do refleksyjnosci” winno by¢ zatem, po pierwsze, budowanie
przekonania, ze refleksja jest efektywnym narzedziem kreowania osobistej teorii
nauczania i doskonalenia wtasnej praktyki; po drugie, dostarczenie studentom wzor-
cow jak owg refleksje prowadzic¢ i po trzecie, zapewnienie studentom mozliwosci do
praktykowania refleksyjnego nauczania®.

Egzemplifikacjg urzeczywistniania tak postawionych celow sg z pewnoscia:
autorski program ksztatcenia nauczycieli Allena T. Pearsona'®, koncepcja zdarzen kry-
tycznych Davida Trippa'® oraz propozycja organizacji nauczycielskich praktyk autor-
stwa Rosemary Perryl’. Na gruncie literatury polskiej, swoje doswiadczenia ze wspo-
magania studentéw w stawaniu sie refleksyjnymi nauczycielami, opisaty, miedzy in-
nymi, Bogustawa D. Gotebniak'® oraz Barbara Kutrowska i Anetta Pereswiet-Sottan?®.

W tym miejscu, szczegdlng uwage chce zwrdéci¢ jednak na spiralny model reflek-
syjnego uczenia sie ALACT (skrot pochodzi od pierwszych liter pieciu etapéw cyklu:
Action, Looking back on the action, Awareness of essential aspects, Creating alterna-
tive methods of action, Trial). Ow model (Rys. 1.), opracowany przez Freda Kortha-
gena jako narzedzie do pracy dla mentorow i nauczycieli, z powodzeniem znalazt za-
stosowanie w ksztatceniu holenderskich studentow kierunkow pedagogicznych.

Korthagen dostrzegt, ze uczenie sie jest skuteczne i efektywne, jesli bazuje na
kohezji doswiadczania i refleksiji, przy czym namyst dokonywany w ciggu petnego cyklu
uczenia sie, odbywa sie wedtug ustalonych etapéw i wiedzie od dziatania, poprzez
przyjrzenie sie mu w odstepie czasowym, rozpoznanie istotnych jego aspektow, wy-
kreowanie alternatywnych sposobow dziatania az do zastosowania ich w praktyce. Ten
ostatni etap cyklu automatycznie uruchamia kolejny cykl refleksyjnego uczenia sie.
A zatem, studenci przechodzgc przez kolejne etapy refleksyjnego uczenia sie uzyskujg
wglad w swojg dziatalnos¢ edukacyjna, uczg sie sztuki nauczania i zdobywajg nawyk
systematycznego podejmowania refleksji. Towarzyszy im ona bowiem na kazdym eta-
pie cyklu®°.

14 Por. D. Fish, H. Broekman, Nowe podejscie do ksztatcenia nauczycieli, ,Ksztalcenie Nauczycieli” 1992,
nri,s. 27.

15 Zob. A. T. Pearson, Nauczyciel. Teoria i praktyka w ksztafceniu nauczycieli, t. A. Janowski, M. Ja-
nowski, Warszawa, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, 1994.

16 Zob. D. Tripp, Zdarzenia krytyczne w nauczaniu. Ksztaftowanie profesjonalnego osgdu, t. K. Kru-
szewski, Warszawa, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, 1996. O koncepcji ,zdarzen krytycz-
nych” zob. tez: J. Szymczak, Zdarzenia krytyczne jako element codziennej praktyki zawodowej na-
uczyciela, ,Forum Dydaktyczne” 2007, nr 2, s. 52-59; J. Szymczak, Ze zdarzeniami krytycznymi
w tle: namyst nad refleksjg w zawodzie nauczyciela, ,Terazniejszos¢ — Cztowiek — Edukacja” 2010,
nr 4, s. 55-74; J. M. tukasik, Edukacja nauczyciela refleksyjnego przez zdarzenia krytyczne, [w:]
S. Kowal, M. Madry-Kupiec, Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela, [Bedzin], Wydaw-
nictwo internetowe e-bookowo, 2015, s. 43-57.

17 Zob. R. Perry, Teoria i praktyka..., dz. cyt.

18 Zob. B. D. Gotebniak, Zmiany edukacji nauczycieli. Wiedza — biegto$¢ — refleksyjnosc, Torun-Po-
znan, Edytor, 1998, 158—-168.

19 Zob. B. Kutrowska, A. Pereswiet-Sottan (red.), Poprzez praktyke do profesjonalizmu. Przygotowanie
do zawodu nauczyciela, Wroctaw, Dolnoslaska Szkota Wyzsza, 2014.

20 Tamze, s. 75-76.
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Tworzenie alternatywnych sposobéw dziatania

_ Préba zastosowania
Rozpoznanie istotnych

aspektéw dziatania
Dziatanie

Wsteczne przyjrzenie sie dziataniu

Rys. 1. ALACT — cykl refleksyjnego uczenia sie wedtug Freda Korthagena?! (ttumaczenie wiasne)

Waznym elementem tak zaprojektowanego cyklu refleksyjnego uczenia sie sg
formutowane przez studentéw pytania i proba udzielenia nan odpowiedzi. Na pierw-
szym etapie cyklu studenci pytajg samych siebie o to, co chcg osiggnagc, jakie dziatanie
chcg podjgé? Drugi etap to rozwazania na temat tego, co sie wydarzyto, co zrobi-
tam/em, co wtedy myslatam/em? Na trzecim etapie studenci dociekajg istoty problemu
lub doswiadczonego sukcesu, a wiec pytajg: na czym polega problem, co stoi za po-
wodzeniem mojego dziatania? Na czwartym etapie, skoncentrowanym na tworzeniu
alternatywnych sposobdw dziatania, studenci poszukujg odpowiedzi na pytania: jakie
alternatywy widze, jakie wady i zalety dostrzegam, co wykorzystam kolejnym razem,
a jakiego btedu juz nie popetnie? Pigty etap, bedgcy prébg zastosowania wykreowa-
nych sposobdéw dziatania, uruchamia kolejny cykl refleksyjnego uczenia sie??.

W przechodzeniu przez kolejne etapy cyklu refleksyjnego uczenia sie, istotng role
odgrywa nauczyciel akademicki. Na pierwszym etapie (dziatanie) wyktadowca pomaga
w dostrzezeniu i zdefiniowaniu uzytecznych doswiadczeh. Na drugim etapie wspo-
maga dziatania studenta swojg empatyczno$cig, autentycznoscia, akceptacjg. Na trze-
cim etapie cyklu nauczyciel pomaga studentowi dokona¢ uogdlnien, wytonié to, co uzy-
teczne dla ,tu i teraz”, dostrzec btedy, aby ich unikaé w przysztosci. Nauczyciel po-
maga tez studentom w znalezieniu i wybraniu rozwigzahn (na czwartym etapie), zas
podczas wdrazania pomystow w czyn (pigty etap) pomaga im w zainicjowaniu kolej-
nego cyklu uczenia sige?3.

21 H. Broekman, T. Wubbels, F. Korthagen, Reflection: looking back to look forward, [w:] Refleksyjny
praktyk. Referaty wygftoszone na miedzynarodowym seminarium Kazimierz Dolny, kwiecien 1996,
Warszawa, Wydawnictwa CODN, 1996, s. 76.

22 Zob. Model Korthagen, http://reflectiesite.nl/model-korthagen/ [dostep: 25.04.2017].

28 Zob. H. Broekman, T. Wubbels, F. Korthagen, Reflection: looking back..., dz. cyt., s. 76.
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Krytyczna refleksja nad osobistg teorig nauczania, dostrzezenie jej stabych stron
I mozliwosci rozwoju, wreszcie proba wykreowania alternatywnych sposobdéw dziata-
nia i ponowne uruchomienie cyklu refleksyjnego uczenia sie, oto istota refleksyjnosci
nauczyciela, ktéry ,patrzgc wstecz patrzy naprzod” (looking back to lock forward).

W oparciu o koncepcje Davida Trippa, Donalda A. Schéna i Ellen J. Langer, mo-
del rozwijania refleksyjnosci u (przysztych) nauczycieli zaproponowata réwniez Joanna
Szymczak. Ow model?* obejmuje sze$¢ etapdw, a etap ostatni stanowi zrédio kolej-
nych refleksji. Autorka zacheca w ten sposéb do nieustannego refleksyjnego przygla-
dania sie zdarzeniom edukacyjnym i przez to wspieranie (przysztych) nauczycieli
w rozwijaniu ich refleksyjnosci. Kolejne etapy modelu obejmujg wiec: 1) wybor zdarze-
nia/sytuacji edukacyjnej, 2) opis zdarzenia/sytuacji edukacyjnej, 3) analize zdarze-
nia/sytuacji edukacyjnej przez odwotaniu sie do wiasnej wiedzy i doswiadczenia,
4) wyodrebnianie/nazywanie obszaréw problemowych/ zagadnien, 5) analize proble-
mow/zagadnien edukacyjnych przez odwotaniu sie do literatury naukowej oraz innych
zasobéw zewnetrznych, 6) wprowadzenie zmian we wiasnej praktyce. Swiadoma
i petna realizacja kolejnych krokdéw wymaga okreslonej wiedzy i umiejetnosci. Ko-
nieczne jest wiec aby w toku studiéw studenci zdobyli okreslone zdolnosci:

e W wymiarze teoretycznym: zdolnos¢ rozumienia idei bycia oraz stawania sie
refleksyjnym nauczycielem i jej znaczenia w (ale takze dla) pracy nauczyciela
oraz zdolno$¢ rozumienia znaczenia koncepcji teoretycznych w pracy nauczy-
ciela.

e W wymiarze praktycznym: zdolnos¢ obserwowania rzeczywistosci edukacyj-
nej, spostrzegania zdarzen edukacyjnych, ich analizowania (nadawania zda-
rzeniom wymiaru krytycznego), zdolnos¢ uwzgledniania roznorodnych kontek-
stow/punktéw widzenia/perspektyw, zdolnos¢ poszukiwania koncepcji teore-
tycznych, ich wykorzystania przy interpretowaniu zdarzeh edukacyjnych oraz
zdolnos¢ refleksyjnego wprowadzania zmian w dziataniach podejmowanych
W pracy z uczniami®,

Sposodb ksztatcenia nauczycieli zaproponowany przez Joanne Szymczak, jak
konstatuje sama autorka, ,stwarza szanse organizowania warunkow do uczenia sie
w taki sposob, by studenci mieli mozliwos¢ stawania sie refleksyjnymi praktykami (by
mieli mozliwo$¢ rozwijania u siebie przymiotow charakteryzujgcych refleksyjnego na-
uczyciela)”?8.

24 Szymczak poczynita zastrzezenie, co do rozumienia modelu. Ot6z znamienna dla modelu skonczo-
nos¢ w tym przypadku dotyczy rozwazan czynionych ,tu i teraz”. Charakteryzuje go tez,cyrkular-
nos¢”, a zatem mozliwe jest wielokrotne powracanie do zdarzenia i poddawanie go ponownej anali-
zie. Autorka wyjasnia, ze ,bardziej adekwatne wydaje sie wiec moéwienie (w kontekscie tego modelu)
0 <<poznawaniu>> niz 0 <<poznaniu>>". J. Szymczak, Model rozwijania refleksyjnosci u (przy-
sztych) nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej — zatozenia, istota, motywy konstruowania i nadawania
wymiaru praktycznego, ,Problemy Wczesnej Edukacji” 2015, nr 1 (28), s. 147.

25 Tamze, s. 148-149.

26 Tamze, s. 149.
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Na podstawie przywotanych modeli oraz wzmiankowanych koncepcji i praktyk
ksztatcenia refleksyjnego, kluczowymi kwestiami wspomagania (przysztych) nauczy-
cieli w rozwijaniu wtasnej refleksyjnosci zdajg sie byc:

e uwrazliwianie studentéw na refleksyjny potencjat zdarzen, a wiec ,wytra-
canie” ich ze stanu pewnosci i bezpieczenstwa, wzbudzanie watpienia, wska-
zywanie ambiwalencji sytuacji edukacyjnych lub wspdlne dociekanie istoty
problemu, ale takze ukazywanie jak z sytuacji watpliwych i niejednoznacznych
wygenerowac ich potencjat tworczy i rozwojowy;

e kierowanie myslenia studentéw ku réznym ,,rodzajom” refleksji. Reflek-
sja moze obejmowac rozne poziomy praktyki, od zrozumienia tego, co sie wy-
darzyto (refleksja interpretacyjna), poprzez poszukiwanie réznych rozwigzan
problemoéw (refleksja kreacyjna), az do zakwestionowania wiasnej praktyki
i projektowania zmiany (refleksja modernizacyjna). R6zny tez moze by¢ przed-
miot nauczycielskiej refleksji. Mogg to by¢ sytuacje edukacyjne, fakty i zdarze-
nia z codziennosci szkolnej (refleksja sytuacyjna), moga to byc¢ relacje inter-
personalne podmiotéw edukacji (refleksja interpersonalna), a moze to byé¢
osoba nauczyciela, jej wewnetrzne stany, przekonania, emocje, ale tez osobi-
sta koncepcja ksztatcenia, metody i srodki pracy (refleksja intrapersonalna).
Wreszcie rézne moze by¢ usytuowanie refleksji wzgledem dziatania — moze
by¢ ona analizg retrospektywng lub przewidywaniem sposobu rozwigzania
problemu (refleksja nad dziataniem), moze byc¢ tez namystem w akcji (refleksja
w dziataniu);

e stosowanie refleksyjnych metod, technik, modeli ksztatcenia. Wspoma-
ganie studentéw w stawaniu sie nauczycielami refleksyjnymi winno zaktadac¢
koherencje tresci i form ksztatcenia. Refleksja powinna by¢ zatem zaréwno
przedmiotem poznania, jak i metodg poznania?’. Dopiero uczestniczgc
w ksztatceniu do refleksyjnosci i poprzez refleksje studenci interioryzujg prze-
konania, postawe, sposéb dziatania nauczyciela refleksyjnego.

e refleksyjna postawa nauczyciela akademickiego. Najskuteczniejszy we
wspomaganiu nauczycieli w rozwijaniu wtasnej refleksyjnosci bedzie wykfa-
dowca, ktéry nie dosé, ze wie o refleksji ,wszystko”, ze potrafi dokonywac re-
fleksji, potrafi tez tej umiejetnosci nauczy¢ innych, to w codziennych dziata-
niach przejawia refleksyjne nastawienie do zycia. Nie wystarczy bowiem prze-
konanie, ze warto by¢ refleksyjnym nauczycielem, dopiero bowiem prezentu-
jac uosobienie refleksyjnosci jestesmy w stanie przekonac innych do pracy
nad rozwojem wiasnej refleksyjnosci.

27 Zob. K. Polak, Indywidualne teorie nauczycieli, Krakéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
1999, s. 81.
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Pracujac nad wiasng refleksyjnoscia

Zaréwno w toku studiowania, jak tez w ramach samodoskonalenia warto by (przy-
szty) nauczyciel nie tylko nie ustawat w dokonywaniu ciggtego namystu, ale by wrecz
stymulowat sie do refleksji. ,Wystawianie sie” na ciggte poszukiwanie i analizowanie,
na stale towarzyszgce uczucie niepewnosci i niewiedzy, wreszcie nieustannie naru-
szane poczucie bezpieczenstwa — to zawsze wzbudza refleksje. Nauczyciel wiec wi-
nien: ,systematycznie zadawac sobie pytania o wtasne nauczanie jako podstawe roz-
woju zawodowego; bada¢ wtasne nauczanie i umiejetnosci potrzebne do niego; poda-
wac¢ w watpliwos¢ teorie itestowacC jg w praktyce, wykorzystujgc te umiejetnosci;
umozliwia¢ innym nauczycielom obserwacje swojej pracy — bezposrednio lub poprzez
nagrania — oraz uczciwg dyskusje o niej"%.

W literaturze przedmiotu znajdujemy opisy konkretnych technik pracy nad wtasng
refleksyjnoscig. Niewatpliwie sposobem na podtrzymywanie sie w stanie permanent-
nej refleksji, czy — jak pisata Anna Perkowska-Klejman?® — sposobem na wyrabianie
nawyku dokonywania refleksji sg: portfolio, osobisty dziennik i lista pytan. Nie sg
to jedyne techniki rozwijania refleksyjnosci (na przyktad Matgorzata Taraszkiewicz za-
proponowata wiele ¢wiczen do samodzielnego badania swoich przekonan, nawykéw,
strategii widzenia i rozwigzywania probleméw3°; Fred Korthagen z kolei opisat techniki
stymulowania refleksiji: ,Sciana”, ,Kolumny”, ,Siatka zasobéw”, ,Strzatki’, ktére z po-
wodzeniem mozna wykorzysta¢ w doskonaleniu wlasnego warsztatu pracy, ale przede
wszystkim w rozwoju witasnej refleksyjnosci®!, rowniez Anna Krajewska, wzorem
uczelni amerykanskich, zaproponowata techniki wywotujgce refleksje studentow i wy-
ktadowcy: ,minutowe pytania” i ,przerwanie wyktadu”3?, Marta Kochanek za$ opisata
swoje doswiadczenia z inspirowania studentéw do refleksji poprzez analize tekstow
zrédtowych33, ale z pewnoscig najbardziej powszechne.

Portfolio, powszechnie pojmowane jako ,teczka zawierajgca dokumentacje czy-
jej$ dziatalnosci artystycznej, np. rysunki, zdjecia”*, znalazto zastosowanie réwniez
w edukacji. W procesie ksztatcenia portfolio, bedgce zbiorem materiatéw wybranych
przez uczgcego sie, ma na celu prezentacje wiedzy i umiejetnosci jednostki w danym

28 L. A. Stenhouse, [za:] Ch. Day, Rozwdj zawodowy nauczyciela..., dz. cyt., s. 46.

29 Zob. A. Perkowska-Klejman, Refleksyjny nauczyciel — nauczyciel w lustrze, ,Edukacja Ustawiczna
Dorostych” 2014, nr 4, s. 284.

30 Zobh. M. Taraszkiewicz, Jak uczy¢ lepiej? Czyli refleksyjny praktyk w dziataniu, Warszawa, Wydaw-
nictwa CODN, 2000.

31 Szczegotowy opis technik zob. H. Broekman, T. Wubbels, F. Korthagen, Reflection: looking back...,
dz. cyt., s. 82-85.

32 A. Krajewska, Sprzezenie zwrotne i refleksja — determinanty jakosci procesu i wynikéw ksztafcenia,
[w:] K. Denek, F. Bereznicki, J. Swirko-Pilipczuk (red.), Proces ksztatcenia i jego uwarunkowania (2),
Szczecin, Agencja Wydawnicza ,Kwadra”, 2003, s. 211-212.

33 M. Kochanek, O przewadze poszukiwan nad wskazéwkami — autorefleksja nauczyciela akademic-
kiego, [w:] A. A. Kotusiewicz, G. Ko¢-Seniuch (red.), Nauczyciel akademicki w refleksji nad wtasng
praktykg edukacyjng, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, 2008, s. 133—-137.

34 J. Bralczyk (red.), Stownik 100 tysiecy potrzebnych stow, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe PWN,
2005, s. 606.
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zakresie®. Jest wiec portfolio technikg monitorowania indywidualnego rozwoju, na
przyktad dziecka, utatwiajgcg catosciowy oglad jego kompetencji i mozliwosci. Jest tez
z powodzeniem wykorzystywane w monitorowaniu i autoprezentacji rozwoju profesjo-
nalnego nauczyciela®®. Moze by¢ réwniez zastosowane jako ,narzedzie stymulowania
procesu samoksztatcenia sprzyjajgce uruchamianiu swiadome;j refleksji nad samym
sobg w roli nauczyciela, wtasnym dziataniem, osobistym stylem czy teorig naucza-
nia”®’. Jak zauwazyta Bogustawa D. Gotebniak, portfolio zastosowane przez nauczy-
ciela, czy to jako technika oceniania postepow ucznia czy tez jako technika monitoro-
wania wlasnego rozwoju zawodowego, uruchamia jego refleksje ,nad realizowanym
nauczaniem i sprzyja tym samym wzrostowi jego <<migkkich>> kompetencji profesjo-
nalnych”8,

Uznang technikg rozwijania refleksyjnosci jest tez prowadzenie dziennika. Za-
pis mysli nasuwajgcych sie spontanicznie i rozwazan prowadzonych z namystem jest
sposobem na utrwalenie wydarzen i doswiadczen, dzieki czemu mozna do nich w przy-
sztosci powracac¢. W dzienniku mozna tez odnotowywac cytaty z przeczytanych publi-
kacji, wtasne do nich komentarze, a przede wszystkim osobiste zapiski z obserwacji,
odczug, reakcji. W ten sposob nauczyciel dokonuje pogtebionej analizy sytuacji i swojej
roli, dochodzi sensu swych przezy¢. Dziennik staje sie narzedziem samopoznania
i jednoczesnie punktem wyjscia do dalszych refleksji. Zwerbalizowanie mysli pozwala
bowiem stawia¢ kolejne pytania, cele, problemy do przemyslenia. Tym samym nau-
czyciel nie tylko poddaje ciggtej samoocenie swoje dziatania, ale takze doskonali je.
Pisanie uwidacznia proces przej$cia od zastanawiania sie nad aspektami nauczania
do sformutowania konkluzji i podjecia decyzji.

Rozwijanie wiasnej refleksyjnosci dokonuje sie rowniez poprzez formutowanie
pytan do samego siebie. Przygotowujgc sie do pracy, bedac w centrum edukacyj-
nych zdarzeh oraz z dystansu czasowego analizujgc i oceniajgc zdarzenia minione,
nauczyciel kieruje do siebie pytania inicjujgce wewnetrzny dialog. Vlastimil Svec ska-
tegoryzowat je jako:

e pytania opisowe — umozliwiajgce werbalizacje wlasnych rozwazan, przeko-
nan, sposobéw dziatania, emocji (Co uwazam za kluczowe w tych tre$ciach?
Co sadze o danym programie nauczania? W jaki sposdb komunikowatam/em
sie z uczniami? Co czutam/em w czasie tej rozmowy?);

e pytania samooceniajgce — zmierzajgce do oceny jakosci rozwazan, pogla-
dow, stanowisk, sposobdw postepowania (W jakim stopniu moje rozwazania
nad metodami nauczania odpowiadajg nowym poglagdom na aktywizacje

35 Zob. M. Pamuta, Portfolio, [w:] J. Karbowniczek (red.), Mafy leksykon pedagoga wczesnoszkolnego,
Warszawa, Instytut Wydawniczy Erica, 2014, s. 209-210.

36 Zob. B. D. Gotebniak, Nabywanie kompetencji do refleksyjnego nauczania, [w:] B. D. Gotebniak
(red.), Uczenie metodg projektéow, Warszawa, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, 2002, s. 22—
28.

37 B. Bednarczuk, K. Kusiak, D. Zdybel, Portfolio w procesie ksztattowania refleksyjnosci przysztych
nauczycieli, [w:] A. Karpinska, W. Wroblewska (red.), Kierunki rozwoju dydaktyki w dialogu i perspek-
tywie, Warszawa, Difin, 2011, s. 265.

38 B. D. Gofebniak, Nabywanie kompetenciji..., dz. cyt., s. 22.
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uczniow? Co 0 moim sposobie nauczania powiedzieliby konstruktywisci? Czy
moje rozwigzanie problemu byto stuszne?);

e pytania przyczynowe — nastawione na ujawnienie zrodet i przyczyn uswiado-
mionych stanowisk, myslenia pedagogicznego, sposobow postepowania,
emocji (Dlaczego tak zachowuje sie wobec tego ucznia? Jakie emocje towa-
rzyszyty mi podczas tej rozmowy? Co sprawito, ze postgpitam/em wiasnie
w ten sposéb?);

e pytania decydujace — prowadzgce do zmiany pogladow, nastawien, sposo-
bow dziatania (Co musze zrobi¢, by kolejnym razem lepiej zadziata¢ w podob-
nej sytuacji? Co zrobi¢, by pobudzi¢ uczniéw do aktywnosci? Co mi jest po-
trzebne, bym lepiej kierowat/a pracg grupy?)3°.

Podejmowanie dialogu ze sobg moze sie przyczyni¢ nie tylko do pomys$inego
rozwigzania problemu, ale réwniez problemom zapobiec, a nawet przeciwdziata¢ ruty-
nie i schematyzmowi w dziataniu. Jest tez 6w myslowy dialog ze sobg okazjg do ,po-
znania, badania i zmiany wtasnej praktyki, widzianej w szerszym kontekscie spo-
teczno-kulturowym, co w konsekwencji prowadzi do samorozwoju”°.

Warto zwréci¢ uwage na jeszcze inne sposoby pobudzania sie do refleksii:

e czytanie ksigzek, sledzenie wynikow badan naukowych;

e udziat w zdarzeniach edukacyjnych, innowacjach pedagogicznych;

e wyjazdy studyjne, udziat w konferencjach naukowych, pisanie artykutow;

e prowadzenie badan nad witasng praktykg;dzielenie sie wiedzg z innymi nau-
czycielami — prowadzenie zespotu samoksztatceniowego, szkolen, lekcji po-
kazowych;

e petnienie funkcji opiekuna praktyk studenckich, ale tez opiekuna stazu, eks-
perta komisji awansowych;

e doksztatcanie sie w ramach studiéw podyplomowych, doktoranckich, udziat
w kursach i szkoleniach;

e wkroczenie na sciezke awansu zawodowego.

Propozycje tu zawarte nie wyczerpujg katalogu sposobdw budzenia refleksji na-
uczycieli. Co wiecej, to wiasnie refleksyjnos¢ pozwala dostrzega¢ wcigz nowe mozli-
WOSCI jej rozwijania. Za kluczowe za$ uznac nalezy: dostrzeganie i rozumienie koniecz-
nosci refleksyjnego dziatania, swiadomosc¢ korzysci ptyngcych z refleksyjnosci oraz
umiejetnos¢ refleksyjnego uczenia sie i nauczania. Istotne jest rowniez, by nauczyciel
swg postawg oraz zachowaniem dawat swiadectwo refleksyjnego funkcjonowania, nie
tylko w zyciu zawodowym, ale tez i osobistym.

39 Zob. V. Svec, Samorefleksja profesjonalna jako podstawowa kompetencja nauczyciela, t. B. Sedla-
czek, [w:] M. Jabtonska (red.), Nauczyciel w zmieniajgcej sie rzeczywistosci spotecznej, Wroctaw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, 2000, s. 67—68.

40 R. Stawinoga, Refleksyjny nauczyciel — partnerem ucznia w przestrzeni edukacyjnej, [w:] A. Karpin-
ska (red.), Dialog o edukacji wobec zmian w globalizujgcym sie Swiecie, Biatystok, Trans Humana,
2010, s. 408.

62



Agnieszka Jankowska Jak mozna stawac sie refleksyjnym nauczycielem

Zakonczenie

Stawanie sie refleksyjnym nauczycielem to proces dtugotrwaty i ztozony. W roz-
wijaniu refleksyjnosci rozumianej jako sprawnos¢ wspoétczesnego nauczyciela, jego
kompetencja, potrzebny jest bowiem czas, aby z rozwagg i wytrwale kierowa¢ mysli
ku sobie i swojemu dziataniu. Czas potrzebny jest rowniez, by nowe nastawienia i za-
chowania mogty zostac zinterioryzowane. Tylko wowczas mozliwe jest ich trwate sto-
sowanie. Tylko wéwczas refleksyjnos¢é moze staé sie czescig nauczycielskiej codzien-
nosci*t.

Stawanie sie refleksyjnym nauczycielem to tez proces trudny, czasem nawet bo-
lesny. Permanentne i krytyczne przygladanie sie sobie otwiera bowiem ,dostep do zro-
det mitéw zawartych w naszym mysleniu, pozwala odstoni¢ site zakorzenionych ste-
reotypdw, ujawnic i by¢ moze takze zrozumiecC przyczyny naszych wewnetrznych na-
piec¢, uprzedzen, frustracji, egzystencjalnych lekow, ktore trudno opanowac, kiedy mie-
rzymy sie z przeciwno$ciami i oporem edukacyjnej rzeczywistos$ci”#2.

Stawanie sie refleksyjnym nauczycielem to proces o charakterze osobistym, nie-
raz wrecz intymnym“3. W refleksji nauczyciel dotyka bowiem gtebokich, czasem nawet
ukrytych poktadéw swojej umystowosci, duchowosci, uczuciowosci. Wewnetrzny wy-
miar refleksji otwiera z kolei ,perspektywe odmiennych <<metafizycznych>> doznan
W rozpoznawaniu wiasnej, nauczycielskiej wielowymiarowosci™44.

Stawanie sie refleksyjnym nauczycielem to permanentny proces samopoznania,
samodoskonalenia, samowychowania. Stawanie sie refleksyjnym nauczycielem ozna-
cza bowiem ,systematyczne badanie i teoretyzowanie na temat wtasnej praktyki, kry-
tyczne i twércze myslenie o wtasnym dziataniu, nastawienie na uzyskiwanie rozumie-
nia”®. Tym samym, stawanie sie nauczycielem refleksyjnym stanowi istotny, a nawet
konieczny, element (samo)rozwoju profesjonalnego.
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Odpowiedzialnos¢ rodzicielska
wobec niepelnosprawnego dziecka

Streszczenie

Tematem artykutu jest odpowiedzialnos¢ rodzicielska wobec dziecka
niepetnosprawnego, ktéorg mozna rozpatrywa¢ z dwoch perspektyw .
dziecka i rodzica. Ponizszy tekst jest prébg zwrdcenia uwagi na niektore
czynniki psychiczne, spoteczne i ekonomiczne wptywajgce w sposéb bezpo-
sredni lub posredni na odpowiedzialno$¢ rodzicow wobec swojego niepetno-
sprawnego potomka. Dotyczg one miedzy innymi opieki nad niepetnospraw-
nym dzieckiem (zwigzane z tym stresy, leki, wyczerpanie fizyczne i psy-
chiczne rodzicéw), zmiana rél ojca i matki w rodzinie, ograniczenie pracy za-
wodowej, zycia towarzyskiego i podejmowanie réznych decyzji z dzieckiem
niepetnosprawnym lub za niego (np. wybdr szkoty).

Stowa kluczowe: odpowiedzialnos¢ rodzicielska, czynniki psychiczne,
spoteczne, ekonomiczne.

Abstract

Reflexivity is one of the main defining feature of the teacher's work. It is
also a property of teacher’s professionalism. The reflective teacher con-
stantly analyzes the conditions of his future, present and past action. He also
undertakes the effort of interpreting the situation and the task of evaluating
his deeds, together with developing improvements and modifications. Con-
tinuous consideration and inquiry intermingle with the doubt, uncertainty and
hesitation.The reflective teacher is constantly looking for and testing. Thus,
he gains a certain level of self-knowledge and self-awareness. What is more,
he builds his own image of the world and other people, creates a vision of
his professional and personal role.

Keywords: parental responsibility, psychological, social and economicfactors
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Wprowadzenie

Rodzina to wspodlnota zycia, ale réwniez wspdlnota wychowawczo-edukacyjna,
w ktorej tkwig olbrzymie mozliwosci wzajemnego oddziatywania oraz interakcji w co-
dziennym obcowaniu najblizszych sobie emocjonalnie osob. Prawidtowo funkcjonu-
jaca rodzina powinna wptywac na ksztattowanie, rozwijanie i doskonalenie aktywnosci
kazdego dziecka niezaleznie od jego predyspozycji, uzdolnien, czy okreslonych nie-
petnosprawnosci. Przy tym niezwykle wazny jest ,klimat — atmosfera” wspdlnoty ro-
dzinnej, ktory czyni go niezwykle skutecznym wszelkich oddziatywan wobec dziecka
oraz wzmacnia naturalny proces edukacyjno-wychowawczy.

W perspektywie wychowania dziecka niepetnosprawnego w rodzinie, istotna
staje sie teza J. Szczepanskiego. ,Dobra rodzina jest potrzebna cztowiekowi w kazdym
okresie jego zycia. Okresla ona warunki indywidualnego rozwoju osobowosci jed-
nostki, zaspokaja jej potrzeby biologiczne i psychiczne, daje poczucie sensu zycia,
inspiruje do aktywnosci, utatwia wzrastanie w swiat kultury oraz przyswajanie obowig-
zujgcych w nim norm i warto$ci, chroni i wspomaga w sytuacjach trudnych™?,

Odpowiedzialnos¢ za drugiego cztowieka — w tym niepetnosprawnego — staje sie
fenomenem rodzicielskiej odpowiedzialnosci prezentowanych w réznych koncepcjach
rozwoju m.in. pedagogiki serca M. Lopatkowej i innych. Odpowiedzialnos¢ rodzicielskg
wobec dziecka niepetnosprawnego, mozna rozpatrywa¢ z dwoch perspektyw tj.
dziecka i rodzica. Pierwsza perspektywa to odpowiedzialno$¢ dziecka zdaje sie byc
dla niego nieco dyrektywna, albowiem rodzice wyznaczajg granice jego bytowania
w roznych warunkach srodowiskowych. Natomiast odpowiedzialno$¢ z punktu widze-
nia rodzica to nieustanne stymulowanie i wyzwalanie w dziecku jego réznych aktyw-
nosci oraz troska o jego wszechstronny rozw¢j. Ponizszy tekst jest probg zwrdcenia
uwagi na czynniki wptywajgce w sposob bezposredni i posredni na odpowiedzialnosc
rodzicéw dziecka niepetnosprawnego.

Odpowiedzialnos¢ rodzicielska — kontekst teoretyczny

Jak stwierdzit Winston Churchill ,miarg wartosci kazdego cztowieka jest jego od-
powiedzialno$¢”. Odpowiedzialno$¢ rodzicielska zaliczana jest do odpowiedzialnosci
naturalnej, ktérej ,najlepszym przyktadem jest relacja rodzic — dziecko (...), ktora jest
nieodwotalna i niepodatna na zmiany jej warunkéw przez osoby w niej partycypujgce”?.
Odpowiedzialnos¢ w tym ujeciu rozpatrywana jest, jako dziatanie naturalne, instynk-
towne, albowiem nie podlega woli osoby jg sprawujgcej, jak i nie podlega wszelkim
zmianom. Przytoczone stwierdzenie w odniesieniu do naturalnej odpowiedzialnosci
rodzicielskiej wobec dziecka nie jest do kohca wtasciwe, gdyz nie bytoby wielu
dzieciecych dramatow, nieporozumien i prob interweniowania w postepowanie rodzi-
coéw wobec dzieci.

1 J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1972, s. 306.
2 S. Kowal, Zasada odpowiedzialno$ci Hansa Jonasa — inspiracje pedagogiczne, [w:] Odpowiedzial-
nos¢, jako warto$c¢ i problem edukacyjny, A.M, de Tchorzewski (red.), Bydgoszcz 1998, s. 71-72.
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Zdaniem R. Ingardena ,cztowiek jest odpowiedzialny nie tylko za czyny, ktorych
pragnat dokonac i dokonat sam, ale i za czyny, ktorych pragnat dokonac i nie dokonat,
ale od niego zalezato, by im zapobiec™. Stwierdzenie autora najbardziej precyzuje od-
powiedzialnos¢ rodzicielska, gdyz zawiera istotny element, tzw. przewidywanie. Od-
powiedzialnos¢ rodzicielska stanowi ,dziatanie kierujgce swiadomosciag, ogarniajgca
zaréowno cel, jak i sens, przewidujgcg srodki jak i prognozujgcg nastepstwa”. Przewi-
dywanie wymaga od rodzicow pewnej refleksji — namystu nad stanem aktualnym,
a jednoczesnie polega na weryfikowaniu postepowania dziecka jak i wlasnego. Innymi
stowy odpowiedzialnos¢ rodzicielska nie ma statej formy ani zakresu, lecz ewoluuje
wokot sprawowania opieki nad dzieckiem.

W toku rozwoju dziecka petnosprawnego w prawidtowo funkcjonujgcej rodzinie,
odpowiedzialnos¢ rodzicielska jest najczesciej stopniowo ograniczana. Jednak w przy-
padku dzieci z roznymi rodzajami niepetnosprawnosci, odpowiedzialno$¢ rodzicielska
moze przybiera¢ rozne stany i stopnie natezenia.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze w odpowiedzialnosci rodzicow miesci sie odpowie-
dzialnos¢ za ,innego”, w tym przypadku za dziecko, za jego los, jego postepowanie
i za jego wtasng odpowiedzialnosc.

W pedagogice serca M. Lopatkowej odpowiedzialno$¢ rodzicielska rozumiana,
jako ,opieka, troska, wspieranie (..) nie wywodzi sie z zgdzy wiadzy, lecz z mitosci,
a mito$¢ wobec obiektu kochania jest zawsze stuzebna pieczy rodzicielskiej’®. Zatem
odpowiedzialna mitoS¢ rodzicielska pozwala na uksztattowanie odpowiedzialnosci
u rozwijajgcego sie dziecka.

Wedlug stanowiska M. Michalik ,odpowiedzialnos¢ ,za innego” moze tez by¢ poj-
mowana albo jako upowaznienie do mechanicznego rozgrzeszania go i zdejmowania
z niego odpowiedzialnosci, albo nawet jako ubezwtasnowolnienie go, pozbawienie
woli i prawa decydowania o sobie. Z drugiej strony moze ona prowadzi¢ do swoistego,
cierpietniczego mesjanizmu, sktonnosci do cierpienia za innych, woli bycia grzeszni-
kiem bez winy”®.

Zakres odpowiedzialnosci rodzicielskiej moze byc¢ réznie intepretowany przez po-
szczegolnych rodzicow. Szczegodlnie rodzice nadopiekunczy chronig swoje dziecko
przed ,trudnymi” sytuacjami niosgcymi im frustracje, cierpienia, krzywde, albo nade
wszystko przed wyborami, ktérego wynik moze by¢ przykry w swoich konsekwencjach
dla dziecka. Wowczas rodzice stajg sie niewolnikami ,odpowiedzialnosci” w sytua-
cjach, kiedy wystepuje u nich poczucie winy nieadekwatne do okreslonej sytuaciji,

% R.W. Ingarden, O odpowiedzialno$ci i jej podstawach ontycznych, [w:] Ksigzeczka o cztowieku, Kra-
kow 1993, s. 88.

4 M. Nowicka-Koziot, Ontologiczny i ontyczny sens odpowiedzialnosci a pedagogika humanistyczna,
[w]
.Edukacja” 1987, nr 2, s. 45.

5 M. Nowicka-Koziot, Odpowiedzialnos¢ w $wiecie alternatyw wspoétczesnego humanizmu, Warszawa
1997, s. 106.

6 M. Michalak, O niektérych paradoksach odpowiedzialnosci, [w:] Odpowiedzialno$c, jako warto$é
i problem edukacyjny, Bydgoszcz 1998, s. 38—39.
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a ktére moze by¢ konsekwencjg ich zaburzonego rozwoju moralnego. Czesto w takich
przypadkach rodzice zdejmujg z dziecka odpowiedzialnosc¢ i przerzucajg jg na siebie.

Odmiennie rozumiejg odpowiedzialnos¢ rodzicielskg rodzice autorytarni, rygory-
styczni (oziebli emocjonalnie), ktorzy bardzo wczesnie ograniczajg swojg odpowie-
dzialnos¢ wzgledem dziecka, oczekujgc i wrecz wymuszajgc od niego odpowiedzial-
nosci za swoje dziatania.

Rozwazania na temat odpowiedzialnosci rodzicielskiej w obu przypadkach ujaw-
nia kolejny wazny element — podmiotowos¢ dziecka, ktérego brakuje w autorytarnym
i nadopiekunczym wychowaniu. Brak podmiotowego traktowania dziecka przez rodzi-
céw prowadzi do roznego rodzaju negatywnych konsekwenciji dla jego rozwoju.

Rodzina w obliczu narodzin dziecka niepetnosprawnego
— etapy kryzysu

Odpowiedzialnosc¢ rodzicielska napotyka powazne trudnosci juz w momencie na-
rodzin dziecka niepetnosprawnego. Zdaniem Z. Kazanowskiego niepetnosprawnosc
dziecka jest ,dla rodziny zwykle zrédtem cierpienia i przyczyng powaznego kryzysu
emocjonalnego. Jego rozmiary zalezg m.in. od wielkosci rodziny, widocznosci kalec-
twa dziecka i jego mozliwosci intelektualnych, poziomu tolerancji spotecznej, dostep-
nosci i rozmiarow specjalistycznej pomocy udzielanej rodzinie oraz jej sytuacji ekono-
micznej”’. ,Kryzys emocjonalny” rodziny dziecka niepetnosprawnego jest pewnym sta-
nem braku réwnowagi, w ktérym odczucia wychowawcze rodzicéw mogg by¢ trudne
dla nich do zniesienia, a zasoby ich wytrzymatosci naruszajg mechanizmy radzenia
sobie z trudng sytuacjg. Innymi stowy pojawienie sie w rodzinie dziecka niepetno-
sprawnego wymaga diametralnej zmiany dotychczasowego sposobu funkcjonowania
catej rodziny. Jak twierdzi A. Twardowski ,w okresie swiezego doswiadczenia kryzysu,
dominujg zmagania sie z intensywnymi emocjami, a w przezyciach rodzicow wyrdznia
sie fazy przystosowania, takie jak okres szoku, kryzysu emocjonalnego, pozornego
przystosowania sie do sytuacji oraz konstruktywnego przystosowania sie do sytuacjié.
Poszczegodlne etapy oswajania sie z dzieckiem niepetnosprawnym przez rodzicow
moze wyzwala¢ czynniki psychiczne zaburzajgce ksztattowanie sie odpowiedzialnosci
rodzicielskie;.

Pierwszy z nich okres szoku (tzw. okres wstrzgsu emocjonalnego), w ktérym
rodzice dowiadujg sie, ze ich dziecko jest niepetnosprawne. Najczesciej towarzyszy im
rozpacz, zal, poczucie krzywdy, beznadziejnosci i bezradnos$ci, a pomiedzy obojgiem
rodzicow moze dochodzi¢ do nieporozumien, wzajemnej wrogosci i nawet agresji.

W okresie drugim kryzysu emocjonalnego (rozpaczy lub depresji) rodzice nadal
przezywajg negatywne uczucia, chociaz nie sg one juz tak burzliwe jak poprzednie.

7 Z. Kazanowski, Srodowisko rodzinne mtodziezy niepetnosprawnej intelektualnie w stopniu lekkim,
Lublin 2003, s. 37.

8 A. Twardowski, Sytuacja rodzin dzieci niepetnosprawnych, [w:] |. Obuchowska (red.), Dziecko
niepetnosprawne w rodzinie, Warszawa 1999, s. 55.
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Jednak majg poczucie kleski zyciowej, beznadziejnosci, uswiadamiajg sobie 0 swoim
osamotnieniu i ,skrzywdzeniu przez los”. Konflikty i ktétnie pomiedzy rodzicami pogte-
biajg dezorganizacje w funkcjonowaniu rodziny (np. moze wystgpic zjawisko odsuwa-
nia sie ojca od rodziny, a tym samym ostabienia odpowiedzialnosci rodzicielskiej za
niepetnosprawne dziecko).

W kolejnym stadium — okresie pozornego przystosowania sie do sytuacji — ro-
dzice nie mogg pogodzic sie z niepetnosprawnoscig dziecka i stosujg roznego rodzaju
mechanizmy obronne. Jednym z nich jest mechanizm polegajacy na nie uznawaniu
stanu niepetnosprawnosci dziecka, a tym samym podwazaniu dotychczasowej dia-
gnozy, lub poszukiwaniu nowej u roznych specjalistdw. Innym mechanizmem obron-
nym rodzicow jest nieuzasadniona wiara w mozliwos¢ wyleczenia dziecka poprzez po-
szukiwanie cudownej metody uzdrawiajgcej dziecko (niejednokrotnie zwracajg sie oni
ku bioenergoterapii, ziotolecznictwu, akupunkturze). Okres pozornego przystosowania
moze trwac bardzo dtugo i rodzice nie podejmujg wobec dziecka oddziatywan rehabi-
litacyjnych, poza wykonywaniem podstawowych czynnosci opiekunczych.

Ostatni to okres konstruktywnego przystosowania sie do sytuacji, w ktérym ro-
dzice podejmujg rézne zabiegi wychowawcze i rehabilitacyjne w stosunku do dziecka
i zaczynajg wspotpracowac ze sobg. W relacjach z dzieckiem zaczynajg dominowaé
uczucia pozytywne, kontakty z nim i czynnosci wykonywane wokot niego zaczynajg im
przynosic¢ satysfakcje. Dostrzegajg jego postepy i przezywajg z tego powodu radosc.
W tym okresie odpowiedzialnos¢ rodzicielska wzrasta i rodzice ustalajg konkretne
dziatania wobec dziecka, a nawet zastanawiajg sie nad jego przyszitoscia.

Czynniki wptywajace na odpowiedzialnos¢ rodzicielska

Zetkniecie sie rodzicéw z diagnozg o niepetnosprawnosci dziecka powoduje, ze
znajdujg sie oni w sytuacji powaznego kryzysu, a jego konsekwencjg jest walka z cig-
gtymi emocjami i poczuciem braku kompetencji w zakresie opieki had potomkiem. Na
ksztattowanie odpowiedzialnos$ci rodzicielskiej wptywajg czynniki spoteczne tj. zmiany
w uktadzie rol rodzicéw, ograniczenie aktywnosci zawodowej, spotecznej i towarzy-
skiej rodzicéw, modyfikacje w relacjach wewnatrzrodzinnych i sposoby komunikowa-
nia sie miedzy rodzicami i dzie¢mi.

Szczegodlnie trudna jest realizacja rol rodzicielskich w rodzinach majgcych
dziecko niepetnosprawne. Zdaniem Z. l1zdebskiego ,realizacja roli matki dziecka nie-
petnosprawnego jest trudnym macierzynstwem, czesto wigze sie z dramatem kobiety
i utrudnia jej osiggniecie tozsamosci macierzynskiej. Urodzenie dziecka niepetno-
sprawnego oznacza dla niej zasadniczg i trwatg zmiane w egzystencji i sytuacji zycio-
wej, moze nawet wystgpi¢ gteboki kryzys ujawniony w okresie wielu miesiecy i lat, ktory
przeksztalci sie w traumatyczne przezycia™. Dla matki narodziny dziecka niepetno-
sprawnego moze okazac¢ sie ogromnym szokiem, gdyz ideat projekcyjny odbiega od

9 Z.lzdebski, Rodzice dziecka niepetnosprawnego wobec jego seksualnosci, [w:] A. Ostrowska (red.),
O seksualnosci osob niepetnosprawnych, Warszawa 2007, s. 25.
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rzeczywistosci, a szansa na realizacje pragnien i marzen nigdy sie nie zisci. Dodat-
kowo u matek posiadajgcych niepetnosprawne dzieci czesto wystepuje zmeczenie,
stres, niepokoj o ich przysztosc (tzw. czynniki psychiczne).

M. Karwowska zauwaza, ze ,u matki dominuje poczucie odmiennosci, zyje ona
jakby w dwoch swiatach — deklaratywnym, pozornego poparcia dla integraciji i rzeczy-
wistym, w ktorym wystepuje odrzucenie”®. Ponadto nadmierne obcigzenie obowigz-
kami moze prowadzi¢ u niej do wyrazania niezadowolenia zwigzanego z zamknieciem
w zbyt matej grupie ludzi — lekarza, pedagoga, terapeuty czy innych kobiet, posiadajg-
cych podobne ,troski”. U matek moze pojawi¢ sie psychofizyczne wyczerpanie, ktd-
rego szczegolng postacig jest zespdt wypalenia sie sit. Jego wiodgcym symptomem
jest dystans emocjonalny wobec dziecka, utrata wiary we wtasne kompetencje macie-
rzynskie, negatywny i pesymistyczny obraz dziecka oraz emocjonalne odtrgcenie go.
Niewatpliwe nastepuje ostabienie odpowiedzialnosci rodzicielskiej matki wobec
dziecka niepetnosprawnego.

Problemy dotyczgce akceptacji dziecka wystepujg we wszystkich rodzinach do-
tknietych niepetnosprawnoscia, jednak trudnosci emocjonalne i sposob przezywania
diagnozy sg dla kazdego cztonka rodziny sprawg indywidualng. W rodzinie dziecka
niepetnosprawnego czesto wystepuje tzw. ,trudne ojcostwo”, poniewaz ojciec nie zaw-
sze jest dobrze przygotowany do petnienia swojej roli w sytuacjach ,ekstremalnych”.

Wedtug spotecznych wyobrazen mezczyzna powinien by¢ asertywny, twardy, za-
radny i silny, niz opiekunczy i troskliwy. Jednak, gdy w rodzinie pojawi sie dziecko nie-
petnosprawne, ojciec powinien swojg role zmodyfikowac. Zmiany w zyciu ojca powinny
by¢ zwigzane z ograniczeniem réwniez aktywnosci zawodowej, spotecznej i towarzy-
skiej, co czesto wyzwala zjawisko odsuwania sie ojca od rodziny. To ,separowanie”
moze przybiera¢ rozne formy, poczgwszy od ucieczki w prace zawodowg, natogi, od-
cigzanie sie od obowigzkow domowych, unikanie bliskosci, wreszcie fizyczne opusz-
czenie rodziny.

Przyczyng separowania ojcéw od problemow zwigzanych z dzieckiem niepetno-
sprawnym moze by¢ rowniez subiektywne poczucie winy odczuwane przez matki i re-
kompensowanie nadopiekunczoscig wobec dziecka. Niejednokrotnie matki swoje ma-
cierzynstwo traktujg w kategoriach misji, ktéra wyklucza osobe ojca dziecka w czyn-
nosciach opiekunczo-wychowawczych, z obawy, ze sobie nie poradzi. Przyczyna jest
bardziej ztozona, poniewaz kobiety niejednokrotnie chcg chroni¢ swoich partneréw
przed gtebokim rozczarowaniem ojcostwem ksztattowanym w kontaktach z dzieckiem
niepetnosprawnym. Takie postepowanie matek powoduje, ze mezczyzni pozbawiani
sg odpowiedzialnosci za swoje ojcostwo, a tym samym nastepuje spowolnienie pro-
cesu akceptacji dziecka niepetnosprawnego przez ojca lub nawet przez niego odrzu-
cenie. Matka obcigzona obowigzkami i przyttoczona negatywnymi przezyciami moze
przejawia¢ wobec meza nieustanne ,pretensje” i w konsekwencji, nieSwiadomie, przy-
czyniac sie do jego odejscia.

10 M. Karwowska, Macierzyristwo wobec dziecka niepetnosprawnego intelektualnie, Bydgoszcz 2007,
S. 45.
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Do czynnikéw spotecznych wptywajgcych w sposdb bezposredni i posredni na
odpowiedzialnos¢ rodzicielskg zaliczymy posiadanie przez rodzine ,potencjatu wspo-
magajgcego, co oznacza wewnetrzng spojnosc rodzin, jej adaptacyjnos¢ oraz wzory
komunikowania sie miedzy cztonkami rodziny”*!. W opinii E. Pisuli ,sp6jnos¢ ta w sy-
tuacji pojawienia sie dziecka niepetnosprawnego intelektualnie zalezy od stopnia jed-
nosci rodziny, wiezi, jaka fgczy obydwoje rodzicow i pozostatych jej cztonkdéw, wzajem-
nej pomocy, zyczliwosci i zrozumienia™2.

Wspoiczesnie pojawiajg sie nowe tendencje w postrzeganiu rodziny z dzieckiem
niepetnosprawnym, ktére majg znaczacy wptyw na ksztattowanie odpowiedzialnosci
rodzicielskiej. E. Pisula uwaza, ze ,niepetnosprawnosc dziecka moze pozytywnie wpty-
wac na funkcjonowanie rodziny, cho¢ jeszcze do niedawna nie dostrzegano tego
wptywu. Zdecydowana wiekszo$¢ opracowan byta skoncentrowana na obcigzeniach i
kosztach psychicznych, jakie ponoszg cztonkowie rodziny, niepetnosprawnosc
dziecka traktowano zas$, jako czynnik ryzyka dla jej dobrostanu3. Z pewnoscig jest
ona zrodtem szczegdlnych i nietatwych wyzwan, z ktérymi jednak mozna poradzic¢ so-
bie lepiej lub gorzej. Istotne znaczenie odgrywajg tu zasoby rodziny, tzw. sposoby ra-
dzenia sobie ze stresem, funkcjonowanie poszczegoéinych czionkéw, otrzymywanie
wsparcia spotecznego z zewnagtrz. Pozytywne doswiadczenia rodziny zwigzane
z obecnoscig dziecka niepetnosprawnego odgrywajqg istotng role w procesie adaptacii
i w ksztattowaniu jego odpowiedzialnosci. Uczucia takie, jak przezywanie mito$ci, roz-
woj cierpliwosci i wrazliwosci, poprawa relacji z innymi ludzmi, sg dzis udziatem wielu
rodzin, w ktérych zachodzg zmiany prowadzgce do ksztaltowania poszczegdlnych
kompetenciji niezbednych rodzicom dzieci niepetnosprawnych.

Relacje pomiedzy rodzenstwem w rodzinach z dzieckiem niepetnosprawnym sg
w duzym stopniu uzaleznione od nasladowania wtasnych rodzicow, uczenia sie odpo-
wiedzialnosci za drugiego cztowieka. Relacje pomiedzy rodzenstwem majg wiele cech
unikatowych tzn. dzieci uczg sie w nich wspétpracy, rywalizacji, poznawania wiasnych
granic, okreslonych regut w kontaktach interpersonalnych.

Brak wsparcia spotecznego, socjalnego i prawnego moze utrudni¢ rodzicom
wspomaganie rozwoju dziecka w kierunku autonomii i spotecznej przydatnosci (czyn-
niki spoteczne). I. Obuchowska podkresla rowniez ,wage statusu spotecznego i eko-
nomicznego rodziny dla relacji wewnatrzrodzinnych”4. Poza tym oczekujac, ze zdrowe
dziecko bedzie kompensowato zawiedzione ambicje, rodzice stawiajg czesto dziecku
petnosprawnemu wygorowane wymagania. Jednak taka postawa moze wzmagac je-
dynie poczucie krzywdy i antagonizm miedzy rodzenstwem, a takze nie ma wiasci-
wego charakteru odpowiedzialnosci rodzicielskiej.

11 A. Ostrowska, J. Sikorska, Syndrom niepetnosprawnos$ci w Polsce. Bariera integracji, Warszawa
1996, s. 84.

12 E. Pisula, Psychologiczne problemy rodzicoéw dzieci z zaburzeniami rozwoju, Warszawa 1998,

s. 34.

13 E. Pisula, D. Danielewicz, Badania nad rodzicami i rodzenstwem o0soéb z niepetnosprawnoscig — pro-
blemy metodologiczne oraz kierunki poszukiwan, [w:] D. Danielewicz, E. Pisula (red.), Rodzice i ro-
dzenstwo wobec trudnosci w zdrowiu i rozwoju dziecka, Warszawa 2011, s. 13.

14 I. Obuchowska (red.), Dziecko niepetnosprawne w rodzinie, Warszawa 1999, s. 68.
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Odpowiedzialnosé rodzicielska wobec dziecka niepetnosprawnego —
kontekst edukacyjny

Edukacja powinna stanowi¢ bardzo wazny element Zzycia dziecka niepetnospraw-
nego, albowiem moze stwarza¢ mu szanse na wiekszg lub catkowitg samodzielnos¢
(nawet odnalezienie sie na rynku pracy). Zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce regula-
cjami prawnymi, odnoszgcymi sie do systemu oswiaty niepetnosprawnych, wszystkie
dzieci z réznymi niepetnosprawnosciami mogg w celu zdobycia wyksztatcenia, uczesz-
czac do roznych typow szkét. Odpowiedzialno$¢ rodzicow za losy swoich niepetno-
sprawnych dzieci obejmuje niezwykle wazny jest wybér odpowiedniej szkoty, dostoso-
wanej do ich potrzeb i mozliwo$ci. Rodzice nierzadko majg dylemat, — jakg droge edu-
kacji wybra¢ dla swojego niepetnosprawnego dziecka oraz w jakiej szkole ma by¢ ona
realizowana: integracyjnej czy specjalnej? Nalezy podkresli¢, ze w tej kwestii osta-
teczng decyzje podejmujg rodzice lub prawni opiekunowie dziecka.

Nalezy zauwazyc, ze ksztatcenie integracyjne ma swoje wady i zalety. ,Do wad
zalicza sie generowanie wysokiego poziomu stresu u dziecka, réznorodnosc¢ zespotu
klasowego i zwigzang z tym konieczno$¢ znacznego réznicowania metod pracy i wy-
magan, przy dysponowaniu takim samym czasem i iloScig jednostek lekcyjnych, jak
w szkole masowej’'>. Do zalet systemu integracyjnego zalicza sie: kontakt dzieci nie-
petnosprawnych z petnosprawnymi, pozostawanie w naturalnym srodowisku rodzin-
nym, podnoszenie u dzieci niepetnosprawnych poziomu motywaciji i aktywnosci zycio-
wej, samodzielnosci, a takze rozwdj sprawnosci komunikacyjnych. Od odpowiedzial-
nosci rodzicielskiej za swojego potomka tj. poziomu wiedzy rodzicow, zaangazowania
w problemy rewalidacyjne, spoteczne i dydaktyczne dziecka zalezy w istotnym stopniu
jego adaptacja oraz funkcjonowanie w srodowisku petnosprawnych rowiesnikow.

Natomiast w przypadku ksztatcenia specjalnego zaletami sg: jednorodnos¢ klasy,
bezpieczenstwo psychiczne, dostosowanie wymagan do mozliwosci niepetnospraw-
nego ucznia. Do wad zalicza sie: oderwanie od srodowiska rodzinnego, rzadkie kon-
takty ze Srodowiskiem dzieci petnosprawnych, brak rozwijania z nimi komunikacji, uza-
leznienie od opieki i pomocy innych oséb.

Jednak mimo korzystnych rozporzgdzen system pomocy dla dzieci niepetno-
sprawnych rzeczywistos¢ bywa czasem odmienna. W praktyce istniejg bariery zwig-
zane np. z komunikacjg masowg i dowozeniem na systematyczng rehabilitacje. Czyn-
niki ekonomiczne mogq takze zniechecac rodzicéw do podejmowania dziatan rewali-
dacyjnych, terapeutycznych.

15 M. Doroba, Normalizacja, integracja i inkluzja spoteczna w zyciu oséb niepetnosprawnych. Mozliwo-
Sci i ograniczenia. Cze$¢ 1. Edukacja, [w:] ,Szkota Specjalna” 2010, nr 1, s. 12.
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Zakonczenie

W kontekscie dokonujgcych sie przeobrazen zycia spotecznego problematyka
odpowiedzialnosci rodzicielskiej przestaje by¢ jednoznaczna. Przedstawione czynniki
wptywajg w sposob bezposredni i posredni na odpowiedzialnos¢ rodzicow wobec
dziecka niepetnosprawnego i wymagajg pogtebionych analiz. Nalezy podkresli¢, ze
niezwyktg wage w odpowiedzialnym rodzicielstwie odgrywa ,madra” mito$¢ rodzicow
do swojego potomka oraz stawianie przez nim granic miedzy rodzicielskg odpowie-
dzialnoscig a rodzicielskg wtadzg. Dlatego od rodzicielskiej odpowiedzialno$ci, w tym
poziomu ich wiedzy, zaangazowania w problemy rewalidacyjne, spoteczne i dydak-
tyczne dziecka zalezy w istotnym stopniu jego funkcjonowanie w zyciu spotecznym.
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System mieszkalnictwa wspomaganego
i chronionego dla seniorow jako alternatywa
dla doméw pomocy spotecznej

W powszechnym mysleniu o opiece nad osobg starszg najczesciej wymieniane
sg dwie formy: pierwsza w miejscu zamieszkania lub pobytu sprawowana najczesciej
przez rodzine i druga, catodobowa — swiadczona w domu pomocy spotecznej. Na prze-
strzeni ostatnich lat wiele uwagi zostato poswiecone na poszukiwanie alternatywnych
form wsparcia seniorow. Kierunki Dtugofalowej Polityki Senioralnej w jednym z priory-
tetbw zwracajg uwage na koniecznos$¢ deinstytucjonalizacji opieki nad osobami
starszymi. Wcigz jednak mato méwi sie o szczecinskich rozwigzaniach, ktére nie tylko
wpisujg sie w zatozenia Diugofalowej Polityki Senioralnej, ale zostaty juz wdrozone
i z sukcesem sg realizowane. Stanowig rowniez inspiracje dla innych samorzadow,
ktére na bazie wymiany dobrych praktyk zapoznajg sie z nowatorskim systemem
mieszkalnictwa wspomaganego i chronionego.

Budowanie systemowych rozwigzan w zakresie mieszkalnictwa chronionego
i wspomaganego dla oséb starszych to alternatywa dla szczecinskich senioréw. Nie
wszyscy sg gotowi do zamieszkania w catodobowym domu pomocy spotecznej, a stab-
ngca samodzielnos¢ wyklucza pozostanie w dotychczasowym miejscu zamieszkania.

Pierwszy element systemu to mieszkania chronione, ktére pozyskiwane sg
z zasobow mieszkaniowych miasta Szczecin, remontowane i dostosowywane do po-
trzeb oséb starszych i niepetnosprawnych. Mieszkania przekazywane sg umowg uzy-
czenia do Miejskiego O$rodka Pomocy Rodzinie (MOPR) i dalej szczecinski MOPR
wyposaza je, organizuje nabdér mieszkancow i prowadzi. W jednym mieszkaniu chro-
nionym zamieszkuje max. 6 oséb. Mieszkancy majg gwarantowang catodobowg
opieke i pielegnacje, zapewnione positki i zagospodarowany czas wolny. Uczestniczg
wraz z opiekunem mieszkania w zyciu codziennym — zakupach, przygotowywaniu
positkow, sprzataniu, ale réwniez spacerach, rehabilitacji i terapii. Mieszkancy
mieszkania chronionego zadeklarowani sg do lekarza rodzinnego, dzieki czemu majg
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zapewniong opieke lekarskg réwniez specjalistyczng. Seniorzy w mieszkaniu chronio-
nym tworzg jakby swojg rodzine — obchodzg uroczystosci, swieta, imieniny, przyjmujg
w odwiedziny swoich bliskich i znajomych. Zadanie to ma swoj pozytywny aspekt row-
niez w zakresie wykorzystania mieszkan o duzych powierzchniach, ktore trudno jest
wynajac czy sprzedac. W Szczecinie juz funkcjonuje siedem takich mieszkan, w kto-
rych mieszka fgcznie 42 seniorow. Mieszkania majg charakter koedukacyjny, co po-
zytywnie wpltywa na wspoétmieszkancéw. Dzieki wspétpracy z Pomorskim Uniwersyte-
tem Medycznym mieszkancéw odwiedzajg studenci proponujgc ciekawe zajecia,
warsztaty i ¢wiczenia. Pobyt w mieszkaniu chronionym pozwala na indywidualne po-
dejscie do kazdego z seniorow ze zwroceniem uwagi na jego potrzeby i mozliwosci.
Niezwykle waznym elementem jest fakt, iz kazda dzielnica miasta posiada swoje
mieszkanie chronione dla senioréw.

Drugi element systemu to SENIOR KLUB utworzony przez Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie w Szczecinie. Lokal po sklepie monopolowym przy ul. Stawomira
w Szczecinie, zostat przekazany na rzecz MOPR. Nastepnie w ramach aktywnej inte-
gracji zostat wyremontowany przez bezrobotnych mezczyzn i wyposazony z pozyska-
nych przez MOPR w Szczecinie srodkow zewnetrznych. Obecnie w SENIOR KLUBIE
zajecia odbywajg sie codziennie, a korzysta z nich 30 osob. Zaletg SENIOR KLUBU
jest mozliwos¢ uczestniczenia bez decyzji administracyjnej, jak w przypadku dzien-
nych doméw pomocy spotecznej. Seniorzy spotykajg sie bardzo chetnie i wspotuczest-
niczg w tworzeniu harmonogramu zajec¢ aktywizujgcych. Uwielbiajg spacery w pobli-
skim parku, wycieczki, zabawy taneczne oraz gimnastyke umystu i cwiczenia pamieci.
Wspdlne spedzanie czasu sprawia im duzg radosé. Sg wraz z MOPR wspotrealizato-
rami corocznej akcji letnie "Pij wode seniorze o kazdej porze".

Trzeci element systemowych rozwigzan to mieszkania wspomagane dla se-
nioréw. Pierwsze w Szczecinie mieszkania wspomagane dla oséb starszych zostaty
oddane do uzytku w lipcu 2015 r. w ramach projektu Rewitalizacja RAZEM — Dom dla
Seniora. Laczna pula mieszkan to 23, w tym 6 mieszkan jednopokojowych, 16 miesz-
kan dwupokojowych, 1 mieszkanie trzypokojowe. Opieke socjalng nad mieszkancami
sprawuje Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Szczecinie

Kwartat 23 to nie tylko mieszkania wspomagane, ale rowniez cata infrastruktura
zapewniajgca mozliwos¢ prowadzenia w dalszym ciggu samodzielnego, niezaleznego
i satysfakcjonujgcego zycia nawet przy pewnych ograniczeniach funkcjonalnych.
W aspekcie architektonicznym i przestrzennym to mieszkania bez barier — fatwo do-
stepne i zaprojektowane z myslg o osobach niepetnosprawnych lub zagrozonych nie-
petnosprawnoscig, z duzg powierzchnig przestrzeni wspolnych zachecajgcych do po-
gtebiania wiezi sgsiedzkich. Do mieszkanh prowadzg windy i podjazdy, a oznakowanie
lokali i pieter jest wyrazne i przejrzyste. Dla oséb mniej samodzielnych swiadczone sg
ustugi opiekuncze. W aspekcie spotecznym zadbano o bezpieczehstwo zewnetrzne
poprzez monitoring zewnetrzny oraz bezpieczenstwo w mieszkaniu dzieki zainstalo-
waniu systemu. Ponadto Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Szczecinie wystgpit
z wnioskiem do Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej w ramach projektu SENIOR
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PLUS uzyskujgc petng wnioskowang kwote dofinansowania. Teraz Dzienny Dom SE-
NIOR PLUS jest nowoczes$nie i profesjonalnie wyposazany tak, aby stuzy¢ szczecin-
skim seniorom w celu maksymalnego wydtuzenia sprawnosci fizycznej i samodzielno-
Sci oraz propagowac nie tylko aktywny styl zycia, ale takze dziatania profilaktyczne,
edukacje zdrowotng i dyzury pielegniarskie z mozliwoscig wykonywania podstawo-
wych zabiegéw i badan. Dzienny Dom SENIOR PLUS proponujgc bogatg oferte nie
tylko dla mieszkancow kwartatu 23, ale rowniez osob starszych z pobliskich kamienic
dzielnicy Srédmiescie ma znaczenie integracyjne sprzyjajace ozywieniu i pogtebieniu
relacji z otoczeniem, nawigzywaniu nowych znajomosci i przyjazni.

Czwarty element systemu to INKUBATOR. W Kwartale 23, w bliskim sgsiedz-
twie mieszkan wspomaganych dla osob starszych miesci sie tzw. "INKUBATOR", czyli
mieszkanie chronione dla usamodzielniajgcych sie wychowankow pieczy zastepczej.
Obecnos¢ mtodziezy w tym miejscu bedzie sprzyjata rozwojowi idei wolontariatu oraz
bedzie miata aspekt integracji miedzypokoleniowej. Mtodzi ludzie, ktérzy przygotowujg
sie do samodzielnego zycia po opuszczeniu placéwki bedg mogli korzysta¢ z mgdrosci
starszego pokolenia — pokolenia ich dziadkéw, ktérych im brakowato.

Waznym aspektem powstatego systemu jest jego atrakcyjnosc i konkurencyjnosc¢
ekonomiczna w stosunku do kosztéw utrzymania osoby starszej w catodobowym domu
pomocy spotecznej oraz zindywidualizowany charakter opieki na bardzo wysokim po-
ziomie jakosci. Dlatego tez dziatania w zakresie mieszkalnictwa chronionego i wspo-
maganego dla seniorow w Szczecinie zostaty nagrodzone przez wtadze wojewddztwa
zachodniopomorskiego w kategorii ,szczegdlne i innowacyjne osiggniecia w obszarze
pomocy i integracji spotecznej".
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Dr Jan Przewoznik

Doktor psychologii, mistrz miedzynarodowy w szachach. Adiunkt w Zachodnio-
pomorskiej Szkole Biznesu. Trener psychologii biznesu. Przeprowadzit szkolenia dla
ponad 200 firm, z udziatem ponad 20 000 oséb. Wielokrotny mistrz Polski w szachach
(10 razy druzynowo i raz indywidualnie). Autor dwudziestu pieciu ksigzek z zakresu
szachow, psychologii szachdw, komunikacji, kreatywnego rozwiazywania problemoéw,
technik sprzedazy doradczej, profesjonalnej obstugi klienta, ksztatcenia dorostych,
ekonomii spoteczne;j.
www.janprzewoznik.pl.

Prof. Edward Wiktor Radecki

Doktor nauk spotecznych w zakresie pedagogiki. UAM w Poznaniu. Od 2007 r.,
decyzjg Centralnej Komisji Stopni i Tytutbw w Warszawie — profesor nadzwyczajny.
Profesor ZPSB w Szczecinie, lider kierunku pedagogika w tej Uczelni. Wazniejsze
ksigzki: ,Student — nauczyciel akademicki (relacje interpersonalne)”. ,Ku pedagogicz-
nym kompetencjom”. ,Konflikty i ich rozwigzywanie”. ,Zachowania organizacyjne”.
.Praca dyplomowa w naukach spotecznych”. ,Wychowawca a/i rodzic w sytuacjach
trudnych wychowawczo”. ,,Stowo albo néz — O komunikowaniu sie ludzi”.

Autor ponad 200 artykutdw naukowych i popularnonaukowych. Wspétautor i re-
daktor naukowy 49 prac zbiorowych. Autor i wspotautor 28 monografii i podrecznikow
akademickich. Przewodniczgcy Kolegium naukowego ,Dyskurséw Europejskich”
i Zeszytow naukowych ZPSB ,Okoto Pedagogii”. Promotor kilkuset prac dyplomowych,
w tym ponad 120 prac magisterskich pedagogéw. Organizator 38 miedzynarodowych
i ogoélnopolskich konferencji naukowych i popularnonaukowych.

Gen. bryg. WP Marek K. Ojrzanowski

Emerytowany oficer Wojska Polskiego, ktory swojg ponad 42-letnig zawodowg
stuzbe zakonczyt jesienig 2011 r. W okresie kariery zawodowej petnit wiele stanowisk
dowddczych i sztabowych na wszystkich szczeblach funkcjonalnych wojska: taktycz-
nym, operacyjnym i strategicznym. Brat udziat w zagranicznych misjach wojskowych
w ramach ONZ i koalicji. Petnit stuzbe w strukturach NATO. Jest autorem wielu arty-
kutow i ttumaczen na temat rozwoju i integracji sojuszniczej sit zbrojnych oraz wspot-
autorem Leksykonu Edukacji Dla Bezpieczenstwa. Nauczyciel akademicki w Wyzszej
Szkole Integracji Europejskiej w Szczecinie.

79



Okoto pedagogii nr 1/2019

Dr Agnieszka Jankowska

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika, tytut uzyskany w Uniwersy-
tecie Szczecinskim. Adiunkt ZPSB. Wczesniej: magister pedagogiki wczesnoszkolnej,
studia podyplomowe z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, organizacji
I zarzgdzania oswiatg, oligofrenopedagogiki, doradztwa zawodowego i psychospo-
tecznego.

Wieloletni nauczyciel w szkole podstawowej, wychowawca w osrodku rehabilita-
cyjno-wychowawczym, a obecnie pracownik badawczo-dydaktyczny ZPSB w Szcze-
cinie Wydziat Ekonomii i Pedagogiki w Gryficach oraz kierownik filialnej placowki do-
skonalenia nauczycieli. Nauczyciel dyplomowany, wpisana na liste ekspertéw MEN
wchodzgcych w sktad komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych nauczycieli ubiega-
jacych sie o awans na stopien zawodowy.

Swojg aktywnos$¢é naukowg skupia wokdt problemow pedeutologii, szczegolnie
refleksyjnosci nauczycieli, ale takze popularyzacji czytelnictwa wsrod dzieci i mio-
dziezy oraz aktywizacji zawodowej 0sOb z niepetnosprawnoscig intelektualng. Autorka
wielu artykutéw w czasopismach i pracach zbiorowych.

Dr Grazyna Erenc-Grygoruk

Doktor nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki, zatrudniona na stanowisku
adiunkta w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu w Szczecinie, Wydziale Ekonomii i
Pedagogiki w Gryficach. Zainteresowania naukowo-badawcze koncentrujg sie wokot
zagadnieh pedagogiki przedszkolnej, wczesnoszkolnej w tym predyspozycji dziecka,
jego roznorodnych zdolnosci, sposobow ich diagnozowania oraz stwarzania warunkow
do jego efektywnego rozwoju. Od 2005 r. cztonek zachodniopomorskiego Regional-
nego Stowarzyszenia Nauczycieli Nowatoréw na Rzecz Jakosci Edukacji w Szczecinie
.-Edukacja Jutra”. Autorka monografii ,Nauczanie jezykéw obcych w edukacji wcze-
snoszkolnej” (Impuls, Krakow 2013), rozdziatébw w monografiach (W trosce o wiasciwy
rozwoj uczniow kontekscie srodowiska rodzinnego i szkolnego — refleksje praktyka [w:]
Odpowiedzialnos¢ rodzicielska jako wartosc. Teoria i praktyka, (2010); Porozumiewa-
nie sie w jezykach obcych [w:] Kompetencje kluczowe w edukacji elementarne;j,
(2013), wielu artykutow m.in. Ksztattowanie tozsamosci dzieci we wspotczesnej prze-
strzeni medialnej, (2014); Sposoby pokonywania stresu i jego skutkéw stosowane
przez nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej — wyniki badan (2016). Posiada wieloletni
dorobek praktyczny zwigzany z pracg nauczyciela dyplomowanego edukacji wcze-
snoszkolnej.

Dr Marta Giezek

Doktor nauk o zdrowiu, gerontopedagog, absolwentka Pomorskiego Uniwersy-
tetu Medycznego. Ukonczyta studia podyplomowe z zakresu organizacji pomocy spo-
tecznej i zarzgdzania w ochronie zdrowia. Zawodowo od wielu lat zwigzana z ochrong
zdrowia i pomocg spoteczng. Aktualnie Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzi-
nie w Szczecinie. Aktywnie zaangazowana w realizacje projektu. ,Szczecinskie Part-
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nerstwo na Rzecz Oséb Starszych”. Autorka artykutéw poswieconych gtéwnie proble-
matyce opieki nad osobami starszymi i wymagajgcymi statej opieki socjalnej. Pozaza-
wodowo jest v-ce przewodniczgcg Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego i czton-
kiem Szczecinskiej Rady ds. Senioréw. Wspotpracuje ze szczecinskimi uczelniami
wyzszymi w zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych dotyczacych polityki spotecz-
nej.

Specjalizuje sie w tematyce bio-psycho-spotecznych aspektéw starzenia sie czto-
wieka, aktywizacji seniorow, opieki i pielegnacji nad osobg zalezng oraz zagadnieniach
dotyczgcych przemocy osob starszych. Nadzorowata realizacje projektu majgcego na
celu podniesienie standardu ustug opiekunczych dla osob starszych w miejscu za-
mieszkania w Szczecinie. Jest inicjatorkg pierwszego w Szczecinie mieszkania wspo-
maganego dla oséb starszych.
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V Forum Spoteczno-Gospodarcze w Gryficach

V Gryfickie Forum Spoteczno-Gospodarcze odbyto sie w dniu 22maja 2018roku
w siedzibie Wydziatu Ekonomii i Pedagogiki w Gryficach. Wydarzenie ma charakter
cyklu, organizowanego przez Zachodniopomorskg Szkote Biznesu w Szczecinie.
W spotkaniu uczestniczyli zaproszeni goscie: przedstawiciele wtadz samorzadowych
i wojewddzkich, eksperci, urzednicy, przedsiebiorcy, przedstawiciele uniwersytetow
trzeciego wieku z regionu oraz studenci i mtodziez szkolna. Tematyka tegorocznego
Forum dotyczyta demograficznego starzenia sie ludnosci oraz wyzwan i zadan,
jakie proces ten stawia wobec lokalnej polityki senioralnej. V Gryfickie Forum
Spoteczno-Gospodarcze ztozone byto z dwéch czesci. Pierwsza czes¢ Forum zostata
w catosci poswiecona wystgpieniom zaproszonych gosci, ktorzy podzielili sie z uczest-
nikami swojg eksperckg wiedzg zwigzang z potrzebami senioréw, specyfikg procesow
zwigzanych ze starzeniem sie, jak rowniez kontekstem demograficznym i statystykami,
Swiadczgcymi o skali problemu. Prezentacje uzupetniano przyktadami dobrych praktyk
ze Szczecina i Poznania, jak rowniez zatozeniami polityki senioralnej w Gminie Gry-
fice. Uczestnikow konferencji powitata Dziekan Wydziatu Ekonomii i Pedagogiki prof.
Grazyna Maniak, ktéra jednoczes$nie zarysowata najwazniejsze problemy i cele wyda-
rzenia. Jak twierdzita, proces starzenia sie polskiego spoteczenstwa widoczny jest juz
dzisiaj, a w kolejnych latach mozna spodziewac sie jego wyraznego przyspieszenia.
Bez watpienia, dynamiczny wzrost populacji oséb starszych rodzi nowe wyzwania spo-
teczne oraz ekonomiczne i wymaga fundamentalnych zmian w realizacji polityki spo-
tecznej, zmierzajgcych do zagwarantowania lepszej jakosci zycia senioréw, zaréwno
na poziomie catego kraju, jak i na poziomie lokalnym. Zdaniem Pani Dziekan, przede
wszystkim potrzebna jest zmiana postrzegania senioréw i myslenia o ich sprawach.
W kontekscie problemow starzenia sie spoteczenstwa, wazne jest okreslenie roli i za-
dan polityki senioralnej, rozumianej jako dziatania administracji publicznej i samorzg-
dowej wszystkich szczebli oraz innych organizaciji i instytucji, ktére realizujg zadania
i inicjatywy ksztattujgce warunki godnego i zdrowego starzenia sie. Tu pojawia sie py-
tanie o podziat tych zadan. Rozpoczynajgc Forum, prof. Maniak zadata pytanie o to,
jak sg przygotowane do realizacji polityk senioralnych gminy regionu gryfickiego, za-
réwno pod wzgledem merytorycznym, organizacyjnym i ekonomicznym. Czy wszystkie
gminy posiadajg odpowiedni potencjat i podotajg tym zadaniom? Jako pierwszy zabrat
gtos Burmistrz Gryfic Andrzej Szczygiet. W swojej wypowiedzi odnidst sie do najwaz-
niejszych filaréw strategii gminy wobec osob starszych: ,Bezpieczni. Aktywni. Po-
trzebni”. W dalszej kolejnosci odniést sie do wspdétpracy Gminy Gryfice z dwoma Uni-
wersytetami Trzeciego Wieku oraz do najwazniejszych potrzeb i oczekiwan seniorow.
Jak zauwazyt, to wcale nie oczekiwania i problemy finansowe sg najczesciej wskazy-
wane przez osoby starsze. W wiekszym stopniu zgtaszajg one problemy z mobilno-
8cig, izolacja, ofertg spedzania czasu wolnego.
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Wiele emociji i refleksji wzbudzito wystgpienie prof. Edwarda Radeckiego, ktory
obnazyt i rozprawit sie z najbardziej rozpowszechnionymi stereotypami myslenia
0 osobach starszych, niestety w znacznym stopniu utrwalanych réwniez przez media
i osoby publiczne. Juz na poczatku swojej prezentacji skrytykowat dominujgce podej-
Scie, w mysl| ktdrego seniorow traktuje sie wytgcznie w kategoriach ich potrzeb, zapo-
minajgc o ogromnym potencjale, ktéry prezentujg. Profesor Radecki podawat wiele
przyktadéw, trafiajgcych do wyobrazni, ktére stanowig dowdd na silny stygmatyzm
0s0b starszych.

Jako druga wystgpita dr n. med. Ewelina Zyzniewska-Banaszak, bedgca czton-
kiem Rady ds. Polityki Senioralnej przy Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Tematem wystagpienia byly wyzwania i zadania lokalnej polityki senioralnej,
rowniez w kontekscie zatozen tej polityki na poziomie krajowym. Roéwniez i w tym przy-
padku zostata wyraznie podkreslona waga i koniecznos¢ budowania spéjnej polityki
na rzecz oséb starszych, niezbednej wobec nieuchronnych proceséw demograficz-
nych.

Konkretne liczby oraz prognozy demograficzne zaréwno dla Polski, wojewddztwa
zachodniopomorskiego i regionu gryfickiego, byly tematem wystgpienia dr Magdaleny
Mojsiewicz z Uniwersytetu Szczecinskiego. Specjalistka, reprezentujgca réwniez Ko-
mitet Nauk Demograficznych PAN, nie pozostawita uczestnikom konferencji zadnych
ztudzen, odnosnie skali zjawiska starzenia sie polskiego spoteczenstwa. Wskazywata
réwniez na problemy sprzyjajgce niskiemu, czy wrecz ujemnemu przyrostowi natural-
nemu, wyludnianiu sie miast i specyfike wojewodztwa zachodniopomorskiego, jezeli
chodzi o dzietnos¢ kobiet, liczbe dzieci ze zwigzkow pozamatzenskich, czy wreszcie
liczbe rozwodow.

Dzieki kolejnemu wystgpieniu uczestnicy Forum mieli mozliwos$¢ zapoznania sie
z zatozeniami realizowanej juz polityki senioralnej w Miescie Poznaniu. Pani Lidia Pta-
tek z Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Poznania oméwita
wszystkie kierunki dziatan, sprzyjajgce poprawie jakos$ci zycia seniorow w miescie. Jak
sie okazato, seniorzy sg beneficjentami dziatan, zorientowanych na ich bardzo rézno-
rodne potrzeby. Nalezy zaliczy¢ tu miedzy innymi dziatania zaréwno w zakresie infra-
struktury, partycypacji i inkluzji spotecznej, wspierania aktywnosci, form spedzania
czasu, organizacji wydarzen, dedykowanych osobom starszym. Poznan nalezy row-
niez do miast, w ktérych seniorzy majg swojg reprezentacje przed Radg Miasta w po-
staci Miejskiej Rady Senioréw.

Nastepny przyktad dobrych praktyk pochodzit ze Szczecina. Prezentacje w imie-
niu dr Marty Giezek-Dyrektor MOPR w Szczecinie, przedstawita Beata Rynans — Za-
stepca Dyrektora ds. Pomocy Srodowiskowej. Przedmiotem wystgpienia byto przed-
stawienie programu mieszkan chronionych i wspomaganych dla szczecinskich senio-
réw. Oprocz kwestii infrastrukturalnych i bytowych, niezwykle istotnymi zaletami tego
typu instrumentow sg réwniez aspekty spotecznosciowe i ekonomiczne. Istotnym ele-
mentem programu jest nie tylko adaptacja 3 mieszkan komunalnych na specjalne po-
trzeby senioréw, ale réwniez budowa, czy adaptacja catych kwartatow, gdzie zdecy-
dowanie tatwiej jest zorganizowac¢ seniorom satysfakcjonujgce pod wieloma wzgle-
dami warunki zycia. Do waznych elementow programéw i projektdw na rzecz seniorow,
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realizowanych przez Miasto Szczecin, zaliczono réwniez aktywnosci sprzyjajgce inte-
gracji miedzypokoleniowej, organizowanie klubow senioréw i inne dziatania o charak-
terze interdyscyplinarnym i wielosektorowym.

Na zakonczenie pierwszej czesci Forum gtos zabrat Zastepca Burmistrza Gryfic
Zbigniew Chabowski. Wskazywat on na potrzebe stworzenia jednolitego dokumentu
o charakterze strategicznym dla Gminy Gryfice, zorientowanego na potrzeby seniorow
i definiujgcego polityke senioralng na gruncie gryfickim. Dotychczas kwestie odno-
szgce sie do 0sob starszych byty elementem innych dokumentéw strategicznych, ta-
kich jak Strategia rozwoju Gminy Gryfice, Strategia Rozwigzywania Probleméw Spo-
tecznych, czy Program Rewitalizacji dla Gminy Gryfice. Burmistrz wskazywat rowniez
na niezrecznosc¢ i dos¢ stereotypowe podejscie do senioréw, majgce swoje odzwier-
ciedlenie w umieszczaniu ich probleméw w jednym szeregu z chorymi, czy niepetno-
sprawnymi. W ten sposob nawigzywat do wystgpienia prof. Radeckiego, ktéry podkre-
Slat, ze czas juz przestac patrze¢ na kwestie seniorow jedynie przez pryzmat proble-
mow, a koncentrowac sie gtdwnie na ich potencjale i ,godnym zyciu”, a nie jedynie na
,godnym starzeniu sie”.

Drugg czes¢ wydarzenia w catosci poswiecono na dyskusje. W tej czesci Forum
do panelu dyskusyjnego dotgczyty réwniez przedstawicielki Centrum Opieki i Rehabi-
litacji ,LeSna Polana” w osobach dr Ewy Pasaman-Paciorek-Dyrektor Zarzadzajgcej
Osrodka oraz dr Marty Bott-Dyrektor ds. Medycznych. W osobie Pani Danuty Janow-
skiej — Dyrektor ds. Rozwoju Wspédtpracy Regionalnej, reprezentowana byta réwniez
firma Orange, oferujgca rozwigzania teleinformatyczne dedykowane seniorom. W dys-
kusiji gtos zabierali zarowno panelisci, jak i zaproszeni goscie, w tym najwazniejsi be-
neficjenci seminarium, czyli seniorzy. Tu najsilniejszy gtos posiadali przedstawiciele
uniwersytetow trzeciego wieku, ktérzy chwalili sie swoimi osiggnieciami i dowodami
niezwyktej aktywnosci w wieku, ktory przez laikdw kojarzony moze by¢ z niepetno-
sprawnoscig i bezradnoscig. Nic bardziej mylnego! Z wypowiedzi uczestnikéw wynika
jednoznacznie, ze sprawy oséb starszych, jak réwniez polityka senioralna, stang sie w
najblizszych latach najwazniejszymi wyzwaniami i problemami, stojgcymi przed samo-
rzgdami i catym spoteczenstwem. Forum zamkneta Rektor Zachodniopomorskiej
Szkoty Biznesu prof. Aneta Zelek, parafrazujgc znang sentencje Marii Czubaszek:
.Kazdy cztowiek powinien w pewnym wieku ustalic, ile ma lat i trzymac sie tego do
konca zycia’.

dr Jarostaw Poteralski

Prodziekan Wydziatu Ekonomii i Pedagogiki
w Gryficach
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Spoina — szkota wyzsza integratorem ksztatcenia zawodowego

w modelu LLL
(sprawozdanie z projektu)

Maj 2019 roku byt ostatnim miesigcem, w ktérym na Wydziale Ekonomii i Peda-
gogiki w Gryficach realizowano dwuletni projekt pod tytutem ,Spoina — szkota wyzsza
integratorem ksztatcenia zawodowego w modelu LLL”. Projekt byt wspotfinansowany
ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu panstwa w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata
2014-2020.

Okazjg do przygotowania projektu byt konkurs, ogtoszony w 2017 roku przez Wo-
jewodzki Urzad Pracy w Szczecinie, w ramach osi priorytetowej VIII ,Edukacja”, Dzia-
tanie 8.6. ,Wsparcie szkdt i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz
uczniow uczestniczgcych w ksztatceniu zawodowym i 0séb dorostych uczestniczacych
w pozaszkolnych formach ksztatcenia zawodowego”. Na Wydziale w Gryficach zada-
lismy sobie pytanie, czy Zachodniopomorska Szkota Biznesu moze zaplanowac przed-
siewziecie, ktdre wpisze sie w wytyczne i bedzie odpowiadato gtbwnemu celowi inter-
wencji dziatania 8.6., jakim jest ,,wyrownywanie dostepu do uczenia sie przez cate Zy-
cie o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wieko-
wych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz
promowanie elastycznych Sciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe
i potwierdzanie nabytych kompetencji.” Odpowiedz byta oczywista, zwtaszcza w kon-
tekscie zaangazowania Szkoty w realizowany kilka lat wczesniej projekt na rzecz In-
stytutu Badan Edukacyjnych z Warszawy, ktéry dotyczyt szczegolnej roli szkot wyz-
szych w integrowaniu ksztatcenia w réznych formach i na ré6znych poziomach edukaciji.

W zwigzku z powyzszym powstat projekt pod tytutem ,Spoina — szkota wyzsza
integratorem ksztatcenia zawodowego w modelu LLL”", a jego zasadniczym celem byto
stworzenie Centrum Edukaciji Dorostych z siedzibg na Wydziale Ekonomii i Pedagogiki
ZPSB w Gryficach.

Na realizacje projektu sktadaty sie trzy podstawowe zadania:

1. Indywidualne doradztwo edukacyjno — zawodowe uczestnikow projektu;

2. Realizacja kurséw zawodowych;

3. Stworzenie subregionalnego modelu zintegrowanego ksztatcenia zawodo-
wego typu LLL (Centrum Edukacji Dorostych).

Projekt ,Spoina” adresowany byt do oséb dorostych zainteresowanych z wiasnej
inicjatywy zdobyciem, uzupetnieniem lub podnoszeniem kwalifikacji zawodowych
i obejmowat nastepujgce powiaty: gryficki, kotobrzeski, biatogardzki, Swidwinski, fobe-
ski, goleniowski, i kamienski.

W ramach pierwszego zadania doradztwem edukacyjno- zawodowym w wymia-
rze 4 godzin na osobe, objeto w sumie 140 osob, ktdre przygotowywaty sie do uczest-
nictwa w kursach zawodowych. Zakres doradztwa polegat przede wszystkim na okre-
$leniu potencjatu zawodowego uczestnika/ uczestniczki, gtéwnie w obszarze predys-
pozycji osobowosciowych, motywacji, uzdolnien, zainteresowan, wartosci i potrzeb, jak
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réwniez radzenia sobie ze stresem; wsparciu procesu decyzyjnego uczestnika/uczest-
niczki; badaniu potencjatu uwzgledniajgcego specyfike konkretnego zawodu lub sta-
nowiska pracy.

Zadanie drugie zaktadato realizacje kursow zawodowych. W szczegdlnosci za-
planowano realizacje nastepujgcych kursow:

1. Spawacz blach i rur spoinami pachwinowymi metodg MAG (135) — 4 edycje;
Technolog robét wykonczeniowych- 2 edycje;

Urzadzenia, instalacje i sieci elektroenergetyczne o napieciu do 1 kV- 2 edycje;
Grafika i poligrafia cyfrowa- 2 edycje;

Kadry i ptace- 2 edycje;

Opiekun osoby starszej- 2 edycje;

7. Kurs pedagogiczny dla instruktorow ksztatcenia zawodowego- 1 edycja.

o gk wn

W trakcie realizacji projektu prowadzono rekrutacje na kursy, ktore cieszyly sie
duzym zainteresowaniem potencjalnych uczestniczek i uczestnikdw. Wyjgtkiem byt
kurs ,, Technolog robét wykonczeniowych”, na ktory nie udato sie zrekrutowac wystar-
czajace liczby osob. Ostatecznie w porozumieniu z WUP Szczecin, kurs ten zostat
zastgpiony dwiema edycjami kursu ,Spawacz blach i rur ze stali ferrytycznych spo-
inami pachwinowymi metodg TIG (141)”".

Ostatnie zadanie w ramach projektu, dotyczgce stworzenia zintegrowanego mo-
delu ksztatcenia zawodowego na poziomie lokalnym, miato ztozony charakter. Miedzy
innymi opracowaniu koncepciji takiego modelu miaty stuzy¢: powotanie Centrum Edu-
kacji Dorostych (CED), organizacja dwoch duzych konferencji w ramach projektu ,,Spo-
ina”, spotkania z liderami srodowisk, wspétdziatajgcych w ramach CED, stworzenie
strony internetowej CED, opracowanie pilotazowych ofert edukacyjnych na 5 poziomie
Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Wiecej uwagi warto poswieci¢ konferencjom, ktére odbyty sie w ramach projektu
»opoina” na Wydziale Ekonomii i Pedagogiki w Gryficach. Pierwsza z nich miata tytut
~Wyzwania, mozliwosci i bariery w edukacji dorostych. W kierunku zintegrowanego
ksztatcenia zgodnego z ideg LLL” i odbyta sie 17.04.2018 roku. Gtéwnym celem spotka-
nia byto podjecie dyskusji nad problematykg ksztatcenia oséb dorostych, wynikajacg za-
réwno z przemian na rynku pracy, jak rowniez ewolucji systemu ksztatcenia oséb doro-
stych, z takimi wyzwaniami, jak jego dostosowanie do zasad Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, czy tez ksztattujgcych sie zatozen edukacji na 5 poziomie Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Znaczacg wartoscig konferencji byta mozliwo$¢ uczestnictwa w dyskusiji
oraz warsztatach, prowadzonych przez zaproszonych Ekspertow z Pearson Central
Europe oraz z Instytutu Badan Edukacyjnych. Druga z konferencji pod tytutem ,Eduka-
cja dla przysztosci. Edukacja osob dorostych w modelu uczenia sie przez cate zycie”,
miata charakter wyjgtkowy, gdyz zostata zaplanowana na dwa dni: 14-15.05.2019, po-
nadto zostata wigczona w cykl Gryfickiego Forum Spoteczno-Gospodarczego,
ktérego inicjatorem i realizatorem od 6 lat jest Wydzial Ekonomii i Pedagogiki
w Gryficach. W pierwszym dniu wydarzenie odbyto sie w tradycyjnej odstonie Forum,
czyli miato charakter konferenciji, zakohczonej dyskusjg. W mysl organizatoréw formuta
wymiany pogladow, doswiadczen i koncepciji, przedstawianych i wyrazanych zaréwno

86



Kalendarium zdarzen na kierunku Pedagogika w ZPSB w latach 2018-2019

przez zaproszonych ekspertow, jak i gosci — uczestnikow Forum — miata pozwoli¢ na
wypracowanie odpowiedzi na pytanie: Jak stworzyc¢ i jak powinien wygladac¢ skuteczny
model ksztatcenia specjalistycznego w wymiarze lokalnym?

W drugim dniu odbyto sie specjalistyczne szkolenie, adresowane gtéwnie do do-
radcow zawodowych, ktére poprowadzili eksperci z Instytutu Badan Edukacyjnych. Te-
mat przewodni szkolenia brzmiat ,Zintegrowa7ny System Kwalifikacji- narzedzie pracy
doradcy zawodowego”.

Jak juz wczesniej wspomniano, zaangazowanie uczelni wyzszej w ksztatcenie
zawodowe i tworzenie Centrum Edukacji Dorostych nie jest przypadkowe. Zachodnio-
pomorska Szkota Biznesu w Szczecinie dziata zgodnie ze swojg misjg Zawsze Profe-
sjonalnie Stuzy¢ Biznesowi, co swiadczy o niezwykle szerokim spojrzeniu na oczeki-
wania odbiorcow oferty edukacyjnej, wykraczajgcym znacznie poza studia na poziomie
pierwszego i drugiego stopnia (licencjackie i magisterskie). Zasadniczym, szeroko ro-
zumianym celem ZPSB, a co za tym idzie Centrum Edukacji Dorostych w Gryficach
jest ksztatcenie profesjonalnych kadr na potrzeby rynku pracy, zarébwno na poziomie
regionalnym, jak rowniez krajowym, czy miedzynarodowym.

Dr Jarostaw Poteralski
Prodziekan Wydziatu Ekonomii i Pedagogiki
w Gryficach

Pedagogiczne studia podyplomowe w Gryficach

Zachodniopomorska Szkota Biznesu to nie tylko uczelnia szczecinska, ksztatcgca
na kierunkach Ekonomia, Zarzadzanie, Informatyka, ale rowniez uczelnia obecna na
lokalnych rynkach edukacyjnych, znajgca i odpowiadajgca na potrzeby lokalnych ryn-
kéw pracy i tu nie tylko ofertg kierunkéw studiow, ale gtdéwnie wyrdznionych w ich ramach
specjalnosci. Oferta edukacyjna szkoty to rowniez szeroki wachlarz studiow podyplomo-
wych oraz kurséw. To wtasnie te, krotkie formy ksztatcenia, stanowig wyraz elastyczno-
Sci szkoty w dopasowywaniu swojej oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, od po-
ziomu lokalnego do globalnego.

W kontekscie wieloletniego doswiadczenia w ksztatceniu kadr nowoczesnej go-
spodarki, jak rowniez obserwowanych przemian w podejsciu do roli uczelni wyzszych
we wspoétczesnym procesie uczenia sie przez cate zycie Zachodniopomorska Szkota
Biznesu coraz czesciej wystepuje w roli integratora takiego ksztatcenia, na wszystkich
poziomach edukacji oséb dorostych. Warto zatem przyjrze¢ sie ofercie studiéw podyplo-
mowych, jakg Wydziat Ekonomii i Pedagogiki w Gryficach, przygotowat dla oséb, pra-
gnacych zdobywac nowe i rozszerza¢ swoje kwalifikacje oraz kompetencje w zakresie
studiow pedagogicznych.

Pierwszym i jednoczesnie bodaj najpopularniejszym kierunkiem w ofercie eduka-
cyjnej Wydziatu, adresowanej do pedagogéw jest Oligofrenopedagogika. To roczne
studia podyplomowe przygotowujgce do pracy z dzieCmi i mtodziezg o roéznych
stopniach niepetnosprawnosci intelektualnej. Najwazniejsze kompetencje, ktére mozna
zdoby¢ w trakcie tych studiéw podyplomowych dotyczg edukacji i rehabilitacji osob
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Z niepetnosprawnoscig intelektualng réznego stopnia. To rowniez wiedza dotyczgca ich
potencjatu rozwojowego, jak rowniez ograniczen w zakresie funkcjonowania procesow
emocjonalno-poznawczych, motywacyjnych, intelektualnych, wychowawczych. W trak-
cie tych studiéw stuchacze dowiedzg sie rowniez, jak diagnozowac potrzeby i problemy
0s6b niepetnosprawnych intelektualnie.

Kolejnym waznym kierunkiem w ofercie studiow podyplomowych w Gryficach jest
Edukacja i wspomaganie oséb z zaburzeniami ze spektrum autyzmu. To kierunek
dla osob, ktore pragng poszerzy¢ swoje kompetencje zawodowe w zakresie wczesnego
wspomagania rozwoju oraz uzyskac kwalifikacje niezbedne przy prowadzeniu zajeé re-
walidacyjnych i terapeutycznych. Studia te majg charakter kwalifikacyjny, a ich ukoncze-
nie uprawnia do ubiegania sie o prace na stanowisku ,nauczyciel wspétorganizujgcy
ksztatcenie ucznia niepetnosprawnego — nauczanie specjalne”. W trakcie studidéw stu-
chacze zdobywajg fundamentalng wiedze na temat zaburzeh ze spektrum autyzmu,
a takze zyskujg umiejetnosci praktyczne w zakresie pracy edukacyjnej i terapeutycznej
z osobami z autyzmem. Program nauki nastawiony jest na wyposazenie stuchaczy, kt6-
rzy majg juz przygotowanie pedagogiczne, nauczycielskie czy psychologiczne, w kwali-
fikacje, ktére upowazniajg do prowadzenia terapii i kierowania procesem edukacyjnym
0s6b z zaburzeniami ze spektrum autyzmu w publicznych i niepublicznych placoéwkach,
zajmujgcych sie edukacjq i terapig dzieci z zaburzeniami ze spektrum autyzmu.

Diagnoza i terapia psychologiczno- pedagogiczna to kolejny interesujgcy kie-
runek studiéw podyplomowych w obszarze pedagogiki. To oferta dla wychowawcéw,
psychologow lub pedagogoéw, pracujgcych w szkotach, chcgcych rozwija¢ swoje kom-
petencje zawodowe. Studia na kierunku obejmujg 3 semestry i sg studiami kwalifika-
cyjnymi. Przygotowujg one w zakresie diagnozy psychologiczno-pedagogicznej i pro-
wadzenia indywidualnych oraz grupowych zajec terapeutycznych z dzie¢mi majgcymi
trudnosci w uczeniu sie. Giéwnym celem studiéw w zakresie diagnozy i terapii psycho-
logiczno-pedagogicznej jest rozwijanie kompetencji i umiejetnosci umozliwiajgcych na-
uczycielom diagnozowanie, tworzenie indywidualnych programéw terapeutycznych,
organizacje zajec¢ dla uczniow ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie i zaburze-
niami zachowania oraz dokonywanie oceny osiggnie¢ rozwojowych uczniéw. Stucha-
cze w trakcie studidow zapoznajg sie z takimi zagadnieniami jak zatozenia i organizacja
terapii pedagogicznej, elementy psychologii rozwojowej i wychowawczej, wybrane za-
gadnienia dotyczgce zaburzen rozwojowych dzieci i mtodziezy, czy wybrane zagad-
nienia z zakresu logopedii. W programie studidéw przewidziano 60 godzin praktyk w ga-
binetach terapii pedagogicznej, poradniach, szkotach, osrodkach specjalistycznych.

W ofercie studiow podyplomowych Wydziatu Ekonomii i Pedagogiki nie mogto za-
brakngé Przygotowania pedagogicznego. To rowniez kierunek cieszacy sie duzg po-
pularnoscig wsrdd stuchaczy. Nauka trwa 3 semestry i dotyczy wiedzy oraz umiejetnosci
z zakresu psychologii, pedagogiki, dydaktyki, metodyki nauczania poszczegodlnych
przedmiotow oraz komunikacji interpersonalnej, utatwiajgcych absolwentom tego kie-
runku w przysztosci skuteczng realizacje procesu ksztatcenia i wychowania. To rowniez
studia o charakterze kwalifikacyjnym, to znaczy dajg kwalifikacje i uprawnienia do
wykonywania zawodu nauczyciela w przedszkolach i szkotach podstawowych oraz do
pracy we wszystkich typach szkét i rodzajach placowek podlegtych MEN.
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Od roku akademickiego 2019/2020 przygotowano dwa nowe produkty w ofercie
studiow podyplomowych dla pedagogéw. Sg to Wczesne wspomaganie rozwoju
dziecka z elementami integracji sensorycznej oraz Resocjalizacja z profilaktyka
uzaleznien. Pierwsza pozycja wsrod wymienionych nowosci wynika z potrzeb, doty-
czacych rozwoju dziecka we wspotczesnym spoteczenstwie. Mozna bowiem zaobser-
wowac zwiekszajgcy sie liczbe dzieci z réznymi problemami rozwoju, ktore stanowig
powazne czynniki ograniczajgce i utrudniajgce nauke i wychowanie. Wczesne rozpo-
znanie zaburzenh rozwojowych w sferze psychoruchowej, emocjonalnej, czy tez umy-
stowej, pozwala na dobdr odpowiednich metod usprawniania samego dziecka, oraz
wsparcia psychospotecznego jego rodziny. Celem studiow jest dostarczenie wiedzy
I umiejetnosci pozwalajgcej na kompleksowe, profesjonalne dziatanie w zakresie dia-
gnozy i metod wspierania rozwoju matego dziecka (niezbednych dziatan edukacyjno-
rehabilitacyjnych), przy znacznym wigczaniu w te dziatania rodzicéw. Stuchacze stu-
diow uzyskajg specjalistyczng wiedze i umiejetnosci w zakresie pobudzania i stymulo-
wania ruchowego, poznawczego, emocjonalnego i spotecznego rozwoju dziecka,
z uwzglednieniem roli integracji sensorycznej, od chwili wykrycia u niego nieprawidto-
wosci do czasu podjecia nauki w szkole.

Resocjalizacja z profilaktyka uzaleznien to rowniez wynik zjawisk obserwowa-
nych we wspoétczesnym spoteczenstwie. To odpowiedz na rosngce problemy zwigzane
z niedostosowaniem spotecznym osob czy tendencjg do uzaleznien, w tym od srodkéw
psychoaktywnych i internetu. Celem studiow jest podniesienie kwalifikacji zawodowych
0s6b pracujgcych z ludzmi wykluczonymi lub zagrozonymi wykluczeniem spotecznym
(z powodu zachowan przestepczych, bezdomnosci, uzaleznienia itp.). W trakcie studiéw
stuchacz uzyskuje pogtebiong interdyscyplinarng wiedze pozwalajgcg na analizowanie
i interpretowanie zachowan ludzi, w szczegdlnosci na tle probleméw niedostosowania
spotecznego i uzaleznien, z uwzglednieniem ich zrédet i konsekwenciji. Zdobywa takze
umiejetnosci w zakresie metod diagnozy oraz profilaktyki i terapii. Studia przygotowujg
do pracy opiekunczej, wychowawczej i terapeutycznej z osobami niedostosowanymi
spotecznie — zarowno z dzie¢mi i mtodziezg w placowkach dla nieletnich, jak i z doro-
stymi w zaktadach penitencjarnych i innych placéwkach resocjalizacyjnych. Tym sa-
mym, absolwent jest przygotowany do samodzielnego projektowania, organizowania
i realizacji dziatan na rzecz os6b zagrozonych i niedostosowanych spotecznie.

Gtownymi adresatami studiow podyplomowych na kierunku Resocjalizacja z pro-
filaktykg uzaleznien sg nauczyciele, wychowawcy i pedagodzy szkolni, chcgcy zdoby¢
dodatkowe kwalifikacje; pracownicy pomocy spotecznej; pracownicy instytucji opie-
kunczo-wychowawczych i pomocowych, osrodkéw socjoterapeutycznych i wychowaw-
czych, zaktaddw karnych; policjanci i kuratorzy sgdowi; liderzy spoteczni i wolontariu-
sze, animatorzy kultury; pracownicy instytucji samorzgdowych i rzgdowych, prowa-
dzgcy aktywnos¢ w obszarze profilaktyki spotecznej itp.

Dr Jarostaw Poteralski
Prodziekan Wydziatu Ekonomii i Pedagogiki
w Gryficach
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| Konferencja Studentéw ZPSB
,»W kregu zagadnien pedagogiki spotecznej”

W dniu 15 czerwca 2019 roku w budynku Wydziatu Ekonomii i Pedagogiki ZPSB
w Gryficach odbyta sie | Konferencja Studentéw ZPSB zatytutowana ,W kregu zagad-
nien pedagogiki spotecznej’. Konferencje zorganizowali i wzieli w niej czynny udziat
studenci pierwszego roku Pedagogiki gryfickiego Wydziatu Zachodniopomorskiej
Szkoty Biznesu. Honorowy patronat nad konferencjg objeta Rektor ZPSB prof. Aneta
Zelek.

Celem konferencji byto ukazanie r6znorodnosci obszaréw problemowych peda-
gogiki spotecznej, ze szczegdélnym zwrdceniem uwagi na jej praktyczny i powszechny
charakter. Pedagogika spoteczna od zarania swoich dziejow koncentruje sie na istot-
nych problemach spotecznych, na ich diagnozie oraz prébach teoretycznego i prak-
tycznego rozwigzania, przez co tez — jak chyba zadna inna subdyscyplina pedagogiki
— obecna jest w zyciu kazdego z nas. Przedmiotem badan pedagogow spotecznych
jest srodowisko zycia, ktdre na biezgco redefiniowane i dookreslane stanowi wcigz
otwarty obszar dla eksploracji teoretycznych i empirycznych.

Ponadto celem byto stworzenie okazji do dyskusji oraz swobodnej wymiany mysli
dla tych, ktorzy dopiero rozpoczynajg swojg naukowg droge. Konferencja stanowita
bowiem dopetnienie zaje¢ z przedmiotu ,pedagogika spoteczna” prowadzonych ze stu-
dentami pierwszego roku Pedagogiki przez dr Agnieszke Jankowskg. W ramach ¢wi-
czen z tego przedmiotu studenci dokonali teoretycznych eksploracji obszaroéw proble-
mowych pedagogiki spotecznej. Zwiehczeniem ich naukowej aktywnosci i formg zali-
czenia ¢wiczen byto przygotowanie referatow i zaprezentowanie ich na | Konferenciji
Studentow ZPSB. Wystgpieniom studentow towarzyszyt duzy stres i niektérym prele-
gentom trudno byto opanowac¢ emocje, ale po konferenciji nie tylko kadra akademicka,
ale takze sami studenci z satysfakcjg i nieukrywang dumg stwierdzili, ze warto byto
zmierzy¢ sie z tym wyzwaniem i doswiadczy¢ sukcesu, bo z pewnoscig konferencje te
nalezy uzna¢ za sukces studentow. Bedgc studentami pierwszego roku wykonali oni
ogromny krok ku doskonaleniu swoich pedagogicznych kompetenciji.

Ale zacznijmy od poczatku. Uczestnikow konferencji przywitata dr Agnieszka
Jankowska, po czym gtos zabrat prof. Edward Radecki, ktéry w krétkim wystgpieniu
zaprezentowat pedagogike spoteczng jako subdyscypline pedagogiki. Oficjalnego
otwarcia konferencji dokonata Dziekan Wydziatu Ekonomii i Pedagogiki ZPSB w Gry-
ficach, prof. Grazyna Maniak, ktdéra podkreslita range tej formy aktywnosci studentéow
i zyczyta wszystkim zgromadzonym owocnych i spokojnych obrad.

W trakcie | Konferencji Studentoéw ZPSB uczestnicy konferencji mieli okazje wy-
stuchac referatow dotyczgcych istotnych probleméw spotecznych. W pierwszej sesiji,
ktérej przewodniczyt prof. Edward Radecki, uczestnicy wystuchali wystgpien: Matgo-
rzaty Migalskiej i Justyny Sobali ,Dom to nie hotel. Dzieci ulicy w Polsce”; Bolko Stu-
zewskiego ,Streetworking szansg dla dzieci ulicy”’; Moniki Trybuchowskiej i Andzeliki
Pokoniecznej ,Mamo, tato! Ja tu jestem! Kiedy dom rodzinny przestaje by¢ domem?;
Anny Iwuh i Malwiny Mostkiewicz-Krasowskiej ,Eurosieroctwo. Migracja zarobkowa
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i jej negatywne skutki dla dzieci” oraz Dominiki Rominskiej i Ireny Mottoch ,Dziecko
z depresjg”.

Ta sesja koncentrowata sie wokoét problematyki Srodowiska zycia dziecka.
W swoich wystgpieniach prelegenci zwrdcili uwage na fakt, ze nie zawsze rodzina sta-
nowi podstawowe srodowisko wychowawcze. Bywa, ze to wtasnie ulica, dom dziecka,
czy dalsza rodzina wypetnia funkcje wiasciwe rodzicom. Trudna sytuacja rodzinna
dziecka stanowi takze jeden z czynnikow sprzyjajgcych depresiji dzieci, 0 czym mowity
studentki w wystgpieniu zamykajgcym te sesje.

Po przerwie kawowej, drugg sesje — prowadzong przez dr Agnieszke Jankowskg
— rozpoczely Beata Kolanica i Wioleta Switniewska wystgpieniem ,Animacja spo-
teczno-kulturalna w Ptotach i Trzebiatowie”. Nastepnie swoje wystgpienia zaprezento-
wali: Anna Kupryjanczyk i Kamila Klepacka ,Zjawisko bezdomnosci w Polsce”; Klaudia
Kuryto i Matgorzata Miszta ,Bezrobocie a funkcjonowanie rodziny”; Paulina Elinska
i Aleksandra Jarecka ,Mtodociane matki, czyli utracone dziecinstwo”; Przemystaw
Pupka i Marta Tomiatoj¢ ,Wielowymiarowe wykluczenie spoteczne w réznych dziedzi-
nach zycia”.

Studenci pierwszego roku Pedagogiki zaprezentowali réwniez, wypracowany
podczas zaje¢ z przedmiotu ,teoretyczne podstawy wychowania”, alternatywny system
edukaciji polskiej. Wystgpienie zatytutowane ,Wychowanie bez porazek. Zatozenia or-
ganizacyjno-programowe nowego systemu edukacji w Polsce” przygotowaty i zapre-
zentowaty: Matgorzata Migalska, Klaudia Kuryto, Beata Kraucka i Dominika Szczepan-
ska.

W tej sesiji prelegenci odniesli sie do waznych problemdéw spotecznych, takich jak
bezdomnos$¢, bezrobocie, wykluczenie spoteczne czy wczesne rodzicielstwo. To, co
stanowito o szczegdlnej wartosci tych wystgpien to przede wszystkim propozycje prak-
tycznych dziatan, jakie mogg podejmowac pedagodzy pracujgcy z ludzmi zagrozonymi
lub dotknietymi tymi konkretnymi zjawiskami. W tej sesji pojawity sie tez dwa ,,optymi-
styczne” wystgpienia. Animacja spoteczno-kulturalna oraz ,projekt” nowego systemu
edukacji to rowniez zagadnienia, ktorymi zajmujg sie pedagodzy.

Konferencje zakonczyta dyskusja i pytania do prelegentow. Obrady podsumowat
prof. Edward Radecki, podkreslajgc ich wysoki poziom merytoryczny i walory eduka-
cyjne.

Szczegodlne stowa uznania nalezg sie studentom pierwszego roku Pedagogiki,
ktérzy z duzg wprawg zorganizowali cate przedsiewziecie i z duzym zaangazowaniem
przygotowali swoje wystgpienia. Z perspektywy widza i stuchacza konferencyjnych wy-
stgpien mozna z catg stanowczoscig stwierdzi¢, ze pedagogika spoteczna zajmuje sie
réznorodnymi problemami spotecznymi, przez co tez kazdy z nas (cho¢ moze sobie
tego nie uswiadamia) bezposrednio lub posrednio stanowi podmiot oddziatywanh peda-
gogoéw spotecznych, a moze to wkasnie my pedagogicznie oddziatujemy na najblizsze
swoje srodowisko. Ale udziat w tej konferencji byt interesujgcy nie tylko ze wzgledu na
kwestie spoteczne, ktére przedstawili prelegenci. Z punktu widzenia studentéw-prele-
gentow ten rodzaj aktywnosci przynosi tez inne korzysci. To z pewnoscig doswiadcza-
nie siebie w nowej roli, przygladanie sie swoim kompetencjom. Umiejetnosci konstruo-
wania logicznej wypowiedzi, spojnego i rzeczowego wypowiadania sie, mowienia
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w sposoéb interesujgcy dla odbiorcy, ale tez Swiadoma mowa ciata, intonacja gtosu,
radzenie sobie ze stresem — tego wszystkiego nie mozna nauczycC sie z ksigzek. To
trzeba ¢éwiczy¢ i zdaje sie, ze | Konferencja Studentéw ZPSB byta takg okazjg do ¢wi-
czenia i trenowania pewnych swoich sprawnosci i umiejetnosci.

Stowa podzigkowania organizatorzy kierujg pod adresem Pani Dziekan prof. Gra-
zyny Maniak, ktéra od poczgtku wspierata mentalnie i organizacyjnie cate przedsie-
wziecie oraz prof. Edwarda Radeckiego, ktory sprawowat opieke merytoryczng nad
konferencja.

Dla mnie — nauczyciela akademickiego — nhauczanie jest wspieraniem w rozwoju,
stwarzaniem okazji do przezycia sukcesu, organizowaniem takich form aktywnoSci,
podczas ktorych studenci nie tylko przekonujg sie o swoich mozliwosciach, ale wtasnie
na bazie swoich do$wiadczen siegajg po ,wiecej”, siegajg ,dalej”. Mam nadzieje, Ze ta
konferencja byta wtasnie takim doSwiadczeniem.

Dr Agnieszka Jankowska
Adiunkt ZPSB

Udany start Pedagogiki w Wydziale Ekonomii i Nauk o Zdrowiu
w Swinoujsciu

Studia podyplomowe w roku akademickim 2018/2019 na Wydziale Ekonomii
i Nauk o Zdrowiu w Swinouj$ciu Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w ramach stu-
diéw podyplomowych realizowane byly zajecia na kierunku Oligofrenopedagogika.
Program zaktadat 230 godzin dydaktycznych oraz 120 godzin praktyki zawodowej. Za-
jecia prowadzili praktycy oraz wyktadowcy akademiccy o bogatym doswiadczeniu za-
wodowym. Cwiczenia i warsztaty prowadzili metodycy na co dzien pracujacy z dzieémi
i mtodziezg niepetnosprawng intelektualnie. Z zaje¢ skorzystato 11 stuchaczy, ktérzy
w uzyskujgc dyplom nabedg uprawnienia do rehabilitacji i edukaciji zaréwno dzieci, jak
i mtodziezy niepetnosprawnej intelektualnie. Zdobyte kwalifikacje pozwalajg na petnie-
nie funkcji wychowawcy w szkotach i osrodkach dla dzieci i mtodziezy z r6znym stop-
niem niepetnosprawnosci intelektualnej, czy tez funkcji nauczyciela w przedszkolach
i szkotach integracyjnych. Zadowolenie i satysfakcja stuchaczy z odbytych zajeé¢ wska-
zuje, iz kontynuacja kierunku Oligofrenopedagogika jest zasadna i potrzebna w srodo-
wisku lokalnym, jakim jest miasto/gmina Swinoujscie. Dlatego tez wladze Wydziatu
podjety decyzje o prowadzeniu naboru na rok akademicki 2019/2020 na pedagogiczne
studia podyplomowe na kierunkach: Oligofrenopedagogika, Diagnoza i terapia psy-
chopedagogiczna, Edukacja i wspomaganie oséb z zaburzeniami ze spektrum auty-
zmu oraz Przygotowanie pedagogiczne.

Dr Elzbieta Kacprzak )
Dziekan Wydziatu Ekonomii i Nauk o Zdrowiu w Swinoujsciu
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Nasza kadra w soczewce powiekszajacej

Dr Agnieszka Jankowska — dr nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika,
uzyskany w Uniwersytecie Szczecinskim w 2018 r. Adiunkt ZPSB. Temat pracy dok-
torskiej: Nauczycielskie koncepcje refleksyjnos$ci. Studium fenomenograficzne. Magi-
ster pedagogiki wczesnoszkolnej, ukonczone studia podyplomowe z zakresu bibliote-
koznawstwa i informacji naukowej, organizaciji i zarzgdzania o$wiata, oligofrenopeda-
gogiki, doradztwa zawodowego i psychospotecznego. Nauczyciel w szkole podstawo-
wej, wychowawca w o$rodku rehabilitacyjno-wychowawczym, a obecnie pracownik ba-
dawczo-dydaktyczny Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesy w Szczecinie Wydziat Eko-
nomii i Pedagogiki w Gryficach oraz kierownik filialnej placéwki doskonalenia nauczy-
cieli. Nauczyciel dyplomowany, wpisana na liste ekspertow MEN wchodzgcych w sktad
komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych nauczycieli ubiegajgcych sie o awans na
stopien zawodowy.

Swojg aktywnosé naukowg skupia wokét problemow pedeutologii, szczegdlnie
refleksyjnosci nauczycieli, ale takze popularyzacji czytelnictwa wsrdod dzieci i mio-
dziezy oraz aktywizacji zawodowej 0osob z niepetnosprawnoscig intelektualng. Autorka
artykutéw w czasopismach i pracach zbiorowych:
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e Nauczyciel (nie)godny zaufania, ,Edukacja Humanistyczna” 2013, nr 2, s. 235-244.

e W salonie ustugowym zwanym biblioteka szkolng, , Edukacja Humanistyczna” 2014,
nrl,s.229-235.

e Studia doktoranckie jako przestrzen refleksyjnosci?, , Pedagogika Szkoty Wyzszej”
2014, nr 2, s. 75—-89.

e Zaufanie rodzicow do szkoty. Wybrane konteksty i kontrowersje, [w:] W. Ztobicki
(red.), Transgresje w edukacji. T. 1, Krakéw, Oficyna Wydawnicza Impuls, 2014, s. 73—
84.

e Warsztat terapii zajeciowej — rehabilitacja zawodowa czy juz praca?, [w:] M. Kowalski,
A. Knocinska, P. Fragckowiak (red.), Reintegracja — edukacja — adaptacja. Aktywizacja
zawodowa i spoteczna oséb zagrozonych wykluczeniem, Gniezno, Poligrafia KMB,
2015, s. 294-311.

e Trust in the computer — selected contexts, expectations and doubts [in:] E. Perzycka
(red.), The values in the educational culture media. Trust, Szczecin, Wydawnictwo US,
2015, s. 25-42.

¢ (Nie)pozadana refleksyjnos¢, [w:] I. Paszenda (red.), Codziennos¢ jako wyzwanie edu-
kacyjne. Refleksyjno$¢ w codziennosci edukacyjnej. T. 2, Wroctaw, Wydawnictwo In-
stytutu Pedagogiki Uniwersytetu Wroctawskiego, 2017, s. 218-232.

W Zzyciu prywatnym zona, mama, babcia zainteresowana szczesliwym i spokoj-
nym zyciem. ,By¢é w drodze” i ,dasz rade” to jej zyciowe motta. Wcigz poszukuje tego,
co w niej i innych ludziach najlepsze. Zgtebia tajemnice bycia ,tu i teraz”, uczy sie jak
wprowadzi¢ w swoje zycie harmonie. Kocha gory, ale tylko latem, lubi wycieczki rowe-
rowe, ale aktualnie nie ma na nie czasu, marzy o podrézach, ale na razie wedruje tylko
palcem po mapie. Za to zawsze znajduje czas, zeby pielegnowac swoj ogrdd, robic
przetwory na zime i domowe wino. A od czasu do czasu pisze wiersze. Oto jeden
Z nich:

Plucha

Kiedy na dworze deszcz mocno pada
wiatr goni krople,

czasem nawet do nich co$ gada,
maluje szyby struzkami wody:

»10 dla ochtody, to dla ochtody”.

Wtem bunt podniosta kropla wyniosta:
,Nie chcemy chtodu! My chcemy wiosny!”
"0, nie tak szybko nieznosna siostro,
dopiero styczen”. Gatgzki sosny

ugiete deszczem tez krzyk podniosty

»A CO ze Sniegiem? Bedzie tej zimy?”
Echo odrzekto ,Hmmm, zobaczymy”.
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Wiatr dmuchnat ztoScig az poczerwieniat
krople deszczowe w grad pozamieniat
»1ego chciaty$cie nieznosne panny?
Zanim nastanie czas pieknej sanny
umile wszystkim okres czekania,
ustyszcie zatem gradu stukania!”

Wzory na szybie deszczem kreslone
zniknety niczym bajki zmyslone.

Swa gre rozpoczat grad lodowaty.

W kajecie wiatr szuka stosownej daty
kiedy muzyke przerwie szmer sniegu,
plany pogody uktada w biegu.

Kaprysi wiatr i deszczu chmury
dlatego dzien dzis$ taki ponury.
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