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Streszczenie

Od okresu przemian ustrojowych, ktérych poczgtek dat 1998 rok
mozna méwi¢ o niedocenianiu edukacji zawodowej w polityce oswiatowej
panstwa - edukacji, ktéra w naturalny sposéb powinna byé uznawana za je-
den z najwazniejszych proceséw w rozwoju spoteczenstwa i jego gospo-
darki. Dzieje sie tak gtdbwnie za sprawa urynkowienia gospodarki, a w konse-
kwencji niedostosowania systemu ksztatcenia zawodowego do zaistniatych
zmian i oczekiwan ze strony pracodawcow na zupetnie innego pracownika
(absolwenta szkoty zawodowej) niz ten, ktéry zostat wyksztatcony w dotych-
czasowym systemie edukacji zawodowej. Oczekuje sie, ze wspotczesny ab-
solwent szkoty zawodowej, niemal od razu po jej ukonczeniu bedzie w stanie
sprostac nie tylko biezgcym, ale rowniez ciggle zmieniajgcym sie potrzebom
swojego pracodawcy, a oferta edukacyjna szkét zawodowych bedzie dosto-
sowana do potrzeb rynku pracy. Nadziejg na spetnienie owych oczekiwan
(za przyktadem naszych zagranicznych sgsiadéw) moze okazac¢ sie system
dualnego ksztatcenia zawodowego. Dlatego wtasnie rozwazania zawarte
w hiniejszym tekscie dotyczg istoty i mozliwosci stopniowego zastepowania
tradycyjnego ksztatcenia zawodowego strategig ksztatcenia dualnego.

Stowa kluczowe: ksztalcenie dualne, system edukacji zawodowe;.
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Abstract

From the period of political changes which began in1998, one can
speak on underestimating vocational education in the educational policy
of the state - education which in a natural way should be considered as one
of the most important processes in the development of society and economy.
This is mainly due to the marketization of the economy and, consequently,
to the maladjustment of the vocational education system to the existing
changes and expectations of employers on a completely different employee
(a graduate of a vocational school) than that which was educated in the cur-
rent vocational education system. It's expected that modern vocational
school graduate will be able to meet not only the current but constantly
changing needs of his employer almost immediately after its completion, and
the educational offer of vocational schools will be adapted to the needs
of the labor market. The system of dual training education may be a hope
of meeting these expectations (following our example of our foreign neigh-
bors). That is why the considerations in this text concern the essence and
the possibility of gradually replacing traditional vocational education with the
dual training strategy.

Keywords: dual education, vocational education system.
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Wprowadzenie

Przywotujgc na wstepie do tego artykutu przestanie Profesora Stanistawa Ka-
czora warto wyraznie podkresli¢, ze efektem kazdego ksztatcenia jest wyposazenie
uczgcego sie w odpowiedni zakres wiedzy, uksztattowanie okreslonego zbioru umie-
jetnosci, a takze uksztattowanie pozgdanych postaw. Stad nie bez znaczenia dla uzy-
skania oczekiwanych efektow ksztatcenia staje sie to, w jaki sposdb owe ksztatcenie
jest prowadzone. Sposéb ten jest istotnym elementem kazdej strategii edukacyjne;,
ale w przypadku ksztatcenia zawodowego nabiera on szczegdlnego znaczenia.
Szczegolnosé tego ksztatcenia zawiera sie w tym, ze jego podstawowym celem jest
takie przygotowanie uczgcego sie, zeby mogt on po skonczeniu okreslonego etapu
swojej edukaciji wejs¢ na rynek pracy i w sposob profesjonalny na tym — ciggle jeszcze
dynamicznie zmieniajacym sie — rynku pracy funkcjonowac. Do tego jednak nie wy-
starczy odpowiedni zasob wiedzy teoretycznej (aczkolwiek - wpisujgc sie w przestanie
St. Kaczora - zawsze lepiej wiedzie¢ wiecej niz mniej, zwtaszcza jesli jest to wiedza
odpowiednio ustrukturyzowana i zoperacjonalizowana), trzeba jeszcze umie¢ ,,cos zro-
bi¢” wykorzystujac owg wiedze. Stowem trzeba posiada¢ odpowiedni zbiér kompeten-
cji. Dlatego tak wazna jest odpowiednia strategia ksztatcenia zawodowego, ktora two-
rzytaby warunki do osiggania tych powszechnie oczekiwanych celow.

Wpisujgc w tytut artykutu stowo ,naprawianie” pragne bardzo wyraznie zwrdcic
uwage na wyjatkowo ztg kondycje wspotczesnego ksztatcenia zawodowego, ktore
po prospericie majgcej miejsce w czasach gospodarki planowej, z chwilg dokonuja-
cych sie od 1989 roku przemian spoteczno-gospodarczych i politycznych podlegato
systematycznej, niemal catkowitej likwidacji. Stato sie to gtéwnie za sprawg braku za-
réwno biezacej, jak i dtugofalowej strategii edukacyjnej, w ktérej ksztatcenie zawodowe
bytoby czescig przenikajgcego sie systemu dobrze pojetych intereséw podmiotéow go-
spodarczych, edukacyjnych i ekonomicznych (fiskalnych), ktére w warunkach nowych
uwarunkowan ustrojowych sg czyms oczywistym.

Obraz systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce
z przetomu XX i XXI wieku

Rysujgc obraz polskiego systemu ksztatcenia zawodowego przetomu wieku XX
i XXI godzi sie wspomniec, ze do roku 1989 zapotrzebowanie na absolwentéow wszel-
kiego rodzaju szkét zawodowych byto bardzo duze. Duza czes¢ podmiotow gospodar-
czych prowadzita wiasne szkoty przyzaktadowe lub miata swoje klasy w tzw. ,szkotach
kuratoryjnych”. Byt to czas tak duzego popytu na pracownikow, ze niemal na kazdego
absolwenta szkoty zawodowej czekato kilka (a w niektérych zawodach kilkanascie)
ofert pracy. Bardzo czesto, niektére zaktady pracy juz w trakcie nauki szkolnej podpi-
sywaty z uczgcymi sie umowy przedwstepne, jednoczesnie fundujgc im stypendia tylko
po to, zeby po ukonczeniu nauki szkolnej podjety u nich prace zawodowg. W takich
oto okolicznosciach nie zawsze nalezytg uwage przywigzywano do jakosci ksztatcenia,
aczkolwiek nalezy dodac, ze duza czes¢ szkot zawodowych prowadzgcych warsztaty
szkolne, w ktorych uczacy sie odbywali zajecia z praktycznej nauki zawodu
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(zdobywajgc tym samym niezbedne umiejetnosci zawodowe) dobrze przygotowywata
ich do podjecia pracy zawodowej w okreslonym zawodzie. Jakos¢ tego wyksztatcenia
zawdzieczano rowniez stosunkowo wysokim kompetencjg zawodowym nauczycieli
ksztatcenia zawodowego, ktérzy w duzym stopniu byli praktykami zatrudnionymi
w szkole lub tzw. nauczycielami dochodzgcymi z zaktaddéw pracy wspotpracujgcych
ze szkotg zawodowq. Stad tez system ksztatcenia zawodowego (a w konsekwenciji
kwalifikacje zawodowe absolwentéw polskich szkét zawodowych cieszyty sie dobrg
opinig u duzej czesci naszych sgsiadow).

Przemiany spoteczno- gospodarcze konnca XX wieku sprawity, ze w zasadzie
zatamat sie istniejgcy wowczas system ksztatcenia zawodowego. Zaktady pracy pro-
wadzgce wiasne szkoty przyzaktadowe zaczety je nagle likwidowaé. Szkoty zawodowe
prowadzone przez kuratoria zdane zostaty na witasne sity (w zasadzie, z r6znych
wzgledéw zerwane zostaty wszelkie wiezi z dotychczasowymi zaktadami pracy —tak
pod wzgledem zatrudniania pracownikéw zaktadu pracy w charakterze dochodzgcych
nauczycieli ksztatcenia zawodowego, jak rowniez pomocy materialnej dla szkot,
czy tez mozliwosci odbywania praktyk zawodowych przez uczgcych sie w szkotach
zawodowych). Dodatkowo szkoty zawodowe stopniowo ze wzgledow ekonomicznych
musiaty likwidowac witasne warsztaty szkolne dziatajgce dotychczas w formule gospo-
darstw pomocniczych. W efekcie koncowym znacznie obnizyta sie jakos¢ ksztatcenia
zawodowego absolwentow tych szkoét. Na obraz ten natozyto sie zjawisko gwattownie
rosngcego bezrobocia. Zapanowata wowczas dos¢ powszechna opinia, ze w duzej
mierze przyczyna rosngcego bezrobocia lezy po stronie szkolnictwa zawodowego,
ktére nie jest w stanie przygotowywac absolwentow pod dynamicznie zmieniajgce sie
potrzeby tworzgcego sie rynku pracy. Uznano wowczas, ze jest to wystarczajgcy po-
wod aby systematycznie ogranicza¢ iloS§¢ uczgcych sie w szkotach zawodowych.
Drastycznie zaczeta zmniejszac sie sie¢ szkét zawodowych, a pozostajgce zaczety
wprowadzac do swojej struktury odziaty ogolnoksztatcgce. Byt to zatem poczatek psu-
cia systemu ksztatcenia zawodowego. Wszystko zaczeto dzia¢ sie wraz z potrzebg
przechodzenia od spoteczenstwa i gospodarki industrialnej do postindustrialnej, opar-
tych na wiedzy i sieciach, a nastepnie — do opartych na kreatywnosci i mgdrosci.

Majgc swiadomos¢ tego, ze podstawowym kapitatem spoteczenstw i gospoda-
rek wiedzy staje sie kapitat ludzki, rozumiany jako zbior cech jednostek i grup, ktore
moga by¢ istotne na rynku pracy i w réznych obszarach zycia spotecznego'zaczeto
systematycznie w systemie ksztatcenia zawodowego poszukiwaé (poprzez wprowa-
dzanie nieustannych zmian) optymalnego modelu tego ksztatcenia. Rozpoczat sie pro-
ces poszukiwania takiego modelu edukacji zawodowej, ktory bytby bardziej elastyczny
pod wzgledem przygotowywania absolwentow do ciggle zmieniajgcego sie charakteru
wykonywanej pracy, ktora jest niestabilna, coraz mniej rutynowa, a tym samym wy-
maga coraz bardziej kreatywnego i innowacyjnego myslenia i dziatania. Mozna w tym
miejscu postawi¢ pytanie: Czy w praktyce dotychczas wprowadzanych zmian byto
miejsce na osiggniecie takiego celu?. Nie uzurpujgc sobie prawa do jednoznacznej

1 Zob. B. Hamm, Kapitat spoteczny z punktu widzenia socjologicznego, [w:] L. Frackiewicz, A. Rg-
czaszka (red.), Kapitat spoteczny, wyd. AE, Katowice 2004, s. 52-53.

27



Okoto Pedagogii 2/2021

odpowiedzi na tak postawione pytanie wydaje sie, ze takiego miejsca nie byto i nadal
nie ma, bowiem ciggle jeszcze mamy do czynienia z wieloma nie rozwigzanymi pro-
blemami, ktore sg przyczyng duzych trudnosci w funkcjonowaniu szkét zawodowych.
J. Osiecka — Chojnacka wyréznia cztery gtéwne problemy szkolnictwa zawodowego
w Polsce. Sg to:

,1) niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy —w szczegdlno-
$ci do zapotrzebowania na zawody zwigzane m. in. z obstugg maszyn w modernizujg-
cych sie technologicznie gateziach przemystu oraz z obstugg nowoczesnych techno-
logii, zwtaszcza informacyjnych;

2) brak nowoczesnych programéw nauczania — budowa podstaw programo-
wych zgodna z potrzebami uzupetniania klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodo-
wego, potrzeba bardziej elastycznego traktowania klasyfikacji zawodéw, tgczenia tre-
Sci ksztatcenia z ekonomig i organizacjg produkcji oraz umiejetnosciami o charakterze
ogolnym , takimi jak samoksztatcenie, dostrzeganie i rozwigzywanie problemoéw, fa-
czenie teorii z praktyka, skuteczne komunikowanie sie, praca w zespole;

3) niska jako$¢ ksztatcenia zawodowego — relatywnie niska zdawalnos¢ egza-
minow zawodowych, potrzeba wspotpracy szkét z pracodawcami przez wykorzystanie
do ksztatcenia zawodowego baz pracodawcow oraz laboratoriéw uczelni wyzszych,
organizowania praktycznej nauki zawodu z dostepem do najnowszych technik i tech-
nologii wytwarzania, objecia nauczycieli ze szkét zawodowych nowoczesnymi formami
doskonalenia, doposazenia bazy dydaktycznej w szkotach zawodowych;

4) negatywne opinie o szkolnictwie zawodowym w spoteczenstwie — skupiajg-
cych ucznidow o najnizszych wynikach edukacyjnych, stereotypizacja szkot jako ele-
ment marginalizacji kulturowej, spotecznej i zawodowej, niedocenianie ich mozliwosci,
brak wystarczajgcego wykorzystania poradnictwa zawodowego, kryzys popytu
na szkoty zawodowe wobec lepszego wizerunku szkét ogolnoksztatcgcych oddziatuje
na decyzje o zwolnieniach nauczycieli i likwidacji tych placéwek™.

W mojej ocenie jest to trafna ocena, aczkolwiek niedostrzegajgca to, ze niektore
z przywotanych tu problemoéw dotyczgcych szkolnictwa zawodowego w zasadzie
(moze nie w petni satysfakcjonujgce autorke) sg rozwigzywane przez duzg czes$cé
wspotczesnych szkot zawodowych.

Uwazam, ze trafniej problemy te definiuje W. Furmanek, ktory wyrdznit piec
gtébwnych obszardw kryzysu edukacji zawodowej w Polsce odnoszacych sie zaréwno
do teorii, jak i metodologii. W opinii W. Furmanka obszary owego kryzysu mogg prze-
stac istniec, albo przynajmniej zosta¢ znaczgco zniwelowane wowczas, gdy w szeroko
rozumianej polityce edukacyjnej szkolnictwa zawodowego zostang dostrzezone
i uznane nastepujgce potrzeby:

1) ,potrzeba uwzglednienia wielu paradygmatow teorii edukacji zawodowej;

2) zwiekszenie nacisku na podmiotowos¢é wynikajgcg z prymatu cziowieka
nad wszelkimi rozwigzaniami pedagogicznymi;

2 ). Osiecka- Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,Infos. Zagadnienia
spoteczno-gospodarcze 16/2007, s. 2-3.
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3) koniecznos¢ przyjecia humanistycznych wymiaréw wspotczesnej techniki
oraz podkreslenie zwigzku teorii edukacji zawodowej z etycznymi wymiarami wspot-
czesnosci, w tym wspoétczesnej techniki:

4) przyjecie w wymiarze metodologicznym edukacji zawodowej paradygmatu
metodologii systemowej;

5) przyjecie elastycznos$ci organizacyjnej celem fgczenia wielu form dziatan pro
zawodowych i zawodowych uczniéw”3.

Podobnych rozwazan dotyczgcych stanu wspotczesnego systemu ksztatcenia
zawodowego i jego nieprzystawalnosci do wymagan ptyngcych z rynku pracy mozna
znalez¢ wiele zaréwno w literaturze przedmiotu, jak réwniez w raportach z prowadzo-
nych w tym zakresie badan naukowych, czy tez doniesieniach z konferencji nauko-
wych, sympozjow lub seminariow. Rowniez wstuchujgc sie w opinie spoteczne za-
rowno $rodowisk pracodawcoéw jak i réznych podmiotéw szkoty zawodowej (potencjal-
nych kandydatéw do tych szkdt i ich rodzicow) w zdecydowanej wiekszosci jawi sie
negatywny obraz wspotczesnej szkoty zawodowej, ktéra musi by¢ poddana gruntownej
,naprawie,”* chociazby takiej o ktérej mowa jest w Raporcie o stanie edukacji 2011,
przygotowanym przez Instytut Badan Edukacyjnych®. W raporcie tym wskazano
na najwazniejsze wyzwania stojgce przed szkolnictwem zawodowym w Polsce. S3 to:

1) zachodzace zmiany demograficzne — starzenie sie ludnosci, spadek
liczby ucznidéw oraz kurczenie sie zasobow pracy;

2) zmiana polityki wspierania uczenia sie przez cate zycie — stopniowe prze-
ksztatcanie szk6t zawodowych w kierunku ,,organizacji uczacych sie” —
otwieranie sie na srodowisko zewnetrzne i nawigzywanie kontaktow
z réznymi partnerami, w tym przede wszystkim z pracodawcami oraz in-
nymi podmiotami i organizacjami reprezentujgcymi rynek pracy;

3) zmiana trybu nauczania na sposéb oparty na okreslonych efektach ucze-
nia sie — identyfikacja kompetencji, ktére powinny by¢ wypracowane
w ramach edukacji, potaczenie nauki konkretnego zawodu z nauczaniem
elastycznosci, otwarcia na uczenie sie przez cate zycie i elementow wie-
dzy ogdlnej (myslenie matematyczne, umiejetnosc¢ postugiwania sie je-
zykiem) na potrzeby przysztych zmian na rynku pracy (koniecznosc¢
zmian zawodu itp.);

4) wieksze zaangazowanie pracodawcow zarowno w budowanie podstawy
programowej oraz tresci ksztatcenia, jak i w okreslanie efektow uczenia
sie z uwzglednieniem ich potrzeb oraz w ustaleniu zakresu i organizacji
zajeC praktycznych i praktyk zawodowych (prowadzenie odpowiednich
cykli ksztatcenia, wyodrebnienie w realizowanym materiale mniejszych

3 W. Furmanek, Teoria edukacji zawodowej w procesie przemian zachodzgcych w pedagogice, ,Nau-
kowy Wirnik” 1/2010, s. 93-94.

4 Celowo uzywam tu stowa ,naprawie”, a nie ,reformie” zeby wyraznie podkresli¢, ze dotychczasowe
procesy reformowania szkoty zawodowej w odczuciu spotecznym nie poprawity jej wizerunku i dlatego
istnieje potrzeba przemyslanej, dobrze przygotowanej i przeprowadzonej gruntownej przebudowie sys-
temowej a nie wycinkowej.

5 Raport o stanie edukaciji 2011, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2012.
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jednostek, stosowanie aktywnych metod nauczania-uczenia sie, plano-
wanie regularnej aktualizacji kwalifikacji przyznawanych po zakonczeniu
edukacji szkolnej itp.);

5) wypracowanie wspolnego systemu rozpoznawania i potwierdzania kwa-
lifikacji i kompetencji w powigzaniu z rynkiem pracy, w tym egzaminéw
zawodowych;

6) podniesienie jakosci oferowanego ksztatcenia, odpowiadajgcego potrze-
bom rynku pracy;

7) adekwatne uwzglednianie kosztow ksztatcenia zawodowego, stwarzanie
zachet finansowych dla podnoszenia efektywnosci ksztatcenia zawodo-
wego;

8) budowanie pozytywnego wizerunku szkolnictwa zawodowego;

9) rozwdj instrumentow i narzedzi pozwalajgcych na ksztattowanie opartych
na faktach rozwigzan w zakresie szkolnictwa zawodowego;

10) zabieganie o wsparcie ze strony pracodawcéw dla dziatan z zakresu
ksztatcenia ustawicznego, np. poprzez wsparcie finansowe i uelastycz-
nienie czasu pracy biorgcym udziat w procesach edukac;j;

11) upowszechnienie potrzeby permanentnego doksztatcania i doskonale-
nia sie nauczycieli teoretycznego praktycznego ksztatcenia zawodo-
wego®.

Oznacza to, ze po minionym okresie (jak mozna przypuszczac) braku nalezy-
tego zainteresowania szkolnictwem zawodowym jakie mozna byto obserwowaé
po stronie czesto zmieniajgcych sie wtadz oswiatowych uswiadomiono sobie, ze na-
lezy pilnie poszukiwaé sposobdw na naprawe tego jak sie okazato (gtéwnie ze wzgledu
na dostrzezenie narastajgcych trudnosci z pozyskiwaniem wykwalifikowanych pracow-
nikdw) waznego segmentu catego systemu oswiaty. Gtéwnie chodzi tu o poszukiwanie
skutecznych sposobdw dostosowania systemu oswiaty zawodowej do potrzeb ciggle
jeszcze zmieniajgcego sie rynku pracy oraz do bardziej skutecznego wigczenia w pro-
ces ten réznych podmiotdéw (w tym gtéwnie podmiotéw gospodarczych, czy Scislej pra-
codawcow). Jednym z takich sposobdw, ktéry u naszych sgsiadow (zwiaszcza
w Niemczech) jest stosowany od wielu lat, jest dualny system ksztatcenia
zawodowego.

6 Zob. A. Chton-Dominczak, H. Debowski, E. Drogosz-Zabtocka, M. Dyba$, D. Holzer-Zelazewska,
A. Maliszewska, W. Paczynski, K. Podwdjcic, M. Rucinska, W. Stechty, M. Tomasik, K. Trawinska-Ko-
nador, G. Ziewiec, Edukacja zawodowa w Polsce, [w:] A. Wojciuk (red.), Raport o stanie edukacji ... op.
cit., s. 234-238, a takze: K. Horodnicza, M. Janiszewska-Desperak, K. Ksigzopolska, M. Michalski,
M. Tomczak, Ksztafcenie przez cate zycie jako instrument poprawy konkurencyjno$ci uczelni w sytuacji
zmiany. Il cze$¢ z badan fokusowych, Instytut Nauk Spoteczo-Ekonomicznych, £6dz 2013, s. 7-9.
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Czym jest i na czym polega dualny system ksztatcenia
zawodowego?’

System dualny jest tym terminem, ktéry zaréwno w literaturze polskojezycznej
jak i obcojezycznej okreslany jest w rozny sposob. Najczesciej odnosi sie go do ksztat-
cenia zawodowego, uzywajgc takich okreslen, jak: ,dualny system ksztatcenia zawo-
dowego”, badz ,dualne ksztatcenie zawodowe”, niekiedy w postaci bardziej ogolnej:
.Ksztatcenie dualne” albo ,system dualny”. W stowniku terminologicznym UNESCO
,2dualny system ksztatcenia” nazywany jest dualnym, poniewaz w jego ramach proces
przyuczenia do danego zawodu w przedsiebiorstwie oraz ksztatcenie zawodowe
w szkole tgczone sg w jeden kurs. W przedsiebiorstwie uczen otrzymuje szkolenie
praktyczne, ktore w szkole zawodowej jest uzupetnione wiedzg teoretyczng®. Nato-
miast wg internetowego stownika CEDEFOP dualny system ksztatcenia odnosi sie
do ksztatcenia lub szkolenia, ktére tgczy okres nauki w instytucji oswiatowej lub
osrodku szkoleniowym oraz w miejscu pracy. W stowniku okresla sie rowniez, dualny
system ksztatcenia, jako szkolenie w formach naprzemiennych, podkreslajgc, ze ter-
min dualny system ksztatcenia moze by¢ stosowany z innymi terminami wymiennie,
przyuczenie do zawodu, szkolenie w formach naprzemiennych lub uczenie sie przez
praktyke w miejscu pracy®. Miedzy tymi terminami istniejg jednak niewielkie, aczkol-
wiek istotne réznice w odniesieniu do wspomnianych dwoch terminéw. W polskich pu-
blikacjach niekiedy termin ,ksztatcenie dualne” utozsamiane jest z terminem ,ksztatce-
nie przemienne”, a ,system dualny” z ,systemem podwdéjnym lub przemiennym”. Owa
terminologiczna rozbieznos$¢ sprawia, ze poszczegolni autorzy w rézny sposob po-
strzegajg istote ,ksztatcenia dualnego”, czy tez ,systemu dualnego”, traktujgc je jako
terminy odnoszgce sie do faktu, iz proces nauczania-uczenia sie oparty jest na rowno-
legtym ksztatceniu zawodowym, ktore zawsze odbywa sie czesciowo w szkole zawo-
dowej (ksztatcenie teoretyczne) a czesciowo w zakfadzie pracy (ksztatcenie prak-
tyczne). W praktyce edukacyjnej oznacza to, ze ksztatcenie zawodowe opiera sie
na Scistej wspotpracy dwéch partnerow: przedsiebiorstwa (podmiotu gospodarczego)
oraz szkoty zawodowej (rys.1),

7 W podrozdziale tym znajduje sie nieco tresci, ktore zostaty zaczerpniete z referatu wygtoszonego przez
autora artykutu na V Miedzynarodowym Kongresie Profesjologicznym ,,Profesjologia i ergonomia w kon-
tek$cie nauk o pracy” zorganizowanym przez Uniwersytet Zielonogérski oraz Polskie Towarzystwo Pro-
fesjologiczne, Zielona Goéra, 10-11 czerwca 2019 r.

8 Stownik UNESCO, Terminologia de la ensenanza tecnica y Professional, Unesco, Section of Technical
and Vacatiomal Education 1984.

9 Stownik CEDEFOP, Terminologia z zakresu europejskiej polityki w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia,
2016, http://www.eegaret.eu/ga/qus/qg/os-sary/a/alternance-teraining.asp (dostep 15.04.2016).
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Rys. 1. Model systemu ksztatcenia dualnego.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

ktorzy bardzo precyzyjnie dzielg sie zarowno zadaniami jak i obowigzkami wynikaja-
cymi z procesu ksztatcenia zawodowego. Wspolnie takze ponoszg odpowiedzialnos¢
za rzeczywiste efekty tego ksztatcenia. Jest to zatem taki sposob ksztatcenia praktycz-
nego, w ktorym czes$¢ zaje¢ dydaktycznych realizowanych jest w szkole zawodowej,
a druga cze$¢ w przedsiebiorstwie (u konkretnego pracodawcy). Nalezy tutaj wspo-
mniec¢, ze dwoisto$¢ miejsc, w ktorych realizowane jest ksztatcenie zawodowe (teore-
tyczne w szkole zawodowej i praktyczne u pracodawcy) stanowi podstawe do formu-
lowania definicji dotyczacej ksztatcenia dualnego. Wedtug M. Kabaja® proponujgcego
od ponad dwudziestu lat potrzebe powszechnego wdrozenia w Polsce dualnego sys-
temu ksztatcenia zawodowego — najwazniejsze cechy systemu dualnego to nauka
w szkole i praktyczna nauka zawodu na stanowiskach pracy w przedsiebior-
stwie.

Celem Ksztatcenia zawodowego w systemie dualnym, obok wyposazenia uczg-
cych sie w odpowiedni zaséb wiedzy teoretycznej i uksztattowanie umiejetnosci zawo-
dowych, jest réwniez umozliwienie im nabycia okreslonych kompetencji zawodowych,
ktore sg niezbedne w procesie pracy zawodowej. Kompetencje zawodowe najczesciej
definiowane sg jako zdolnosci wykorzystywania przez cztowieka jego wiedzy, umiejet-
nosci zawodowych, postaw wobec pracy, wyznawanych wartosci, motywacji i cech
osobowych niezbednych do osiggania celdéw, wynikéw i standardéw oczekiwanych
w zwigzku z zajmowaniem przez niego okreslonego stanowiska pracy!!. Oznacza to,
ze kompetencje zawodowe, ktore sg niezbedne do realizacji zadan zawodowych majg
charakter — jak to okresla S. M. Kwiatkowski — obszarowy (branzowy) i sg sumg kom-
petencji nabytych (poczatkowo w edukacji formalnej prowadzonej w szkole zaréwno

10'M. Kabaj, Jak unowoczesni¢ ksztatcenie zawodowe w Polsce?. Zatozenia projektu wdrozenia sys-
temu dualnego, [w:] U. Jeruszka (red.) Optymalizacja ksztatcenia zawodowego z punktu widzenia po-
trzeb rynku pracy, IPiSS, Warszawa 2002.

11 Zob. U. Jeruszka, Kompetencje. Aspekty teoretyczne i praktyczne, Delfin, Warszawa 2016.
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w systemie klasycznym jak i dualnym), a w pozniejszym okresie edukacji poza formal-
nej i nieformalnej w toku szeroko rozumianego catozyciowego procesu uczenia sie?.
Nalezy zatem przyjac, ze zarébwno kompetencje ogdine, jak i kompetencje zawodowe
to dynamiczne struktury zmieniajgce sie wraz z szeroko rozumianym zyciowym i za-
wodowym doswiadczeniem, a wiec nie mozna uznac iz dana jednostka moze raz
na zawsze posigsc okreslone kompetencje (w tym specjalistyczne kompetencje zawo-
dowe) zwiaszcza, ze kompetencje zawodowe utozsamiane sg zwykle z okreslong
branzg, zawodem badz grupg zawodow, a niekiedy nawet z okreslonym zbiorem za-
dan zawodowych. Mozna zatem mie¢ watpliwos¢ czy absolwenci szkot zawodowych,
ktorzy przygotowujgc sie do wejscia na rynek pracy mogg kiedykolwiek pozyskac je-
dynie w szkole zawodowej takie kompetencje zawodowe, ktére bedg satysfakcjono-
wac ich przysztych pracodawcow. Dotychczasowe doswiadczenia duzej czesci praco-
dawcow jednoznacznie wskazujg na to, ze absolwenci szkét zawodowych, w ktérych
zarowno teoretyczne, jak i praktyczne ksztatcenie zawodowe byto realizowane jedynie
w szkole, nie posiadajg wielu kompetencji zawodowych, ktore sg niezbedne do podje-
cia satysfakcjonujgcej pracy na wspotczesnym rynku pracy. Dlatego coraz bardziej
(aczkolwiek w stosunkowo matej skali) rosnie zainteresowanie ksztatceniem zawodo-
wym w systemie dualnym, w ktorym zaréwno szkota, jak i pracodawca realizujgcy za-
dania przypisane dla praktycznego ksztatcenia zawodowego czujg sie odpowiedzialni
za rzeczywiste efekty ksztatcenia, a wiec za specyficzne kompetencje zawodowe swo-
ich podopiecznych. Panstwo za$ (administracja oswiatowa wraz z administracjg go-
spodarczg) powinno tworzy¢ sprzyjajgce warunki motywujgce podmioty gospodarcze
do wspdtuczestniczenia w szeroko rozumianej edukacji zawodowej i by¢é odpowie-
dzialne za permanentne monitorowanie i doskonalenie catego systemu w oparciu
o informacje zwrotne pochodzgce zaréwno ze strony podmiotéw gospodarczych,
jak i edukacyjnych (rys.2).

12 Kompetencje przysziosci, red. Nauk. S. M. Kwiatkowski, op. cit., s.16.
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Rys. 2. Model ksztattowania kompetencji zawodowych w systemie ksztatcenia dualnego.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Dualny system ksztatcenia zawodowego moze by¢ sposobem na ksztattowanie
pozgdanych kompetencji zawodowych — zwtaszcza jesli majg one by¢ kompetencjami
specyficznymi — bowiem uczgcy sie, realizujgc zajecia praktyczne czyni to w rzeczy-
wistych warunkach dotyczgcych specyfiki zadan zawodowych, organizacji pracy, wa-
runkow pracy, a takze szeroko rozumianej kultury pracy panujgcej w przedsiebiorstwie
(czesto u przysztego swojego pracodawcy). Mozna zatem oczekiwac, ze kompetencje
zawodowe (szczegolnie te specyficzne), — ktore ksztattujg i rozwijajg sie w bezposred-
nim dziataniu uczgcego sie, ktéry w rzeczywistych warunkach panujgcych w przedsie-
biorstwie w odpowiedni sposéb wykonuje zadania zawodowe i podejmuje stosowne
w tym wzgledzie decyzje — bedg znacznie lepsze niz te, ktore bytyby nabywane jedynie
w warunkach szkolnych. Ponadto kompetencje te bedg wcigz sie rozwijac, a wiec zaw-
sze — jak to podkresla U. Jeruszka®® — bedg kompetencjami, ktore ,stajg sie w czasie
miedzy przesztoscig a przyszitoscig”, a tym samym bedg takimi na jakie oczekuje pra-
codawca, a wiec nie bedg kompetencjami dysfunkcyjnymi. Zatem ksztatcenie dualne
w ktorym ma miejsce wigczenie elementdéw ksztatcenia praktycznego w zadania reali-
zowane przez pracodawce staje sie fundamentem dla procesu ksztattowania pozada-
nych kompetencji zawodowych, w tym zwtaszcza kompetenciji specyficznych.

Dualny system ksztatcenia zawodowego z racji bliskiego (przenikajgcego sie)
wspoétdziatania szkoty zawodowej i okreslonego podmiotu gospodarczego, jakie zaw-
Sze ma miejsce w czasie realizacji wszystkich zadan wynikajgcych z catego procesu

13 Zob. U. Jeruszka, Zatrudnialno$¢ w perspektywie pedagogiki pracy, Difin, Warszawa 2019, s. 102.
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ksztatcenia zawodowego moze by¢ istotnym instrumentem regulacji popytu i podazy
na rynku pracy. Brak takowej regulacji w obecnym systemie ksztatcenia zawodowego
sprawia, ze wspotczesny rynek pracy (w zakresie popytu i podazy) jest niezrwnowa-
zony, a przyczyng tego niezrownowazenia (obok dynamicznych zmian majgcych miej-
sce w gospodarce) jest niedostosowanie oferty edukacyjnej (tak pod wzgledem profili
ksztatcenia, jak i jakosci tego ksztatcenia) do rzeczywistych oczekiwan pracodawcow.
Dobrym sposobem na zmiane istniejgcego stanu dotyczgcego ksztatcenia zawodo-
wego, rokujgcym lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb i wymagan wspot-
czesnego rynku pracy moze by¢ upowszechnienie dualnego modelu ksztatcenia za-
wodowego, ktére (jak wczesniej wspomniano) realizowane jest przy wzajemnie prze-
nikajgcej sie wspotpracy podmiotdw rynku pracy z podmiotami edukacyjnymi. W takim
przenikajgcym sie systemie ksztatcenia zawodowego uczgcy sie, w szkole/uczelni re-
alizuje (w podobny sposob jak to miato miejsce dotychczas) zajecia z ksztatcenia teo-
retycznego, natomiast zajecia z ksztatcenia praktycznego realizuje u pracodawcy
na zasadach dualnego systemu ksztatcenia. Mogg one by¢ realizowane, na podstawie:
1) umowy o prace w celu przygotowania zawodowego, zawartej pomiedzy mtodocia-
nym a pracodawcg; lub (2) umowy o praktyczng nauke zawodu, zawartej pomiedzy
dyrektorem szkoty a pracodawcg przyjmujgcym uczgcych sie na praktyczng nauke za-
wodu (rys. 3).

Formy ksztalcenia zawodowego w systemie dualnym

Na podstawie
UmMoOwWYy O prace
w celu przygotowania
zawodowego zawartej
pomiedzy mlodocianym
pracownikiem i jego
rodzicem lub opiekunem
prawnym a pracodawca.

Na podstawie
umowy o praktyczna
nauke zawodu zawartej
pomiedzy dyrektorem
szkoly a podmiotem
przyjmujacym uczniow
na praktyczna a nauke
zawodu.

Rys. 3. Formy praktycznego ksztatcenia zawodowego w systemie dualnym.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

W obydwu przypadkach ksztatcenie praktyczne realizowane jest w rzeczywi-
stych warunkach panujgcych u pracodawcy, gdzie uczgcy sie w procesie pracy zawo-
dowej nabywa okreslonych umiejetnosci niezbednych do podjecia pracy w danym za-
wodzie. Dodatkowo w warunkach tych dochodzi do zoperacjonalizowania i pogtebienia
juz posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Ksztatcenie praktyczne w rzeczywistych warun-
kach zaktadu pracy wptywa budujgco nie tylko na ksztattowanie okreslonych umiejet-
nosci zawodowych stricte technicznych, specyficznych dla danej branzy,
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warunkujgcych efektywnos¢ pracy w obszarze wykonywanych zadan zawodowych
(np. percepcje umiejetnosci motorycznych, umiejetnosci obstugi konkretnej zaawan-
sowanej technicznie maszyny), ale takze na nabywanie catego szeregu umiejetnosci
~miekkich” interpersonalnych (np. wspotpracy z przetozonymi) i poznawczych
(np. umiejetnosci zarzgdzania wtasnym czasem, komunikacji werbalnej i niewerbalnej,
umiejetnosci odczytywania polecen itp.)!4. Oznacza to, ze ksztatcenie praktyczne
w systemie dualnym to nie tylko inwestycja w uczgcego sie o charakterze kapitatowym,
stuzgca wzmacnianiu jego pozycji na rynku pracy, ale takze znaczacy instrument re-
gulacji popytu i podazy na owym rynku pracy, bowiem mozna oczekiwac, ze zarobwno
uczacy sie, jak rowniez pracodawca, u ktdrego miato miejsce ksztatcenie praktyczne
uczgcego sie bedg zainteresowani nawigzaniem stosunku pracy. Jest to zatem nie-
watpliwa zaleta dualnego systemu ksztatcenia.

Zakonczenie

Podsumowujgc nalezy uznaé, ze do osiggniecia korzysci, ktore daje upo-
wszechnienie dualnego systemu ksztatcenia zawodowego niezbedne jest stworzenie
ze strony panstwa takich rozwigzan systemowych, ktére bedg naturalng (a nie admi-
nistracyjnie wymuszong) inspiracjg dla podmiotéw gospodarczych do wspoétuczestni-
czenia w poprawie jakosci edukacji zawodowej. Tworzgc owe rozwigzania nalezy
przede wszystkim:

»> oprzeC strategie edukacyjng na ustalaniu racjonalnych limitow ksztatcenia
dla szkot ogolnoksztatcgeych i zawodowych (stopniowo na rzecz zwiekszania
limitdw na ksztatcenie zawodowe),

» odbudowac system preorientaciji i orientacji zawodowej realizowanej w szkotach
podstawowych i ogélnoksztatcgcych, ktory m.in. powinien pozwoli¢ na poprawe
Swiadomosci uczacych sie, dotyczgcej waloréw edukacji zawodowej i ich oso-
bistych korzysci wynikajgcych z wyboru tego rodzaju dalszej edukacii,

» wypracowac i upowszechni¢ optymalny model wzajemnych relacji sfery eduka-
cji i gospodarki , oparty na obustronnych szeroko rozumianych korzysciach,

» wszczg¢ kampanie promujgcg dualny system ksztatcenia zawodowego,

» monitorowacC w sposéb ciggty caty proces dualnego ksztatcenia zawodowego,
a pozyskane informacje wykorzystywac do dalszej optymalizacji tego systemu.
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