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Od redaktora

Z okazji mijajgcego dwudziestoleci placdwki, korzystajac z uprzejmosci Pani Dziekan prof. Grazyny
Maniak, zaprosili$my petnigcych funkcje dziekana Wydziatu gryfickiego naszej Akademii, szeféw
bylych i dzisiaj urzedujacych. A dostepnych, bo pomimo tego, ze wszyscy Zyja i cieszg si¢ zastuzonym
zdrowiem, zyciowe koleje losu rzucily niektérych z nich w rézne miejsca, powierzajgc im wiele
innych jeszcze odpowiedzialnych zadan zawodowych i rdl zyciowych. Z takich wlasnie przyczyn
w spotkaniu nie wziely udzialu zaproszone dwie bardzo wazne dla wydzialu osoby: Panie dziekan
prof. Anna Turczak i Pani mgr Helena Stenzel. Obie Panie obiecaly jednak uzupelnié nasze notatki
o swoje wlasnorecznie sporzgdzone wspomnienia. Zaproszong dodatkowo uczestniczkg spotkania
byta Pani mgr Halina Adomat, dyrektorka Liceum Sztuk Plastycznych w Gryficach, mieszczacego
sie od lat goscinnie w budynku Wydziatu.

Poprositem uczestnikéw spotkania o opowiedzenie swoich wrazen, wspomnien , emocji
i przezy¢, towarzyszacych tworzeniu, rozwijaniu i doskonaleniu tego dzisiaj waznego lokalnego
osrodka akademickiego. O swoich planach i nadziejach, sukcesach i lekach, radosciach, a nawet
smutkach i zwatpieniach. Krétko méwiac o tym, co Im w przez te lata duszy gralo, determinujac
konsekwentng prace twdrcza. Dodatem, Ze nie najwazniejsza jest chronologia zdarzen i decyzji,
bo ona wynika z kronikarskich zapiséw Uczelni, ale to, co trwale zapadlo w pamied uczestnikéw
spotkania.

Po krotkiej autoprezentacji, z ktdrej wynikalo, ze jako gryficzanin z urodzenia, wychowania
i wyksztalcenia sredniego, a jednoczesnie jako wspoétzatozyciel i udziatowiec spotki zatozycielskiej
naszej Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu Akademii Nauk Stosowanych, z pelnym zaangazowan-
iem kibicowalem pomystowi powotania wydzialu naszej uczelni wtasnie w moich Gryficach, po-
prositem obecnych bytych i aktualnych jego szeféw o ich wspomnienia z czasu jego budowania.

Reminiscencje rozpoczgt doktor Antoni Ciesliniski, przypominajgc, ze w Gryficach w SP 4 i SP
1 na poczatku funkcjonowaly pomaturalne szkoly biznesowe, pdzniej punkt wyktadowy uczelni
szczecinskiej, a nastepnie pelnoprawny wydzial w Gryficach. Nielatwy organizacyjnie i finansowo
zakup budynku, wymagajgcego generalnego remontu i wielu adaptacji, pozwolil na unikniecie
zastrzezen Paristwowej Komisji Akredytacyjnej wobec w.w. punktéw wyktadowych. Dodacd trzeba,
ze absolwenci tych gryfickich (pracujgcych pod patronatem ZPSB) szkét biznesowych w wigkszos-
ci kontynuowali edukacje w nowo utworzonym wydziale i stali si¢ pierwszymi jego studentami.
Pani prof. G. Maniak wspomniala, ze poczatki pracy wydzialu dalekie bywaly od obecnego up-
orzgdkowania i stabilizacji. To byl czesto zywiol, emocje i wiele podejmowanych ,,od dotu decyzji
najuz”. W takim widzeniu poczatkéw funkcjonowania placéwki wspart jg pierwszy jej dziekan,
dr Wlodzimierz Zasadzki, wspominajgc spartaniskie warunki pracy pierwszych zamiejscowych
punktéw wykladowych ZPSB. Prof. Maniak stwierdzila nawet, ze w obecnych, do$¢é niestabilnych
czasach, nadmierna formalizacja, drobiazgowa kontrola nad pracg uczelni i ograniczenie jej sa-
modzielnosci moga by¢ czasami przyczyng klopotédw. Uczestnicy spotkania zastanawiali sie tez,
z pewnym sceptycyzmem, czy dzisiaj mozliwe byloby takie spontaniczne budowanie wydziatu
,0d podstaw”. Pani dyrektor Liceum Sztuk Plastycznych, H. Adomat wspominata z wdziecznoscig
o wielokrotnie udzielanym szkole wsparciu organizacyjnym, decyzyjnym, a nawet ekonomicznym,
udzielanym placéwce przez wladze Uczelni i Wydzialu. Dziekowata wszystkim, ale najbardziej
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prof. Wojciechowi Olejniczakowi, prof. Anecie Zelek i dr. Antoniemu Ciesliriskiemu. Byly wielo-
letni dyrektor Wydziatu dr A. Ciesliriski wspomniat o kltopotach organizacyjnych z 6wczesnymi
wspotwlascicielami budynku, na przyklad w sprawie umieszczenia na nim pelnej nazwy uczelni
i wydziatu, w ktdrych pelnil nietatwg role negocjatora. Prof. Maniak poinformowata przy okaz;ji
uczestnikdw spotkania o nowym projekcie ,,Uczelnia dostepna”, w ramach ktdérego przewidziana
jest waznaipotrzebna adaptacja przyziemia budynku dla celéw dydaktycznych. Zaplanowane jest
tam urzgdzenie wymarzonych pracowni do ksztalcenia praktycznego. Przy tej okazji ponownie
wrdcit temat wspotczesnego ,przeorganizowania wszystkiego”. Doktor Zasadzki wspominal wiele
kosztownych prac adaptacyjnych (np. kompleksowa naprawa dachu czy wymiana okien w calym
budynku). Przy okazji rozmowa zeszla na bazowe, infrastrukturalne i finansowe problemy szkét
niepublicznych wczoraj i dzis.

Rozmowa interesujgco przeniosta sie na obszary wspdlpracy kierownictwa i pracownikéw
Wydzialu z mieszkanicami i wltadzami miasta i Powiatu Gryfickiego. W réznych okresach rozwo-
ju placéwki wspdlpraca ta réznie wygladata, cho¢ warto podkresli¢ wole i wiele dziatanit Uczelni
zmierzajacych ku wigkszej integracji i bardziej owocnej wspdtpracy. Dr W. Zasadzki stwierdzil, ze
wiele zamierzen Uczelni i Wydzialu nie powiodlo by sie bez pomocy, zaangazowania i wsparcia
lokalnych wtadz samorzadowych, burmistrzéw i starostéw oraz ich wspdtpracownikéw. Wspom-
niano tez o uzyskanej przez wltadze wydzialu nominacji do powiatowej nagrody Gryfickiej Regi,
$wiadczacej dobitnie o jego znaczeniu w strukturze miasta i calego regionu. Dr A. Cie$liniski przy-
pomnial, Ze zwyczaj organizacji gieldy dla gryfickich kandydatéw na studia, odbyt sig, za zgoda
i akceptacja wladz, wtasnie na terenie Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Gryficach. Pani
prodziekan dr Agnieszka Jankowska zaproponowata nawet opracowanie i przeprowadzenie badan
sondazowo-diagnostycznych poszukujacych odpowiedzi na pytania: Czy mieszkaricy utozsamiajg
sie z faktem posiadania wlasnej uczelni?, Jak oceniajg jej role w rozwoju zawodowym i osobistym
gryficzan? Albo inaczej: Czy uczelnia wrosta w miasto i region Gryficki? Rozwazano nawet celowos¢
przygotowania na ten temat pracy dyplomowe;j.

Dyrektor Halina Adomat wspomniala o wielu interesujgcych imprezach, konferencjach i sz-
koleniach organizowanych przez wydzial i jego pracownikéw dla mieszkaricéw, firm i instytucji
gryfickich.

Kolejna faza rozmowy skoncentrowala sie na jakosci i otwartosci kadry naukowo-dydaktyczne;j
i dydaktycznej wydzialu, ktdrej nie wszyscy przedstawiciele w takim samym stopniu otwieraja
sie na mieszkaricéw ziemi gryfickiej. Padlo nawet stwierdzenie, ze humanisci sg bardziej nastaw-
ieni na wspotprace niz przedstawiciele nauk ekonomicznych. Prof. G. Maniak zwrdcita uwage na
zmieniajacy sie sytuacje demograficznej, ktéra wpltywa na specyfike pracy ze studentami. Wy-
maga to wiekszej indywidualizacji zajec, wykorzystania osobistych doswiadczen zawodowych
i rozwojowych studentéw i stuchaczy, a takze koniecznos$é uwzglednienia dynamicznych zmian
srodowiskowych, politycznych, edukacyjnych i kulturowych. Po krétkiej, ale goracej dyskusji
podkreslono ogromna role silnych indywidualnosci na widzenie i role wydzialu w zyciu powiatu.
Wspomniano na przyklad wielki wktad doktora Antoniego Ciesliriskiego w rozwdj uczelni, jego
kariere nauczycielska, organizacyjng i znaczacy dorobek publikacyjny. To On zainicjowal i przez
lata redagowal wydawane przez wydziat pismo informacyjne pracownikéw i studentéw Wydziatu
Przedsigbiorczo$ci ZPSB w Gryficach, SZTUKA I BIZNES. Zastanawiano sie, ilu znaczacych, wysoko
utytutowanych nauczycieli akademickich pracowato na Wydziale, konkludujac, ze aktualnie prow-
adzone praktyczne profile studiéw spowodowaly znaczacy spadek ich ilosci. Kierunki praktyczne
wymagajg bowiem wyktadowcéw z duzym praktycznym doswiadczeniem zawodowym, co czesto
wyklucza rozwdj naukowy. Nie bez winy sg tez oferowane dzisiaj przez uczelnie osobiste stawki
zatrudnienia, znaczgco mniejsze, niz na przyklad wynagrodzenie kierowcy autobusowego. Pod-
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kreslano jednak pozytywne zjawisko stabilizacji podstawowej kadry wszystkich prowadzonych
kierunkdéw ksztatcenia.

Zastanawiano sie réwniez nad tym, w jakich kierunkach ksztalcenia uczelnia i wydziat gryficki
winny dalej i§¢. To wazne, zwlaszcza wobec szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci kulturowej
i technologicznej. Czas, gdy zdobyte wyksztalcenie, zwlaszcza na poziomie wyzszym, zapewnialo
mozliwos¢ pracy i rozwoju prawie dozywotnio, bezpowrotnie juz minal.. Coraz czesciej inny jest
nasz zawdd wyuczony, a inny zawdd wykonywany, ktéry rzadko bywa zawodem stalym. Doktor
A.Jankowska zwrdcila uwage rozmdéwcéw na zjawisko nienadgzania uczelni w odpowiednim przy-
gotowaniu absolwentéw do zmian zawodowych tu i teraz. Méwita o rosngcym niestety dystansie
miedzy realnymi potrzebami, a zdobywanymi kwalifikacjami, a takze o koniecznosci praktycznego
przygotowywania naszych studentéw do efektywnego korzystania ze sztucznej inteligencji. Dok-
tor W. Zasadzki uwaza na przyklad, ze zachodni system studiowania polegajacy na zdobywaniu
punktéw w wybieranych przez studenta przedmiotach, bylby znacznie bardziej efektywny od real-
izowanego obecnie w naszych akademiach. Szkoda, ze obowigzujace przepisy na takie prowadzenie
ksztalcenia wyzszego nie pozwalaja. Nie pozwalajg réwniez na prowadzenie studiéw przemiennych,
bowiem zajecia praktyczne prowadzone przez specjalistéw bez dyplomu akademickiego nadal
(poza wyjatkami) nie mogg by¢ traktowane jako pelnoprawne zajecia (prof. E. Radecki). Rozmdéw-
cy zgodzili sig, ze polskie uczelnie majg za malg autonomie! Ogranicza nas nadmierny centralizm
decyzyjny i obowigzujace przepisy. To dotyczy niestety wszystkich szczebli edukacyjnych! (Dr A.
Jankowska). Inaczej niz na przyktad w Finlandii, gdzie uczniowie sami dokonuja wielu waznych
wyboréw edukacyjnych. Moze jednak mozemy i powinni$my podejmowaé bardziej odwazne i nowa-
torskie dzialania na rzecz aktualizacji naszego systemu ksztalcenia studentéw. Doktor Jankowska
zaproponowala nawet, by sale zajeciowe w naszym wydziale opisac jako pracownie, a dalej zmienié
ich umeblowanie i wyposazenie w spos6éb umozliwiajgcy komunikacje wielokierunkows. I po-
szukiwanie. Bo idgc do pracowni, idziemy by pracowac! Jestesmy nastawieni na dzialanie, a nie na
stuchanie nauczyciela. Takie pracownie powinny by¢ otwarte nie tylko dla uczniéw czy studentdéw,
ale tez dla cztonkéw spolecznosci lokalnej. Po prostu cos w naszym mysleniu o edukacjii dziataniu
edukacyjnym musiatoby sie radykalnie zmienic! Organizacja infrastruktury edukacyjnej powin-
na by¢ bardziej elastyczna. Doktor W. Zasadzki wspomnial o zaobserwowanym eksperymencie,
polegajacym na wprowadzaniu dzieci w swobodny system STUDIOWANIA! Wspomniano (prof.
Radecki) o niezrealizowanych planach utworzenia na wydziale w Gryficach Kolegium Juniorum
i Kolegium Seniorum oraz Laboratorium Radosnego Poznawania Swiata.

W rozmowach finalnych rozmawiano o zblizajgcej sie wizycie kontrolnej Paristwowej Komisji
Akredytacyjnej na kierunku pedagogika oraz o przygotowaniach do tej wizytacji. O innosciiréznych
uwarunkowaniach pracy wydzialéw zlokalizowanych poza duzymi osrodkami akademickimi.
Cale spotkanie przebieglo w sympatycznej, tworczej atmosferze, w duchu wdzieczno$ciiuznania
wkladu poprzednikéw w postanie i rozwoj naszego obecnego Wydziatu.

Edward Wiktor Radecki
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Zeszyty Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu 2024, 4, 9-20

Dwadziescia lat mingelo...

Poczet szeféw Wydzialu w Gryficach Zachodniopomorskej Szkoty Biznesu Akademii
Nauk w Szczecinie'

Od momentu powotania zamiejscowego wydzialu Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Gry-
ficach minelo juz ponad dwadziescia lat>. W tym okresie kierowato tg wazng dla regionu gry-
fickiegoi calej naszej Uczelni placdwka, kilkoro pracownikéw, najczesciej w randze dziekandw,
ale tez dyrektora wydziatu i prodziekanéw. W tej czesci naszego zeszytu znajdziecie Paristwo
ich autobiografie, i zaproponowane osobiscie zdjecia, oraz autorskie wspomnienia z okresu za-
rzadzania wydziatem. Zalaczona zostala takze krdtka relacja z redakcyjnego spotkania bytych
i aktualnych szeféw wydzialu w gabinecie dziekana Wydziatu.

! Zebrano i opracowano na podstawie informacji odpowiednich stuzb ZPSB ANS w Szczecinie.
2 Wydzialy zamiejscowe ZPSB w Gryficach, Swinoujéciu i Kotobrzegu utworzono w roku 2004. (https://www.

zpsb.pl/uczelnia/o-uczelni/historia/)
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dr Wlodzimierz Zasadzki

Pierwszy Dziekan Wydzialu Przedsiebiorczosci Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu
w Gryficach od 01.10.2004 r. do 28.02. 2007 r.

Absolwent Politechniki Szczeciriskiej — Wy- |
dzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego Trans-
portu w Szczecinie. Od 1980 roku asystent na
Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Trans-
portu Politechniki Szczeciniskiej, a nastepnie
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzg-
dzania Uniwersytetu Szczeciriskiego. W 1988
otworzyl przewdd doktorski, a w 1990 roku
obronit prace doktorsks, uzyskujac stopien
doktora nauk ekonomicznych. Od 2002 roku
zwigzany z Zachodniopomorskg Szkolg Biznesu
W Szczecinie. W 2004 roku zostaje pierwszym
dziekanem nowo powstatego Wydzialu Przed-
siebiorczosci ZPSB w Gryficach. W 2009 roku
podejmuje prace w Wyzszej Szkole Bankowej
w Szczecin (obecnie Uniwersytet WSB Merito),
gdzie w 2013 roku pelni funkcje prodziekana.
Wykladowca studiéw podyplomowych
takich miedzy innymi jak: Zarzadzanie Finansami Przedsigbiorstwa, Posrednictwa w Obrocie
Nieruchomosciami, Bankowo Innowacje Finansowe, Rachunkowosci i Finanse Przedsiebiorstw.
Jest autorem wielu publikacji naukowych i opracowan konsultingowych na rzecz przedsie-
biorstw oraz instytucji rzgdowych i samorzgdowych. Bral udziat w projekcie wspdtfinansowa-
nym ze sSrodkdw unii europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego ,,Wdrozenie
usprawnien z zakresu budzetu zadaniowego i planowania finansowego” realizowanego w ramach

projektu ,Wdrazanie usprawnien zarzgdczych jst na obszarze wojewddztwa zachodniopomor-
skiego”, projekt realizowany przez Uniwersytet Szczecinski i Global Erisson Consulting sp. z o0.0.

W latach 1994-1996 pelnil funkcje Burmistrza Miedzyzdrojéw II kadencji, a w latach 1999—
2002 funkcje Skarbnika Powiatu Kamieriskiego. Ekspert Zwigzku Powiatéw Polskich, w latach
2001-2002 powotany uchwalg IIl Zgromadzenia ogélnego ZPP — Warszawa 2001 r.

Od wielu lat jest zwigzany réwniez z praktykg gospodarczg na takich stanowiskach jak m.in.:
cztonek rad nadzorczych i zarzagdéw, w tym réwniez spétek gietdowych. W ZEDO SA odpowiadat
miedzy innymi za organizacje finansowania $rednio i dlugoterminowego dziatalnosci biezgcej
i inwestycyjnej w tym pozyskanie $rodkéw z NFOSiGW. W ramach pelnionej funkgji czlonka
Zarzgdu GA ZCH Police SA byl odpowiedzialny za emisje akcji tej Zainteresowania naukowe
Doktora Zasadzkiego zwigzane sg z szeroko rozumiang problematyka finanséw, ekonomii oraz
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, a od niedawna wykorzystaniem Sztucznej Inteligencji
zwlaszcza dla rynkéw i instytucji finansowych.
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dr hab. Anna Turczak, prof. US

Dziekan Wydzialu Przedsi¢biorczosci Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu
w Gryficach od 05.03.2007 do 28.02. 2008 roku

Anna Turczak jest doktorem habilitowanym nauk
spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, za-
trudnionym aktualnie na stanowisku profesora
w Uniwersytecie Szczeciniskim. W uczelni tej pro-
wadzi dzialalno$é badawcza i organizacyjna w In-
stytucie Ekonomii i Finanséw oraz realizuje zadania
dydaktyczne w Wydziale Ekonomii, Finanséw i Za-
rzadzania. W Instytucie zasiada w Radzie Naukowej,
natomiast w Wydziale jest cztonkiem Zespotu Kie-
runku ,Data Science”. Uczestniczyla tez w pracach
Zespotu ds. Ewaluacji Instytutu Ekonomii i Finansow
oraz pelnila funkcje opiekuna kierunku ,Business
Intelligence w gospodarce”. W 2022 roku, w uzna-
niu za szczegdlne osiggniecia organizacyjne, zostata
wyrdzniona nagrodg pierwszego stopnia przyznang
przez Rektora Uniwersytetu Szczeciniskiego.

Na Uniwersytecie Szczecinskim pracuje od 2018
roku. Wczesniej przez kilkanascie lat byta zwigzana z Zachodniopomorska Szkolg Biznesu, gdzie
prowadzila zajecia na Wydziale Ekonomii i Informatyki w Szczecinie, Wydziale Przedsiebior-
czo$ci w Stargardzie oraz Wydziale Przedsiebiorczosci w Gryficach. W tym ostatnim z wymie-
nionych pelnila réwniez funkcje dziekana. Byla ceniona za pasje i zaangazowanie, co znalazto
odzwierciedlenie w licznych wyréznieniach. W 2018 roku zdobyta pierwsze miejsce w plebiscycie
,Nobelek”, przyznane glosami studentéw. W tym samym roku otrzymata nagrode w plebiscycie
jubileuszowym z okazji 25-lecia Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu w Szczecinie, przyznang

glosami studentéw, absolwentéw oraz pracownikéw i wspdtpracownikéw uczelni.

Profesor Anna Turczak to takze doswiadczony praktyk z wieloletnim doswiadczeniem za-
wodowym zdobytym podczas pracy na stanowiskach menedzerskich w spétkach kapitalowych.
Przez kilka lat byla zwigzana z grupg ANIMEX, gdzie zajmowala stanowiska Kierownika Dzialu
Marketingu, Kierownika Dzialu Sprzedazy, Pelnomocnika Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju oraz
Pelnomocnika Prezesa Zarzadu ds. Planowania. Jej doswiadczenie obejmuje rowniez udziat
w projektach, w tym finansowanych ze srodkéw unijnych, oraz realizacje ekspertyz dla sektora
publicznego i prywatnego. Przyktadowo, w projekcie ,,Przyjazny urzad — nowa jakosé ustug”,
jako cztonek zespotu eksperckiego, wspdttworzyta mierniki i metody oceny jakosci zarzgdzania
w administracji publiczne;j.

Jej dorobek naukowy obejmuje ponad 130 publikacji, z ktérych 27 powstato we wspodtpracy
z badaczami z innych o$rodkéw akademickich. Artykuly jej autorstwa byly publikowane za-
réwno w Europie, jak i poza nia. Jednym z najwazniejszych osiggnieé naukowych jest autorska
monografia pt. ,,O potrzebie zwiekszenia aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce”. Publikacja ta
zostala bardzo wysoko oceniona zaréwno za oryginalng metodyke badawczg, jak i istotny wktad
w rozwdj badan nad rynkiem pracy. Profesor Turczak aktywnie popularyzuje wyniki swoich
badan, miedzy innymi poprzez wystapienia w mediach. Przyktadem jest wywiad udzielony
UNIWIZJI w ramach cyklu ,Nauka w druku”, w ktérym autorka oméwita kluczowe wnioski
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plynace z monografii. Regularnie prezentuje wyniki swoich badan na konferencjach krajowych
i miedzynarodowych. Jej wystapienia byly wielokrotnie doceniane. Na 6. Miedzynarodowej
Konferencji UAB-B.EN.A , Environmental Engineering & Sustainable Development” w Rumunii
za SwWoje wystgpienie otrzymata pierwszg nagrode. W Polsce jej prezentacje réwniez zyskaty
uznanie, czego przykladem jest zaproszenie do wygltoszenia referatu podczas sesji plenarnej na
X Konferencji Naukowej z cyklu ,,Aktualne tendencje w miedzynarodowych stosunkach gospo-
darczych”, zorganizowanej przez Szkote Gléwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Profesor
Turczak miala zaszczyt otworzy¢ te sesje jako pierwsza prelegentka. Dotychczas przedstawila
43 prezentacje na konferencjach naukowych, w tym 20 na wydarzeniach miedzynarodowych.
Ponadto aktywnie uczestniczy w organizacji konferencji, pelni funkcje czlonka komitetéw na-
ukowych, prowadzi sesje tematyczne oraz uczestniczy w panelach dyskusyjnych.

W 2024 roku zostata laureatkg Programu Stypendialnego Republiki Stowackiej. W konkursie
wzielo udzial 237 naukowcdéw z catego swiata, z ktérych wybrano 59 osdb. Sze$ciomiesieczny
pobyt badawczy realizowala w Uniwersytecie Komerniskiego w Bratystawie — najstarszej i naj-
bardziej prestizowej uczelni w Stowacji. Podczas tego pobytu zostala szczegdlnie wyrdzniona,
otwierajac swoim wystgpieniem 11. Konferencje Naukowsg ,,Community Psychology in Slovakia”.

Aktywnie angazuje si¢ w procesy wydawnicze czasopism naukowych. Pelnita funkcje cztonka
komitetu redakcyjnego, redaktora statystycznego i cztonka rady programowej. Dodatkowo, jest
ekspertem Polskiego Towarzystwa Cyfrowego oraz wieloletnim cztonkiem Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Anna Turczak jest cenionym dydaktykiem z bogatym doswiadczeniem w pro-
wadzeniu zaje¢ w jezyku polskim i angielskim na réznych kierunkach studiéw. Posiada kompe-
tencje e-nauczyciela potwierdzone certyfikatem Stowarzyszenia E-Learningu Akademickiego
oraz certyfikat tutora akademickiego. Ma uprawnienia pedagogiczne. W uznaniu za szczegélne
zastugi dla oswiaty i wychowania zostala odznaczona Medalem Komisji Edukacji Narodowe;j.
W ramach programu Erasmus+ zrealizowala szes¢ wyjazdéw do uczelni we Wloszech, Finlandii,
Portugalii, Niemczech i Turcji. Ponadto, na zaproszenie Armenian State University of Economics,
wygtlosita wyklady w stolicy Armenii. Jest takze skutecznym promotorem. Wypromowana przez
nig studentka zdobyla gtéwng nagrode w konkursie Stargardzkiej Izby Gospodarczej na najlepsza
prace dyplomowa. Sprawowata tez opieke promotorska nad stuchaczami studiéw podyplomo-
wych ,MBA w ochronie zdrowia” w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym oraz ,Executive
MBA” w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu.

Wielokrotnie organizowala wydarzenia majace na celu aktywizacje mlodziezy i popularyzacje
nauki. W Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu dziewieciokrotnie prowadzita akcje ,Matematyka
WEEK, czyli rozgrzewka przed maturg” — trzy edycje odbyly sie w Szczecinie, cztery w Stargar-
dzie i dwie w Gryficach. Byla réwniez czlonkiem zespotu asesoréw ds. RPL (Recognition of Prior
Learning). Ma bardzo duze doswiadczenie w weryfikacji programdéw kierunkéw studiéw i spe-
cjalnosci, ocenianiu jakosci ksztalcenia oraz przeprowadzaniu hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

W 2023 roku Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej odznaczyt Profesor Anne Turczak Srebrnym
Medalem za Dtugoletnig Stuzbe.

Wspominajac okres pracy w ZPSB, Anna Turczak pisze: Pelnienie funkcji dziekana Wy-
dzialu Przedsiebiorczosci w Gryficach w ramach Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szcze-
cinie bylo dla mnie niezwykle inspirujagcym doswiadczeniem, ktére znaczgco wplyneto na méj
rozwoj zawodowy. Dzieki tej roli mogtam doskonalié swoje umiejetnosci menedzerskie i zdoby¢
bogate doswiadczenie w zarzgdzaniu w szkolnictwie wyzszym. W trakcie pracy na stanowisku
dziekana szczegdlny nacisk ktadtam na podnoszenie jakosci ksztatcenia. Zachodniopomorska
Szkola Biznesu w Szczecinie, z ktorg bylam zwigzana przez wiele lat, zawsze wyrdzniala sie¢ in-
nowacyjnym podejsciem do edukacji oraz otwartoscig na nowe wyzwania.
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Szczegdlnie cenilam sobie zaangazowanie i chec dziatania ludzi, z ktérymi miatam przy-
jemnos¢ wspdlpracowad. To wlasnie dzieki ich wysitkom udalo sie wdrozy¢ szereg ulepszent
organizacyjnych, ktére znaczgco podniosty efektywnos$é funkcjonowania Wydziatu oraz umoz-
liwity intensywna rozbudowe i modernizacje infrastruktury. Wspdlnie z zespotem kadry akade-
mickiej i administracyjnej tworzyliSmy srodowisko sprzyjajace rozwojowi zaréwno studentéw,
jak i lokalnej spolecznosci. Wydzial, zlokalizowany w dynamicznie rozwijajacym sie regionie,
odgrywalinadal odgrywa kluczowg role w promowaniu przedsiebiorczosci. Gryfice, ze swoim
wyjatkowym charakterem i atmosferg, stanowig idealne miejsce dla rozwoju tego Wydzialu.
Wspdttworzenie jego historii w tym szczegdlnym miejscu byto dla mnie nie tylko zaszczytem,
lecz takze Zrédlem ogromnej satysfakeji.

dr Antoni Ciesliniski

Dyrektor Wydzialu Przedsiebiorczosci Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu
w Gryficach

Urodzony 12 wrze$nia 1937 r. w Krotoszynie pod
Lwowem, lata mlodziericze spedzit w Swidwinie
(1946-1958). Zwigzek malzeriski z Inezg Soszyriskg
(1962), dzieci: Arkadiusz (1963) —dr nauk o kultu-
rze fizycznej w zakresie rehabilitacji, Elwira (1966)
—nauczycielka. Mieszka w Gryficach od roku 1960.

Edukacja i studia

Szkota podstawowa w Swidwinie (1953), liceum
ogdlnoksztalcgce w Polczynie Zdroju (1957), stu-
dium nauczycielskie — filologia polska w Szcze-
cinie (1960), Uniwersytet Adama Mickiewicza
w Poznaniu —magister filologii polskiej (1967),

studia podyplomowe z zakresu kierowania oswiatg (1977), doktorat — Uniwersytet Gdaniski
(1984), 111 stopien specjalizacji zawodowej z jezyka polskiego (Warszawa 1984).

Praca zawodowa

Szkota Podstawowa nr 3 w Gryficach (nauczyciel j. polskiego 1960-1967), Szkota Podstawowa nr
4 w Gryficach (dyrektor 1966-1991), Korespondencyjne Liceum Ogdlnoksztalcgce w Szczecinie
filia w Gryficach (kierownik filii 1969-1973), Studium Nauczycielskie w Gryficach (wyktadowca
1983-1991), Akademia Rolnicza w Szczecinie (wykladowca 1984-1985), Uniwersytet Szczeciriski
(adiunkt 1988-1990), Liceum Ogdlnoksztalcgce w Gryficach (polonista),1972-1998 z przerwami),
Szczeciniskie Centrum Edukacyjne Filia w Gryficach (dyrektor 1991-1995), Zachodniopomorska
Szkota Biznesu w Szczecinie Wydzial Przedsiebiorczosci w Gryficach i w Swinoujéciu (1998-2015)

Dzialalnos¢ spoteczna.

Wspdttworca i dlugoletni sekretarz, nastepnie prezes Gryfickiego Towarzystwa Kultury (1964—
2004), Prezes Zarzadu Towarzystwa Przyjaciél Dzieci w Gryficach (1975-1991), Czlonek Woj.
Komisji ds. nadawania stopni specjalizacji zawodowej, nauczycieli oraz cztonek Woj. Rady Poste-
pu Pedagogicznego (1985-1990), Wydawca i redaktor naczelny ,,Z biegiem Regi” — miesiecznika
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spoteczno kulturalnego, Redaktor naczelny ,, Dwutygodnika Gryfickiego ,, (1995-1998), Redaktor
naczelny ,Sztuki i Biznesu” — pisma Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu Wydziatlu Przedsie-
biorczosci w Gryfcach (2005-2010), Organizator i wspdtautor I po roku 1945 monografii Gryfic
(2010-2013): Gryfice. Dzieje miasta, red. T. Bialecki, Szczecin 2013.Organizator sesji popularno-
naukowych w Gryficach m.in.: 40 rocznica powrotu ziemi gryfickiej do Macierzy (5 VI 1985);
Kos$cidt Katolicki na Ziemi Gryfickiej (1992), 50 lat oswiaty gryfickiej (1995).

Autorskie prace zwarte i artykuly naukowe dot. Ziemi gryfickiej

e Gryficeiokolice, Krajowa Agencja Wydawnicza 1981,

e Koscidt katolicki na ziemi gryfickiej (Red.),Szczecin—Gryfice 1993,

e Oddzial Narodowego Banku Polskiego w Gryficach w latach 1945-1995

e Gryfice w pocztéwkach, Gryfice 1996.

e Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Paristwowy w Gryficach, 1997

e Gryfice w starych fotografiach, Gryfice 1998, wyd.I 11999,

e Cukrownia Gryfice 1898-1998, Gryfice 1998,

e Ks. kanonik Zygmunt Noga (40-lecie kaptaristwa) Gryfice 1998,

e Ks. Stanistaw Rut — chrystusowiec, Gryfice 1999,

e Zeszyty Gryfickie (Red.) Gryfice 2001,

e 5lat Szkodt Szczeciriskiej Fundacji Talent—Promocja—Postep w Gryficach,2001

e Gryfice. Przewodnik po miescie i okolicy, Gryfice 2006,

e Gryfice. Fuhrer durch Stadt und Umgebung, Gryfice 2006,

e Chodr koscielny LX 1946-2006, Gryfice 2007,

e 10lat (2000-2010 Przymierza z Maryja, Gryfice 2010,

e Zdziejow oswiaty gryfickiej 1945-2010, Gryfice 2013,

e Gryfice — dzieje miasta (wspdlautor) Szczecin—Gryfice, 2013.

e Biograficzny leksykon. Gryfice w latach 1945-1948 w postaciach zapisane, Gryfice 2000.

e Miejsceiranga literatury dla mtodziezy w kanonach lekturowych z jezyka polskiego dla
liceéw ogodlnoksztalcacych wlatach 1945-1985.w: Zagadnienia ze wspotczesnej literatury
dla dzieci i mlodziezy, Materialy z sesji naukowej, Kielce 1988

e Powiat Gryficki, Leksykon Oswiaty Zachodniopomorskiej 1945-2005. Szczecin 2005,
S. 217-260

e Gryfickie Towarzystwo Kultury, Stownik Polskich Towarzystw Naukowych,Ossoli-
neum,t.3,1082, s. 384—-385,

e Szkolnictwo powiatu gryfickiego 1945-1948, Trzebiatéw

e Glos Nauczycielski, Ziemia Gryficka (red. T.Biatecki — Instytut Zachodniopomorski),

e OswiataiWychowanie, Zbiorcza Szkota Gminna, ,Informator KOSSz i ODN Szczecin.

Odznaczenia, wyrdznienia i nagrody

Odznaka Gryfa Pomorskiego (1969), Srebrny Krzyz Zastugi (1974), Zloty Krzyz Zastugi (1981),
Medal Komisji Edukacji Narodowej (1979), Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1990),
Odznaka Zastuzony Dzialacz Kultury (2005) Nagroda Ministra Oswiaty i Wychowania I1I stopnia
(1975), Nagroda Kuratora Oswiaty i Wychowania (1985), Nagroda Kuratora Oswiaty i Wycho-
wania (1989), Nagroda Ministra Oswiaty i Wychowania II stopnia (1990)

Zainteresowania zawodowe i inne
Pedagogika, oswiata. wychowanie, czytelnictwo, w tym czytelnictwo lektur szkolnych, regio-
nalizm, ruch spoteczno-kulturalny, fotografia, film. exlibrisy, sport
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Publikacje o doktorze Ciesliriskim

D. Kret, Nowoczesnosc i tradycja, Glos Szczeciniski, listopad 1967, F. Tilly, Gryficka szkota otwarta,
Spojrzenia (Glos Szczeciriski) 13 lipiec 1978 B. Bombolewski. Z sercem i z sensem, Glos Szcze-
ciniski, 17 maja 1980 E. Stomka, Nasza mala ojczyzna, Glos Szczeciniski, 21 V1987 r. B. Lemka,
Reportaz z Gryfic, Dziennik Poznaniski z 23 VI 1994 r. K. Rynkiewicz, Sylwetki, Gazeta Pomorska
1999, nr 37 (16 IX 1999), Who is who w Polsce, encyklopedia, rok 2009. K. Rynkiewicz, Dr Antoni
Ciesliiski walnie przyczynit sie¢ do nazwania ronda w Swidwinie, Gazeta Gryficka 2013, nr 47
(28 X12013), J. Milczarczyk, G.Burcza, Kresowiacy i Sybiracy. Cisi bohaterowie Ziemi Gryfickiej,
s.156-162, Gryfice 2022

mgr Helena Stenzel

Dziekan Wydzialu Przedsiebiorczosci Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu
w Gryficach od 01.03.2008 do 30.08.2014 roku

Opowies¢, ktdrg chce przedstawid, to historia jednej
z najwazniejszych decyzji w moim zyciu zawodowym.
To opowies¢ o pracy, pasjiio tym, jak pelne poswiecenia
zaangazowanie w edukacje moze ksztaltowad zycie nie
tylko nauczyciela, ale i calej spolecznosci.

Byl luty 2008 roku, kiedy telefon od rektora ZPSB, pro-
fesora Wojciecha Olejniczaka, zmienit bieg moich dalszych
loséw zawodowych. Rektor zaproponowal mi stanowisko
dyrektora uczelni w Gryficach. W tamtym czasie bytam juz
zwigzana z uczelnig w Swinoujsciu, ale Gryfice to bylo dla
mnie co$ wiecej. To bylo miasto mojej mlodosci, miasto,
w ktérym spedzitam piekne lata mlodziericze, miasto,
w ktérym zaktadatam rodzine.

Decyzja nie byla prosta. Powiedzialam rektorowi,

ze musze sie zastanowic, poniewaz prowadzenie dwdch
uczelni to ogromna odpowiedzialno$é. Rektor odpowiedzial mi krétko, ale z pelnym przekona-
niem: ,,Poradzisz sobie”.

Zanim jednak podjetam ostateczng decyzje, zadzwonitam do dr. Antoniego Ciesliriskiego,
czlowieka, ktérego zawsze podziwiatam i ktéry byl dla mnie wsparciem. Zapytatam, czy mogta-
bym liczy¢ na jego pomoc, gdybym zgodzita si¢ na objecie stanowiska dyrektora w Gryficach.
Jego twierdzgca odpowied?Z byta bardzo wazna — mialam poczucie, ze nie jestem sama.

Ale poza tym wszystkim byta jeszcze jedna rzecz, ktéra miala ogromne znaczenie — Gryfice.
Bylam zwigzana z tym miastem przez dlugie lata. To tu przez 17 lat pracowatam w Szkole Podsta-
wowej nr 3. To tu rozwijalam swojg kariere pedagogiczna, to tutaj zaczelam zy¢é na wlasng reke,
to tutaj zalozylam rodzine. W 1977 roku, z powoddéw zawodowych meza, wyjechalismy do Swi-
noujscia. Tam, w Swinoujsciu, kontynuowatam swojg pracg, ale zawsze mialam w sercu Gryfice.

Wrdcitam do tego miasta, ale tym razem, by podja¢ sie zadania, ktére wydawalo sie wrecz
nieprawdopodobne — odbudowywaltam uczelnie — dostownie. Budynek znajdowat sie w sta-
nie krytycznym. Rektor Olejniczak wierzyl, ze potrafie to zrobié. Ztozytam wniosek do Urzedu
Marszaltkowskiego o dofinansowanie, i na szcze$cie, wniosek zostal pozytywnie rozpatrzony.
Dzieki temu moglismy przystapic¢ do remontu budynku, co bylo pierwszym krokiem w kierunku
odbudowy tej placéwki.
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W trakcie mojej pracy w Gryficacvh mialo miejsce takze wazne wydarzenie — powotanie
nowego kierunku — pedagogiki. To nie bylo tatwe, ale bardzo si¢ ciesze, ze udalo si¢ zrealizowaé
ten plan. Duzy wplyw na otwarcie tego kierunku mieli Piotr Kuczera, dyrektor ZPSB w Szczeci-
nie oraz Wiestaw Chrobak. Pedagogika cieszyla sie ogromnym powodzeniem. Mielismy wielu
studentéw na studiach licencjackich, a takze na dwuletnim studium pedagogicznym. To byt dla
nas czas prawdziwego rozwoju.

Po przepracowaniu w szkolnictwie 54 lat, przesztam na emeryture, ale wcigz bylam zaanga-
zowana w prace zawodow3. Przez te wszystkie lata bylam nauczycielem w szkole podstawowe;j,
dyrektorem szkoty zawodowej ZDZ, dyrektorem liceum ogdlnoksztalcacego, dyrektorem dwu-
letniego studium ekonomicznego, a pézZniej dyrektorem ZPSB w Swinoujsciu i Gryficach. Kazdy
z tych etapéw mial ogromne znaczenie nie tylko dla mnie, ale i dla tych wszystkich, z ktérymi
wspOlpracowatam.

To byla dla mnie niezapomniana podrdz, pelna wyzwar, ale i satysfakcji. Kazda z tych rdl
miata dla mnie ogromne znaczenie, a kazda decyzja, jaka podejmowatam, miata wplyw na to, jak
rozwijala si¢ nasza placéwka, jak rosta nasza spolecznosé akademicka. Dzis, kiedy wspominam
te czasy, widze, jak wiele udalo sie osiggnac dzieki wspdlpracy, poswieceniu i ciezkiej pracy.

Prof. ZPSB dr Grazyna Maniak

Dziekan Wydzialu w Gryficach Ekonomii i Pedagogiki Zachodniopomorskiej Szkoly
Biznesu w Szczecinie od 01.09.2014 r.

Profesor Maniak jest doswiadczonym nauczycielem
akademickim i menedzerem z ponad 30-letnim stazem
w szkolnictwie wyzszym. Absolwentka Uniwersyte-
tu Szczeciniskiego, gdzie zdobyta tytut magistra oraz
stopient doktora nauk ekonomicznych. Od lat petni
funkcje dziekana Wydzialu Zachodniopomorskiej
Szkoly Biznesu — Akademii Nauk Stosowanych (ZPS-
B-ANS) w Gryficach, pracujgc na stanowisku profesora.
W swojej bogatej karierze akademickiej wyktadata
i nadal prowadzi zajecia z wielu dziedzin, takich jak
mikro- i makroekonomia, polityka spoleczna i eko-
nomiczna, funkcjonowanie rynku pracy, zarzadza-
nie zasobami ludzkimi, zachowania organizacji oraz
edukacja dla przyszlo$ci. Swoje zajecia prowadzi na
studiach dziennych, zaocznych, podyplomowych oraz
MBA, a takze w ramach kurséw i szkoleni dla firm oraz
instytucji otoczenia biznesu.

Jako badacz, prof. Grazyna Maniak skupila sie na
funkcjonowaniu gospodarki, szczegdlnie rynku pracy,
kapitatu ludzkiego i spolecznego oraz edukacji. Jej do-
robek naukowy obejmuje wiele publikacjiiraportéw,
ktdre przyczynity sie do rozwoju tych dziedzin.

W roli menedzera odpowiada za strategie i rozwdj Wydzialu ZPSB-ANS w Gryficach, w tym
za przygotowanie i realizacje oferty edukacyjnej ZPSB, obejmujgcej studia I i II stopnia, studia
podyplomowe oraz réznorodne kursy i szkolenia dostosowane do potrzeb regionu.
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Jestréwniez cenionym konsultantem i ekspertem zewnetrznym. Pracowata m.in. dla Insty-
tutu Pracy i Spraw Socjalnych oraz Instytutu Badan Edukacyjnych w Warszawie, przygotowujac
rekomendacje dotyczace uczenia sie przez cale zycie i zarzgdzania zasobami ludzkimi. Uczest-
niczyta takze w opracowywaniu strategii Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.

Jako organizator, inicjowata i wspdlorganizowata liczne seminaria i konferencje, takie jak gry
miejskie i Gryfickie Forum Spoteczno-Gospodarcze. Jej zaangazowanie w dziatalno$é spoteczng
obejmuje czlonkostwo w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym oraz Polskim Stowarzyszeniu
HR Business Partner, a takze aktywng wspdlprace z uniwersytetami trzeciego wieku w Gryficach
i Trzebiatowie.

Za swoje zastlugi w pracy dydaktycznej otrzymata nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecin-
skiego oraz Rektora Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu. Zostala réwniez wyrdzniona Srebrng
Odznaka Honorowg Gryfa Zachodniopomorskiego, przyznawang przez Sejmik Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

W zyciu osobistym czerpie rados¢ z umiejetnosci zdobytych na kursach cukierniczych,
baristy i sommeliera. Lubi podrdze, wedréwki piesze i rowerowe, kocha ksigzki, lubi dobry film
i lampke bialego wina.

Dr Jaroslaw Poteralski
Prodziekan Wydzialu ZPSB w Gryficach od 2014 do 31.09. 2018

Historia folderami napisana

Zostalem poproszony o napisanie kilku stéw o moich zada-
niach, obowigzkach i doswiadczeniach w pracy w charakterze
prodziekana Wydzialu ZPSB w Gryficach. Kilka dobrych lat
juz minelo, pamied potrafi by¢ zawodna, wiec postanowitem
otworzy¢ w komputerze swoj folder z tego okresu. Po tytu-
tach kolejnych folderéw zorientowalem sieg, ile tego bylto i jak
réznorodne zadania pelnitem...

Dawno, dawno temu ....
Z Wydzialem Przedsiebiorczosci w Gryficach wspdlpraco-
walem jeszcze jako magister. Prowadzitem zajecia z mikro-
ekonomii i ekonomii zaréwno na studiach stacjonarnych, jak
iniestacjonarnych. Nie byl to etat, tylko wspdtpraca w ramach
umowy zlecenia.

W 2014 roku prof. Grazyna Maniak, Moja Przyjacidtka
i Osoba, z ktdrg pracowalem od poczatku mojej kariery zawo-
dowej, zadzwonila i poprosita mnie o spotkanie. Co$ slyszalem wczesniej, ze dostata propozycje
objecia funkcji Dziekana Wydzialu w Gryfiach i moze przez chwile przemknelo mi przez glowe,
czego moze dotyczy¢ spotkanie.

Pamietam, Ze powiedzialem Jej, by dobrze sie zastanowila, zanim zada mi to pytanie, bo Jej

nie odmodwie. I rzeczywidcie zapytala: ,A moze razem poprowadzimy Wydzial w Gryficach?”.
OdpowiedZ mogta by¢ tylko jedna.

Dwa kroki za, dwa kroki przed
Jako ,,pro” zawsze bylem krok, dwa za Panig Dziekan. Elegancko i bez rzucania si¢ w oczy.
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Bardzo czesto jednak znajdowatem sie o dwa kroki przed. Najczesciej mialo to miejsce przy
okazji przygotowan do realizacji réznych zadan zaréwno rutynowych, jak i wszelkich wyjatko-
wych wydarzen. Inauguracja kolejnych lat akademickich, witanie zaproszonych Gosci przy okazji
licznych seminariéw, konferencji i spotkan. Sprawdzenie sprzetu, sal, ,roll-upéw” i banneréw.
Pani Dziekan wchodzila na sprawdzony i bezpieczny grunt, oczyszczony ze wszystkich min.
Ale podsumowujac, co tu duzo méwié: ,Dwa kroki za, dwa kroki przed, lecz zwykle ramie
w ramieg”.

Czlowiek orkiestra

Patrzac na tytuly folderéw moge zauwazy¢, ze tych przedsiewzieé bylo naprawde sporo. Tro-
che rutyny, wydarzenia cykliczne i misje specjalne. Opieka nad Domem Studenckim, Przeglady
Techniczne, Inwestycje, Projekty, Rewitalizacja.

Dodajgc do tego obowigzki Pani Dziekan — stworzylisSmy niezlg orkiestre i to niemal symfo-
niczng. Nie tylko w przenosni, ale i dostownie, zwlaszcza, kiedy przez rok goscilismy w naszych
murach Szkote Muzyczng. Z kazdego kata wygladaly przeréznej masci instrumenty muzyczne.
Dodajac to tego Liceum Plastyczne, ktdre na state towarzyszyto nam w naszym Wydziale: sami
artysci.

Co tu si¢ wydarzylo?

Patrzac na foldery na moim komputerze, znajduje mndéstwo wydarzen, ktére organizowalismy
nie tylko na Wydziale, ale réwniez na terenie Gryfic i okolic. Ich uczestnikami byli zaréwno nasi
Studenci, ale réwniez przedstawiciele srodowisk biznesowych, samorzgdowcy, mieszkanicy
Gminy Gryfice, w kazdym doslownie wieku. Organizowali$my Gre Miejskg, Gryfickie Forum
Spoleczno-Gospodarcze, Festiwal Szachowy, Dni Otwarte w ramach Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci, czy tez zakrojone na szerokg skale badania Spotecznosci Lokalnej na potrzeby
Programu Rewitalizacji dla Gryfic.
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Dobry Wujek Pan Prodziekan
Czesto na zajeciach, zwlaszcza przed egzaminami, méwitem Studentom, Zeby nie bali sie ,bar-
dziej niz trzeba” i Ze majg do czynienia z osobg, ktdra na pewno nie bedzie chciala im zaszkodzid.
Bycie dobrym wujkiem dla studentéw nie przychodzilo mi trudno, czasami przejawialo sie to
przymknieciem powiek na zajgkniecia w trakcie egzaminu, czasem natychmiastowg zgodg na
to, co oni tam jeszcze ,wymyslg”... Zwlaszcza, ze moja praca ze Studentami nie odbywata sie
wylacznie w ramach zajec. Pelnitlem funkcje opiekuna praktyk na kierunku Ekonomia, sprawo-
walem piecze nad Akademickim Biurem Karier i wreszcie Samorzgdem Studenckim na Wydziale.
Bez was Drogie Studentki i Drodzy Studenci, nie bytoby Wydzialu, nie byloby tych wspa-
niatlych wydarzen i nie bytoby nas: akademikéw, wyktadowcdw.
To Wy nadawaliscie, nadajecie i obyscie nadawali jak najdluzej sens mojej pracy. Dzigkuje
Wam bardzo, Zze moglem na Was liczy¢, byto mi mito, Zze mogliscie liczy¢é na mnie.

Dr Agnieszka Jankowska
Prodziekan Wydzialu ZPS ANS w Gryficach od 01.10.2018 j

Agnieszka Jankowska — dr nauk spotecznych
w dyscyplinie pedagogika, magister pedagogiki
wczesnoszkolnej, ukoriczone studia podyplo-
mowe z zakresu bibliotekoznawstwa i informa-
cji naukowej, organizacjiizarzadzania o$wiatg,
oligofrenopedagogiki, doradztwa zawodowego
i psychospotecznego.

Nauczyciel w szkole podstawowej, wy-
chowawca w osrodku rehabilitacyjno-wycho-
wawczym, a obecnie pracownik badawczo-dy-
daktyczny i prodziekan Zachodniopomorskiej
Szkoly Biznesu — Akademii Nauk Stosowanych
w Szczecinie Wydzial w Gryficach oraz kierow-
nik filialnej placéwki doskonalenia nauczycieli.

Nauczyciel dyplomowany, wpisana na liste
ekspertow MEN wchodzacych w sktad komisji
egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych nauczycieli
ubiegajacych sie o awans na stopieri zawodowy.

Swojg aktywnos$¢ naukows skupia wokot ;
problemoéw pedeutologii, szczegdlnie refleksyjnosci nauczycieli, ale takze popularyzacji czy-
telnictwa wsrdd dzieci i mlodziezy oraz aktywizacji zawodowej 0séb z niepelnosprawnoscia
intelektualng. Pasjonatka pracy dydaktycznej i samorzadowej ze studentami. Podczas swoich
zajel szerzy idee ,wspierania czlowieka w rozwoju” i ,bycia z innym w relacji”. Jej pedagogiczne
,koniki” to: szkota jako srodowisko wychowawcze, identyfikacja problemdw i projektowanie

dziatari w zakresie wychowania i opieki oraz pedagog-wychowawca-opiekun — kompetencje
i profesjonalizm.

Autorka artykuléw w czasopismach i pracach zbiorowych.

Bycie prodziekanem Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu — Akademii Nauk Stosowanych
Wydzial w Gryficach to dla niej wazny etap zawodowy, pelen wyzwan, ale i satysfakgji, jeden
z tych etapéw zawodowych, ktére wspomina si¢ z prawdziwg dumg i sentymentem. To czas
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intensywnej pracy, ale tez niesamowitej wspoltpracy —z zespotem, na ktdry zawsze moze liczy¢
oraz ze studentami, ktdérzy nie bojg sie zadawad pytan i mysleé inaczej. To wlasnie tutaj, odkrywa,
czym jest praca oparta na zaufaniu, partnerstwie i wspdlnym celu. Panujgca tu atmosfera nie
tlumi, ale napedza — do testowania nowych rozwigzan, wdrazania technologii, uczenia sie przez
dzialanie. To wlasnie tutaj buduje relacje, ktére majg znaczenie —z zespotem, na ktérym mozna
polegad, i ze studentami, ktdrzy inspirujg i mobilizujg do rozwoju. To w koricu tutaj, doswiadcza
realnego wsparcia — uczelnia daje przestrzen do rozwoju, narzedzia do dzialania i motywacje,
by is¢ dalej. Bez zbednego patosu — to po prostu dobre miejsce do bycia i pracy.



OKOLO PEDAGOGII
Zeszyty Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu 2024, 4, 21-23

Edward W. RADECKI

Rozmowa redakcyjna z osobami kierujacymi pracg wydzialu
gryfickiego

okazji mijajgcego dwudziestoleci placéwki, korzystajgc z uprzejmosci Pani Dziekan prof.
Z Grazyny Maniak, zaprosilisSmy do Jej gabinetu wszystkich dostepnych aktualnie szeféw Wy-

dziatu Gryfickiego naszej Akademii. Szeféw bylych i dzisiaj urzedujacych. A dostepnych, bo
pomimo tego, ze Wszyscy zyj3 i cieszg sie zastuzonym zdrowiem, zyciowe koleje losu rzucily nie-
ktérych z nich w rdézne miejsca, powierzajac im wiele innych jeszcze odpowiedzialnych zadan za-
wodowych i rdl zyciowych. Z takich wlasnie przyczyn w spotkaniu nie wziely udziatu zaproszone
dwie bardzo wazne dla wydziatu osoby: Panie dziekan prof. Anna Turczak i Pani mgr Helena Sten-
zel. Obie Panie obiecaly jednak uzupelnic nasze notatki o swoje wlasnorecznie sporzgdzone wspo-
mnienia. Zaproszong dodatkowo uczestniczkg spotkania byta Pani mgr Halina Adomat, dyrektorka
Liceum Sztuk Plastycznych w Gryficach, mieszczacego sie od lat go$cinnie w budynku Wydziatu.

Poprositem uczestnikéw spotkania o opowiedzenie swoich wrazern, wspomnien , emocji
iprzezy¢, towarzyszacych tworzeniu, rozwijaniu i doskonaleniu tego dzisiaj waznego lokalnego
osrodka akademickiego. O swoich planach i nadziejach, sukcesach ilekach, radosciach, a nawet
smutkach i zwatpieniach. Krétko méwigc o tym, co Im w przez te lata duszy gralo, determinujgc
konsekwentng prace twoérczg. Dodalem, ze nie najwazniejsza jest chronologia zdarzen i decyzji,
bo ona wynika z kronikarskich zapiséw Uczelni, ale to, co trwale zapadlo w pamiec uczestnikow
spotkania.

Po krétkiej autoprezentacji, z ktérej wynikalo, ze jako gryficzanin z urodzenia, wychowania
iwyksztalcenia $redniego, a jednoczesnie jako wspdtzatozyciel i udzialowiec spotki zalozycielskiej
naszej Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu Akademii Nauk Stosowanych, z pelnym zaangazo-
waniem kibicowatem pomystowi powotania wydzialu naszej uczelni wiasnie w moich Gryficach,
poprositem obecnych bylych i aktualnych jego szeféw o ich wspomnienia z czasu jego budowania.

Reminiscencje rozpoczal doktor Antoni Ciesliriski, przypominajgac, ze w Gryficach w SP 4
i SP 1 na poczatku funkcjonowaly pomaturalne szkoly biznesowe, péZniej punkt wykladowy
uczelni szczeciniskiej, a nastepnie pelnoprawny wydzial w Gryficach. Nielatwy organizacyjnie
ifinansowo zakup budynku, wymagajgcego generalnego remontu i wielu adaptacji, pozwolil na
unikniecie zastrzezen Paristwowej Komisji Akredytacyjnej wobec w.w. punktéw wyktadowych.
Dodaé trzeba, ze absolwenci tych gryfickich (pracujacych pod patronatem ZPSB) szkdt bizneso-
wych w wiekszosci kontynuowali edukacje w nowo utworzonym wydziale i stali sie pierwszymi
jego studentami. Pani prof. G. Maniak wspomniala, ze poczatki pracy wydziatu dalekie byly od
obecnego uporzgdkowania i stabilizacji. To byt czesto zywiol, emocje i wiele podejmowanych ,,od
dotu decyzjinajuz”. W takim widzeniu poczatkédw funkcjonowania placéwki wspart jg pierwszy
jej dziekan, dr Wlodzimierz Zasadzki, wspominajgc spartaniskie warunki pracy pierwszych za-
miejscowych punktéw wyktadowych i wydziatu. Prof. Maniak stwierdzila nawet, ze w obecnych,
dos¢ niestabilnych czasach, nadmierna formalizacja, drobiazgowa kontrola nad pracg uczelni
i ograniczenie jej samodzielnosci moga byc¢ czasami przyczyna ktopotdw. Uczestnicy spotkania
zastanawiali si¢ tez, z pewnym sceptycyzmem, czy dzisiaj mozliwe byloby takie spontaniczne
budowanie wydzialu ,,0d podstaw”. Wspominano tez 6wczesne, nieuniknione w takim dziata-
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niu btedyifinansowe ,wpadki”, réwniez te koriczgce si¢ wygranymi sprawami sgdowymi. Pani
dyrektor Liceum Sztuk Plastycznych, H. Adomat wspominata z wdziecznos$cig o wielokrotnie
udzielanym szkole wsparciu organizacyjnym, decyzyjnym, a nawet ekonomicznym, udzielanym
placéwece przez wiadze Uczelni i Wydziatu. Dziekowala wszystkim, ale najbardziej prof. Wojcie-
chowi Olejniczakowi, prof. Anecie Zelek i dr. Antoniemu Cie§liriskiemu. Byly wieloletni dyrektor
Wydziatlu dr A. Ciesliniski wspomniat o ktopotach organizacyjnych z 6wczesnymi wspdtwiasci-
cielami budynku, na przyklad w sprawie umieszczenia na nim pelnej nazwy uczelniiwydziatu,
w ktérych pelnil nietatwg role negocjatora. Prof. Maniak poinformowala przy okazji uczestni-
kéw spotkania o nowym projekcie ,,Uczelnia przyjazna”, w ramach ktdrego przewidziana jest
wazna i potrzebna adaptacja przyziemia budynku dla celé6w dydaktycznych. Zaplanowane jest
tam urzadzenie wymarzonych pracowni do ksztalcenia praktycznego. Przy tej okazji ponownie
wrdcil temat wspdlczesnego ,,przeorganizowania wszystkiego”. Doktor Zasadzki wspominat
wiele kosztownych prac adaptacyjnych (np. kompleksowa naprawa dachu czy wymiana okien
w calym budynku). Przy okazji rozmowa zeszla na bazowe, infrastrukturalne i finansowe pro-
blemy szkot niepublicznych wczoraj i dzis.

Rozmowa interesujgco przeniosla sie na obszary wspolpracy kierownictwa i pracownikéw
Wydzialu z mieszkaricami i wladzami miasta i Powiatu Gryfickiego. W réznych okresach rozwo-
ju placéwki wspodlpraca ta réznie wyglgdata, pomimo wielu dziatan Uczelni zmierzajgcych ku
wiekszej integracji i bardziej owocnej wspotpracy. Prof. G. Maniak, obecna dziekan, stwierdzita
nawet, ze jej zdaniem wydzial nadal nie jest wystarczajgco zakorzeniony w lokalnem $rodowisku.
Inny poglad w tej sprawie zaprezentowat dr W. Zasadzki, ktdry stwierdzil, Ze wiele zamierzen
Uczelni i Wydziatu nie powiodlo by sie bez pomocy, zaangazowania i wsparcia burmistrza Gryfic
Andrzeja Szczygla czy starosty Powiatu Gryfickiego Kazimierza Sacia oraz ich wspdlpracowni-
kéw. Wspomniano tez o uzyskanej przez wtadze wydzialu nominacji do powiatowej nagrody
Gryfickiej Regi, sSwiadczacej dobitnie o jego znaczeniu w strukturze miasta i calego regionu. Dr
A. Cieslinski przypomnial, Ze zwyczaj organizacji gieldy dla gryfickich kandydatéw na studia,
odbyt sie, za zgoda i akceptacja wladz, wlasnie na terenie Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu
w Gryficach! Pani prodziekan dr Agnieszka Jankowska zaproponowata nawet opracowanie i prze-
prowadzenie badan sondazowo-diagnostycznych poszukujacych odpowiedzi na pytania: Czy
mieszkaricy utozsamiajg si¢ z faktem posiadania wlasnej uczelni?, Jak oceniajg jej role w rozwoju
zawodowym i osobistym gryficzan? Albo inaczej: Czy uczelnia wrosta w miasto i region Gryficki?
Rozwazano nawet celowos¢ przygotowania na ten temat pracy dyplomowe;j.

Dyrektor Halina Adomat wspomniala o wielu interesujacych imprezach, konferencjach
i szkoleniach organizowanych przez wydzial i jego pracownikéw dla mieszkaricéw, firm i in-
stytucji gryfickich.

Kolejna faza rozmowy skoncentrowala sie na jakosci i otwarto$ci kadry naukowo-dydak-
tycznej i dydaktycznej wydzialu, ktdrej nie wszyscy przedstawiciele w takim samym stopniu
otwierajg si¢ na mieszkaricéw ziemi gryfickiej. Padlo nawet stwierdzenie, ze humanisci sg
bardziej nastawieni na wspdlprace niz przedstawiciele nauk ekonomicznych. Prof. G. Maniak
zwrdcila uwage na zmieniajgcg sie sytuacje demograficznej, ktéra wpltywa na specyfike pracy ze
studentami. Wymaga to wiekszej indywidualizacji zajec, wykorzystania osobistych doswiadczen
zawodowych i rozwojowych studentdéw i stuchaczy, a takze koniecznos¢ uwzglednienia dyna-
micznych zmian srodowiskowych, politycznych, edukacyjnych i kulturowych. Po krotkiej, ale
goracej dyskusji podkreslono ogromna role silnych indywidualnosci na widzenie i role wydziatlu
W zyciu powiatu. Wspomniano na przykltad wielki wktad doktora Antoniego Ciesliriskiego w roz-
woj uczelni, jego kariere nauczycielska, organizacyjng i znaczacy dorobek publikacyjny. To On
zainicjowal i przez lata redagowal wydawane przez wydzial pismo informacyjne pracownikéw
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i studentéw Wydziatu Przedsigbiorczosci ZPSB w Gryficach, SZTUKA I BIZNES. Zastanawiano
sig, ilu znaczgcych, wysoko utytulowanych nauczycieli akademickich pracowalo na Wydziale,
konkludujgc, ze aktualnie prowadzone praktyczne profile studiéw spowodowaly znaczacy
spadekich ilosci. Kierunki praktyczne wymagaja bowiem wyktadowcéw z duzym praktycznym
doswiadczeniem zawodowym, co czesto wyklucza rozwéj naukowy. Nie bez winy s3 tez ofero-
wane dzisiaj przez uczelnie osobiste stawki zatrudnienia, znaczgco mniejsze, niz na przyktad
wynagrodzenie kierowcy autobusowego. Podkreslano jednak pozytywne zjawisko stabilizacji
podstawowej kadry wszystkich prowadzonych kierunkéw ksztatcenia.

Zastanawiano sie réwniez nad tym, w jakich kierunkach ksztalcenia uczelnia i wydzial gryfic-
ki winny dalej i$¢. To wazne, zwlaszcza wobec szybko zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci kulturowe;j
i technologicznej. CZAS, GDY ZDOBYTE WYKSZTALCENIE, ZWLASZCZA NA POZIOMIE WYZ-
SZYM, ZAPEWNIALO MOZLIWOSC PRACY I ROZWOJU PRAWIE DOZYWOTNIO, BEZPOWROT-
NIE JUZ MINAL. Coraz czesciej inny jest nasz zawdéd wyuczony, a inny zawdéd wykonywany, ktéry
rzadko bywa zawodem stalym. Doktor A. Jankowska zwrdcila uwage rozmdéwcow na zjawisko
nienadgzania uczelni w odpowiednim przygotowaniu absolwentéw do zmian zawodowych tu
i teraz. Méwila o rosngcym niestety dystansie miedzy realnymi potrzebami, a zdobywanymi
kwalifikacjami, a takze o koniecznosci praktycznego przygotowywania naszych studentéw do
efektywnego korzystania ze sztucznej inteligencji. Doktor W. Zasadzki uwaza na przyktad, ze
zachodni system studiowania polegajacy na zdobywaniu punktéw w wybieranych przez studenta
przedmiotach, bylby znacznie bardziej efektywny od realizowanego obecnie w naszych akade-
miach. Szkoda, ze obowigzujace przepisy na takie prowadzenie ksztalcenia wyzszego nie pozwa-
lajg. Nie pozwalajg réwniez na prowadzenie studiéw przemiennych, bowiem zajecia praktyczne
prowadzone przez specjalistéw bez dyplomu akademickiego nadal (poza wyjatkami) nie moga
by¢ traktowane jako pelnoprawne zajecia (prof. E. Radecki). Rozmdéwecy zgodzili sig, ze polskie
uczelnie majg za malg autonomie! Ogranicza nas nadmierny centralizm decyzyjny i obowigzujgce
przepisy. To dotyczy niestety wszystkich szczebli edukacyjnych! (Dr A. Jankowska). Inaczej niz
na przyklad w Finlandii, gdzie uczniowie sami dokonujg wielu waznych wyboréw edukacyjnych.
Moze jednak mozemy i powinni$my podejmowac bardziej odwazne i nowatorskie dziatania na
rzecz aktualizacji naszego systemu ksztalcenia studentéw. Doktor Jankowska zaproponowata
nawet, by sale zajeciowe w naszym wydziale opisacd jako pracownie, a dalej zmienié ich umeblo-
wanie i wyposazenie w sposéb umozliwiajacy komunikacje wielokierunkowa. I poszukiwanie.
Bo idac do pracowni, idziemy by pracowad! Jestesmy nastawieni na dzialanie, a nie na stuchanie
nauczyciela. Takie pracownie powinny by¢ otwarte nie tylko dla uczniéw czy studentéw, ale
tez dla cztonkéw spotecznosci lokalnej. Po prostu cos w naszym mysleniu o edukacjii dzialaniu
edukacyjnym musialoby sie radykalnie zmieni¢! Organizacja infrastruktury edukacyjnej powinna
by¢ bardziej elastyczna. Doktor W. Zasadzki wspomnial o zaobserwowanym eksperymencie,
polegajacym na wprowadzaniu dzieci w swobodny system STUDIOWANIA! Wspomniano (prof.
Radecki) o niezrealizowanych planach utworzenia na wydziale w Gryficach Kolegium Juniorum
i Kolegium Seniorum oraz Laboratorium Radosnego Poznawania Swiata.

W rozmowach finalnych rozmawiano o zblizajgcej sie wizycie kontrolnej Paristwowej Ko-
misji Akredytacyjnej na kierunku pedagogika oraz o przygotowaniach do tej wizytacji. O innosci
iréznych uwarunkowaniach pracy wydzialéw zlokalizowanych poza duzymi osrodkami akade-
mickimi. Cale spotkanie przebieglo w sympatycznej, tworczej atmosferze, w duchu wdziecznosci
iuznania wktadu poprzednikéw w postanie i rozwdj naszego obecnego Wydziatu. Na zakoriczenie
spotkania dr A. Jankowska zaproponowata zabawe w skojarzenia dotyczgce okresu swojej tu
aktywnosci. Jej osobiscie kojarzy sie on z rozwojem zawodowym.
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Ludzie starsi w spotecznosci. Wplyw interakcji
miedzypokoleniowych na bezpieczeristwo spolecznosci
lokalnych

Akademia Nauk Stosowanych Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie

Streszczenie: Podjety w choszczeriskim Domu Pomocy Spotecznej ,Prometeusz” projekt wykorzystania in-
tegracji miedzypokoleniowej do poprawy dobrostanu pensjonariuszy, obok wymiaru terapeutycznego, moze
pozytywnie oddzialywad na bezpieczeristwo spotecznosci lokalnej. Spotkania i wspdlne zajecia zmniejszajg
negatywne odczucia senioréw, za$ dzieci wynoszg z nich nie tylko lepsze zrozumienie otaczajacego je $wiata,

lecz takze nabywaja fundamentalne dla bezpieczeristwa umiejetnosci spoleczne.

Slowa kluczowe: bezpieczeristwo lokalne, integracja miedzypokoleniowa, subiektywne odczuwanie zagrozen.

Bezpieczenstwo jednostki i grupy spolecznej

Jednym z przedsiewzied zmierzajgcych do zapewnienia mozliwie najwyzszego komfortu zycia
ludzi starszych, pensjonariuszy choszczeriskiego Domu Pomocy Spotecznej (DPS), Prometeusz”,
jest niedopuszczenie do ich catkowitego wykluczenia ze spoleczeristwa. Nie wdajgc sie w szc-
zegllowe rozwazania — a juz tym bardziej ocene tego kierunku dzialania personelu placéwki,
chod osiggane rezultaty wydaja sie zachecajgce — warto zwrdcié¢ uwage na rzadko podnoszony
w literaturze aspekt: takie dzialanie podnosi poczucie bezpieczenistwa uczestnikow projektu.
Wydaje sie przy tym, ze z uzyskanych doswiadczen mozna wyprowadzié wnioski i rekomendacje
bardziej ogdlne, odnoszace sie do celowosci angazowania najstarszych czlonkéw spolecznosci
i wykorzystania ich potencjatu w tworzeniu bezpieczeristwa spotecznosci lokalnych.

W naukach o bezpieczeristwie kategoria ,bezpieczeristwo” objasniana jest licznymi defin-
icjami, réznigcymi sie odniesieniem do charakteru zagrozen (przedmiotéw bezpieczeristwa).!
Natomiast podmiotem bezpieczeristwa jest zawsze i wylgcznie cztowiek, jednostka funkcjonujaca
w okreslonym $rodowisku spotecznym.” Na gruncie teorii bezpieczeristwa, subdyscypliny nauk
o bezpieczenistwie, kategoria definiowana jest jako stan spokoju, przewidywalnosci, zabez-
pieczenia oraz poczucie braku zagrozer lub/i istnienia ochrony przed nimi, pewnos¢ istnienia,
przetrwania oraz rozwoju podmiotu.® Analiza definicji upowaznia do konstatacji, ze bezpiec-
zeristwo odnosi sie do psychiki podmiotu, wolnosci od obawy o pogorszenie si¢ jego dobrostanu
w wymiarze biologicznym (moze istnie¢) spotecznym (moze funkcjonowad) i kulturowym (moze
rozwijaé sie). Ocena poziomu wlasnego bezpieczeristwa to w istocie oszacowanie potencjalnej

! Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, Warszawa 1996, s. 11-17; J. Staiiczyk, Formulowanie
kategorii pojeciowej bezpieczeristwo, Poznan 2017, s. 122-130.

2 M. Trubas, Bezpieczenistwo. Zarys teoretyczny, Szczecin 2017, s. 48, 147—148.

? ]. Stariczyk, dz. cyt., s. 200-201.
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dotkliwosci uswiadomionych zagrozen — zewnetrznych impulséw godzgcych w dobrostan
czlowieka i mozliwosci ochrony przed skutkami ich destrukcyjnego oddzialywania.

Powyzsze stwierdzenie w dostatecznie szerokim przedziale ufnosci opisuje takze pod-
miot zbiorowy — grupe spoteczng. Socjologia okresla tym terminem zbiorowos¢ ludzkg
— zbidr jednostek, w ktérym wspdlnota pewnych spotecznych cech wyraza sie¢ w zbiorowej
tozsamosci, a towarzyszace temu interakcje w jej obrebie sg czestsze i intensywniejsze niz
z osobami z zewnatrz*. Oprdcz wielorakich powigzan grupe spoleczng konstytuuje jej wymiar
przestrzenny, wyznaczony obszarem zyciowej aktywnosci. Jezeli jest on wzglednie niewielki,
mowimy grupach lub spotecznosciach lokalnych. W rozumieniu teorii bezpieczeristwa kons-
tytuuja je rozne, zawsze przestrzenne, kryteria. Spolecznoscig lokalng jest wiec rodzina, krag
towarzyski, grupa pracownicza czy tez mieszkancy miejscowosci.

Jednostka, podmiot indywidualny, ocenia swg sytuacje w oparciu o posiadang wiedze,
zgromadzone doswiadczenia, wlasciwosci umystu i psychiki, a wiec subiektywnie. Podob-
nie subiektywna jest ocena wypracowana przez podmiot zbiorowy — grupe spoteczng. Przy
tym szacunek prawdopodobienistwa zaistnienia i intensywnosci zagrozen nie jest prostg sred-
nig arytmetyczng ocen podmiotéw indywidualnych, lecz — z duzym przyblizeniem — $red-
nia wazong, ktdrej sktadowe maja rézny ciezar, najwiekszy — oséb znaczacych w srodow-
isku, lideréw opinii.* Nie mniej jednak w niewielkich spolecznosciach znaczenie majg oceny
wszystkich ich cztonkéw. Impulsy ksztaltujgce bezpieczenistwo grupy wyplywajg nie tylko
z otoczenia, lecz takze z jej wnetrza. Ta ostatnia sktadowa mierzona jest iloscia i jakoscia relacji
miedzy czlonkami grupy. Matematyczne modelowanie bezpieczenstwa wskazuje, ze jego odczu-
walny poziom rosnie wraz z liczba relacji i interakcji, przede wszystkim dwu- i wielostronnych,
przy czym potencjal wiezi pozytywnych winien przewyzszac deficyt wytworzony przez relacje
negatywne®.

Bezpieczenistwo, a dokladniej poczucie stabilnosci i przewidywalnosci, wraz z potrze-
bami fizjologicznymi zaliczane jest do potrzeb egzystencjalnych, warunkujgcych istnienie
imozliwos¢ wypelniania przez podmiot przypisanych mu rdl spotecznych. A. Maslov uwazal,
ze potrzeby egzystencjalne majg wyjatkowy status biologiczny i psychologiczny wynikajgcy
z ich imperatywnego charakteru i muszg by¢ zaspokojone pod grozbg uposledzenia funkcji
lub nawet destrukcji podmiotu’. Warunkujg one takze spelnienie potrzeb wyzszego rzedu,
okreslanych mianem spotecznych: przynaleznosci, uznania i samorealizacji. Podkresli¢ przy
tym nalezy, ze miedzy egzystencjalng potrzebg bezpieczenistwa a potrzebami spolecznymi
zachodzi sprzezenie zwrotne; deficyt przynaleznosci, uznania lub brak mozliwos$ci samoreal -
izacji wywoluje u podmiotu poczucie dyskomfortu, niepokdj i frustracje. Odczucia te sg typowa
reakcja na zagrozenie, a wiec niepowodzenia spoteczne skutkujg uposledzeniem odczuwalnego
bezpieczenistwa. Dgzgc do przywrdcenia jego akceptowalnego poziomu, podmiot podejmuje
aktywnos¢. Nader czesto jednak ocena stopnia zagrozenia i w konsekwencji dziatlania napraw-
cze (ratunkowe) skazone sg licznymi btedami: myslenia zyczeniowego, konfirmacji lub oceny
holistycznej, co zwykle skutkuje ich niskg racjonalnoscia.®

*P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczenistwa, Krakéw 2010, s. 196.

° Tamze, s. 201-203, 234.

¢ Relacjom uznawanym za pozytywne winien towarzyszy¢ efekt wzmocnienia, synergii dodatniej, M. Trubas,
dz. cyt., s. 83.

7 A.H. Maslov, Motivation and Personality, wyd. ros., St. Petersburg 2002, cz. 1, s. 64-75; cz. 2, 5. 108-114.

8 T.Tyszka, T. Zaleskiewicz, Racjonalnos¢ decyzji. Pewno$é i ryzyko, Warszawa 2001, s. 90-101.
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Bezpieczenstwo uczestnikow choszczenskiego projektu

Uczestnicy projektu realizowanego przez DPS zaliczajg sie do dwdch wyraznie wyodrebnionych
kohort9. Pierwsza to pensjonariusze o$rodka, osoby zaawansowane wiekowo, z grupy ,,starszych
starszych”, druga — dzieci w wieku przedszkolnym. Nawet nie positkujac sie doktadniejszymi
charakterystykami socjologicznymi mozna przyjaé zalozenie, ze stosunek do bezpieczeristwa
wiasciwy kazdej grupie jest podobny i mozna je traktowac jako homogeniczne: oceny bezpiec-
zenistwa ich czlonkdéw sg wiec zblizone. Poczucie dyskomfortu senioréw jest gtéwnie skutkiem
przypadlo$ci zwigzanych z wiekiem, stusznie bowiem zauwazy! T. Zelediski — Boy: ,,Gdy czlowiek
robi sie starszy, wszystko w nim po trochu parszywieje” (Stéwka, Ernestynka). Rezultatem jest
ograniczenie pola aktywnosci: domowo-rodzinnej, zawodowej, spolecznej, intelektualne;j i fizy-
cznej, a w przypadku pensjonariuszy osrodka aktywnosc na rzecz rodziny i dotychczasowego sro-
dowiska spolecznego, jak sie wydaje, praktycznie nie istnieje. Zanika tez zdecydowana wiekszos¢
relacji definiujacych konteksty funkcjonowania w dotychczasowym $rodowisku spotecznym10.
Taka, relatywnie gwaltowna, zmiana skutkuje apatia, poczuciem wykluczenia oraz braku moz-
liwosci zaspokojenia potrzeb wyzszego rzedu, zwlaszcza przynaleznos$ci i uznania. Deficyt ten,
na zasadzie opisanego wyzej sprzezenia zwrotnego, uposledza poczucie bezpieczenistwa. Przy
tym zjawisko ma charakter procesu samonapedzajgcego sie, a wiec negatywny stan poglebia
sie w miare uplywu czasu. Pojawia sie takze frustracja, a ta — zgodnie z teoriami J. Dollarda
iL. Berkowitza — przeradza sie w agresje lub/i gniewll. Niszczone sg istniejgce jeszcze pozytywne
relacje oraz cheé nawigzywania nowych, a do otoczenia trafiajg destrukcyjne impulsy uposledza-
jace bezpieczernistwo catej grupy spotecznej. W tym przypadku kategoria ,,otoczenie” obejmuje
przede wszystkim mieszkaricow i personel placéwki a takze, choé zapewne w zdecydowanie
mniejszym stopniu, rodziny pensjonariuszy.

Inne aspekty bezpieczernistwa rozpatrywac nalezy w przypadku drugiego zbiorowego podmi-
otu projektu — dzieci. W tym miejscu uczynié nalezy istotne zastrzezenie — teoria bezpieczenst-
wa rozpatruje bezpieczenstwo dzieci wylgcznie w ujeciu przedmiotowym, analizujgc Zrédia
i charakter specyficznych zagrozen. Funkcjonalnym aspektem, tj. ograniczeniem lub likwidacja
negatywnych oddzialywan, w tym mozliwosci krzywdzenia dzieci, zajmuja si¢ inne subdyscy-
pliny: psychologia bezpieczenistwa, pedagogika bezpieczenistwa i socjologia bezpieczeristwa.
Nawet pobiezne odwotanie sie do ich dorobku upowaznia do stwierdzenia, ze potrzeba bezpiec-
zenstwa u dzieci jest szczeg6lnie silna. Jej zaspokojenie jest warunkiem koniecznym pomyslnego
psychospolecznego rozwoju mtodych ludzi, a szczegdlnie uksztaltowania ciekawosci $§wiata,
aktywnosci, otwartosci i potrzeby kontaktu z innymi ludZmi. Zauwazmy, ze wszystkie wyzej
wymienione cechy majg charakter pozytywnych relacji spotecznych, niezbednego elementu
bezpieczeristwa grupowego. Potrzebe bezpieczeristwa dzieci zaspokajajg przede wszystkim
rodzice i sSrodowisko domowe". Lecz takze w tym przypadku nawet wiedza potoczna pozwala
zgltosié watpliwos$ci odnosnie wydolnosci wychowaweczej tego sektora spotecznego otoczenia
najmlodszych. Wystarczy odnotowaé powszechnie znane zjawiska mozliwe okreslane wspdl-
nym mianem uwigdu bezposrednich kontaktéw w rodzinie i grupie réwiesniczej. Skutkiem jest
narastajgce poczucie odrzucenia, braku akceptacjii samotnosci, nierozumienie otoczenia i prze-

° Kohorta — w statystyce zbidr ludzi wyodrebniony wg. kryterium cech powstalych na skutek specyficznych dla

niego zjawisk i proceséw, J. Z. Holzer, Demografia, Warszawa 2003, s. 14.

10 p, Sztompka, dz. cyt., s. 37.

' M. Wolicki, Podstawowe teorie agresji w ujeciu psychologicznym, ,Dyskurs Pedagogiczny”, t. 7, 2013, s. 27-29.
2 K. Zernik, Rola i znaczenie rodzicéw w zyciu dziecka, ,,Nauczyciel i Szkota”, 2018, nr 4(68), s. 15.
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konanie o jego wrogosci.13 Co do swej istoty sg to odczucia podobne do oméwionych wczesniej
w grupie senioréw i takze zmuszajg dzieci do podejmowania samodzielnych préb zmiany swej
sytuacji, w skutkach zawsze i pod kazdym wzgledem groznych i niebezpiecznych. Chaotyczna
i nieracjonalna aktywnos$¢ poglebia atrofie interakeji wewnatrz rodziny i grupy réwiesniczej,
azmniejszenie ich dodatniej synergii obniza poziom samooceny i odczuwanego bezpieczeristwa.

Korzystne jest wiec tworzenie warunkow do nawigzywania i utrzymania liczby pozyty-
wnych relacji cztonkéw obydwu analizowanych kohort. Ponad wszelkg watpliwo$é mozemy
mowic o poprawie w ten sposéb dobrostanu rozumianego jako subiektywne odczuwanie przez
jednostke — i niekoniecznie werbalizowane — zadowolenie z wlasnego zycia. Wydaje sig, ze
w przypadku senioréw chodzi o wole czy tez chec zycia, zas dzieci — ogdélnego stanu psychiki.14
Dobrostan jednostek przekltada sig, z uwzglednieniem uczynionego wcze$niej zastrzezenia,
na potencjal spoteczny kohorty, jej zdolnos¢ do inspirowania kreatywnych dziatari w sferach
i obszarach waznych dla jej czlonkéw. Jest to jeden z rzadko podnoszonych w literaturze przed-
miotu elementdw bezpieczeristwa grup lokalnych.15 Najkrdcej ujmujac — poprawa dobrostanu
skutkuje ograniczeniem alienacji, zniechecenia i przywraca ched do zycia.

Kierunki integracji miedzypokoleniowej

Opierajac sie na teorii bezpieczeristwa oraz analizie bezpieczeristwa grup spotecznych uczest-
niczacych w projekcie mozna podjaé probe zarysowania szczeg6lnie wydajnych form wplywania
na poczucie bezpieczenstwa senioréw, dzieciiich spotecznego otoczenia.

Wydaje sig, ze w relacji miedzypokoleniowej strong ,wiecej dajacg” (choé wymaga
to szczegbétowych badan z zastosowaniem metod ilosciowych) sg seniorzy. Paradoksalnie,
zwigzane z ich wiekiem ograniczenia moga by¢ atutem, poniewaz ludzie starsi nie zmie-
niajg sie tak szybko jak reszta spotecznego otoczenia dzieci. Kontakty z nimi mogg daé na-
jmltodszym okazje do spokojnego pouktadania sobie i zrozumienia licznych bombardujacych
je zewnetrznych oddzialywan (impulséw). W tym przypadku seniorzy spelniajg role stabi-
lizatora emocjonalnego. Kolejny kierunek oddzialywania to rozwdj poznawczy dzieci. Roz-
mowy ze starszymi, a dzieci bardzo lubig rozmawiad i potrafig stuchad, wspdlne wykonywanie
réznych prac (dzielenie sie wiedzg i umiejetno$ciami) rozbudzajg ciekawosd intelektualng dzieci
i stymulujg je do préb samodzielnego rozwigzywania probleméw. Kontakty miedzypoko-
leniowe niewgtpliwie rozwijajg umiejetnosci spoleczne dzieci: zdolnos¢ do bycia obok os-
oby spoza kregu rodzinnego i zachowania réwnowagi miedzy wiezia z nig a swoja nieza-
leznoscia, a takze nawigzywania relacji zaspokajajgcych naturalng potrzebe bliskosci
i akceptacji. Jednoczesnie spokojne (chciatoby sie napisad — niespieszne) rozmowy z osobg
starszg pozwalajg dziecku zrozumied pedzacy obok swiat. Niewatpliwie obniza to poziom
niepokoju i stresu demolujgcego poczucie bezpieczenistwa dziecka. Waznymi umiejetnoscia-
mi spotecznymi, ktére réwniez mogg zostaé uksztaltowane u matych rozméwcéw, sa empatia
i gotowos$é do pomocy oraz akceptacja réznici szacunek dla innych, odmiennych ludzi. Te wlasnie

B G. Paluch, Dzieci nieakceptowane w grupie: diagnoza i analiza zjawiska, ,Nauczyciel i Szkota”, 1999, nr 2(7), s.
45—46.

D, Kara$, Pojecia i koncepcje dobrostanu: przeglad i préba uporzadkowania, ,Studia Psychologica: teoria et
Praxis”, 2019, vol. 19, nr 2, s. 11-14.

5 J. Gierszyniski, Bezpieczeristwo spoteczne jako dziedzina bezpieczeristwa narodowego, ,Historia i Polityka”,
2018, nr 23(30), s. 28; M. Leszczyriski, Bezpieczeristwo spolteczne a wspdlczesne paristwo, ,Zeszyty Naukowe
Akademii Marynarki Wojennej”, 2011, nr 2(185), s. 123-130.
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wartosci szczegdlnie wyraznie wpltywajg na pozytywny charakter (dodatnig wartos<) relacji
wewnatrz spolecznosci lokalne;j.

W innym, szerszym wymiarze rozpatrywaé nalezy funkcje kontaktéw miedzypokoleniowych
roboczo nazwang przekazywaniem dziedzictwa. Bezposredni kontakt moze byc¢ okazja do za-
prezentowania dzieciom istotnych elementéw kodu kulturowego oraz zestawu mitéw i wartosci
konstytuujgcych nardd: poczynajac od piosenek, wierszykéw i przystéw, poprzez rzadko obecnie
uzywane okreslenia i zwroty do wskazywania wzorcdw zachowan, norm spolecznych i zasad
wspotzycia spotecznego. Dzieci moga wiec poznawac historie i tradycje bezposrednio od uczest-
nikéw przesztych zdarzen. Sadze, ze sprzyja to formowaniu poczucia ciagtosci i przynaleznosci
do szerszej wspdlnoty, w tym przypadku — narodowe;j.

Pozytywne impulsy docierajace do senioréw ze strony dzieci s3 mniej oczywiste. Prawdo-
podobnie najistotniejszy jest przekaz o przydatnosci (,,jestem potrzebny”). Ched sprostania
oczekiwaniom pobudza aktywnosc¢ umystowa, sktania do przeglagdu posiadanej wiedzy i umie-
jetnosci, a przy uczynieniu z nich tresci kontaktow — takze od$wiezenia pamieci. Odciaga to ludzi
starszych od zamykania si¢ w sobie, bezwladnosci intelektualnej i ponurych czesto rozmyslan.
Same za$ spotkania i bezposrednie obcowanie z dzie¢mi, wnoszg zauwazalng wartos¢ dodang —
wytracajg senior6w z codziennej rutyny, zas znany z psychologii ,,efekt pandy” budzi pozytywne
odczucia inspirujgce do wyjscia z wykluczenia spolecznego. Nie przypadkiem przeciez w Biblii
zapisano: ,Korong starcéw sg wnukowie”16. Nawet ci ,,przyszywani”.

Zasygnalizowane wyzej pozytywne tresci relacji miedzypokoleniowych sg, zdaniem au-
tora, charakterystyczne dla analizowanego projektu. Zapewne ich wykaz nie jest zamkniety,
bez trudu bowiem mozna wskazaé inne obszary zaangazowania senioréw w integracje
miedzypokoleniowg. Nalezy jednak mied na wzgledzie, Ze seniorzy sg jednak dla dzieci oso-
bami spoza kregu rodzinnego, ze wszelkimi tego konsekwencjami. Stad niezwykle wazna
i delikatna funkcja personelu osrodka i pedagogéw — opiekundéw dzieci inicjujacych
imoderujgcych relacje tak, by mialy one pozadany potencjal oraz odpowiednig tresc i stosowng
intensywnos¢.

Projekt angazujacy ludzi starszych w budowanie relacji miedzypokoleniowych swym
znaczeniem wykracza poza ramy placéwki. Jest bowiem wktadem w definiowanie roli ludzi
starszych w spotecznosciach lokalnych w realiach wspdiczesnej Polski. Odsetek senioréw
w populacji nieustannie rosnie, co wynika tak z wydluzenia przecietnej dlugosci zycia, jak
i zachwiania korzystnej struktury demograficznej. Potencjal senioréw, ich zyciowe do$wiad-
czenie, wiedza i umiejetnosci mogg odegrad istotng role w powstrzymywaniu, a co najmniej
stepianiu, skutkéw dezintegracji rodzin oraz wychowaniu i edukacji pokolenia wnukéw, odd-
zialujgc pozytywnie na rozwdj emocjonalny i spolteczny dzieci. Dla senioréw zas, zwlaszcza
wylgczonych ze swego srodowiska rodzinnego pensjonariuszy osrodka, ta forma aktywnosci
stepia dolegliwosci ich obecnej sytuacji spoteczne;j.

Zaprezentowane rozwazania o wplywie relacji miedzypokoleniowych na bezpieczeristwo
spotecznosci lokalnych sygnalizujg potrzebe poglebionych badan interdyscyplinarnych. Szc-
zegdlnie frapujacy wydaje sie problem doboru metod i narzedzi badawczych pozwalajgcych
uzyskac dane ilosciowe mozliwe do zastosowania w modelowaniu zjawiska. Przedstawione
w trzeciej czesci tekstu rozwazania majg charakter opartych na racjonalnych przestankach tez.
Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze inicjatywa dobrze stuzy bezpieczeristwu i nawet celowe
byloby rozszerzenie grona jej uczestnikdéw o dzieci w wieku wczesnoszkolnym.

16 pismo Swiete starego i nowego testamentu, Ksiega przystéw, Prz. 17.6.
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Staros¢ i osoby starsze w oczach dzieci
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,Podobnie jak jesient moze by¢ najpiekniejszg porg roku,
tak i staro$¢ moze by¢ najlepszym okresem zycia.
Bywajg jednak jesienie stotne i bezowocne
i staro$¢ tez jalowa, bolesna, a nawet tragiczna”

Antoni Kepinski,! Rytm zycia

Streszczenie: W przestrzeni publicznej staro$¢ i osoby starsze funkcjonujg w formie stereotypéw negatywnych
— stygmatyzujacych oraz pozytywnych prezentujacych idylliczny obraz. Celem artykulu jest zaprezentowanie
fragmentu wynikéw badari dotyczacych opinii dzieci (w wieku 7-10 lat) na temat staro$ci i os6b starszych.
Spontaniczne i szczere wypowiedzi dzieci byly na tyle interesujace, gdyz wydaje sie dalekie od stereotypéw
iuprzedzen. Autor opracowania wskazuje, na pozytywny wizerunek starosciioséb starszych w oczach dzieci.
Taki wizerunek moze przyczynic sie do ksztaltowania wzajemnych relacji a tym samym wlasciwych postaw

pomiedzy najmlodszymi a seniorami.
Slowa kluczowe: starosd, osoby starsze, seniorzy, stereotypy, wymiar biologiczny, psychiczny i spoleczny.

Abstract: The concepts of an old age and the elderly function in public space in the form of negative and
stigmatizing stereotypes as well as positive stereotypes presenting an idyllic image of the elderly. The aim of
the article is to present a fragment of research results regarding the opinions of children (aged 7-10) about
an old age and the elderly. The children’s spontaneous and honest statements proved to be of interesting na-
ture far from stereotypes and prejudices. The author of the study indicates that the positive image of old age
and the elderly in the eyes of children can contribute to shaping mutual relationships and thus appropriate

attitudes between the youngest and seniors.

Keywords: old age, the elderly, seniors, stereotypes, biological, mental and social dimensions.

Wprowadzenie

Analiza prowadzonych w Polsce badan na temat wizerunku oséb starszych (A. Rudnik, O. Go-
golin, E. Szymik i innych) pozwala stwierdzi¢, iz nie ma zgodnosci, co do postrzegania starosci
i osoby starsze przez najmlodsze pokolenie. Obecnie istnieje powszechny kult nieustannej
mtodosci i sprawnosci, ktdry raczej w negatywnym $wietle przedstawia osoby starsze. Zatem
wylaniajgcy sie¢ w spoteczeristwie stereotyp staro$cii osoby starszej jest najczesciej negatywny>.

! Antoni Kepiriski, Rytm zycia, Sagittarius, Warszawa 1992, s. 278).
> A. Rudnik, Wymiary starosci i cechy ludzi starych w percepcji dzieci i mlodziezy, Pogranicze. Studia Spoteczne. Tom
XXVIII (2016), s. 202.
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W przestrzeni publicznej ,,staros¢” niejednokrotnie funkcjonuje w formie przesgdu, ktdry jest
obrazem krzywdzgcym a nawet stygmatyzujacym takie osoby>. ,,Uwypukla [si¢] nieprzydatnos¢
spoleczng, schorowanie, biernosci nierzadko wykluczenie spoleczne”. Podstawowe znaczenie w prze-
lamywaniu stereotypéw dotyczacych ludzi w okresie ,,pdZnej dorostosci” odgrywa ksztaltowa-
nie wlasciwego sposobu postrzegania ludzi starych przez najmlodszych oraz ksztaltowanie ich
podejscia do wlasnej, chod odlegtej, ale nieuchronnej starosci.

Majac na wzgledzie powyzszg przestanke, w lutym 2024 roku przeprowadzono badania
sondazowe w szkole podstawowej nr 10 w Szczecinie z wykorzystaniem kwestionariusza wywia-
du. Odpowiedzi udzielato 45 uczniéw losowo wybranych, w wieku 7-10 lat. Przedzial wiekowy
respondentéw nie byl przypadkowy, gdyz zgodnie z zalozeniami psychologii rozwojowej u dzieci
w tym okresie nastepuje przejscie od powierzchownosci odbioru do myslenia operacyjnego.
W efekcie u dzieci poglebia sie obiektywizacja opisu innych ludzi. Zatem dzieci w klasach I-III
dostrzegajg wyrazne zmiany w sposobie zachowania innych oséb, przy tym s3 one niezwykle
otwarte i szczere. Dziecinistwo jest takze okresem ksztaltowania wilasnej hierarchii wartosci i ce-
16w, okreslania swojego miejsca w $wiecie. Innymi stowy to decydujacy etap dla powstawania
i budowania pogladéw, przekonari na temat otaczajgcej rzeczywistosci, ludzi, zjawisk, a wiec
takze tych dotyczacych starosci i 0s6b starszych.

Stereotypy starosci i stereotypy wizerunku oséb starszych...

Stereotyp to ,szablon, uproszczony, tradycyjny zazwyczaj irracjonalny obraz...”?, inaczej pewien
wzorzec myslowy. W kontekscie starosci to ,,uogdlniona reprezentacja grupy wyodrebniona z uwagi
na jakgs tatwo zauwazalng ceche okreslajgcq spoteczng tozsamosc —w tym wypadku wiek™. Zdaniem
Wiolety Bryniewicz i Marka Bulsa stereotyp funkcjonuje w ludzkich schematach poznawczych
i relacjach miedzyludzkich na tyle silnie, Ze nie ma potrzeby weryfikacji go w odniesieniu do
rzeczywistosci’. Jednocze$nie stereotypy sg dlugotrwale i odporne na zmiany; przewaznie wy-
razajg wartosci i oceny akceptowane przez spoleczenistwo. Stereotypy moga by¢ nacechowane
zbytnimi uogdlnieniami, posiadaé charakter wartosciujacy i wyrazaé negatywne przekonania,
przeobrazajgce sie w uprzedzenia. W zyciu codziennym niejednorodnie ,,staro$¢” aczona jest
ze ztym stanem zdrowia, niedoleznoscig oraz zaleznoscig od innych, pomijajac przy tym fakt
istnienia catkiem licznej grupy oséb starszych cieszacych sie doskonalym zdrowiem i swietng
aktywnoscig. Malgorzata Potent-Ambroziewicz opisuje osiem modeli osobowosciowych czto-
wieka starego w kontekscie wyobrazen negatywnych. Sg to miedzy innymi: czlowiek staby,
bezbronny, osamotniony, niezaangazowany spotecznie, nieznosny sasiad, typ zlosliwego sk-
nery, mruka i ponuraka itp.%. Takie stereotypy dla ludzi starszych potrafig by¢ obrazliwe a tym
samym niesprawiedliwe. Znaczacg role w procesie utrwalania stereotypowego — negatywnego
obrazu staro$ci odgrywaja srodki masowego przekazu, gdzie odbywa sie ,nieustanne dgzenie do

> Por.]. Hebda, A. Biela, Znaczenie stereotypdw i teorii starzenia si¢ w postrzeganiu spotecznym osdb starszych, ,,Eduka-
¢ja Etyczna”, 2015 nr 9, s. 55. https://edukacjaetyczna.pl/wp content/uploads/Archiwum/EE_09_2015-8.pdf (do-
step: 30.04.2024).

* W. Bryniewicz, M. Bulsa, Mlodziez wobec starosci i starzenia, ,Hygeia Public Health”, 2017, nr 52(3), s. 204,
http://www.h-ph.pl/pdf/hyg-2017/hyg-2017-3-203.pdf (dostep: 30.04.2024).

> W. Kopaliniski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Wiedza Powszechna, Warszawa 1975, s. 916.

¢ ]. Wawrzyniak, Funkcjonowanie stereotypu starosci w spoleczeristwie, ,Gerontologia Spoleczna”, 2007 nr 1(2), s. 71.
7 W. Bryniewicz, M. Bulsa, Mlodziez ..., op. cit. s. 204.

8 M. Potent-Ambroziewicz, Staros¢ w jezyku mlodziezy wspdlczesnej, Wyd. Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej,
Lublin 2013.
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uproszczenia i uogolniania przekazywanych komunikatow’. Drugim nie mniej waznym czynni-
kiem utrwalajacym negatywny stereotyp o starosci i osobach starszych jest postepujacy kryzys
rodziny i z nim zwigzane oslabienie wiezéw rodzinnych. W czasie dominacji ,modelu rodziny
malej”, zanikania rodzin wielopokoleniowych, kryzysu wartosci — zmienia sie tez rola i miejsce
czlowieka starego w spoleczenistwie.

Jednak stereotyp moze réwniez funkcjonowaé w kontekscie pozytywnego obrazu —wzorca
skupionego na cechach pozgdanych. W przypadku ,starosci” moze to by¢ obraz ,pogodnego
seniora”, ktéry ma dla wnukdw czas, lub ,babci, ktdrej wlosy sg pokryte szronem”, robigcej na
drutach, czytajacej wnukom bajki lub gotujacej smakotyki. Wedlug opinii Joanny K. Wawrzyniak
»bez uwzgledniania roznic indywidualnych i wrzucajgc wszystkich w jeden schemat, mozina mowic
jedynie o stereotypie nie tyle pozytywnym, co pseudo pozytywnym’°. Nalezy podkresli¢, ze coraz bo-
gatsza wiedza gerontologiczna wskazuje, ze ,staro$¢” moze by¢ okresem niezwykle twdrczym,
aktywnym i obfitujacym w nowe przezycia i doswiadczenia, dajacym satysfakcje i motywacje do
dzialania osobom starszym". Wielu autoréw stara sie unikad pojecia ,,cztowiek stary”. zastepuje
je okredleniami: ,senior”, ,,seniorzy”, lub ,0soby trzeciego, czwartego wieku, p6Znego wieku”.
Trzeci wiek to czas, gdy jednostka wolna jest od pracy zawodowej i zadan rodzicielskich, zas
czwarty wiek to czas zycia, gdy jednostka ze wzgledu na podeszly wiek traci samodzielnos¢
iniezalezno$¢, ma ograniczong sprawnosc fizyczng i umystowsg.

Analiza wynikéw badan

W kontekscie teoretycznych przestanek i wielu watpliwosci na temat pozytywnych, czy nega-
tywnych stereotypdw zwigzanych ze staroscig i spostrzeganiem osoéb starszych przez dzieci
sformutowano problem gléwny: ,w jaki sposdéb dzieci postrzegajg starosé i osoby starsze?”

0d kiedy zaczyna si¢ staros¢?

Jednym z pierwszych pytan skierowanych do najmtodszych respondentéw byto pytanie: od kie-
dy zaczyna sie staro$é? Nalezy zaznaczyd, ze wspoélczesnie nadal do nierozstrzygnietych nalezg
pytania o to, kogo nalezy uznad za osobe starszg oraz, jakie istniejg kryteria staro$ci. Wprawdzie
wiele epok wczedniej probowano zdefiniowad ,staros¢”, rozpatrujgc jg w réznych ujeciach. Jed-
nak dopiero w wieku XIX terminowi ,,staros¢” przyznano status zjawiska spolecznego. W tym
okresie prébowano przy pomocy metod empirycznych okresli¢ wlasciwosci fizyczne, duchowe
i obyczajowe ludzi starych.

Autorzy ,Stownika jezyka polskiego” pod redakcjg Mieczystawa Szymczaka ,,staros$¢” definiu-
ja, jako ,,okres zycia nastepujacy po wieku dojrzalym; okres, kiedy sie jest starym”13. Synonimy
starosci to okreslenia pozytywne m.in. ,jesien zycia”, ,,zloty wiek”, ,pdzna dorostos¢”. Wedtug
literatury nie mozna jednoznacznie okresli¢, kiedy dokladnie rozpoczyna si¢ w ontogenezie

° ]. Hebda, A. Biela, Znaczenie stereotypdw i teorii starzenia si¢ w postrzeganiu spotecznym oséb starszych, ,,Edukacja
Etyczna”, 2015 nr 9, s. 55, https://edukacjaetyczna.pl/wp-content/uploads/Archiwum/EE_09_2015-8.pdf [dostep:
28.04.2024].

10 I.K. Wawrzyniak, Starzenie si¢ i jego charakterystyka [w:] Ludzka starosé, A. Fabis, J. K. Wawrzyniak, A. Chabior
(red.), Impuls, Krakéw 2015, s. 72.

" A. Kotlarska-Michalska. Staros¢w aspekcie sogjologicznym, ,Roczniki Socjologii Rodziny” XI1 UAM, Poznan 2000 s. 150.
2 J. Hrynkiewicz, Los starca zalezy od kontekstu spolecznego — wprowadzenie, [w:] O sytuacji ludzi starszych, T. 111, J.
Hrynkiewicz (red.), Rzadowa Rada Ludnosciowa, Warszawa 2012, s. 11.

B M. Szymczak (red.), Sfownik jezyka polskiego. PWN, Warszawa 1981, s. 322.
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czlowieka ,staros¢”. Na przestrzeni wiekéw zmieniala sie i ciggle zmienia sie spoteczna granica
oddzielajgca staro$¢ od wieku sredniego. W starozytnosci za czlowieka starego uwazano osobe,
ktdra ukoniczyta 40., a nawet 35. rok zycia. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) za poczatek
staro$ci uznaje 60. rok zycia. Innymi stowy zazwyczaj przez ,staros¢” rozumie sie okres w rozwoju
czlowieka po ukoriczeniu 60—65 roku zycia, poniewaz wowczas uaktywniajg sie zjawiska fizyczne,
psychiczne i spoteczne wlasciwe dla tego okresu. Niezwykle interesujaca jest klasyfikacja oséb
starszych Janiny Janiszewskiej-Rain, ktéra wyrdznilta trzy etapy ,starosci” (,,péznej dorostosci”).
Osoby bedgce na pierwszym etapie badaczka nazwata grupg ,,mlodsi starsi”. Do tej grupy zali-
czyta osoby w przedziale wiekowym 6075 lat. Druga grupa obejmowaly osoby w wieku 75-85
lati okreslita je mianem ,starsi starsi”. Trzecia grupa to osoby po 85. roku zZycia, czyli ,,najstarsi
starsi”. Zdaniem Eukasza Tomczyka ,,wiek metrykalny (kalendarzowy, chronologiczny) nie
odnosi sie w takim samym stopniu do wieku biologicznego (poziom zuzycia organizmu), czy tez
wieku czynno$ciowego (okre$lajgcego stan sprawnosci intelektualnej i motorycznej) lub wieku
spoltecznego (wyznaczanego przez wypelnianie rél spotecznych)”15. Przyjmowane klasyfikacje
nie majg jednak charakteru uniwersalnego, gdyz miedzy ludZmi w tym samym wieku mogg
istnieé znaczne réznice.

Pytanie skierowane do najmltodszych: od kiedy zaczyna sie staro$é? dotyczylo subiektywne;j
ich oceny na temat rozpoczynania si¢ pdZnego etapu w zyciu czlowieka tj. starosci. Odpowiedzi
dzieci byly bardzo rézne, a rozpieto$é czasowa bardzo duza. Uczniowie odpowiadali, Ze staros¢
zaczyna sie w wieku 25, 30, 40 lat. Nieliczne odpowiedzi to: ,, 70 i wiecej”, co pozwala na stwier-
dzenie, ze w oczach dziecka kazda osoba dorosta uchodzi za starg, co ma zwigzek z , niedostateczng
orientacjg w czasie oraz by¢ moze nieuksztattowanym jeszcze catkowicie pojeciem liczby™°.

Starosc i osoby starsze — skojarzenia dzieci

Drugie pytanie dotyczylo: z kim sie kojarzg sie osoby starsze? 80% badanych odpowiedzialo,
ze: z babciq, dziadkiem (dziadkami), samotng sqsiadkg, ale takze z milym, pogodnym czlowiekiem.
W literaturze mozna spotkac réwniez podobne pozytywne okreslenia oséb starszych: ,,wzorowi
dziadkowie”, ;medrcy”, a takze ,liberalni patriarchowie”. Zatem osoby starsze bywajg postrzegane
jako: rozsadne, szczere, odpowiedzialne, uczciwe oraz powazne. W sferze emocjonalnej osoby
starsze uchodzg raczej za spokojne, opanowane, ale tez przewrazliwione, nieco rzadziej zas za
wesote i pelne humoru”.

Staros¢ w réznych wymiarach
Analizujac problematyke starosci w kontekscie réznych aspektdw przyjeto stanowisko Anny

Rudnik, ktéra w swoich badaniach dotyczacych ustalania wizerunku oséb starszych przez
dzieciimlodziez rozpatrywala ten wizerunek w trzech wymiarach: biologicznym, psychicznym

. Janiszewska-Rain, Okres pdznej dorostosci. Jak rozpoznad potencjat ludzi w wieku podeszlym, [w:] Psychologiczne
portrety czlowieka. Praktyczna psychologia rozwojowa, red. A.IL. Brzeziriska, GWP, Gdarisk 2005, s. 612.

5 1. Tomczyk, Rozwijanie aktywnosci senioréw na przykladzie uniwersytetéw trzeciego wieku, [w:] M. Grewinski, B.
Skrzypczak (red.), Srodowiskowe ustugi spoteczne — nowa perspektywa polityki i pedagogiki spolecznej, Wyd. Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej TWP, Warszawa 2011, s. 196.

16 A.Kaczanowska, P. Huget, Spostrzeganie starosci przez dzieci i mlodziez. [w:] M. Krobicki, Z. Szarota (red.), Seniorzy

w spoteczeristwie XXI wieku, Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne, Krakéw 2004, s. 88.
17
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i spolecznym. W zwigzku z tym sformulowano kolejne pytanie: po jakich cechach mozna poznaé
osobe starszg?

W wymiarze biologicznym — zdaniem badanych dzieci/uczniéw klas I-III — to przede
wszystkim wszelkiego rodzaju zewnetrzne zmiany fizyczne o charakterze regresywnym: zmarszcz-
ki, pomarszczona skora, siwe wlosy, przygarbiona postawa itp. Poza tym uczniowie dostrzegali u wie-
lu senioréw niezbedne dla ich prawidlowego funkcjonowania w zyciu codziennym okreslone
atrybuty tj.: okulary, aparaty stuchowe, laski, leki. Niektére odpowiedzi badanych dotyczyly
zmniejszonej sprawnosci fizycznej oséb starszych lub jej braku: starsze osoby sq powolne, niespraw-
ne, czesto chorujg, sq stabi, nie majq tyle sit co rodzice, sq kalekie.

W wymiarze psychicznym — wedlug badanych — osoby starsze maja: kfopoty z uwagg czy
pamigcig (czyli ostabieniem proceséw poznawczych). Dzieciom ,,staro$¢” w tym wymiarze pre-
zentuje sie juz jednak jako staro$é zréznicowana, przebiegajgca w swoisty sposéb u poszczegol-
nych jednostek. Badania podobnej populacji uczniéw klas mlodszych (takze mtodziezy) Anny
Rudnik wskazaly u senioréw réwniez na utrate motywacji do dzialania, co mogto skutkowacd
ograniczeniem osobistej autonomii w zakresie mozliwosci poznawczych, a tym samym zmuszac
senioréw do korzystania z pomocy i wsparcia innych oséb'*.

W aspekcie spotecznym ,staro$é” — wedtug dzieci — tgczona jest z zaleznoscig od innych,
a takze naduzywaniem przywilejéw m.in. komunikacyjnych: osoby starsze narzucajg swoje zadanie,
wymaqdrzajqg sig, czasami sig kidcg, sq zbyt dociekliwe, wscibskie. Jednocze$nie najstarsze pokolenie
przez najmlodszych spostrzegane jest réwniez jako: otaczajgcy mitoscig dziadkowie, opiekunowie,
emeryci posiadajgcy okreslone zasady moralne, osoby, ktore wyznaczajg najwyzsze wartosci. Innymi
stowy starsze osoby jawia sie dzieciom, jako osoby pelne mitosci, zasad moralnych oraz usta-
lonych wartosci. W toku prowadzonych badan dzieci bagatelizowaly wizje swojej starosci, co
wydaje sie oczywiste z uwagi na wiek respondentéw. Nalezy podkreslié, ze badane dzieci na
temat osdb starszych wypowiadaly sie w sposdb precyzyjny, ale réwnoczesnie ciepty i bardzo
zyczliwy. W badaniach osoby starsze oceniano, rdwniez jako osoby samotne i spotecznie izolowa-
ne, a takze czasami mato aktywne. Podobnie okreslita ludzi starszych Maria Stras-Romanowska,
ktéra podkresla, ze cechuje ich biernosc oraz zaleznos¢ od otoczenia. Oprécz tego wykazujg
oni niskg w poréwnaniu z osobami mtodymi motywacje osiggnieé oraz malg pewnos¢ siebie,
natomiast podwyzszong potrzebe spokoju i bezpieczeristwa, a takze wysoki poziom leku przed
osamotnieniem®.

Czas wolny oséb starszych

Nie ulega watpliwosci, ze wraz z okresem starosci skrajnie zmienia sie¢ styl zycia i priorytety
senioréw. W zwigzku z zakoriczeniem pracy zawodowej i przejsciem na emeryture zwieksza sie
ilo$¢ ich czasu wolnego. ,,Okres emerytalny to czas, w ktérym osoby starsze (...) mogq zajgc si¢ sobg,
podtrzymywac kontakty towarzyskie, realizowad marzenia, ktore dotychczas pozostawaty — poza zasie-
giem — ,,rozwijac swoje umiejetnosci i zainteresowania”*°. Z tym zwigzane bylo kolejne pytanie, ktdre
sformulowano nastepujgco: co ludzie starsi robig w wolnym czasie? Badane dzieci odpowiadaly:
majq wigcej czasu niz rodzice, z wnukami spacerujq, wykonujq ciekawe zajecia np. gotujq, majsterku-

18 A. Rudnik, Wymiary starosci i cechy ludzi starych w percepcji dzieci i modziezy, Pogranicze. Studia Spoleczne, Tom
XXVIII (2016), s. 211.

1 M. Stras-Romanowska, Pdzna dorostosé. Wiek starzenia sig, [w:] Psychologia rozwoju czlowieka, T. 11: Charakterysty-
ka okresow zycia czlowieka, red. B. Harwas-Napierala, ]. Trempala, PWN, Warszawa 2007, s. 268.

20 K. Banach, Czas wolny w gyciu ludzi starszych (Komunikat z badan), [w:] B. Bugajska (red.), Zycie w starosci, ZAPOL,
Szczecin 2007, s. 40.
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ja, ogladajq telewizje, czytajg ksigzki, hodujq rosliny, grajq w karty, chodzq na zajecia Uniwersytetu
Trzeciego Wieku, ale tez odpoczywajg na emeryturze.

Pozytywne cechy oséb starszych w opinii dzieci

Na zakorniczenie wywiadu zapytano uczniéow klas mtodszych: jakimi pozytywnymi cechami
wyrdzniajg sie osoby starsze? Badani odpowiedzieli: uwaznie stuchajg wnukow, majg dla nich
czas, nie pedzq do pracy, pozyczajg swoim dzieciom (rodzicom) pienigdze, sq cierpliwi i mqgdrzy, mozna
z nimi porozmawiac na kazdy temat. Nie ulega watpliwosci, Ze osoby starsze wyrdzniaja sie posia-
daniem bogactwa wiedzy zyciowej, ktora byla zdobywana przez caly produkcyjny okres zycia.
W okresie staros$ci moze byé wykorzystana w innych sytuacjach i traktowana w kategoriach
madrosci zyciowej*. Nie mozna tez zapomnied, ze pokolenie senioréw ,,majgc za sobg diugie zycie
i dystans do wielu spraw, stanowi¢ moze oparcie dla mtodszych tak w duchowym, jak i egzystencjalnym
wymiarze”*. Co prawda wspolczesnie przypisuje sie osobom starszym takie cechy, jak: wiedza,
madrosé zyciowa, cierpliwosé, doswiadczenie, autorytet, jednak znacznie rzadziej przyznaje sie¢
im pozycje réwnorzedng z innymi grupami wieku®.

Podsumowanie i co dalej?

Przeprowadzone badanie sondazowe wsrdd respondentéw w wieku 7-10 lat pozwolily na za-
prezentowanie optymistycznego obrazu staros$ci i 0sdb starszych w oczach dzieci, ktéry daleki
jest od negatywnego — stereotypowego myslenia na temat senioréw. W oczach dzieci ,,staros¢”
rysuje sie raczej w pogodnych barwach, a okres pdznej dojrzatosci jest czasem, kiedy osoby
starsze mogg poswiecic sie swoim pasjom i cieszy¢ sie naleznym odpoczynkiem. Dzieci w oso-
bach starszych widzg troskliwych, sympatycznych i godnych zaufania opiekundéw, ktérzy swoja
madroscig zyciowg mogliby obdarzyé nie tylko wnuki, ale i cale otoczenie. Zdaniem Malgorzaty
Dziegielewskiej ,,w dzieciristwie bardzo duze znaczenie majg dziatania zapobiegajgce powstawaniu
i utrwalaniu si¢ negatywnego stereotypu starosci”**. W zwigzku z tym w kontekscie wspdlczesnych
proceséw demograficznych (starzenia sie¢ spoleczeristwa) istotne staje si¢ propagowanie od
najmtodszych lat szkolnych potrzeby wczesnego przygotowywania sie do starosci poprzez
ksztaltowanie u dzieci pozytywnych postaw wobec senioréw oraz procesu starzenia sie. Temu
moze stuzy¢ ,wychowanie do starosci”, ktére powinno by¢ niezwykle waznym zadaniem dla
rodzicdw, ale takze nauczycieli nie tylko klas mlodszych. Na co dziert podejmowane dzialania
powinny dotyczy¢ m.in. ksztaltowania wtasciwych postaw wobec 0séb starszych, poprzez
udzielanie obiektywnej wiedzy na temat wymiardw starosci, funkcjonowania senioréw, a takze
ich mozliwosci i wszelkich trudnosci. Pozwoli to na zwiekszenie swiadomos$ci dzieci na temat
ostatniego okresu zycia czlowieka i r6wnoczesnie moze przyczynic sie do ich zaangazowania
W zycie 0sob starszych.

21 A. Rudnik, Wymiary starosci ..., op. cit., s. 205.

22 B. Szatur-Jaworska, P. Btedkowski, M. Dziegielewska, Podstawy gerontologii spolecznej, Aspra-Jr, Warszawa
2006, s.104.

2 A. Kotlarska-Michalska. Staros¢ w aspekcie socjologicznym, ,,Roczniki Socjologii Rodziny” XI1 UAM, Poznari 2000, s. 152.
24 M. Dziegielewska, Edukacja jako sposob przygotowania do starosci, ,,Chowanna” 2009, t. IT (XXXIII), s. 54.
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Jak méwic i stuchaé w ponowoczesnym swiecie

Zachodniopomorska Szkota Biznesu. Akademia Nauk Stosowanych w Szczecinie
Wydzial w Gryficach

Streszczenie: Ponowoczesno$é wcale nie jest, jak optymistycznie zakladano, rzeczywistoscig uporzadkowang
kierujaca sie tylko sci$le zdefiniowanymi regutami. Jest zjawiskiem bardzo skomplikowanym, posiadajgcym
wbrew oczekiwaniom teoretykéw, wiele wad i réznych tajemnic. Zyjacy w niej czlowiek, jest niestety, w co-
raz mniejszym stopniu przygotowany do samodzielnego i skutecznego zycia spotecznego i gospodarczego.
Kolem ratunkowym dla nas moze jednak okazaé si¢ dobra, komunikacja interpersonalna i spoleczna. I o niej
wlasnie, jej zaletach i wadach mdéwi ten tekst. I o tym, Ze nie wolno nikomu zapomnied, ze zte stowo szkodzi,
raniizbija nasze nadzieje i dobra przysziosé. A moze dobra komunikacja spolecznaiinterpersonalna pomoze

nam odbudowaé poczucie wspdSlnotowosci?

Slowa kluczowe: ponowoczesno$é, komunikacja spoteczna i interpersonalna, dobre porozumienie, bledy

komunikacyjne, rozmowa réwnoprawna.

Jedyne, czego mozemy by¢ dzi$ pewni, to niepewnosé
Zygmunt Bauman'

Rozmowsy... nie, to nie jest dobre stowo — pogaduszki
przez Internet sg potwornie niebezpieczne.
Uzalezniajg, sg proste, latwe i przyjemne.

Michat Kotliriski?

Ponowoczesnosé, to powstaly w koricu XX wieku prad filozoficzny, ujawniajacy braki, wzgled-
nosci oraz niedoskonalosci i wezesniejszych znaczgcych koncepcji ideowych i artystycznych
przeszlosci, na ktorych opieralo sie i opiera ludzkie myslenie oraz poczucie estetyki. Ponowo-
czesnos$¢ pojawia sie jako ich naturalne i konieczne nastepstwo, czesto okreslane jako rzeczy-
wistos¢ uporzgdkowana, kierujgca sie scisle zdefiniowanymi regutami, wyznaczajgcymi jej
kierunek dzialania. Poktada wiare w odkryciach naukowych, za pomocg ktérych wyjasniano
$wiat. Z czasem okazalo si¢ jednak, ze obowigzujgce normy przestajg byé wystarczajace, o czym
$wiadczg chociazby wydarzenia majgce miejsce podczas II wojny swiatowej, co uznano za po-
czatek nowej fazy zycia ludzkosci3. Jej nazwe stworzono poprzez dodanie przedrostka ,po” do
stowa ,nowoczesno$é”, by w ten sposéb podkreslié fakt definitywnego zakoriczenia tej drugiej4.
Ponowoczesnos¢ stanowi zatem bardzo zlozone zjawisko, bedace konsekwencja wczesniejszej
epoki, ktéra ujawnia w niej swoje wady i niedoskonalosci. Nie tylko nie sposdb jej zdefiniowacd

! Zygmunt Bauman ,Forum”, 16.12.2012.

2 M. Kotliriski. Milo$¢ zwija sie w bibutke.
3 Zob. Bauman Z. (2000). Ponowoczesno$¢ jako zrédlo cierpiert. Warszawa.
* Por. Dziamski G. (1995). Ponowoczesna $wiadomos¢ estetyczna. [w:] Trudna ponowoczesno$é. Rozmowy z Zyg-

muntem Baumanem, cz. I. A. Zeidler-Janiszewska [red], Poznad, s. 147-160.
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ze wzgledu na mnogosc aspektdw, ktdrych dotyczy, ale takze trudno okreslié jej ramy czasowe.
Wedlug niektérych badaczy, ponowoczesnosé stanowi rzeczywistos¢ aktualnie przezywang,
ale pojawiajg sie réwniez glosy, ze ma ona dopiero nastgpic. Wszystko to sprawia, zZe obszar
jestinteresujacy i zacheca do poglebionej refleksji, bo ta nasza, nieprzewidywalna i nietatwa do
zrozumienia rzeczywisto$é kryje w sobie wiele jeszcze niezglebionych tajemnic5. Myslac o niej
hurraoptymistycznie, ogdlnikowo i teoretycznie, podkreslamy takie jej, wystepujace z réznym
nasileniem pozytywne przejawy, jak:

e konsumpcyjna harmonia (rozwdj kapitalizmu konsumenckiego i kultury konsumenckiej,
narcyzm kulturowy, wysoka indywidualizacja, ale tez: obsesja szybkosci, rozwdj spoteczeristwa
non stop, czy ,,despotyzm czasu”)®;

e dosé powszechna aktywno$é demokratyczna (niestety, czasami do$é iluzoryczna i przej-
$ciowa);

e dojakiegos$ czasu demilitaryzacja i prawie powszechny pokdj (dzisiaj juz chyba prawie
nieaktualne);

e humanizacja technologii. Technologie skoncentrowane na czlowieku oferujg nam nowe
mozliwosci rozwoju oraz latwiejsze interakcje na linii czlowiek-maszyna. Dzieki nim
technologia — coraz bardziej wszechobecna w Zyciu czlowieka — stanie si¢ coraz mniej
zauwazalna?7);

e powszechno$¢ ducha epoki informacyjnej?®;

e bogate zycie spoleczno-kulturowe.

Poza takimi widocznymi i odczuwalnymi przez wielu pozytywami, niesie ten okres niestety

sporo powaznych zagrozen. Zaliczymy do nich na przyktad:

e Wwcigz pojawiajgce sie i trwajgce najazdy, wojny i narastajacg grozbe konfliktu globalnego.
(wedlug PAP na swiecie toczg sie obecnie 183 konflikty zbrojne)?;

e terroryzm (polityczny — lewicowy, prawicowy, religijny, nowych ruchéw spotecznych, ale
i kryminalny, a pod wzgledem rodzaju zagrozenia: bioterroryzm, terroryzm chemiczny,
jadrowy czy lotniczy)';

e niekontrolowane migracje (np. z Bliskiego Wschodu, Batkanéw Zachodnich, z Ukrainy,
z AfrykiiAzji)"

e zmiany klimatyczne i degradacja srodowiska (erozja, spadek zawartosci materii organicz-
nej, zanieczyszczanie i zasolenie wdd, utrata réznorodnosci biologicznej gleby, zanikanie

® file:///C:/Users/Huawei/Downloads/jaremad,+%7B$userGroup%7D,+KSE_2_6_2014_Lucyna_Myszka. pdf. (do-
step: 16.11.2024).

¢ Zob. R. Tomaszewska. Praca — konsumpcja — szczescie. Triada wspdlczesnosci. file:///C:/Users/Huawei/Down-
loads/Praca_konsumpcja_szczesécie_Triada_w.pdf. (dostep: 16.11.2024).

7 https://managerplus.pl/humanizacja-technologii-transformuje-firmy-i-swiat-biznesu-89048#google_vignet-
te (dostep: 16.11.2024).

8 Spoleczeristwo pierwszej dekady XXI wieku funkcjonuje w nowym etapie rozwoju, ktéry nazywany jest erg
informacyjng, gdzie kazda cze$¢ paristwa staje sie coraz bardziej oparta na swobodnym obiegu informacji. Gospo-
darka, system finansowy, energetyka, transport, media i wojsko s3 szczegélnie od niego uzaleznione. https://doi.
prz.edu.pl/pl/pdf/zimhtt/190 (dostep: 16.11.2024).

° Por. https://www.pap.pl/aktualnosci/na-swiecie-tocza-sie-obecnie-183-konflikty-zbrojne-wiecej-niz-przed-
-trzema-dekadami (dostep: 16.11.2024).

10 Zob. E.W. Radecki. (red). Leksykon edukacji dla bezpieczeristwa, Szczecin 2015.

I Zob. P. Sasal (red) Niekontrowane migracje do Unii Europejskiej, PISM. Warszawa 2015.
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wielu gatunkdow zwierzat i roslin, osuwanie sie¢ ziemi, pustynnienie i powodzie, sztormy
i tajfuny, zanieczyszczenie powietrza itdlz);

o epidemie i pandemie (Hiszpanka, Grypa azjatycka i grypa Hongkong, Swiniska grypa,
czy COVID-19)%;

e rosngce roznice w dochodach i poziomie zycia. Najwieksze réznice w dochodach miedzy
bogatymi i biednymi sg szczegdlnie zauwazalne w Chile, Meksyku, Turcji i w Stanach
Zjednoczonych. Natomiast najbardziej egalitarne pod tym wzgledem kraje to Islandia,
Stowenia, Norwegia i Dania. W Polsce na przyktad w roku 2010 dochdd najbogatszych
10% mieszkanicdw Polski byt 7,7 razy wiekszy od dochodu najubozszych 10% Polakdw)™.

A w sferze spolecznej m.in.:

e dominujacy nad wszystkim, a nawet oderwany od etyki konsumpcjonizm, czyli postawa
powodujgca nieustanne i przemozne dgzenie do posiadania débr materialnych i doswiad-
czeni konsumpcyjnych);

e atomizacja, zanik poczucia wspdlnoty i spoleczenistwa obywatelskiego, pseudoindywi-
dualizacja, znieczulica, np. czesty niestety brak reakcji efekt na chuliganiskie wybryki,
na niszczenie wspdlnego lub czyjegos mienia, na krzywdzenie stabszych, ignorowanie
0s6b starszych, preferowanie postawy obojetnego widza: nie moje, mnie nie boli, wiec
to mnie nie obchodzi.....);

e przecenianie roli technologii i medidw, a zwlaszcza niebezpieczne wychowaweczo, oraz
nie docenianie wywolywanych przez nie zagrozer;

¢ dehumanizacja, bo przeciez, zdaniem wielu, posiadanie rzeczy jest najwazniejsze (mied,
nie byd!);

e brak zaufania do zdobyczy nauki i edukacji (np. falszywa pandemia i ruch antyszcze-
pionkowcow®);

o plynnosc zamiast trwalosci, zmiennos¢ zamiast stabilizacji'é;

e rosnacy dystans wobec ludzi i spolecznosci, poglebiajace si¢ podzialy spoleczne;

e pogorszenie jakosciiobnizenie rangi wyksztalcenia?” (64% przedstawicieli mtodego po-
kolenia uwaza, ze na rynku maleje rola formalnego wyksztalcenia, tylko 23% mlodych
uwaza, ze uniwersytety odpowiednio przygotowujg do wejscia na rynek pracy, a mniej
niz polowa badanej mlodziezy uwaza, ze ma duzg wiedze i wystarczajgce kompetencje

2 Dokladniej: https://unicef.pl/co-robimy/aktualnosci/news/zmiany-klimatu-i-degradacja-srodowiska-zagraza-
ja-zdrowiu-zyciu-i-przyszlosci-dzieci (dostep: 16.11.2024).

B Skutki konsumpcjonizmu sg powszechnie widoczne zaréwno w naszym zyciu osobistym, jak i w skali globalne;.
Stale dgzenie do posiadania coraz wiecej moze prowadzi¢ do chronicznego stresu, niezadowolenia z zycia i utra-
ty poczucia spelnienia. Ponadto konsumpcjonizm przyczynia sie¢ do degradacji srodowiska naturalnego poprzez
nadmierne zuzycie zasobéw, zanieczyszczenie powietrza i wody, oraz produkcje ogromnych ilosci odpadéw. ht-
tps://fundacjaidylla.org/jak-konsumpcjonizm-niszczy-nasze-zycie-i-planete/ (dostep: 16.11.2024).https://m.ciop.
pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/mobi?_nfpb=true&_pageLabel=P53800364871591199627310&html_tresc_
root_id=300011427&html_tresc_id=300011425&html_klucz=77777&html_klucz_spis= (dostep: 16.11.2024).

4 Zob. https://polskieradio24.pl/artykul/844712,rosnace-roznice-miedzy-bogatymi-i-biednymi-w-krajach-oecd
(dostep: 16.11.2024).

5 https://oko.press/kolejna-awantura-o-szczepionki-na-czym-polega-i-skad-sie-bierze-dezinformacja-medyczna
6 https://www.researchgate.net/publication/341661615_Przemiany_spoleczno-kulturowe_XXI_wieku_a_poczu-
cie_braku_stabilizacji_-_perspektywa_medioznawcza (dostep: 16.11.24.).

17 0d siedmiu lat liczba studentéw w Polsce znaczaco spada. Czy dyplom uczelni wyzszej przestaje byé wyznacz-
nikiem przynalezno$ci do klasy sredniej? A moze w ogdle stracil na wartosci tak bardzo, ze nie oplaca sie go mieé?
hteps://www.rp.pl/spoleczenstwo/art9810621-czy-wyzsze-wyksztalcenie-i-dyplom-magistra-sa-juz-zbedne
(dostep: 16.11.2024).


https://unicef.pl/co-robimy/aktualnosci/news/zmiany-klimatu-i-degradacja-srodowiska-zagrazaja-zdrowiu-zyciu-i-przyszlosci-dzieci
https://unicef.pl/co-robimy/aktualnosci/news/zmiany-klimatu-i-degradacja-srodowiska-zagrazaja-zdrowiu-zyciu-i-przyszlosci-dzieci
https://fundacjaidylla.org/jak-konsumpcjonizm-niszczy-nasze-zycie-i-planete/
https://fundacjaidylla.org/jak-konsumpcjonizm-niszczy-nasze-zycie-i-planete/
https://polskieradio24.pl/artykul/844712,rosnace-roznice-miedzy-bogatymi-i-biednymi-w-krajach-oecd
https://oko.press/kolejna-awantura-o-szczepionki-na-czym-polega-i-skad-sie-bierze-dezinformacja-medyczna
https://www.rp.pl/spoleczenstwo/art9810621-czy-wyzsze-wyksztalcenie-i-dyplom-magistra-sa-juz-zbedne

44 E.W. Radecki

w zakresie poszukiwania i zdobywania pracy zawodowej'®); Zyjacy wspélczesnie czlowiek,
jest w coraz mniejszym stopniu przygotowany do samodzielnego i skutecznego zycia
spotecznego i gospodarczego. Mozna go z jednej strony scharakteryzowac jako osobe
poddajacg sie oddzialywaniom istniejacej rzeczywistosci, a za atrybuty jego Zycia uznac
niespojnosé, niekonsekwencje postepowania, fragmentaryzacje i epizodycznosc rozma-
itych sfer aktywnoscil9. Kotem ratunkowym i bezpieczng do pozytywnej ponowoczesno-
$ci, moze okazad sie dobra, komunikacja interpersonalna i spoleczna. Idea bytu Ericha
Fromma zaktada na przyktad, ze: szeroko rozumiane komunikowanie si¢ z otoczeniem
jest skutkiem i przyczyna naszego rozwoju gatunkowego i osobniczego20. To jednak
zadanie nie tatwe, bo (jak twierdzi wieszcz Adam Mickiewicz, nie ma nic pozadariszego
a nic trudniejszego na ziemi, jak prawdziwa rozmowa?.

Co zatem warunkuje mozliwos¢ prowadzenia takiej rozmowy? Oczywiscie, w pierwszym
rzedzie, gotowos¢ do wymiany pogladdw i kompetencja jezykowa wszystkich jej uczestnikdw.
Czyli w przypadku nadawcy dotyczy to jego intencji komunikacyjnej, celéw jej prowadzenia,
oraz poziomu odpowiedzialnosci za przekaz, wiedzy merytorycznej i znajomosci tematu, ogdlnej
kompetencji komunikacyjnej (technika i styl, sprawno$ci aparatu mowy, wyrazistosci i zrozumia-
tosci gestow, stosowanej mimiki, atrakcyjnosci fizycznej i intelektualnej, zdolnosci obserwacji,
poziomu motywacji, oraz stanu psychofizycznego podczas calego procesu komunikowania sie.
Wazny jest réwniez pozytywny stosunek do rozmdéwcy lub rozmdéwceéw, nasza wiarygodnosd,
oraz umiejetnos¢ budowania zaufania. Szczegdlnie brak tych ostatnich cech utrudni, a czasami
wrecz uniemozliwi skuteczne porozumiewanie sie.

W przypadku odbiorcy natomiast, oczywiscie obok intencji, poziomu motywacji, zaawanso-
wania merytorycznego w obszar tresci rozmowy, kompetencji komunikacyjneji odpowiedniego
stanu psychofizycznego, niezwykle wazna jest sprawnosc receptoréw (sensoréw) odbiorczych
(wzrok, stuch, ale réwniez dotyk czy receptory zapachowe). Innymi jeszcze, ale réwnie waznymi
dla skutecznosci porozumiewania si¢ kompetencjami i zachowaniami odbiorczymi sg:

e parafrazowanie, czyli swobodne przerabianie tekstu lub ttumaczenia na jezyk dla siebie
zrozumialy, ktére rozwija lub modyfikuje tres¢ oryginaltu, zachowujgc jednak jego za-
sadniczy sens?;

¢ kontrolowanie poprawnosci wlasnego rozumienia komunikatu rozmdéwecy;

e poprawna analiza zwrotnych komunikatéw pozawerbalnych rozméwecy (lub sali) i wla-
snych reakcji (mimika, pomruki lub inne, pozawerbalne reakcje);

e jednoznaczne i czytelne pokazywanie wtasnych reakcji odbiorczych.

Wszystko to jest bardzo wazne, poniewaz nie wolno nam zapominad, ze pelna komunikacja

wykorzystuje wszystkie jej kanaly, czyli:

e ustny, ktérym przekazujemy informacje za pomocg stowa méwionego (bezposrednio,
lub posrednio za pomocg telefonu czy komunikatoréw komputerowych);

e pisemny, bo transmitujemy nim komunikaty wykorzystujac pismo reczne, druk, maszy-
nowe lub edytory pisma komputerowego;

8 Zob. https://prnews.pl/mlodzi-nie-czuja-sie-przygotowani-do-wejscia-na-rynek-pracy-477189 (dostep:
16.11.2024).

1 Z.Bauman (1993). Ponowoczesne wzory osobowe. ,Studia Socjologiczne”, 2(19), s. 7.

20 por. https://charaktery.eu/artykul/czlowiek-wedlug-fromma (dostep: 16.11.24).

2 http://www.countrywideappliance.com/and8222Nic-pozadanszego-a-nic-trudniejszego-na-ziemi-jak-
-prawdziwa-rozmowaand8221-and8211-Adam-Mickiewicz-Dlaczego-ludziom-tak-id-1850.html

22 parafraza, W. Kopaliniski: . Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych. slownik-online.pl. (dostep:
11.09.2018).


https://prnews.pl/mlodzi-nie-czuja-sie-przygotowani-do-wejscia-na-rynek-pracy-477189
https://web.archive.org/web/20130702035606/http:/www.slownik-online.pl/kopalinski/ECF8E56D86227067C125657600796AB1.php
https://pl.wikipedia.org/wiki/W%C5%82adys%C5%82aw_Kopali%C5%84ski
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e wzrokowy, poniewaz obraz jest bardzo waznym i skutecznym nosnikiem informacji
(zdjecie, rysunek, barwa, roslina, forma plastyczna, widok ciala i mimika rozméwcey23);

o dzwiekowy, bo choé nieco rzadziej, ale w razie potrzeby, komunikujemy sie zaklinajac
informacje w dZzwiek (melodia, utwér muzyczny, syreny alarmowe czy dzwiek dzwondéw
koscielnych zapraszajacych wiernych na nabozeristwo lub bijgcych na trwoge);

e zapachowy, stosowany przez wspolczesnego czlowieka znacznie rzadziej, cho¢ specyficz-
nym i jakze waznym komunikatem jest na przyklad piekny, kuszacy zapach seksownej
kobiety, udajgcej sie na randke czy wydobywajacy sie z pieluch zapach potrzebujgcego
naszej pomocy opiekuriczej niemowlaka.

Dbajac o dobrg komunikacje, pamietaé musimy o koniecznos$ci unikania typowych niestety

na przyklad dla naszych rodakéw a bardzo jej szkodzgcych btedéw. Nalezg do nich na pewno:

e rozkazywanie, kierowanie, komenderowanie, bezrefleksyjne wydawanie polecen.

e ostrzeganie, grozba, np. jeszcze zobaczymy, ja wam pokaze! albo filmowe: My tu kurwa
jeszcze wrécimy!;

e natretne narzucanie rozwigzan typu; ja sig na tym znam, musisz zrobic tak; albo: z mezczy-
znami, to trzeba...;

e nieuprawnione pouczanie, moralizowanie: ja na twoim miejscu..., uwazam, Ze powinnas...,
na pewno nie wolno...;

o osadzanie, krytykowanie, potepianie ,w czambul”;

o zlosliwe kpiny, wyzwiska, o§mieszanie, nieuprawnione obarczanie btedami przodkéw
(najczesciej niestety, stosujg je niestety walczgcy ze sobg politycy);

e oszczerstwa, klamstwa i nieprawdziwe i interpretacje stéw, zdarzen czy zachowan;

e tworzenie falszywych laurek (np. gloryfikowanie oszustéw czy przestepcéw politycznych
lub historycznych®);

o lekcewazgce komentowanie zdarzen i zachowar;

e prywatne lub polityczne podstuchiwanie i inwigilacja®;

e bezpardonowe wkraczanie w sfere prywatng rozméwecy;

e agresja, wrzask, pokrzykiwanie na kogos lub na jakis temat.

Na pewno, dbajgc o dobre komunikowanie sie, nie wolno prowadzi¢ rozmowy nieréwno-

prawnej, takiej jak mowa wladcza, mowa starcza czy mowa dziecinna.

Czyli wchodzac z kim$ w rozmowe, nie méwimy: bezosobowo, lekcewazgco, protekcjonal-
nie, z wyzszoscig, nakazowo, zakazowo, mrukliwie, besztajaco, niezyczliwie, obrazliwie, a tym
bardziej wrogo.

Nie czynimy tak, bo na pewno**:

2 Popularne, przypisywane Konfucjuszowi powiedzenie méwi, ze obraz wart jest tysigca stéw. Wspédlczesnie uzy-
cie go przypisuje sie Fredowi R. Barandowi z USA, promujgcemu wykorzystanie obrazéw w reklamach umieszcza-
nych na tramwajach. Podobne chiriskie wyrazenie méwi: ,,Styszeé co$ sto razy nie jest lepsze od zobaczenia tego
raz”.

24 Skazani prawomocnymi wyrokami za przestepstwa, M. Kaminiski i M. Wasik opuscili zaklady karne tuz po go-
dzinie 21:00 we wtorek 23 stycznia 2024. W wiezieniu spedzili niecale dwa tygodnie. W opowiesci obozu PiS o tej
sprawie Barbara Kamiriska i Roma Wasik odgrywaja kluczowg role. Wstawiajg sie za swoimi mezami u najwyz-
szych wladz. Byly i u prezydenta, i w Sejmie. Jezdzily co dzienl pod zaktady karne. Odmawialy modlitwy. Kobiety
ofiarne i waleczne zarazem. Puscily w ruch bardzo polskg opowie$é o partnerkach wiezniéw. Linia prowadzi od
zon powstaricéw listopadowych i styczniowych przez zony opozycjonistéw z lat 70. 1 80, a koriczy¢ sie ma wlasnie
na Kaminskiej i Wasik. https://oko.press/kaminski-i-wasik-wyszli-z-wiezienia-teraz-wybieraja-sie-do-sejmu
(dostep: 16.11.2024).

% https://tvn24.pl/polska/pegasus-o-co-chodzi-co-to-jest-afera-pegasusa-st7773285 (dostep: 17.11.2024).

6 E. W. Radecki. Stowo albo néz. O komunikowaniu sie ludzi. Szczecin 2016.
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e aborcja nie jest gorsza niz ubdj rytualny?”;

o cztonkowie i wyborcy PiS, to nie mamroty i miernoty*, animalny element, chamy*,

e opozycja wobec wladzy PiS i krytycy Jarostawa Kaczynskiego, to nie bydto, swotocz ani
zwyrodnialcy®, czy banda przygtupow, ktorych najlepsze miejsce jest za wigziennym murem®,

e nauczyciele nie sg czerwong lumpeninteligencjg, ktorg trzeba wrzucic na pysk®;

e Polacy nie sq podlym, parszywym narodem™, dzikim mottochem®, ciemnym ludem;

e polscy akademiccy profesorowie, to nie pastuchowie stabej klasy* a tym bardziej nie sg to;
gowniarze, petaczyny, badziewia o mentalnosci pachotkow®;

e osoby LGBT nie sg i nigdy nie byli: degeneratami, dewiantami, zboczericami ani pedo-
filami*;

o staro$¢ to nie rozsypka, reset, wygaszanie, dziadostwo, czy prochnica;

e seniorka to nie moher, sekutnica, jedza, wielbicielka Rydzyka, baba Jaga, starucha, stara baba,
starod, stara rozlazta ciotka po klimakterium, prukwa, stare pudto, pudernica, dzidzia piernik,
raszpla;

e senior to nie brudas, przemqdrzalec, lesny dziadek, slepowron, wygaszacz, stary pijaczek, ramol,
pierdziel, dziadyga czy stara pierdota, zacofaniec;

e dzieciimlodziez to nie przemadrzala gowniarzeria, smarkateria, matolaty, sraluchy, smar-
kacze, tobuzeria, ani mlodociane wyrzutki spoleczeristwa*;

e podwtladni nie sa: glupolami, nieudacznikami zyciowymi, bezmyslnymi wykonawcami polecen,
roszczeniowymi wyrobnikami, ani robolami.

Nie zapominajmy, ze zle stowo rani i zabija!*
Ale rania, krzywdza a nawet zabijajg nie tylko stowa, ale wszelkie inne, nacechowane niechecis,

lekcewazeniem i agresjg srodki komunikacyjne. Robig to oczywiscie wszelkie szkodzgace, poni-
zajgce o$mieszajgce lub napastliwe wypowiedzi i okreslenia, ale tez gesty, miny, rysunki i grafy,

2 http://fwww.tokfm.pl/Tokfm/10,115170,20856022,aborcja-gorsza-niz-uboj-rytualny-obwiescil-posel zalek.ht
(dostep: 18.11.2024).

8 http://www.tokfm.pl/blogi/o-qu/2016/11/macierewicz_ma_leb_jak_supermarket_a_nawet_galeria_handlowa.
29 Jarostaw Kaczyniski o krytykach jego wizji paristwa. https://natemat.pl/175755,jaroslaw-kaczynski-o krytykach-
-jego-wizji-panstwa-element-najbardziej-zdemoralizowany-podly-animalny (dostep: 29.03.2016).

30 http;//wwwpolskatimes.pl/artykul/574205.alfabet-politycznych-obelg+

3 https://wydarzenia.interia.pl/autor/jakub-szczepanski/news-bydlo-swolocz-zwyrodnialcy-malgorzacie-go-
siewskiej-sie-upiek,nld,5486087#google_vignette (dostep: 18.11.2024).

32 http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/7,114884,21307940,ksiadz-i-doradca-prezydenta-o-opozycji wielu-
-z-nas-zapamieta.html (dostep: 26.03.2018).

3% https://wiadomosci.wp.pl/stanislaw-pieta-wyrzucilbym-te-czerwona-lumpeninteligencje-na-pysk-
-6106875009890433a (dostep: 18.11.2024).

3 Strajk nauczycieli. Patryk Jaki: Nauczyciele w Sosnowcu ustawili szpaler, tak jak ustawial Wehrmacht w wielu
miastach, htps://www.facebook.com/RacjonalnaPL/posts/2880958058700499/ (dostep: 18.11.2024).

3% Adam Darski. Wywiad Doroty Wodeckiej, ,Napedza mnie gniew”, Gazeta Wyborcza, 13.08.2010.

% Co z tg Polska?, 17.11.2005, ,Media”, 12.12.2005.

37 pawlowicz o Bartoszewskim: ,Pastuch stabej klasy. Niech sie schowa, nie jestesmy bydlem”, GazetaPrawna.pl
(18.11.2024).

38 https://kleofas24.wordpress.com/2020/01/30/holota-pis-niszczy-dzielo-25-1at/18.11.2024.

3% Zob. E.W. Radecki. Stowo albo... op. .cit.

40 Por. tamze.

4 Zob. E.W. Radecki. Stowo jak néz. Szczecin 2024.
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https://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/7,114883,24689828,patryk-jaki-nauczyciele-w-sosnowcu-ustawili-szpaler-tak-jak.html
https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/795493,pawlowicz-o-bartoszewskim-pastuch-slabej-klasy-niech-sie-schowa-nie-jestesmy-bydlem.html
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internetowe memy, piosenki i hejterskie wpisy. Ich doswiadczanie jest tak dotkliwe, bo bolg
i szkodzg mocno i dlugo. Czasami nawet przez wiele lat po tym, jak zostal przekazane. Niszczg
samoocene adresata lub adresatéw, odbieraja spokdj, kradng energie i zdrowie, demotywujg.
Bywa, Ze wracaja nawet i atakujg nastepne pokolenia oséb lub catych zranionych. spotecznosci.

I dlatego wtasnie, apeluje do nas wszystkich, tu i teraz zyjgcych, czyli do obywateli ery post-
nowoczesnej. Nigdy nie pomawiaj, bezpodstawnie nie oskarzaj, nie hejtuj, ani nie zlecaj i nie
namawiaj do hejtowania na Twojg rzecz. Nawet gdy kogos lub czegos$ nie akceptujesz, a czyjes
zachowanie, wiek, zawdd, przekonania polityczne, kolor skory, wyznanie, orientacja seksualna,
narodowos¢, poglady lub postawy Tobie nie odpowiadajg czy przeszkadzajg w realizacji Twoich
plandw, nie postuguj sie komunikacyjng agresja. I jeszcze jedno. Internet to wielkie swiatowe
osiggniecie, jest dobrem wspdlnym, ale nie wolno go nigdy wykorzystywad na szkode ludzi. Staje
sie bowiem z czasem bronig obosieczng, w mys$l zasady: ,kto mieczem wojuje, od miecza ginie”.

Jako podsumowanie

Nie mam wprawdzie gwarancji, ze tak bedzie, ale wierze, ze dla dobrego porozumienia, rozma-
wiajac, zawsze bedziemy:

e utrzymywali kontakt wzrokowy z rozmoéwecg, lub bacznie obserwowali naszych interlo-

kutoréw, okazujgc im, nawet w przypadku rozbieznosci, pelna zyczliwos¢;

o skupiali si¢ na rozméwcach i nie bedziemy im przerywali, gdy zgodnie z regutami dyskusji,

zechcg co$ dodad, z czyms sie nie zgodzic lub o co$ dopytad;

e operowali swoim glosem, jego natezeniem barwg i intonacjg stosownie do sytuacjiire-

gutami kultury komunikacyjnej;

o zawsze moéwili prawde i informowali tylko o faktach i rzeczywistych sytuacjach;

e powstrzymywali sie od oceniania rozméwcdédw, komentowania ich przekazu i udzielania

niechcianych rad;

e starannie budowali bezposrednie sytuacje komunikacyjne, stosujgc akcenty logiczne

i emocjonalne oraz tylko celowe pauzy;

e stawiali na neutralno$é, unikali wywyzszania sie i lekcewazenia rozméwcéw;

o dostosowywali jezyk i tempo méwienia do potrzeb i mozliwosci rozmdéwcow;

e rozmawiali z..., a nie méwili do...;

o konsekwentnie unikali innych bledéw komunikacyjnych.

Natomiast wtedy, gdy kogos stuchamy:

o skupiad sie bedziemy na naszych rozméwcach, potwierdzajac to mowga wlasnego ciata

i kulturg interakgji;

¢ niebedziemy odbierad telefonéw, ani pozwalac osobom trzecim na wtragcanie sie w naszg

roZmowe;

o zadbamy zawsze o wlasciwe warunki i atmosfere rozmowy, nie bedziemy jej prowadzic¢

w tak zwanym biegu czy na przyklad na schodach;

e bedziemy aktywni pasywnie i zawsze bedziemy uwzgledniac zdanie interlokutoréw;

e bedziemy empatyczni, a w przypadku réznicy pogladéw, bedziemy przekonywad do

swoich racji, a nie bedziemy ich narzucad.

Jesli zyjac w nietatwych dla ludzi czasach ponowoczesnych, zadbamy przynajmniej o nasz
wspdlny komfort komunikacyjny, i nawet trudne rozmowy prowadzic¢ bedziemy bez zacietrze-
wienia i wrogosci, ale z poszanowaniem dla innych, nasze wspdlne bytowanie okaze si¢ zapewne
latwiejszym i duzo przyjemniejszym. Moze nawet uda si¢ nam powoli odbudowac poczucie
wspolnotowosci?
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Summary: Postmodernity is unfortunately not, as it has been optimistically assumed, a well ordered reality led
in accordance to firmly defined rules. It occurs to be a sophisticated phenomenon with faults and mysteries not
foreseen by theoreticians. A living in it human being seems to be less and less prepared to social and economic
individual existence. However, efficient interpersonal and social communication can turn out to be a lifeline here.
The subject of this work is the art of communication with its advantages and disadvantages. It also implicates
the need of remembering about the fact that a bad word has a power to harm, damage, and even kill hopes and
prosperous future. And maybe , just maybe, good social and interpersonal communication is able to help people

rebuild the community sense?

Key words: postmodernity, social and interpersonal communication, understanding, communicational

mistakes, equal talk.
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Niewidzialni w srodowisku pracy. Aktywnos¢ zawodowa
0s0b ze spektrum autyzmu'

absolwent kierunku zarzadzanie
ZPSB ANS w Szczecinie

Streszczenie: Spektrum autyzmu w XXI wieku jest coraz to czestszym zjawiskiem wystepujacym w spote-
czenistwie. Osoby dotkniete tymze zaburzeniem neurorozwojowym napotykaja w swoim codziennym zyciu
na liczne przeszkody. Niniejszy artykul opracowany na podstawie pracy magisterskiej podejmuje zagadnienie
aktywnosci zawodowej tychze osdb. Celem artykulu jest zaprezentowanie i oméwienie wybranych wynikéw
badan wraz z rekomendacjami dla pracodawcéw w zakresie wprowadzenia usprawnieri wspomagajacych

aktywno$¢ zawodowg 0séb z ASD.

Slowa kluczowe: spektrum autyzmu, srodowisko pracy, oczekiwania, niepelnosprawnos¢

Wstep

Aktualnie obserwowane jest zjawisko relatywnie duzej i rosngcej liczby oséb z zaburzeniem ze
spektrum autyzmu. To calo$ciowe zaburzenie neurorozwojowe, ktérego nie da si¢ wyleczy<¢ np.
farmakologicznie. Czlowiekowi, ,naznaczonemu” po urodzeniu owym spektrum, zaburzenie
bedzie towarzyszy¢ przez kolejne okresy zycia, oddzialujgc na najwazniejsze sfery jego funkcjo-
nowania w spoleczeristwie. To osoby, ktérych cechy zachowania odbiegaja od norm spotecznie
przyjetych. Poniewaz nie sg idealnymi kandydatami w ogloszeniach o prace, ich mozliwosci
zatrudnieniowe sg mocno ograniczone. Tymczasem wedtug aktualnych danych statystycznych
stwierdza sie ,boom” diagnoz, stwierdzajacych spektrum autyzmu u dzieci. Za kilka lub kilkana-
$cie lat, po ukoriczeniu edukacji szkolnej, mtodsze pokolenie wejdzie w okres dorostosci, a wiec
rozpocznie si¢ czas na wykonywanie pracy zarobkowej. Stad tak istotnym wydaje sie¢ poznanie
aktualnych oczekiwan wobec srodowiska pracy u dorostych 0séb z autyzmem oraz zaprezento-
wanie pracodawcom propozycji usprawnieni, moggce w perspektywie dtugofalowej poprawié
warunki pracy oséb autystycznych.

Stan dotychczasowej wiedzy z zakresu diagnozy, etiologii i innych aspektéw spektrum
autyzmu, zostal dos¢ szczegétowo opracowany. Mlodsze pokolenie (dzieci) byto w wiekszosci
gléwng badang grupg w licznych opracowaniach naukowych. Natomiast w kwestii aktywizacji
zawodowej 0sob dorostych zredagowano zaledwie kilkanascie materialéw, gtéwnie skupionych
na wspomaganiu zawodowym nizej funkcjonujgcych oséb ze spektrum autyzmu, posiadajgcych
umiarkowany lub znaczy stopieni niepelnosprawnosci, z niskg szansg wyjscia poza zaktady pracy

! Napodstawie pracy magisterskiej napisanej na specjalnosci: zarzadzanie zasobami ludzkimi pod kierunkiem prof.

ZPSB dr. Grazyny Maniak. Ze wzgledu na fakt, iz autorem pracy jest osoba ze spektrum autyzmu, jej zamieszczenie

w zeszycie wydalo sie redaktorowi szczegdlnie wazne.
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chronionej na otwarty rynek pracy. Zaledwie w kilku opracowaniach dokonano badan na drugiej
grupie 0s6b ze spektrum autyzmu — 0séb wysoko funkcjonujacych, z wieksza szansg odnalezienia
sie na otwartym rynku pracy. Celem gtéwnym opisanych w artykule badan byla prébaidenty-
fikacji cech srodowiska pracy sprzyjajgcych aktywnosci zawodowej 0s6b ze spektrum autyzmu
(ASD) oraz opracowanie rekomendacji dla pracodawcéw, dotyczacych tworzenia warunkéw
pracy odpowiadajgcych za aktywnos¢ zawodowg tych oséb. Podstawowg metodg badawcza,
wykorzystang w omawianych badaniach byl sondaz diagnostyczny, technika ankiety.2 Badanie
przeprowadzono w grupie sktadajacej sie ze 140 0s6b ze spektrum autyzmu. Wszyscy respondenci
to osoby samodzielnie egzystujace, nie wymagajace stalej/dtugotrwatej lub choéby czedciowej
opieki, a takze posiadajace w swoim doswiadczeniu zawodowym minimum jeden zaklad pracy.

Podstawowe zagadnienia z obszaru zaburzen neurorozwojowych ze spektrum
autyzmu

,Panistwa dziecko posiada cechy z zakresu spektrum autyzmu” — takg diagnoze swoich pociech
coraz czesciej styszg rodzice. Czym zatem jest autyzm? Nadal nie opracowano jednej, uniwersalnej
definicji tego zagadnienia medycznego, jednakze uznaje sie je za calosciowe zaburzenie neuro-
rozwojowe, z ktdrego nie ma mozliwosci wyleczenia. Nie jest to rodzaj dlugotrwalej choroby,
tak jak w przypadku wiekszos$ci zaburzen z zakresu zdrowia psychicznego, mogacych pojawié
sie w pewnym etapie zycia czlowieka, bedac wynikiem czynnika srodowiskowego lub innych
nietypowych zmian. Czlowiek rodzi si¢ z autyzmem i on tez mu towarzyszy przez wszystkie
etapy zycia. Warto zapamietad, ze autyzm to nie choroba, lecz inne postrzeganie swiata przez
osobe z tym zaburzeniem. Szwajcarski psychiatra Eugene Bleurer jako pierwszy uzyl terminu
yautyzm”, wyodrebniajac nietypowe cechy u swoich pacjentéw schizofrenicznych, nazywajgc
je ,mys$lenie autystyczne”. Aczkolwiek dopiero od 1943 roku wzbudzono wigksze zaintereso-
wanie spoteczno-naukowe tymze zagadnieniem, poprzez publikacje i dziatalnos¢ psychiatry
Leo Kannera. Dostrzegl on nietypowe zachowania swoich pacjentéw, sugerujgc wyodrebnienie
nowej jednostki diagnostycznej — autyzm wczesnodzieciecy. W dalszych badaniach wraz z opra-
cowaniem oficjalnej klasyfikacji zaburzen psychicznych DSM opracowano zestaw kryteriéw do
postawienia diagnozy autyzmu?®.

Niestety, pomimo kilkudziesiecioletniej wiedzy o istnieniu tego zaburzenia w spoleczen-
stwie, nadal nie wykryto jednej istotnej przyczyny powstawania spektrum autyzmu. Sugeruje
sie, ze etiologia tego zaburzenia ma prawdopodobnie podloze wieloczynnikowe. W opracowaniu
Lidii Szmani na temat etiologii zaburzen ze spektrum autyzmu, na podstawie koncepcji réznych
badaczy wyrdznia sie¢ kilka istotnych czynnikéw*:

e Czynniki psychogenne —w koncepcjach psychogennych uznaje sig, ze autyzm jest skut-
kiem pewnych szczegdlnie traumatycznych przezy¢ w trakcie rozwoju dziecka, wywotujac
przy tym traume, np. odrzucenie dziecka przez matke, pobyt w inkubatorze, dlugotrwale
przebywanie w szpitalu.

e Czynniki srodowiskowe — dzielg si¢ one na mniejsze podgrupy czynnikéw takie jak:
biologiczne, neurochemiczne, prenatalne i perinatalne oraz szczepionki. W tej kwestii

2 Kwestionariusz ankiety znajduje sie w aneksie do pracy magisterskiej dostepnej w czytelni ZPSB ANS w Szczecinie.

* M. Drzazga-Lech, M. Kleczek, M. Ir, Rézne sposoby definiowania autyzmu: przeglgd stanowisk, Acta Universitatis Lo-
dziensis. Folia Sociologica, 2021, 79, s. 51-52.

* L. Szmania, Etiologia zaburzer spektrum autyzmu — przeglgd koncepcji, ,,Interdyscyplinarne Konteksty Pedagogiki Spe-

cjalnej”, 2015, 11, s. 94-122.
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czynnikdw wyrdznia sie kilka waznych potencjalnych przyczyn, czyli palenie papieroséw
w cigzy, wady wrodzone, choroby metaboliczne czy deficyty immunologiczne.
Czynniki genetyczne — stwierdza sie, Ze istnieje prawdopodobienistwo przekazania
kolejnemu pokoleniu w rodzinie zaburzenia ze spektrum autyzmu.

Czynniki neurologiczne — badacze opracowali kilka hipotez z zakresu funkcjonowania
narzgdu mdzgu osoby ze spektrum autyzmu, wskazujgc kilka potencjalnych nieprawi-
dlowosci umieszczonych w réznych obszarach narzadu. Najbardziej aktualnym stwier-
dzeniem o podtozu neurologicznym wykorzystywanym w metodach diagnostycznych
sg zaburzenia sensoryczne. Rozumie si¢ je w sposdb taki, iz dysfunkcja proceséw po-
znawczych powoduje tworzenie tzw. ,blokady” w ukladzie nerwowym, ktéra nie jest
w stanie uporzgdkowad naptywajacych informacji z réznych kanaléw sensorycznych.
A to skutkuje nieadekwatng reakcjg na aktualnie dziatajacy bodziec®.

Charakterystyka objawdow zaburzen wystapienia spektrum autyzmu

Wedlug National Autistic Society, brytyjskiej organizacji charytatywnej dzialajacej na rzecz oséb
z ASD6, objawy mozna sklasyfikowac w nastepujacych kilku obszarach:

Komunikacja spoleczna: Wystepuje echolalia, czyli powtarzanie tego samego co powie-
dziala druga osoba. Dostrzega sie istotny problem z wyrazaniem swoich emocji u oséb ze
spektrum autyzmu, wraz z niewlasciwg reakcjg na uczucia innych ludzi z otoczenia, czy
odczytaniem czyichs intencji. Dodatkowo dostrzega sie u 0séb z ASD zachowanie przez
nich dystansu od wigkszych grup ludzi. Nawigzywanie relacji spotecznych powoduje
dyskomfort, widoczna trudno$é z nawigzywaniem i nastepnie podtrzymaniem przyjazni.
Spory problem stwarza réwniez zrozumienie sarkazmu/ironii.

Powtarzajace si¢ i ograniczajace zachowania: Czesto spotykanym, nietypowym zacho-
waniem u 0s6b z ASD jest rutynowos¢ w codziennych zadaniach. Dodatkowo kurczowe
trzymanie sie¢ tej samej sciezki w codziennie pokonywanej drodze, jak np. do szkotly lub
pracy. Unikanie tego co nieznane. Zmiana ich codziennych rytualéw moze by¢ powodem
narastajacego niepokoju w ich juz aktualnie zaburzonym funkcjonowaniu.
Nadwrazliwos¢ lub niewrazliwos¢ na niektore bodzce typu swiatlo, dZwigk, dotyk:
Cze$¢ 0sbb z autyzmem unika zblizenia fizycznego z innymi osobami np. poprzez unika-
nie przytulania sie z powodu odczuwanego dyskomfortu. Dla niektdrych, przytlaczajace
moze by¢ przebywanie w obiektach o duzych skupiskach ludzi, gdyz nakrywa si¢ na siebie
duzo dzwiekow. Niektore miejsca pracy poprzez sztuczne oswietlenie moga powodowac
rozproszenie. Nagle, glosne dZzwiegki np. syrena radiowozu u niektdrych przypuszczalnie
wyrzgdzaja tzw. bdl fizyczny. Réwniez ciggly przez dlugi okres ten sam dZzwiek moze
spowodowacd przecigzenie sensoryczne.

Skoncentrowanie si¢ na jednym hobby: Dosy¢ popularnym zjawiskiem jest wysoce
skoncentrowanie sie¢ na jednym szczegdlnym zainteresowaniu, ktére moze trwac lata-
mi. Posiadane hobby sprawia im sporg przyjemnos¢, o ktérym mogg méwié godzinami
innej osobie.

Wylaczenia si¢ i agresja: Osoby ze spektrum chcg mied kontrole nad srodowiskiem je
otaczajacym. W przypadku gdy nie udaje sie cos po ich mysli moga zamkngé sie w tzw.

5 Ibidem, s. 94—122.

® What is autism? ,National Autistic Society”, ttum. wlasne, https://www.autism.org.uk/advice-and-guidance/

what-is-autism (dostep: 03.02.2023).
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,barice” na pewien okres lub tez pobudzic¢ agresywne zachowania. Agresje przy utracie
kontroli mozna podzieli¢ na czes$é werbalng czyli ptacz, krzyki wyzwiska, oraz fizyczna,
kopanie, gryzienie, turlanie sie, bicie’.

Autyzm jako choroba cywilizacyjna XXI wieku i jej wplyw na rynek pracy

Spektrum autyzmu jeszcze do niedawna rzadko bylo poruszane na arenie miedzynarodowe;j.
Jednak z perspektywy aktualnych zmian w tym zakresie, mozna je uznac za chorobe cywiliza-
cyjng XXI wieku. Publikowane dane statystyczne nie reprezentuja niestety pozytywnego sce-
nariusza na najblizsze dekady, liczba oséb diagnozowanych z ASD wzrasta bowiem z kazdym
rokiem. W opublikowanym w naszym kraju Raporcie Najwyzszej Izby Kontroli, mozna dostrzec
rosnacy trend stawianych diagnoz ze spektrum autyzmu® W latach 80. ubieglego wieku autyzm
stwierdzano u jednego dziecka na 2000 urodzonych. Obecnie, wedlug statystyk ogdlnoswia-
towych, autyzm stwierdza si¢ juz u jednego dziecka na 100 urodzonych. W Polsce niestety, nie
znane s3 doktadne dane w zakresie ilosci 0séb z zaburzeniem spektrum autyzmu. Wynikiem
takiego stanu rzeczy sg kwestie formalne, poniewaz pomimo diagnozowania spektrum autyzmu
w Polsce juz na przestrzenilat 80., dopiero od 2010 roku autyzm jest uwzgledniany w orzekaniu
o niepelnosprawnosci. W zwigzku z powyzszym, istnieje bardzo duze prawdopodobiernistwo,
ze liczba 0s6b z zaburzeniem ze tym spektrum jest sporo wyzsza od oficjalnie publikowanych
danych statystycznych. Wielu dorostych z cechami autystycznymi zapewne nie jest swiadomych
swojej odmiennosci lub po prostu dostosowali sie do otoczenia. W kwestii diagnozy u dzieci
w latach 2016/2017 spektrum autyzmu stwierdzono u 38 058 uczniéw. W kolejnym roku zano-
towano wzrost pozytywnych diagnoz o okoto 18% do 46 179 uczniéw. Z kolei w roku 2018/2019
zanotowano kolejny wzrost o0 16% do 54 404 oséb w wieku edukacyjnym do 16 roku zycia’. Na
podstawie badania NIKi aktualnych zmian w sposobach diagnozy, oficjalne dane mogg by¢ sporo
zanizone. Aby figurowaé w oficjalnych statystykach nalezy podjaé sie diagnozy klinicznej u leka-
rza psychiatrii oraz najczesciej polaczyé to z orzeczeniem o niepelnosprawnosci. W przypadku
dzieci, aktualnie prowadzone dane statystyczne mogg w przyblizeniu odzwierciedlaé rzeczywisty
stan 0sOb z ASD. Z kolei w grupie oséb dorostych dotknietych ASD prawdopodobnie cze$é oséb
moze rezygnowac z diagnozy klinicznej, z powodu ustabilizowania swoich cech autystycznych.

Czy nowa choroba cywilizacyjna, jakg jest spektrum autyzmu znaczgco wplywa na rynek
pracy? Na tak istotne pytanie nie da si¢ obecnie odpowiedzie¢ jednoznacznie. Dopiero za kil-
kanascie lat bedzie mozna dokladnie przeanalizowad zmiany na rynku pracy w odniesieniu do
0s6b z ASD. Aktualne pokolenie dzieci, ktérym stawiane diagnozy spektrum autyzmu rosng
dramatycznie z kazdym rokiem, dopiero za kilka — kilkanascie lat wejdzie na rynek pracy.

Nie posiadajac szczegélowych danych na temat liczby aktualnego pokolenia 0séb dorostych
dotknietych ASD, nie mozna w sposéb jednoznaczny zbadac ich funkcjonowania na rynku pracy.
W ostatnich latach mozna zauwazy¢ turbulencje na rynku pracy zwigzane z wystepowaniem
tzw. rynku pracownika. W raporcie opublikowanym w 2019 roku przez globalng sieé przed-
siebiorstw PwC wskazano, ze do 2025 roku na polskim rynku pracy moze brakowac az 1,5 mln

7 Ibidem.

8 NIK o wsparciu 0séb z autyzmem i zespolem Aspergera w przygotowaniu do samodzielnego funkcjonowania
[online], ,,Najwyzsza Izba Kontroli”, https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/wsparcie-osob-z-autyzmem-i-zespolem-
-aspergera.html (dostep: 03.02.2023)

®Ibidem.
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pracownikéw'®. Naptyw uchodzcéw z Ukrainy w zwigzku z trwajgcym konfliktem militarnym na
Ukrainie przejsciowo ratuje trudng sytuacje kadrowa wielu przedsiebiorstw w Polsce. Jednak, czy
jest to wystarczajace z perspektywy najblizszych kilkunastu lat? Sprowadzanie obywateli innych
krajéw moze nie by¢ dlugoterminowo dobrym remedium na zapelnienie luki kadrowej. Moze sie
nim jednak okazac tworzenie realnych warunkéw zawodowych dla innych grup pracownikéw,
W tym os6b autystycznych, poszukujacych stabilizacji i stalego Zzrédta dochodu.

W tej sytuacji nalezaloby zapewne wprowadzi¢ istotne zmiany w zakladach pracy, tak,
aby dostosowac stanowiska do 0séb z autyzmem, ktdére przeciez moga okazac sie wydajnymi
pracownikami. A moze w prawie pracy, bo to przeciez panstwo odgrywa istotng role w ak-
tywizacji zawodowej 0s6b z ASD. Krzysztof Kutwa z Polskiego Instytutu Ekonomicznego we
wspolpracy z Fundacjg JiM zrealizowal prace badawczg z zakresu rynku pracy w Polsce dla
0s6b autystycznych'. Przedstawil on odpowiednie rekomendacje, ktére moglyby wplyngé
na wzrost tejze aktywnosci. Autor dokonujgc analizy finanséw publicznych na przyszle kil-
kanascie lat zauwazyl, Ze poprawienie sytuacji oséb autystycznych moze zapewnic panstwu
polskiemu wplywy rzedu nawet 12 mld zt rocznie. Zaprezentowany tu wariant optymistyczny
prezentuje si¢ o wiele pozytywniej, anizeli jedynie zapewnienie pokrycia kosztéw utrzymania
tychze osdb na zasitkach™.

Uwarunkowania aktywnosci zawodowej oséb ze spektrum autyzmu.

Jednym z istotnych uwarunkowarn sprzyjajacych aktywnosci zawodowej oséb autystycz-
nych moze by¢ kwestia finansowa. W przypadku gdy osoba ze spektrum nie zlozyta wnio-
sku o stwierdzenie niepelnosprawnosci, nie przystuguje jej dodatkowe swiadczenie socjalne.
Z kolei renta dla 0séb z niepelnosprawnoscig nie koniecznie moze zapewnié im odpowied-
niego poziomu egzystencji. Wysokos¢é miesiecznej stawki renty miesci sie bowiem w prze-
dziale ponizej 2000 zI". Wyzsze s$wiadczenie finansowe zapewniloby stabilno$¢ oraz
dato mozliwosé rozwoju osobom z orzeczeniem takiej niepelnosprawnosci. Uwzglednia-
jac koszty terapii czy wizyt psychiatrycznych (najczesciej poza systemem NFZ), finan-
se moga odgrywac jedna z najwazniejszych rol decydujacych o podjeciu pracy zarobkowe;j.
Inng kwestig oddzialujacg na aktywnosé zawodowg oséb z ASD moze byc sytuacja domowa
irodzinna. Bliska rodzina (m.in. rodzice, dziadkowie, rodzeristwo) osoby z ASD wkraczajgcej w pel-
noletnio$¢ i dorostej moze wywieraé pozytywng lub negatywna presje zwigzana a aktywnoscig
zawodowg. Bywa, ze rodzina chetnie angazuje sie w poszukiwanie pracy dla swojej bliskiej osoby
ze spektrum. Podjecie pracy przez czlonka rodziny z ASD wspomaga budzet domowy i jest metoda
na ulzenie tejze rodzinie. Akty aktywnosci zawodowej mogg by¢ niestety takze wynikiem formy
przymuszania. Podjecie pracy zarobkowej tylko w celu unikniegcia konfliktu niekoniecznie przy-
niesie dlugofalowo efektowne skutki zatrudnienia, ktére moze okazad sie¢ ruchem krétkotrwaltym,
anawet pozornym. Pamieta¢ bowiem nalezy, Ze osoby z ASD czesto nie radzg sobie z komunikacja
interpersonalng, a taka jest przeciez waznym warunkiem udanej pracy zawodowe;j.

1% Na polskim rynku pracy do 2025 r. moze brakowad nawet 1,5 min 0séb [online], ,PwC”, https://www.pwc.pl/pl/me-
dia/2019/2019-01-22-luka-rynek-pracy-2025-pwc.html (dostep: 18.03.2023).

' K. Kutwa, Droga do otwarcia rynku pracy w Polsce dla 0séb autystycznych, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa,
2022,s. 5.

2 Ibidem.

3 Dane z 2023 roku.


https://www.pwc.pl/pl/media/2019/2019-01-22-luka-rynek-pracy-2025-pwc.html
https://www.pwc.pl/pl/media/2019/2019-01-22-luka-rynek-pracy-2025-pwc.html
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Bariery w aktywizacji zawodowej 0s6b ze spektrum autyzmu

W ocenie specjalistéw, wazng bariera w podjeciu decyzji o szukaniu zatrudnienia oséb ze scho-
rzeniami psychicznymi, jest obawa przed napietnowaniem iwykluczeniem™.

W przypadku os6b najstabiej funkcjonujacych spotecznie wykluczenie ze spotecznosci bedzie
najbardziej bolesne i mocniej uwidocznione. Nadal bowiem w naszym spoteczeristwie funkcjo-
nuje stereotypowy lek przed osobami chorymi psychicznie. Powoduje to w konsekwencji, ze po-
tencjalny pracodawca moze wykluczy¢ jakakolwiek mozliwosc zatrudnienia osoby z autyzmem
we wlasnej firmie. W opracowaniu na temat zatrudnienia oséb ze schorzeniami psychicznymi,
wyszczegolniono 3 typy argumentéw, za ktdrymi opowiadajg sie pracodawcy bedacy przeciwko
zatrudnianiu 0s6b z zaburzeniem psychicznym:

e Stereotypowe, choé nie zawsze przewidywanie zachowania pracownika — czyli brak
samodzielnosci, konfliktowos$¢, niszczenie materialéw a takze nieprzewidywalnosé.

e Wyobrazenia pracodawcdw o przeciwskazaniach i ograniczeniach przy podejmowaniu
pracy na danym stanowisku — czyli kwestia samodzielnosci, opieki nad drugg osoba czy
kontaktu z innymi osobami.

e Lekiniewiedza pracodawcdéw i potencjalnych wspotpracownikéw —zaktady pracy nie
posiadajg doswiadczenia w pracy z osobami z zaburzeniami psychicznymi, ale takze
wyrdznia si¢ obawy przed czestg niezdolnoscig do pracy czy nasileniem objawdéw™.

Niestety, jezeli osoba ze spektrum autyzmu ma stwierdzong niepelnosprawnosé, moze sie
to wigzad z rozpowszechnianiem krzywdzacych dla tej osoby stereotypdw, kreujace jej niepraw-
dziwy obraz wsrédd wspdtpracownikéw. Na przyklad nieprawdziwe i niczym nie uzasadnione
przeswiadczenie, ze autyzm powoduje obnizony poziom inteligencji. Pracownicy z otoczenia
moga réwniez uwazaé, iz maja do czynienia z osobg nieprzewidywalng, stwarzajaca zagrozenie.
Zauwaza si¢ rowniez traktowanie niepelnosprawnych jako ,wieczne dziecko” — odzywanie sie¢ do
nich zdrobniale, lekcewazgco, a nawet szyderczo. Kolejnym stereotypem moze byé uznawanie
autystéw za osoby z definicji aspoleczne, biedne i zyciowo niezaradne'.

Inng barierg odpowiadajgcg za przyszlg rezygnacje z zatrudnienia, moze by¢ podejmowanie
przez osoby z autyzmem prac nieadekwatnych do swoich kwalifikacji lub nieodpowiednich do
swojego zaburzenia. Dla osoby ze spektrum autyzmu, unikajgcej kontaktéw z ludZmi, najcze-
$ciej nie patrzacejim w oczy oraz stresujacej sie w pod presjg uplywu czasu, popularne dzialy
handlowe nie koniecznie bedg najbardziej odpowiednim miejscem zatrudnienia. Wszelkie
niepowodzenia, a zwlaszcza ich pasmo, nieuchronnie zmniejszy motywacje do wszelkiego
zatrudnienia. Takim osobom brakuje bowiem czesto odpowiedniego ukierunkowania na prace
w srodowiskach pracy odpowiadajgcym im zaburzeniu. Réwniez braki edukacyjne tych oséb
moga by¢ przyczyna niemoznosci zatrudnienia, a te z kolei czesto sg skutkiem niedostosowania
naszego systemu edukacji do potrzeb i mozliwosci uczniéw ze spektrum autyzmu.

4 A. Cybula-Fujiwara et. al., Pracownik z chorobg psychiczng — mozliwosci i bariery w pracy zawodowej, ,Medycyna
Pracy”, 2015, nr 1, vol. 66, s. 59—61.

5 Ibidem, s. 59-61.

16 A. Niemczyk-Zajac, Sytuacja oséb z zaburzeniami psychicznymi, ,,Zeszyty Naukowe WSG — seria: Edukacja-Rodzi-
na-Spoteczeristwo”, 2021, t. 39, nr 6, s. 231-234.
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Dlaczego praca zawodowa jest szczegdlnie wazna dla os6b ze spektrum autyzmu?

Opisujac korzysci, jakie niesie praca dla oséb z zaburzeniem ze spektrum autyzmu mozna wy-
mienié (nawigzujac do tzw. piramidy potrzeb Maslowa) zaréwno poprawe warunkéw bytowych
dzieki osigganym dochodom z pracy, jakizaspokojenie potrzeby przynaleznoscii uznania. Za-
trudniajgc sie¢ na wybranym stanowisku, waznym oczekiwaniem jest akceptacja przez czlonkéw
zespolu, przynalezno$¢ do grupy. To takze moment nawigzania bliskich relacji z innymi osobami.
Kolejne potrzeby na polu zawodowym zwigzane sg z docenieniem przez innych zaangazowania
w codziennych obowigzkach, pozyskania odpowiedniej pozycji czy po prostu zaspokojenia wia-
snych ambicji zawodowych. Nawet czesciowe zaspokojenie tego rodzaju potrzeb dzieki podjetej
pracy moze by¢ réwniez dobrym srodkiem na poprawe zdrowia psychicznego. W opracowaniu
z zakresu mozliwosci i barier w pracy zawodowej 0séb z chorobami psychicznymi uwzgled-
niono kilka istotnych korzysci z podjecia zatrudnienia’, czyli: uporzgdkowanie codziennych
zadan i czasu, mozliwo$é nawigzania blizszych kontaktéw. Praca przez cele pozwoli danym
pracownikom wymusic¢ pewnego rodzaju wysilek i skupienie w wykonanie powierzonego za-
dania. Takie osoby nie bedg borykad sie ze swoim problemem samotnie w domu. Praca pobudzi
w nich aktywno$¢, poprawi status spoleczny, zniknie poczucie bycia ,wyrzutkiem” spotecznym.
Pozytywne aspekty pracy zawodowej to takze redukcja poczucia samotnosci, zwiekszenie satys-
takcji, oraz poczucie akceptacji'®. Mimo iz spektrum autyzmu nie jest uznawane za chorobe lecz
zaburzenie neurorozwojowe, mozna odnies¢ wrazenie, ze wymienione korzysci mogg réwniez
odzwierciedlac osoby z ASD.

Jednakze, uwzgledniajac standardowy zestaw cech autystycznych nalezy wzigé pod
uwage to, ze podjecie zatrudnienia moze zaré6wno poprawic jakos¢ zycia, jak i niestety
nasili¢ objawy. Jezeli osoba z ASD podejmie prace w zakladzie pracy, ktéry odpowiada jej
zainteresowaniom lub gdy pracodawca posiada wiedze o zagadnieniu spektrum autyzmu
i dostosuje dla takiego pracownika stanowisko pracy, powyzej wymienione korzysci bedg
odpowiednio funkcjonowaly.

Osoby ze spektrum autyzmu na rynku pracy w Polsce

Sytuacja podejmowania zatrudnienia os6b ze spektrum autyzmu nie zapowiada scenariusza
optymistycznego. Pomimo braku szczegélowych danych z tego zakresu (m.in. brak szczegé-
towych informacji o osobach bez stwierdzonej niepelnosprawnosci), szacuje sig, iz w Polsce
zatrudnienie podejmuje raptem okoto 2% oséb autystycznychl19. Poréwnujac powyzszy wynik
ze Srednig unijng oscylujgcg w granicach 10%, réznica w zakresie zatrudnienia oséb autystycz-
nych w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej jest niemalze 5-krotna. Z kolei dane zatrudnie-
niowe ogotu osdéb z niepelnosprawnoscig o réznych etiologiach chorobowych w kraju nad
Wislg prezentuja sie w okolicach 26,4%. Réznica pomiedzy zatrudnieniem os6b ze spektrum
autyzmu a pozostalg grupg z réznymi niepelnosprawnosciami wykazuje az ponad 13-krotng
rozbiezno$é wynikéw20. Dodatkowo z badanej grupy osdéb autystycznych, dwéch na 3 pra-
cujgcych oséb stwierdza, ze otrzymywane wynagrodzenie nie jest dla nich satysfakcjonujgce,
nie pozwalajgce przy tym zapewnienie odpowiedniego poziomu egzystencji. Z kolei prawie

7" A. Cybula-Fujiwara et. al., Pracownik z chorobg psychiczng... op.cit., s. 58-59.
8 Tbidem.

¥ K. Kutwa, Droga do otwarcia rynku pracy... op. cit., s. 15-19.

20 bidem, s.15-19.
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co drugi niepelnosprawny nie posiada srodkéw finansowych na optacenie krétkiego urlopu
poza domem, a niemal 39% procent uwaza, iz nie jest stanie ponie$¢ dodatkowych niespodzie-
wanych wydatkéw finansowych. Problem ze znalezieniem pracy u oséb niepelnosprawnych
powoduje konsekwencje w postaci ubdstwa. W 2020 r. 69,9% 0séb z niepelnosprawnoscia
(brak szczegStowych informacji o osobach z autyzmem) znajdowato sie w ryzyku zagrozenia
ubdstwem, w poréwnaniu do 0séb pelnosprawnych, ktérych udzial wynosit 39,8%. Powstala
sytuacja powoduje takze ustepstwa w zakupie sprzetéw elektronicznych czy produktéw spo-
zywczych jak ryba, mieso. Dodatkowych finansowych probleméw przysparzajg obowigzkowe
oplaty m.in. rachunki za ogrzewanie, naprawy zepsutego sprzetu czy konserwacja domu?.

A przeciez badania spoteczne potwierdzajg, Ze pracownicy ze spektrum autyzmu wykazujg

sporo mocnych stron swojego zaangazowania zawodowego. Sg wsrdd nich:

e Wysoki poziom koncentracji, w tym zdolnos¢ do wyrdzniania sie w powtarzalnych za-
daniach. Dla wielu oséb autystycznych skupienie si¢ na szczegétowej pracy zapewnia
im odpowiedni poziom satysfakcji.

e Szczegdlowa wiedza merytoryczna, specyficzne zainteresowania i umiejetnosci specja-
listyczne. Cze$¢ osdb wyrdznia sie fiksacjg na jednej dziedzinie, jako obiektu swojego
stalego zainteresowania oraz nie rzadziej spotykang ponadprzecietng inteligencjg.
Wynikiem tego jest mozliwos¢ wyspecjalizowania w danym obszarze zainteresowania.

e Niezawodno$¢, niski poziom absencji oraz lojalnos¢ wobec pracodawcy.

Charakteryzuje ich punktualno$é czy rzetelnos¢ w wykonywanych obowigzkach. Dziatajg
takze zgodnie z zasadami panujgcymi w przedsiebiorstwie.

e Prowadzenie dokumentacji i niezawodna pamieé. Osoby te bywajg utalentowane
w prowadzeniu dokumentacji, chcgc mie¢ uporzagdkowane biezgce sprawy. Dodatko-
wo nie raz wykazujg sie szczegdlng umiejetnoscig zapamietywania nawet drobnych
szczegoléw czy wylapywania trudnych do zauwazenia bteddow.

e Retencja. Najwiekszym wyrdznikiem osdéb autystycznych od pozostalych pracownikéw
to preferowanie rutynowej pracy, brak probleméw z wykonywaniem monotonnych
zadan.

e Rzadkie umiejetnosci. W kwestii zatrudnieniowej, osoby autystyczne mogg byc¢ ideal-
nymi kandydatami na stanowiska, na ktdre wiekszosc ludzi si¢ nie nadaje np. ciggla
rutyna lub dlugotrwala izolacja od spotecznosci.

e Zaradnos¢i umiejetnosc rozwigzywania problemdéw. Osoby autystyczne sg rowniez
odpowiednimi pracownikami w zazegnywaniu kryzysu w miejscu pracy, dzieki ich pre-
ferencji do logicznego, uporzagdkowanego i ustrukturyzowanego podejscia do pracy*.

Warto miec na uwadze, iz nie kazda osoba ze spektrum autyzmu posiada pelny zestaw

tychze o$miu cech istotnych dla pracodawcéw. Jednakze posiadajac chociazby kilka z nich,
pracownicy ze spektrum bedg wyrdzniad si¢ na tle pozostaltych pelnosprawnych pracownikéw.
Jezeli pracodawcy docenig ich kompetencje, stang oni przed mozliwoscig posiadania statego
zatrudnienia i zazegnania kryzysu aktywizacji zawodowe;.

Wybrane wyniki badan wlasnych

Jako metode badania wykorzystano sondaz diagnostyczny technika ankiety. Z kolei grupa badang
byly osoby ze spektrum autyzmu o nizszym nasileniu objawdw, nie wymagajace dtugotrwalej

2 Tbidem.
22 Tbidem, s. 25-27
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opieki, bedgce w stanie samodzielnie egzystowad. Warunkiem udzialu w badaniu byto: 1. bycie
w spektrum autyzmu oraz 2. posiadanie w swoim doswiadczeniu zawodowym co najmniej
jednego miejsca pracy. Na potrzeby niniejszego badania, w celu scharakteryzowania grupy ba-
dawczej, opracowano 4 pytania metrykalne z zakresu: plci, wieku, wyksztalcenia oraz orzeczenia
o niepelnosprawnosci zaprezentowane w tabeli 1.

Tabela 1. GIéwne cechy badanej grupy

Gléwne cech Lo . .
Y Procentowe zestawienie cech w badanej grupie

respondentéw
Mezczyzna Kobieta
Pted
21,4% 78,6%
Do 20 lat 21-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50+ lat
Wiek
2,1% 42,1% 38,6% 16,4% 0,7%
Zasadnicze . . Srednie Wyzsze Wyisze
Srednie . . . s
Wyksztalcenie zawodowe Techniczne (Licencjat) (Magister i wyzej)
0,7% 18,6% 7,9% 20% 52,9%
Stopiert Brak orzeczenia o niepelnosprawnosci Lekki Umiarkowany Znaczny
niepelnosprawnosci 81,4% 5% 13,6% _

Zrédto: badania wtasne.

Sposrdd 140 ankietowanych, 78,6% z nich opowiedzialo si¢ jako kobiety, a 21,4% mezczyz-
ni, z czego niemal 80% to osoby mtode w przedziale 21-39 lat, ktdre to nadal majg przed sobg
kilkanascie lub kilkadziesiat lat pracy zawodowej. Z kolei ponad 70% ankietowanych ukori-
czylo studia wyzsze. Ostatnim pytaniem metrykalnym mozna by¢ rzec iz jednym z najbardziej
istotnych w przeprowadzonym badaniu to pytanie o stopieni niepelnosprawnosci. Ponad 80%
respondentdw nie posiada orzeczenia o niepelnosprawnosci, co jest poniekad potwierdzeniem,
iz badani nie wymagajg stalej opieki, egzystujg samodzielnie.

Jedng z istotnych sekcji w ankiecie bylo pytanie o okreslenie poziomu wyzwan w srodo-
wisku pracy z jakimi spotykaja si¢ osoby ze spektrum autyzmu. Sposréd zaprezentowanych
w kwestionariuszu 19 przykladowych sytuacji w srodowisku pracy, respondenci okreslali
poziom wyzwan na 4 stopniowej skali. Gdy dana sytuacja nie miata miejsca w dotychcza-
sowym doswiadczeniu zawodowym, ankietowani zaznaczali rubryke ,,Nie dotyczy”. Pro-
centowe zestawienie wynikéw przedstawiono w tabeli 2.

Ponad 80% ankietowanych nie radzi sobie z pracg w grupie oraz z komunikacjg z zespotem.
Zblizony wynik prezentuje sie w kwestii akceptacji wsréd wspotpracownikéw. Réwniez samo
ujawnienie diagnozy jest problematyczne u okoto 50% oséb. W zakresie swojej codziennej ru-
tyny na stanowisku pracy najczestszym srednim lub duzym wyzwaniem bedzie nagta zmiana
zadan (ponad 80%) oraz wiele zadari do wykonania w danym momencie (ponad 80%). Jest
to w pewnym sensie powigzane z innym przykltadem czyli pracg pod presjg czasu za ktérym
opowiedzialo si¢ ponad 70% uczestnikdw badania. Réwniez w kwestii relacji pracowniczych
ponad 70% napotyka wyzwanie w rozwigzywaniu konfliktéw, doprowadzajgc zapewne do
nieefektywnego zazegnania problemu.
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Tabela 2. Wyzwania w miejscu pracy

Procentowe zestawienie poziomu wyzwania w badanej grupie

Przykladowe sytuacje
i w $rodowisk . . . . . i
WYEWAR WSIOCOWISKUPTASY Duse wyzwanie Srednie wyzwanie Male wyzwanie Brak wyzwania dolj;izy
Wspélpraca w grupie 40% 44,3% 12,9% 1,4% 1,4%
Akceptacja
wspotpracownikéw/ 39,3% 39,3% 18,6% 2,9% -
przelozonego
Uswiadomienie
pracownikéw o tym czym 38,6% 12,9% 7,9% 9,3% 31,4%
jest spektrum autyzmu
Komunikacja ze
wspotpracownikami/ 40% 42,9% 14,3% 2,9% -
przelozonym
Praca pod presjg czasu 54,3% 23,6% 15% 5% 2,1%
Praca na wskaznikach KPI
: wekazni / 38,6% 9,3% 5% 3,6% 43,6%
Plany sprzedazowe
Pelna dyspozycyjnosé 42,1% 18,6% 22,1% 6,4% 10,7%
Nagta zmiana zadan 58,6% 26,4% 11,4% 2,1% 1,4%
Wiele zadari d k i
nalrea; zadan dowykonania 63,6% 21,4% 10,7% 2,9% 1,4%
Wyk ie pot !
yronywane potgczen 52,9% 25,7% 7,9% 6,4% 71%
telefonicznych
Spotkania integracyjne 50% 20% 14,3% 10% 5,7%
Ui - o di
Jawnienie Swojej ciagnozy 46,4% 13,6% 12,1% 12,1% 15,7%
wsrdd wspdlpracownikéw
Termi iz . h
Z:g:rflnowosc powierzonyc 17,1% 30,7% 33,6% 17,1% 1,4%
Zarzadzanie zespolem 37,1% 21,4% 10% 6,4% 25%
Udziat braniach
gruzgzwv;fﬁ rantac 25% 27,9% 27,1% 10,7% 9,3%
Ocena okresowa 28,6% 24,3% 18,6% 9,3% 19,3%
Post i dni
ostgpowaine zgodnie 10% 12,9% 35% 40,7% 1,4%
z zasadami
P dzinach
racawgodzinac 23,6% 26,4% 25% 12,1% 12,9%
nadliczbowych
Rozwiazywanie konfliktéw 45% 29,3% 15% 5% 5,7%

Zrodto: badania wlasne.

Kolejng réwniez istotng kwestig w aktywnosci zawodowej 0oséb ze spektrum autyzmu jest
poznanie warunkdow fizycznych, ktdre to generujg niepotrzebne problemy, negatywnie wplywa-
jace na codzienng prace tychze pracownikéw. Do pytania w powyzszej sekcji wyszczegdlniono
13 warunkdéw fizycznych o réznym pochodzeniu, ktdre moga dekoncentrowad, powodowac dys-
komfortiinne objawy. Badani poproszeni byli o wybranie maksymalnie pieciu najwazniejszych

z ich perspektywy barier, a wyniki zaprezentowano w tabeli 3.
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Tabela 3. Warunki fizyczne powodujgce dyskomfort i inne objawy

Procentowy udzial udzielonych
odpowiedzi w badanej grupie
(wynik nie zaokragla si¢ do 100%)

Propozycje mozliwych warunkéw fizycznych powodujacych
dyskomfort/dekoncentracje i inne objawy w miejscu pracy

Nadmiar oswietlenia sztucznego 53,6%
Ciagle, dlugotrwate lub czesto powtarzajace sie dZzwieki 62,9%
Zmienne godziny pracy 28,6%
Przebywanie w jednym pomieszczeniu z innymi pracownikami 49,3%
Rozmieszczenie pomieszczen — brak wizualnych oznaczeni konkret- 8.6%
nych pomieszczen w zakladzie pracy o
Nietypowe zapachy — np. stanowisko pracy umiejscowione w poblizu 39.3%
toalety lub kuchni w7
Za niska/za wysoka temperatura 53,6%
Stanowisko pracy ustawione blisko okna 1,4%
Urzadzenia biurowe (np. drukarka, niszczarka) w poblizu stanowi- 6.4%
ska pracy e
Za duza ruchliwosé innych oséb w poblizu stanowiska pracy 60%
Aranzacja pomieszczen np. zdjecia, obrazy, kwiaty, kolor $cian/mebli/ 3.6%
podiég ,6%
Ponadobowigzkowe urzgdzenia elektroniczne np. radio lub telewizor 26,4%
Brak oznaczen okolicy stanowiska pracy np. nie podpisane szafki, 14.3%

y (o]

segregatory, pojemnikow itp.

Zrodto: badania wiasne.

Nie dziwi fakt wyboru przez wiekszo$¢ respondentéw takich czynnikéw jak: hatas, nadmier-
ne i ciggle dZzwieki, duza ruchliwos¢ innych oséb w poblizu stanowiska pracy czy przebywanie
z innymi osobami w jednym pomieszczeniu. Jest to poniekad zwigzane z problemem komunika-
cyjnym ale i gtéwnie z nadwrazliwoscig na dodatkowe bodzce dZzwiekowe. Jednakze co bardziej
interesujgcym jest wybor jako gldéwnego czynnika ,nadmiar oswietlenia sztucznego”, ,zbyt
wysoka/zbyt niska temperatura” oraz ,nietypowe zapachy”.

W nastepnej sekgji ankiety badajacej sytuacje srodowiska pracy oséb autystycznych zapre-
zentowano kilka pytan z zakresu nieréwnego traktowania, wykluczenia, wsparcia przelozonych.
Wyniki poruszonych w kwestionariuszu zagadnieri o wspomnianym powyzej zakresie tematycz-
nym skierowanym do osdb z ASD zaprezentowano w tabeli 41 5.

Tabela 4. Mobbinu/dyskryminacja oraz zle traktowanie w miejscu pracy

Procentowy udzial odpowiedzi na

Pytania z zakresu mobbingu/dyskryminacji pytania w badanej grupie

oraz zlego traktowania w miejscu pracy

TAK NIE
Czy zdarzylo sie kiedykolwiek by¢ Panu/Pani nekanym, ponizanym lub 41.4% 58.6%
zastraszanym w miejscu pracy z powodu objawéw ze spektrum autyzmu? o e
Czy zdarzyto si¢ by¢ Panu/Pani Zle potraktowanym przez wspdlpracownika 65% 35%

lub przetozonego z powodu probleméw z wykonaniem jakiego$ zadania?

Zrodto: badania wiasne.
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Tabela 5. Badanie poziomu wykluczenia oraz wparcia

Procentowe zestawienie poziomu

Pytania z zakresu wykluczenia w miejscu pracy oraz wykluczenia/wsparcia w badanej grupie

otrzymywanego wsparcia od przelozonych.

1 2 3 4 5
Jak o.k¥es'lilby/ab7y Pan/Pani swéj poziom wykluczenia 30,7% 20% 27,9% 15% 6.4%
W miejscu pracy?
Jak ocenilby/aby Pan/Pani czestotliwo$é wsparcia od przeto- 28,6% 30,7% 30% 7,.9% 2,9%

zonych w codziennych obowigzkach?

Zrédlo: Badania wtasne

Niemal prawie 60% o0séb w swoim dotychczasowym doswiadczeniu zawodowym nie spo-
tkalo sie z przejawami mobbingu. Aczkolwiek niepokojacym jest wynik nieco ponad 40% bada-
nych, ktérzy doswiadczyli lub nadal doswiadczajg sytuacji jakie nigdy nie powinny mieé miejsca
w zaktadach pracy. Ponad 60% badanych doswiadczylo zlego traktowania przez pracownikéw
lub przelozonych z powodu probleméw z wykonaniem ktéregos z powierzonych zadan. Osoby
ze spektrum autyzmu mogg napotkad istotne problemy ze skupieniem si¢ w przypadku naglych
zadan lub narzuceniu kilku celéw do wykonania w jednym czasie oraz licznych bodzcéw dzwieg-
kowych czy wzrokowych.

Wyniki choé nie wskazujg wiekszosciowo na wysoki poziom wykluczenia, to niestety
ponad 50% badanych spotykalo sie w swoim doswiadczeniu zawodowym z odepchnieciem
od zycia organizacji. Moglo to generowadé niepotrzebne wyzwania w postaci problemoéw
komunikacyjnych z pracownikami czy po prostu pozyskaniem akceptacji w zespole. Z kolei
w kwestii wparcia w codziennych obowigzkach, wiekszo$¢ badanych nie moze liczy¢ na
swojego szefa, a relacja bazuje gldéwnie na czysto formalnym wydaniu polecenia i nastepnie
rozliczeniu z zadania.

Ostatnig omawiang sekcja i zarazem najwazniejszg w kwestionariuszu jest poznanie ocze-
kiwan osdb ze spektrum autyzmu wobec srodowiska pracy, w celu zaproponowania w kolejnym
etapie praktycznych rozwigzan dla pracodawcéw. Znajac oczekiwania swoich pracownikéw
z ASD, pracodawca moze zaproponowac odpowiednie udogodnienia, wspierajgce ich dalszg
aktywnos¢ zawodows. Sposrdd 35 propozycji wykorzystanych w ankiecie, w tabeli 6 zaprezento-
wano przyktadowe, najistotniejsze oczekiwania, na ktére respondenci wyrazali swojg aprobate,
jej brak lub pozostali neutralni nie wyrazajac zdania.

Tabela 6. Oczekiwania wobec srodowiska pracy

Procentowe zestawienie poziomu oczekiwania wobec $rodowiska pracy

. . . w badanej grupie
Gléwne oczekiwania

wobec $rodowiska pracy

Zdecydowanie Raczej  Niemam Raczej Zdecydowanie
zgadzam si¢ zgadzamsi¢ zdania nie zgadzam si¢ nie zgadzam si¢

Wsparcie w okresie wprowadzania zmian 47,9% 39,3% 8,6% 3,6% 0,7%
Krétkie i wyrazne instrukcje do zadan 68,6% 27,9% 2,9% 0,7% -
Wyjasnianie oczekiwan zwigzanych z pracg 70,7% 22,9% 5% 1,4% -
Wydzielone pomieszczenia do wyciszenia 46,4% 25,7% 20% 5% 2,9%

Szkolenia kadry na zakresu autyzmu 45% 30,7% 19,3% 2,9% 2,1%
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Procentowe zestawienie poziomu oczekiwania wobec srodowiska pracy

i . . w badanej grupie
Gléwne oczekiwania

wobec $rodowiska pracy

Zdecydowanie Raczej  Niemam Raczej Zdecydowanie
zgadzamsi¢ zgadzamsi¢ zdania niezgadzam si¢ nie zgadzam sie

Cykliczne spotkania integracyjne 4,3% 17,1% 20,7% 25,7% 32,1%
o . e éwiatta szt
raniczenie §wiatla sztucznego na rzecz 50% 25.7% 19,3% 3.6% 1.4%

nagturalnego
Dodatkowe przerwy regeneracyjne 49,3% 27,9% 15% 5,7% 2,1%
Specjalne wydzielone miejsce na stoléwce 25,7% 20% 30% 15,7% 8,6%
Praca zdalna 69,3% 15% 12,1% 0,7% 2,9%

egularne wyjazdy stuzbowe ,9% 9% 7% % A
Regularne wyjazdy shuzb 2,9% 7,9% 25,7% 32,1% 31,4%

rowadzenie projektéw grupowyc 7% ,3% ,4% 6 A
Prowadzenie projektéw grupowych 0,7% 9,3% 26,4% 33,6% 30%
Dodatkowe benefity medyczne 47,9% 28,6% 14,3% 7,1% 2,1%
Mozliwo$¢é uzywania akcesoriéw o o o o
wyciszajgcych 65% 23,6% 7,9% 3,6% -
Dodatkowy ptatny urlop 36,4% 18,6% 29,3% 7,1% 8,6%
‘:fzc:lz;?;gfpélpracownikéw/ 62.1% 32,1% 5% 0,7% -
Mentor wspierajgcy wykonywang prace 15,7% 32,1% 26,4% 16,4% 9,3%
Stanowisko jednoosobowe 41,4% 21,4% 23,6% 10,7% 2,9%
Mozliwo$¢é wystroju stanowiska pracy 30,7% 35,7% 25,7% 4,3% 3,6%
Stanowisko pracy w cichszej okolicy 55,7% 27,1% 14,3% 2,1% 0,7%

Zrédto: badania wlasne
Whioski z badan wlasnych

Badani to osoby samodzielne, nie wymagajace opieki, o nizszym nasileniu cech autystycznych,
nazywane czasem wysoko funkcjonujgce. Duza rozbiezno$¢ procentowa w plci respondentéw ma
swoje gtéwne uzasadnienie w wykorzystanej metodzie przeprowadzenia ankiety. Kwestionariusz
udostepniony na kilku grupach spotecznosciowych spotkat sie z wiekszym zainteresowaniem
kobiet dotknietych zaburzeniem spektrum autyzmu. Wiekszo$¢ z ankietowanych nie posiada
orzeczenia o stopniu niepelnosprawnosci, ale mimo zwigzanych z tymze zaburzeniem probleméw
w zyciu codziennym, dla wielu z nich ukoriczenie studiéw I stopnia i wyzej nie stanowi bariery
nie do przebicia. Jednak mimo tego, iz wyzej funkcjonujg oni w spotecznosci i sSrodowisko pracy
zawodowej nie jestim obce, nie oznacza to, ze tatwo odnajdujg sie w miejscu swiadczenia pracy.

W kwestii Srodowiska pracy, dla wielu oséb ze spektrum autyzmu jest to jak wieloetapowy
tor przeszkdd z licznymi wyzwaniami na drodze do mety. Komunikacja to jedno z gléwnych
wyzwan w opinii 0séb ze spektrum. Osoby takie majg trudnosc z odnalezieniem si¢ w pracy ze-
spolowej, nawigzywaniu blizszych relacji, a co gorsza — zdobycia akceptacji wspdtpracownikéw
i przelozonych. Gdy pojawia sie ,,pozar” w postaci konfliktu, niekoniecznie wiedzg, jak ugasi¢
6w pozar. Osoby autystyczne zazwyczaj uwielbiajg mie¢ wszystko uporzagdkowane, wykonywac
swojg prace na biezgco i skupié sie jedynie na jednym celu na raz, bedgc perfekcjonistami w tym
co robia. Dorzucanie im kolejnych obowiazkdéw, skracanie termindéw, czy brak sprecyzowanych
zadan powoduje jakze srednie lub duze wyzwanie do przezwyciezenia. Co wazne, oceny okre-
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sowe, ktore sg bardzo istotne z punktu rozwoju pracownika. jak i bedgce zarazem zrédlem wiedzy dla
pracodawcy podsumowujacego m.in. biezace zaangazowanie danego pracownika, niestety sa kolejna
przeszkodg do pokonania.

Takze stanowisko pracy i jego otoczenie, ktére mialoby by oazg ciszy i prywatnosci dla
osoby ze spektrum autyzmu, bardzo czesto generuje przecigzenia sensoryczne. Liczne bodzce
powodujg niestety wyjscie ze swojej strefy komfortu, a co za tym idzie obnizenie jakosci pracy.
Najwazniejszym bodZcem jest kwestia uporczywego hatasu, czyli m.in. cigglych, zbyt glosnych
lub powtarzajgcych sie dZwiekdw, ale i réwniez rozmowy pracownikéw lub zbyt czeste tupanie
nogami w postaci nadmiernej ruchliwosci okolicy zajmowanego stanowiska pracy. Jednakze, co
najbardziej moze interesowad z perspektywy przysztych usprawnien, to nadmierna aranzacja
pomieszczen w sztuczne o$wietlenie, zmuszajgc poniekad niektdre osoby ze spektrum do uciecz-
ki w postaci okularéw przeciwstonecznych. Z kolei umiejscowienie biurka w poblizu stotéwki,
w trakcie pichcenia smacznych dan, przechodzace przez korytarz zapachy mogg powodowacd
,burczenie w zoladku” nie jednej osoby, dekoncentrujac ja od dalszej pracy. Tak samo w przy-
padku innych zapachéw nie koniecznie przyjemnych dla nosa np. kwiaty. Co istotne kwestia
temperatury nie jest obojetna pracownikom autystycznym. Czes¢ z nich chciatoby pracowacd
w optymalnej temperaturze, poczué egipskie ciepetko lub postawid si¢ na miejscu Eskimoséw
mieszkajacych w Igloo.

Bardzo niepojgcym jest fakt iz duze grono osdb ze spektrum autyzmu w swoim dorobku
zawodowym spotkalo sie z przejawami nekania, zastrasza czy ponizania z powodu posiadane;j
diagnozyijej objawdw. Praca, ktéra miata byc ukojeniem, zapewnieniem niezaleznosci, koriczy
sie niestety czesto nasileniem cech autystycznych i pogorszeniem stanu zdrowia. Wiekszos¢
ankietowanych byta zZle traktowana przez wspdtpracownikéw lub przetozonych w zwigzku z
z trudnosciami napotkanymi przy wykonywaniu jakiego$ zadania. Réwniez w badaniu mozna
dostrzec zjawisko niechetnego wspierania w codziennych obowigzkach pracownikéw przezich
przelozonych. Jednakze, respondenci nie okreslajg swojego poziomu wykluczenia w srodowisku
pracy jako bardzo wysokiego.

Natomiast najwazniejszym celem przeprowadzonego badania bylo poznanie oczekiwan
0s6b ze spektrum autyzmu wobec srodowiska pracy. Na podstawie wynikéw mozna odnies¢
wrazenie, iz owszem oczekujg od pracodawcy odpowiednich usprawnien, lecz nie koniecznie
we wszystkich przypadkach chcg byé specjalnie traktowani w odrdéznieniu do pozostatych.
Zapewne u niektdrych jest to zwigzane z obawg przed mobbingiem, dyskryminacjg i innymi
negatywnie odbieranymi sytuacjami. Dlatego wprowadzanie rozwigzan powinno by¢ doktadnie
przeanalizowane inie powinny znaczgco faworyzowad osoby ze spektrum autyzmu w postaci
np. finansowych benefitéw. Lepszym rozwigzaniem byloby wprowadzenie pozafinansowych
$wiadczen jak np. dodatkowy urlop rehabilitacyjny, skonkretyzowany pakiet medyczny. Byl by to
dobry sygnal, Ze pracodawca wspiera swoich pracownikéw w trudnym dla niego okresie. W celu
unikniecia ewentualnych konfliktéw w zalodze, optymalnym rozwigzaniem byloby zapewnienie
dostepu do usprawnien pozostalej grupie pracownikéw bez diagnozy.

Dodatkowo pracownicy woleli by unikaé nadmiernego kontaktu z innymi osobami czy tez
zaburzania ich rutyny w postaci wyjazdéw stuzbowych. Podobna sytuacja tyczy si¢ réwniez spo-
tkan integracyjnych, w ktérych to wolg raczej trzymad sie na uboczu. Natomiast wprowadzenie
ukierunkowanych na spektrum autyzmu szkolen dla pozostatych pracownikéw i przelozonych
pomoze im zrozumiec istote tegoz zaburzenia, w tym cech jakimi zazwyczaj emanuja takie oso-
by. Bedzie to takze objasnieniem réznych konfliktowych sytuacji, aby zesp6t zrozumial, iz nie
chetne socjalizowanie si¢ 0s6b autystycznych nie koniecznie jest zwigzane z nie tolerowaniem
danego pracownika czy co gorsze nie akceptowania calego srodowiska pracy. Co istotne, sposréd
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kilkudziesieciu zaproponowanych oczekiwan wobec srodowiska pracy, wsréd wielu badanych
mozna dostrzec oznaki niepewnosci (poprzez wybdr opcji ,Nie mam zdania”). W przypadku
oczywistych kwestii komunikacyjnych wigkszos¢ badanych potrafita jasno opowiedzie¢ sie za
jedng ze stron, natomiast kierujgc pomysty w nieco bardziej szczegétowy kierunek, zaczyna ro-
sngé niepewnosé w kwestii zgodnosci ze stwierdzeniem lub jego braku. Jest to znaczacy sygnal,
iz pracodawcy powinni dokladnie przeanalizowad profile swoich pracownikéw, a nastepnie we
wspolpracy z nimi okresli¢ potrzebne usprawnienia.

Rekomendacje w zakresie tworzenia warunkow sprzyjajacych zatrudnialnosci os6b
ze spektrum autyzmu

Whioski z relacjonowanego badania na grupie osdéb ze spektrum autyzmu o nizszym nasileniu
cech autystycznych, zaprezentowaly wystarczajgco jasny przekaz w kwestii mozliwych do
wprowadzenia usprawniern na otwartym rynku pracy. Warto podkresli¢, ze pomimo licznych
wspdlnych cech dla 0séb autystycznych, kazda z nich moze wyrdzniac si¢ dodatkows, inng paleta
objawoéw, o réznym poziomie nasilenia. Nie mozliwym jest zatem opracowanie jednego, uniwer-
salnego poradnika dla kazdego pracodawcy, poniewaz nalezy uwzglednié mozliwosci i zasoby
przedsiebiorstwa, nie tylko te finansowe. Nalezaloby dokonac szczegdtowej analizy otoczenia
zaktadu pracy, m.in. wielkos¢ aglomeracji miejskiej, dzialajace fundacje i podobne instytucje.
Kolejnym, istotnym problemem jest brak skonkretyzowanego pod osoby autystyczne systemu,
nie posiadajacych stopnia niepelnosprawnosci lub tez nie bedgcymi beneficjentami réznych
instytucji wspomagania zawodowego. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy moze by¢ trudnos¢
w okresleniu przyblizonej liczby oséb z tymze zaburzeniem w okolicy prowadzonej dziatalnosci
danego przedsigbiorstwa. W zwigzku z powyzszym, pierwsze propozycje usprawnieri powin-
ny uwzglednié etap rekrutacji, publikacji ogloszen o prace, aby zachecié osoby autystyczne do
zlozenia swojej aplikacji.
e W zakresie usprawnienia procesu rekrutacji — dobrym rozwigzaniem bytoby:
— Zasygnalizowanie potencjalnym kandydatom na etapie publikacji oferty pracy, ze
firma chetnie podejmie wspdlprace z osobami ze spektrum autyzmu i oferuje im
odpowiednie rozwigzania pomagajace odnalez¢ sie w miejscu pracy. Istotnym bytoby
zasygnalizowanie w ogloszeniu o mozliwych usprawnieniach rekrutacyjnych dla
kandydatéw ze specjalnymi potrzebami. Warto réwniez rozwazy¢ wprowadzenie do
systemu rekrutacyjnego dodatkowej nieobowigzkowej rubryki, w ktérej kandydat
zalgczajgc swoje CV bedzie mogt w razie potrzeby podzielic sie specjalnymi ocze-
kiwaniami wobec ewentualnej rozmowy o prace, m.in. ze wzgledéw zdrowotnych.
Rekruter dzieki temu rozwigzaniu bedzie mégt odpowiednio przygotowac sie do
rozmowy kwalifikacyjne;j.
— Przedluzenie czasu rozmowy kwalifikacyjnej.
— Pokazanie stanowiska pracy na ktdre potrzeba zapelnic¢ wakat.
— Rozmowa wstepna ze specjalistami z zakresu spektrum autyzmu w celu zbadania
potencjalnych mozliwosci kandydata do pracy.
— Rozmowy kwalifikacyjne przez komunikator internetowy.
— Przekazanie harmonogramu rozmowy z wyprzedzeniem, aby kandydat madg} sie
odpowiednio przygotowac.
e ,Buddy” - zapewnienie mentora na etapie wprowadzenia nowo przyjetego pracownika
w $rodowisko pracy (onboarding). Idealnym rozwigzaniem moze by¢ powierzenie zadania
osobie odpowiedzialnej, z duzym doswiadczeniem w miejscu pracy oraz wykazujacej sie
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wysokim poziomem umiejetnosciami interpersonalnych. Odpowiednim terminem rezy-
gnacjiz opiekuna bedzie jedna z dwdch okazji: — pracownik znajdujacy sie na finiszu etap
wdrozeniowego, — pracownik jest w pelni samodzielny i zasymilowat si¢ w sSrodowisko
pracy w czasie krdétszym niz ustalony. Warto podkresli¢, ze razie sygnalizowania przez
zatrudnionego pracownika dalszej potrzeby zapewnienia osoby wspomagajacej, mozna
rozwazy¢ pozostawienie takiego coacha na dltuzszy okres czasu.

Wprowadzane zmiany sygnalizowane z wyprzedzeniem — wszelkie, czasem nawet
drobne zmiany w codziennej rutynie pracownikéw autystycznych nalezatoby poprzedzic
etapem szkoleniowym czy testowym. Osoba ze spektrum autyzmu moze latwiej prze-
organizowac swoja dotychczasowg prace na stanowisku, jezeli zostanie jej zapewniony
odpowiedni czas na zapoznanie z nowos$cig. Pomoze to réwniez zmniejszy¢ ewentualny
poziom stresu lub zniwelowac efekt przyttoczenia nowosciami bez stosownej z wyprze-
dzeniem informacji o wprowadzanych zmianach.

Feedback — dobrym pomystem bedzie przekazywanie informacji zwrotnej z wykorzy-
staniem pisanych kanaléw komunikacji np. mail, prywatna wiadomo$¢é na Whatsapp.
W przypadku wiekszej ilosci informacji dla pracownika, powinny by¢ one uszeregowane
numerowo, nie jako zlepek jednego akapitu. Z kolei przekazanie informacji zwrotnej be-
dacej wynikiem powaznego btedu pracownika, oczekujac przy tym odpowiedzi zwrotnej
i propozycji rozwigzania problematycznej sytuacji, nalezaloby uwzglednié nieco wie-
cej czasu na udzielenie odpowiedzi. Feedback powinien by¢ jasno sprecyzowany, nie
Zmuszajacy osoby autystycznej do snucia domystéw. Nie powinno si¢ go odktadac na
pozniej, lecz doceniac na biezgco nawet drobne efekty pracy swoich podwtadnych, m.in
przestanie raportu w terminie.

Szkolenie z zakresu wiedzy o autyzmie — istotnie byloby podjecie wspélpracy z insty-
tucja specjalizujacg sie w tym zakresie. Dotyczylo by pracownikéw kazdego szczebla,
obejmujac takze menedzeréw i inne osoby funkcyjne. Szczegdlnie wazne byloby prze-
szkolenie specjalistow ds. rekrutacji, ktdrzy jako pierwsi dokonujg selekcji kandydatow.
W zaleznosci od zasobdw finansowych oraz wielkosci przedsiebiorstwa, szkolenie mo-
gltoby mieé charakter stacjonarny, online, pokazu slajdéw lub kursu z testem na koricu.
Czytelniejsze instrukcje — instrukcje do zadan, systeméw i réznych urzadzen, ktd-
re w swoich pierwotnych zalozeniach najczesciej posiadajg zlozone opisy, powinno
wprowadzié sie proste, lecz zarazem konkretne instrukcje. Nie powinny byc¢ one na tyle
zagmatwane, zeby pracownik z ASD musial spekulowad w kwestii dalszego wykonania
polecenia lub poszukiwal pomocy wsréd wspdtpracownikéw. Dla oséb autystycznych
pisemne instrukcje moga by¢ mato czytelne, lecz uzupelnienie ich o dodatkowe wizualne
objasnienia, rzucg nieco swiatla na problematyczne zagadnienia.

Pokdj ciszy — oddzielenie w zakladzie pracy specjalnego pomieszczenia, najlepiej wygtu-
szonego, w ktorym pracownik spedzi chwile wolnego czasu na uspokojeniu burzy mysli,
czy negatywnych emocji. Pomoze to zredukowac powstajace przecigzenia sensoryczne
w ciggu dnia pracy.

Dodatkowe 2 dni wolne — zasada przyznawania podobna do dnia wolnego na zada-
nie, jako dodatkowy urlop z poza puli omawianej w kodeksie pracy. Aczkolwiek, w celu
unikniecia ewentualnego negatywnego odbioru przez pozostaly zesp6t pracownikdéw,
nalezaloby uwzglednié wprowadzenie dodatkowych dwdch dni dla kazdego pracownika,
albo ustanowienie specjalnych warunkéw do spelnienia, jak m.in. wizyta u lekarza czy
spotkanie u terapeuty.
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Oceny kwartalne — cho¢ oceny powinny by¢ z zalozenia obiektywne, niestety trudno jest
unikngé w pelni zalagzkéw subiektywizmu. Warto zwrdcié¢ uwage na dopasowanie ocen
okresowych do 0séb ze spektrum autyzmu. Dobrym rozwigzaniem bytoby skupienie si¢
w gléwnej mierze na ocenie powierzonych obowigzkdéw, z ewentualnym wykluczeniem
opinii wspdtpracownikéw lub klientédw, ktdrzy w wyniku braku szczegdtowej wiedzy
0 ASD nietypowe zachowanie pracownika mogg potraktowac jako niegrzecznosc. Dodat-
kowe usprawnienia w tym zakresie to m.in. zapewnienie mozliwosci zloZenia zazalenia
do oceny lub powolanie zespotu 0s6b funkcyjnych.

Przewodnik dla pracownika — interesujagcym pomystem moze by¢ przekazanie nowo
zatrudnionemu pracownikowi w jego pierwszy dzieni pracy tzw. ,ksigzki”, w ktdrej
zostang umieszczone najwazniejsze informacje o pracodawcy. Przewodnik zawieralby
podstawowe informacje o dziatalnosci pracodawcy, wartosciach ,strategii, planach na
najblizsze lata, strukture organizacyjna, dress code i inne obowigzujgce zasady. Jest to
tak naprawde pole do popisu dla pracodawcéw, poniewaz mozna tam zmiescié¢ réwniez
inne ciekawe informacje np. historie powstania, wywiady z pracownikami itd. Pracownik
ze spektrum latwiej zapamieta w ten sposéb potrzebne informacje i moze przyspieszy¢
znaczgco proces onboardingu.

ySunshine” — w razie ewentualnych mozliwosci technicznych, warto uwzglednid usta-
wienie biurka blizej okna, w celu zapewnienia przewazajacej ilosci $wiatla stonecznego
nad sztucznym. Z kolei w przypadku braku perspektywy na wprowadzenie niniejszego
rozwigzania, nalezaloby poprawié jako$¢ sztucznego oswietlenia. Przedsiebiorstwa
korzystajgce w pomieszczeniach ze swietléwek, powinny one zostac¢ zmienione na Led.
Powyzsze oswietlenie ma tendencje do migotania i brzeczenia, co z kolei moze by¢ bar-
dzo przyttaczajace dla 0séb autystycznych. Stanowisko pracy nie powinno by¢ az nazbyt
mocno oswietlone, w tym celu dobrym rozwigzaniem technicznym bedzie umozliwienie
pracownikowi recznej regulacji mocy oswietlenia. Dodatkowo z zakresu akcesoriéw,
pozadane byloby wziecie pod uwage pozwolenie podwtadnym na stosowanie okularéw
przeciwstonecznych.

Lider przyszlosci — to obszerne opracowanie zwigzane z rozwojem pracownika od
czasu onboardingu do najblizszych 2 lat jego kariery w danym miejscu §wiadczenia
pracy. Zaczynajac od onboardingu pracownika, umieszczone byly by uporzgdkowane
priorytetowo wraz z harmonogramem terminéw do wykonania wszystkie obligatoryjne
szkolenia, zaznajomienie z przedsiebiorstwem, rozmowy z przelozonym czy testy. Po
ustalonym okresie wdrozeniowym, nastepuje moment regularnej kontroli posiadane;j
wiedzy, motywacji i inne. Takie rozwigzanie pozwoli kontrolowad zaangazowanie pra-
cownika oraz jego dalszego rozwoju w strukturach przedsiebiorstwa. Dodatkowo pra-
cownik ze spektrum autyzmu zaznajomiony jest juz od samego poczatku zatrudnienia
z obowigzkowymi aktywno$ciami w ramach, nie spowoduje to u niego frustracji z braku
niewiedzy o dalszej jego przyszlosci i rozwoju.

Bonusowa przerwa — nie najgorszym pomystem bytoby dorzucenie do puli przerwy stan-
dardowej dodatkowych minut na regeneracje ale bez obowiazku odrabiania. Osoba z ASD,
moglaby wykorzystac cenne minuty na zrelaksowanie si¢ czy skorzystanie z pokoju ciszy.
Praca zdalna — w dobie pandemii rozwigzanie stalo si¢ nad wyraz popularne, optaca sie
rozwazy¢ zapewnienie pracy zdalnej lub ewentualnie pracy hybrydowe;j. Praca zdalna
niweluje liczne czynniki dekoncentrujace. Osoby ze spektrum autyzmu pracujagc w domu
nie muszg opuszczac swojej strefy komfortu ze wzgledu na negatywne czynniki.
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Krdtsze piatki — w celu dluzszego czasu regeneracji pracownikéw przed kolejnym tygo-
dniem, dobrym pomystem moze byé wprowadzenie §wiadczenia pracy przez 8,5 godziny
od poniedziatku do czwartku, a w pigtki raptem 6 godzin. Jednakze co istotne, nowy sys-
tem pracy nalezaloby zorganizowaé w sposdb ciagly, aby nie przytloczyc pracownikéw
ze spektrum z powodu zaburzonej organizacji swojego czasu.

Konsultacje psychologiczne/psychoterapie — dbanie o zdrowie psychiczne pracow-
nikéw powinno by¢ jednym z istotnych zadan dla pracodawcy. Taki tok postepowania
nie dotyczy jedynie os6b ze spektrum autyzmu ale i réwniez pozostaltych pracownikdéw.
Warto podja¢ sie wspdlpracy z terapeutami i psychologami z okolicy, ktérzy zadbajg o do-
bry poziom zdrowia psychicznego. Natomiast w przypadku duzych zakladéw, tariszym
rozwigzaniem mogtoby by¢ zatrudnienie psychologa na wylgcznosc.

»Silence is my best friend” — narazenie na halasiinne nietypowe dZzwieki, mogg nega-
tywnie wplywac na jako$¢é pracy i samopoczucie pracownika. Bardzo dobrym rozwig-
zaniem bedzie zapewnienie zatrudnionym autystom stuchawek lub zatyczek do uszu.
Tablica pochwal — pracownicy ze spektrum uwielbiajg otrzymywad pochwaly i nagrody.
Z racji problemdéw komunikacyjnych idealnym rozwigzaniem moze by¢ umieszczenie
w zakladzie tablicy pochwal, w ktérej przelozeni publicznie docenig swojego pracow-
nika za wybitne osiggniecie. Warto réwniez rozwazy¢ wprowadzenie publicznych stéw
uznania pomiedzy pracownikami. Dodatkowg inicjatyw dla pochwal, bedzie takze we-
wnetrzny system informatyczny firmy, w ktérym umieszczane sg wazne informacje,
newsy itp. W taki sposéb mozna pochwalié¢ dana osobe globalnie, z uwzglednieniem
innych oddziatéw firmy.

Szkolenia z problemu dyskryminacji — cho¢ kwestia mobbingu czy dyskryminacji jest
prawnie uwarunkowana, tak najwidoczniej nie kazdy stosuje sie do tej zasady. Opla-
calnym bedzie przeprowadzenie odpowiednich szkolen ukazujgcych konsekwencje
stosowania powyzszych zabiegdw, czyli kurczowe trzymanie si¢ zasady zero tolerancji.
System zglaszania problemdéw — w przedsiebiorstwie powinno uwzglednic si¢ wprowa-
dzenie systemu zgtaszania sytuacji konfliktowych, mobbingowych czy dyskryminacyjnych
jezeli pracownik nie czuje si¢ swobodnie aby poruszy¢ zaistnialg sytuacje bezposredniemu
przelozonemu lub gdy jest on bezposrednio powigzana z tym problemem. Powinna by¢
wyznaczona niezalezna osoba, ktéra z kolei szybko zareaguje na rozpalajace sie ,,ognisko”
izgasije juz w zalgzku. Co istotne ta metoda ma nie tylko ugasic¢ pozar ale i opracowac
odpowiednie rozwigzanie, aby sytuacja nie powtdrzyla sie kolejny raz.

Stanowisko jednoosobowe — w miare mozliwosci nalezaloby umozliwié¢ wykonywanie
pracy przez pracownika ze spektrum autyzmu w pomieszczeniu, w ktérym pozostanie
sam ze swoimi mys$lami. Dodatkowo warto umiescié takie stanowisko w cichszej loka-
lizacji, z dala od dekoncentrujacych czynnikéw fizycznych.

Swoboda w aranzacji stanowiska pracy — dla jednych moze si¢ wydawacd btahostka,
ale nawet zwykle umiejscowienie obrazu w innej lokalizacji lub obrdcenie biurka tytem
do drzwi moze znaczgco wplyngé na samopoczucie osoby autystycznej. Osoba z ASD
oczekuje mozliwosci zaaranzowania swojej okolicy pod wlasng wizje.

Oznaczenia w zakladzie pracy — bardzo istotne jest przywigzanie szczegdlnej uwagi
w kwestii oznaczen pomieszczen, szafek itp. Jadalnie, toalety czy biura poszczegdlnych
pracownikéw powinny by¢ oznaczone odpowiednig informacjg. Podobna sytuacja tyczy
sie rowniez szafek z tematyczna zawartos$cia, segregatorow itp.

Redukgcja nietypowych zapach6éw — czynniki zapachowe znaczgco dekoncentrujg czesé
0s6b ze spektrum autyzmu. Dobrym usprawnieniem byto by, aby stanowisko nie zosta-
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to umiejscowione w poblizu toalet, a z kolei przygotowanie dait w kuchni przez zaloge
powinno obejmowad otwarcie okna, w celu przewietrzenia nietypowych zapachéw. Do-
datkowo kwiaty wydzielajgce silne zapachy réwniez powinny zmienié swojg lokalizacje.
Jasno okreslone ramy czasowe — nalezy juz na wstepnie przekazywania zadan usta-
li¢ gérng granice czasu na wykonanie polecenia i z kolei nie narzucanie pracownikowi
przyspieszenia terminu. Czas na wykonanie wytycznych powinien by¢ optymalny dla
obu stron.

Przerwa o tej samej porze —istotnie nie narzucad rytmu pracy. Jezeli pracownik planuje
chodzi¢ kazdego dnia na przerwe o tej samej porze np. 11.30, to przelozony nie powinien
ingerowad w organizacje dnia pracy swojego pracownika.

Pudetko ,,Potrzymaj mnie” —jest to dos¢ nietypowe rozwigzanie, ale pomoze zrelakso-
wac sie i zmniejszy¢ poziom stresu. Pracownik ze spektrum autyzmu przed rozpoczeciem
nowego dnia pracy korzystajac z niniejszego pudetka mdgltby zagarngéjedno z akcesoriow
zabawkowych w postaci fidget spinnerow, gabek do zgniatania i innych podobnych. Pomo-
ze to skupid sie na zadaniu, poprzez zmniejszenie niepotrzebnych gestykulacji rekoma.
Ma to zwigzek poniekad z objawami u niektdrych autystéw, ktdrzy nieswiadomie czujg
potrzebe posiadania czegos w rekach.

Nakreslenie priorytetow dnia — w celu pomocy w zarzadzaniu czasem, przetozony
powinien nakreslié najwazniejsze priorytety do wykonania w danym dniu. Dzieki temu
praca bedzie wykonywana na biezaco i nie nawarstwig si¢ nagle, zaleglte wazne zadania,
osiagajace w pewnym okresie punkt krytyczny, powodujac prace pod presjg czasu.
Powiadomienia — na ewentualne spotkania szkoleniowe, zebrania kadry itp. nalezy
uwzglednié udostepnienie calego planu spotkania z ramami czasowymi, aby nie zaburzy¢
organizacji pracownika z ASD. Wystarczy z wyprzedzeniem przestaé caly harmonogram,
aby pracownik mdgt sie szczegdtowo zapoznadi z kolei odpowiednio przygotowad. Ze-
branie w ciemno, moze niestety generowac niepotrzebne leki i inne objawy w zwigzku
z nieodpowiednim przygotowaniem sie.

Alternatywna forma komunikacji — zminimalizowanie kontaktu ,,Face2Face” na poczet
wiadomosci tekstowych, ewentualnie spotkan online. Warto uwzglednié komunikatory
grupowe, maila i inne formy komunikacji pisane;j.

Kolorystyka otoczenia — kolory powinny by¢ stonowane, zaleca sie unikanie jaskra-
wych koloréw, czyli o intensywnej barwie, razgce w oczy, negatywnie oddzialtywujace
u niektérych oséb ze spektrum.

Temperatura — istotnie warto podtrzymywaé w pomieszczeniach srednig pokojowsg
temperature. Stopnie Celsjusza oscylujgce powyzej lub ponizej zalecanej mogg bardzo
negatywnie wplywad na jakos$¢ pracy.

Rezygnacja z urzadzen dZwig¢kowo-wizualnych — rezygnacja z umieszczania w po-
mieszczeniach, w ktérych pracujg osoby autystyczne radiéw i innych podobnych od-
biornikéw dzwiekowo-wizualnych. Muzyka w tle jak i wizualne odbiorniki np. telewizor
znaczgco dekoncentrujg niektérych pracownikéw.

Nie naciskadé —dla oséb autystycznych kontakty spoleczne sg duzym wyzwaniem, przez
co niechetnie wezmg oni udziatl w spotkaniach integracyjnych czy zaciesnig relacje z pra-
cownikami na nieco bardziej towarzyskie. Jezeli ocena ich wydajnosci nie ma zwigzku
w interakcja spoleczng, zaleca sie, aby nie narzucac uczestniczenia w budowaniu spo-
tecznosci zakltadowe;j.

Nieistotne problemy — nie nalezy koncentrowad si¢ na nieistotnych problemach jak np.
unikanie kontaktu wzrokowego czy nietypowe zachowania, ktére mogg draznié przelo-
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zonego. W opozycji do powyzszego istotnie nalezaloby skupié si¢ na ocenie umiejetnosci
izaangazowania w wykonywane zadania. Zaprezentowane propozycje dziatan dla zaktadu
pracy s3 jak najbardziej mozliwe do wdrozenia.

Podsumowanie

Spektrum autyzmu na przestrzeni paru dekad bylo mato znanym w spoteczeristwie zaburzeniem.
Dzieki nowym metodom diagnostycznym oraz wyszkolonym specjalistom swiadomos¢ o istnie-
niu tego zaburzenia znaczaco wzrosta. Wynikiem tego jest m.in. wieksze zapotrzebowanie na
fundacje wspierajace autystyczne dzieci i coraz cze$ciej — dorostych. Ostatnie lata pokazaly, iz
w najblizszych dziesiecioleciach ASD moze zostac ostawione jako jedne w choréb cywilizacyjnych.
Nadal wiele 0séb bez oficjalnej diagnozy napotyka na swojej drodze zyciowej liczne przeszkody,
z ktdrymi nie moga sobie poradzic. Jedna z potencjalnych bolaczek u dorostych 0séb ze spektrum
autyzmu jest praca zarobkowa. Mimo ery powszechnego dostepu do informacji oraz czestego
przekazu do spoteczenistwa o tym czym jest autyzm, w wielu zakladach pracy nadal pracownicy
autystyczni napotykajg w swoich codziennych obowigzkach liczne wyzwania i bariery. Takie
sytuacje mogg powodowac znaczng niecheé do aktywnosci zawodowej tejze grupy spoleczne;.
Na podstawie przeprowadzonego badania technikg ankietowg, na grupie 140 osdéb ze
spektrum autyzmu, samodzielnych i nie wymagajacych opieki, a takze posiadajacych w swoim
doswiadczeniu zawodowym co najmniej 1 miejsce zatrudnienia udato si¢ wysnuc kilka istotnych
wnioskoéw. Interakcje spoleczne sprawiajg pracownikom autystycznym nie lada wyzwanie. Pro-
blemy z komunikacjg mogg by¢ przyczyng problemdéw z byciem zaakceptowanym przez wspot-
pracownikow ale i przetozonych ze wzgledu na swojg odmiennosé. W zwigzku z powyzszym
wiekszo$¢ tychze 0séb oczekuje akceptacji w swoim srodowisku pracy. Jak mozna wywnioskowaé
nie chcg oni maskowad swoich cech autystycznych, a chcg by¢ takimi, jakimi sie urodzili. Bardzo
istotng role odgrywa takze wsparcie takiego pracownika w codziennych obowigzkach. Dobre
ukierunkowanie na zadanie, pomoc w trudnych momentach czy inne propozycje wspierajace
codzienng prace, to niestety udogodnienia o ktérych niektdrzy mogg jedynie pomarzy¢. Pra-
cownicy autystyczni pomimo wielu wyzwan i innych problemoéw nie odczuwajg w wiekszosci
silnego poziomu wykluczenia. Natomiast warto podkresli¢ niepokojgco wysoki poziom nekania,
zastraszaniaiinnych podobnych przejawdéw mobbingu z powodu cech autystycznych. Réwniez
niezbyt optymistycznie prezentujg si¢ wyniki ztego traktowania pracownikéw autystycznych
z powodu problemdéw z wykonaniem jakiego$ zadania, ktdre to problemy poniekad moga po-
wstawac z racji niskiego wsparcia otrzymywanego od przetozonych. Nie tylko w sferze spotecznej
zatrudnieni borykajg sie z licznymi przeszkodami. Réwniez czynniki fizyczne istotnie negatywnie
oddzialywajg na wiekszo$¢ 0sdb ze spektrum autyzmu. Najczesciej wymienia sie takie bodZce
jak nadmiar sztucznego o$wietlenia czy wszedobylski halas i inne nie spodziewane dzwieki.
Nie mozna zignorowac faktu, ze pomimo zwiekszajgcej sie liczby pozytywnych diagnoz
spektrum autyzmu, niestety dostosowanie warunkéw pracy dla tychze oséb autystycznych nie
podaza réwnym tempem do stawianych diagnoz. Wysoko funkcjonujacy pracownicy autystycz-
ni nie s3 trudng do konsultacji grupg spoteczng. To osoby w wiekszosci swiadome zaistnialtych
przeszkdd wich codziennej pracy na powierzonym stanowisku. Dodatkowo sposrdd kilkudzie-
sieciu propozycji oczekiwan wobec srodowiska pracy, w wiekszosci potrafili oni obraé jedng ze
stron. Warto dostrzec jak wartosciowymi pracownikami moga by¢ osoby ze spektrum autyzmu.
Nie stosownym bytoby opieraé punkt widzenia ich cech autystycznych jedynie jako negatywne,
warto dostrzec takze korzysci z zatrudnienia. Pracownik autystyczny moze odnalez¢ si¢ w zada-
niach, ktdre sprawiajg trudnosci pozostalym podwtadnym. Istotnie, nalezy przemyslec kwestie



najblizszych kilkunastu lat, gdy aktualne pokolenie dzieci wejdzie na rynek pracy. Chod dzisiejsi doro-
$li mogli nie otrzymad odpowiedniego wsparcia w okresie dziecinistwa, w poréwnaniu do aktualnego
pokolenia, nie oznacza to, iz przyszli pelnoletni absolwenci szkét nie unikng problemdéw w zaktadach
pracy. Niemozliwym jest wyeliminowanie caltkowicie zaburzenia ze spektrum autyzmu, w zwigzku
z powyzszym jak najbardziej wsparcie od wczesnych lat pomoze dostosowacd sie do zasad panujgcych
w spoleczenistwie oraz zmniejszy¢ nasilenie cech autystycznych.
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Invisible in the work environment. Professional activity of people
with autism spectrum disorder

Summary: Autism spectrum disorder in the 21st century is an increasingly common phenomenon occurring in society.
People affected by this neurodevelopmental disorder encounter numerous obstacles in their daily lives. This article,
developed on a master’s thesis, takes up the issue of professional activity of these people. The main aim of the article is
to present and discuss selected research results along with recommendations for employers in the field of introducing

improvements supporting the professional activity of people with ASD.

Keywords: autism spectrum disorder, work environment, expectations, disability
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Rozalia RYZYK

Miedzypokoleniowe Centrum Integracji Seniora i Malucha
w Choszcznie

Dyrektor Domu Pomocy SpolecznejW Choszcznie

Dom Pomocy Spotecznej w Choszcznie przeznaczony jest dla 82 0séb przewlekle somatycznie
chorych kobieti mezczyzn, w ktérym zapewniamy calodobowg opieke. Obiekt w ktérym miesci
sie Dom Pomocy Spolecznej powstal w oparci o innowacyjne rozwigzania z wykorzystaniem
najnowszych i energooszczednych metod uzytkowania budynku. Nasz ,dom” stanowi forme
tzw. pomocy instytucjonalnej dla osdb, ktdre nie moga otrzymad niezbednej opieki i wsparcia
w ich srodowisku. Kazdy mieszkaniec ma zapewniong pomoc w formie rehabilitacji, zajec tera-
peutycznych, jak réwniez zaspokojenia potrzeb bytowych, zdrowotnych, edukacyjnych, spotecz-
nych, czy religijnych. O menu dba zespdt naszych kucharzy, a dietetyk w doborze indywidualne;j
diety. Gwarantujemy opieke wykwalifikowanego personelu dostosowang do potrzeb kazdego
mieszkanica. W strukturze domu znajduja sie 3 dziaty liczgce 43 osoby.

e dzial terapeutyczno-opiekuriczy

e dzial administracyjno-gospodarczy

e dzial finansowo-ksiegowy

Co nas wyrdznia na tle innych domoéw to réwniez to, ze zostal przygotowany specjalny
program do prowadzenia zajec integracyjnych senioréw z dzie¢mi w wieku przedszkolnym.
Miedzypokoleniowe Centrum Integracji Seniora i Malucha. Bezplatne noclegi weekendowe dla
rodzin odwiedzajgcych swoich bliskich.

Jestto dom typu hybrydowego, co oznacza, ze mozemy przyjmowac mieszkancéw prywat-
nie jak i poprzez wlasciwy organ gminy. Skupiamy sie na realnych do osiggniecia celach tak aby
czas wspolnie spedzony byl przyjemny i wypelnial potrzebe wspomagajgcg szeroko rozumiang
polegajacg na towarzyszeniu.

Organizacja otoczenia jest zaprojektowana z myslg o mieszkaricach, ktdry maja trudnos¢
z samodzielnym poruszaniem sie i korzystaja ze sprzetéw rehabilitacyjnych. Przyjazne, duze,
przestronne otoczenie wewnatrz budynku i poza nim sprzyja mozliwoscig artystycznym, ktdre
wpisujg sie obraz codziennego funkcjonowania domu.

Ogromnym sukcesem jaki osiggnelismy realizujac ten projekt jest to, Ze jeste$my czescig
czyjegos szczesliwego zycia. Ten niebywaly efekt jest polagczeniem pracy wszystkich dzialow.
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Seniorki — mistrzynie gospodarstwa domowego — dzielg si¢ doswiadczeniami kuchennymi z terapeutka. Fot.

zbiory DPS Choszczno

Spotkanie okoliczno$ciowe. Fot. zbiory DPS Choszczno)
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Katarzyna KRAMEK

Terapeuta zajeciowy Dom Pomocy Spolecznej ,,Prometeusz”
w Choszcznie

Witam Paristwa bardzo serdecznie. Czuje sie wyrdzniona, ze mialam przyjemnosé uczestniczy¢
w realizacji niezwyklego i poruszajacego projektu jakim jest Miedzypokoleniowa Integracja
Seniora i Malucha. Chod przyznam szczerze, ze poczatkowo budzil on we mnie pewne obawy.
Kiedy przygotowywatam dla Paristwa prezentacje, wybieralam zdjecia $ciskalo mnie za serce.
Wszystkie spotkania z dzie¢mi byly wyjgtkowe, ciekawe i pouczajgce. Dla mnie jako terapeuty
przyniosly one takze ogromng dawke wiedzy o moich ukochanych seniorach i jeszcze bardziej
zblizyly nas do siebie. Bacznie obserwowatam ich zachowania, emocje. W drodze z placowek
przedszkolnych do DPSu stuchalam relacji ze spotkan z dzieémi. Wnioski sg jednakowe: dzieki
spotkaniom z malymi przyjaciélmi seniorzy zapominaja o problemach, chorobach, czuja sie¢
potrzebni, wazni, docenieni, kochani, wzrasta ich poczucie wlasnej wartosci, odkrywajg w sobie
talenty, poszerzajg wiedze. Nie wszystko mozna wyrazic¢ stowami, ale mam nadzieje , ze uda sie
Paristwu poczué niezwyklg atmosfere miedzypokoleniowych spotkari.

Zapraszam do fotorelacji z zajeé, uroczystosci, ktore odbyly sie w ramach projektu.

Seniorzy listy piszg — podczas zajeé terapeutycznych wspdlnie z mieszkankami napisaly-
$my list do dzieci. Seniorki z ogromnym zaangazowaniem pakowaly listy do kopert, naklejaly
znaczki. Nastepnie wraz z p. Marysig i Janinkg dostarczyly$my je do placéwek przedszkolnych.
Zaproszenie zostalo przyjete. Dzieci ze wszystkich placéwek przedszkolnych odwiedzily nasz
DPS — z zainteresowaniem zwiedzaly nasz dom, byly ciekawe jak mieszkajg seniorzy. Pozna-
ty pracownikéw, dowiedzialy si¢ czym sie zajmujg. Kazda z grup przygotowala z tej okazji
wystepy dla senioréw. Na dzieci czekal natomiast teatr cieni, w ktérym wystgpili pracowni-
cy i seniorzy z DPSu oraz stodki poczestunek przygotowany podczas zajec terapeutycznych.

Spotkali$my sie z dzieémi podczas : warsztatéw wielkanocnych, przedstawienia z okaz;ji
Dnia Ziemi, Operacji Czysta Rzeka, Tygodnia Europejskiego, zajeé z wykorzystaniem robota
Photon, VI Wojewddzkiego Przegladu Piosenki Dziecigcej “Muzyczna Kraina Przedszkolaka”,
VII Gminnego Konkursu Recytatorskiego “Dzieciece spotkania z poezj3”, Przedszkolnego Kon-
kursu Piosenki “Szczesliwe nutki”, Przedszkoliady z Druzyng Kangura, Festynu Rodzinnego
“Magiczna kuchnia Walta Disneya”, Cyklu spotkan “Seniorzy czytajg dzieciom”, Turnieju
Szachowym o puchar Choszcza, otwarcia obiektu DPS Prometeusz, pozegnania przedszkola,
dogoterapii, obchodéw Dnia Edukacji Narodowej, Europejskiego Dnia Seniora, Dnia Pluszo-
wego Misia, zaje¢ o muzyce Afryki, pokazu iluzjonistycznego, jasetek, wspdlnego ubierania
choinki, koncertu swiatecznego, Dnia Przyjazni — Walentynek, Dnia Babci i Dziadka, Dnia
Dinozaura, Projektu witaminki — brokul.

Tego nie da si¢ opisac stowami... Przygotowatam kilka ujeé, ktore choé w niewielkim stop-
niu, to jednak uchwycily emocje senioréw i dzieci. Seniorzy po kazdym ze spotkan chwalili
dzieci, byli zachwyceni ich uzdolnieniami. Czesto podkreslali, Ze dzieci sa bardzo grzeczne. Byli
pod wrazeniem wychowawczyn grup. Doceniali wysilek wktadany w przygotowanie dzieci do
wystepow, zajec.

O Dyrektorach i pracownikach przedszkoli wypowiadali sie z ogromnym szacunkiem i za-
wsze powtarzali, to bardzo mite, ze przyjmujg ich z tak ogromng zyczliwoscig, serdecznoscia.
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Pani Mirka bardzo 7le si¢ czula — narzekata na bdl kolan, mimo to zdecydowata si¢ jechaé do
przedszkola. Po wejsciu do placéwki ustyszala muzyke. Nawet nie zdazyta zrzucié kurtki od razu
dolaczyta do dzieci i tariczylta z nimi zapominajgc zupelnie o bélu. Podczas kazdego spotkania
Pani Mirka z troskg poprawiala dzieciom fryzury, kolnierzyki, zapinala guziki. Kazdy wystep
wspierata gromkimi brawami i pochlebnymi stowami.

Pani Edytka i Pan Wtadziu... Pojechali ze mng do placéwki przedszkolnej, by w jednej z grup
przeczytad bajki o jesieni i wykonac z dzieémi prace z daréw jesieni. Po dotarciu do przedszkola
okazalo sie, Ze jeszcze trzy inne grupy chetnie sie z nimi spotkajg. Alez byli szczesliwi i dumni.
Kiedy jedna z wychowawczyni zapytata: , A do nas tez jeszcze przyjdziecie ? Dacie rade? Czy moze
juz jestescie zmeczeni, to rozumiemy?”, jednoglo$nie odpowiedzieli ,My zmeczeni? Nigdy, juz
do Was idziemy”.

Pan Rysiu, ktéry ma problemy z mowg i sceptycznie podchodzit do mojej propozycji wyjaz-
déw do przedszkoli po jednym ze spotkan nagle w samochodzie powiedzial ,,Pani Kasiu, fajnie
byto, podobalo mi sie. Fajne te dzieci i jakie madre”. I od tego momentu towarzyszyl mi podczas
wszystkich spotkan.

Pani Czesia, ktéra ma afazje mowy... Bardzo zalezalo mi by udowodnic jej, zZe nie ma rzeczy
niemozliwych i ona takze moze przeczytaé dzieciom wiersz. Cwiczyly$my kilka dni, prosty,
zbudowany z krétkich stéw sktadajgcych sie z sylab otwartych wiersz. Ezy rozpaczy Pani Czesi,
jej zwatpienie i brak wiary, Ze si¢ uda jeszcze bardziej motywowaly mnie zeby sie nie poddawad.
I przeczytala, bez zajakniecia, z odwagg. Dla dzieci byla to niezwykla lekcja. Byly poruszone,
w skupieniu stuchaly, a na koniec bily glosne brawa. Z oczu Pani Czesi poplynely lzy, tym razem
wzruszenia...

Pani Basia, rekordzistka jesli chodzi o spotkania z dzieémi. Po zajeciach o Choszczu powie-
dziala: ,Przez cale zycie wiele razy przejezdzalam pociagiem przez Choszczno i zawsze zasta-
nawialam sie skad ta nazwa, dlaczego Choszczno. Nigdy bym nie przypuszczala, ze w wieku
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prawie 95 lat ta ciekawosc¢ zostanie zaspokojona. Jednak to prawda, ze cztowiek uczy sie przez
cale zycie”. Po innym spotkaniu: “Kiedy tu przyjechalam myslatam, ze bede siedziata w fotelu
i czekala na koniec mojego zycia. Nawet przez mysl mi nie przeszlo, ba, ja nawet nie Smialam
marzy¢, ze spotka mnie tu tyle dobrego, Ze tak wspaniale bede spedzala czas”. Podczas terapii
indywidualnej Pani Basia opowiedziala mi, ze wnuk nazywat jg “Babcig od czytania bajek”, bo
bardzo lubil jak czytala mu bajki i nie chcial by robil to ktos inny. Wychwycitam te stowa i tak,
Pani Basia do korica swoich dni byta “Babcig od czytania bajek”. Przygotowywatam teksty, a p.
Basia godzinami, niestrudzenie trenowala zeby jak najpiekniej przygotowad sie na spotkania
z dzie¢mi. Spotkania z dzieémi uwielbiata ponad wszystko. Przez cate zycie zawodowe byta na-
uczycielem w szkole muzycznej. Ze tzami w oczach stuchala kiedy przedszkolaki spiewaty i graly
nainstrumentach. Zawsze je chwalila, tulila, calowata i obdarowywata stodkosciami. I na koniec
stowa, ktére brzmig w moich uszach i wywotujg wzruszenie... Podczas bardzo intensywnego
dnia (3 wyjazdy do placéwek przedszkolnych) zapytatam p. Basie “ Pani Basieriko, czy Pani nie
jest zmeczona? Czy na pewno ma Pani jeszcze site i ochote jechaé ze mng do przedszkoli?”. Pani
Basia zlapala mnie za reke, spojrzata mi gleboko w oczy i odpowiedziata “Pani Kasiu, z Panig
zawsze i wszedzie, do ostatka sit i do korica moich dni. To dla mnie wyrdznienie”.

I moze jeszcze jedno wspaniate wspomnienie. Kiedy zaczynatam przygode z integracjg mie-
dzypokoleniowg nie przeszlo mi nawet przez mysl, ze bedzie miata ona az tak ogromny wptyw
nie tylko na samopoczucie senioréw, ale réwniez ich funkcjonowanie spoteczne. Doskonale
pamietam pokdj numer 307 na drugim pigtrze. Kiedy kazdego dnia otwieralam jego drzwi moim
oczom ukazywat sie poruszajacy widok. Na fotelu ustawionym blisko okna siedzial senior, na
ktérego twarzy malowatl si¢ smutek. Gdy podnosil na mnie wzrok serce pekato mi z zalu. Ile
w tych oczach bylo tesknoty, rozpaczy, zwatpienia, rezygnacji. Wyciggat w moim kierunku dlon.
SiedzieliSmy trzymajgc sie za rece. Pan Tadziu opowiadat o rozlace z ukochang zong, osamot-
nieniu, zalu do bliskich, ze umiescili go w DPSie. Powtarzal stowa ,Nie chce zy¢. Nie mam dla
kogo. Jestem nikomu juz nie potrzebny. Pozbyli sie mnie”. Mojg rolg bylo wspieraé, wystuchad,
nie oceniad, daé czas, bo przeciez kazdy inaczej przechodzi proces adaptacji...

Pewnego dnia podczas rozmowy z panem Tadziem spojrzatlam na opakowanie po ciastkach,
ktdre lezalo na stole. Poczutam przechodzace przez cale cialo dreszcze. Na papierku tym napi-
sany byl bowiem list pozegnalny. Zrozumialam, ze sama rozmowa nie wystarczy. Od tej pory
zaczelam wprowadzad plan aktywizowania pana Tadzia. Poczatkowo bylo to 5-10 minut na
zajeciach terapeutycznych. Pézniej wspdlna kawa z innymi mieszkaricami. Cho¢ coraz czesciej
opuszczal swoj pokdj i przebywat wsrdd innych senioréw nie do korica odzyskat checi do zycia.
Ciagle w oczach brakowalo tej iskierki. Momentem zwrotnym byly odwiedziny dzieci z Niepu-
blicznego Przedszkola ,,Ancymonek” w Choszcznie w ramach Europejskiego Dnia Seniora. Po
czesci artystycznej do senioréw podchodzily przedszkolaki z upominkami. Kiedy podarowaly
panu Tadziowi drobiazg na jego twarzy pojawil si¢ usmiech, a gdy go przytulily z jego oczu
poplynety lzy wzruszenia. Podczas wspdlnego poczestunku pan Tadziu siedzial otoczony wia-
nuszkiem dzieci. Z radoscig stuchat ich opowiesci, czestowal stodkosciami. Przez kolejne dni
opowiadal, ze maluchy go zaskoczyly madroscig, otwartoscia. To, co byto dla niego ogromnie
wazne nie brzydzily si¢, opowiadaly o swojej rodzinie, przyjazniach, wakacjach, zabawkach, ale
réwniez interesowaly sie jego historig i chetnie zadawaly mu pytania dotyczace jego bliskich,
pracy, zdrowia, zainteresowan. Odtad pan Tadziu towarzyszyt mi podczas wszystkich wyjaz-
déw do placéwek przedszkolnych. Bardzo chetnie czytal dzieciom bajki, prowadzil rozmowy
ukierunkowane, taiiczyl, gral na instrumentach. Zawsze przed wizyta u przedszkolakéw prosit
zeby zatrzymac sie w sklepie, bo musi kupié cukierki od dziadka Tadka.
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Z perspektywy czasu wiem, ze w przypadku pana Tadzia same dzialania terapeutyczne nie
przyniostyby az tak szybkiej poprawy jego funkcjonowania. To spotkania z dzie¢mi obudzity
w nim wiare we wlasne mozliwosci, poczucie przynaleznosci, przydatnosci. W jego oczach ozyla
iskierka nadziei. Poczut si¢ kochany, potrzebny, wazny. Zrozumial, Ze zycie to dar i mozna si¢ nim
cieszy¢ w kazdym wieku. Gdy opuszczal nasz DPS przygotowat dla mieszkancéw i pracownikéw
piekne pozegnanie. Oprdcz stodkiego poczestunku nie zabraklo $piewu, taricéw, cieptych stow,
usciskéw. Wychodzil z naszego domu ze tzami wzruszenia w oczach. A ja z dumg i radoscia
w sercu mysle o przemianie jaka przeszedl przez ten kilkumiesigczny pobyt w placéwce.
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Raport koricowy z realizacji projektu Miedzypokoleniowe
Centrum Integracji Seniora i Malucha w Choszcznie

Zachodniopomorska Szkota Biznesu Akademia Nauk Stosowanych w Szczecinie
Wydzial w Gryficach

Projekt dofinansowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020 w ramach Dzialania 1.6 ,,Tworzenie nowych
miejsc pracy na Obszarze Specjalnej Strefy Wlaczenia”Choszczno 2024

Projekt przeprowadzony zostal w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego 2014—-2020, realizowanego ze wsparciem Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Wykonawcg naukowej czesci projektu byt zespdt naukowo-dydaktycz-
ny Wydzialu w Gryficach Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu Akademii Nauk Stosowanych
w Szczecinie w skladzie:

e prof. ZPSB ANS dr Edward Wiktor Radecki — ekspert i koordynator,

e drJoanna Balcer — adiunkti ekspert,

e dr Grazyna Erenc-Grygoruk — adiunkti ekspert.

Zalozono, ze wykonawca stworzy warunki bazowe, infrastrukturalne, organizacyjne i ka-
drowe pozwalajgce na wprowadzenie na rynek nowatorskiej ustugi o charakterze innowacji
produktowo-ustugowej na skale ogélnopolsks. Polega ona na stworzeniu warunkdéw i zabezpie-
czeniu wszelkich mozliwosci do sprawowania wieloptaszczyznowej opieki nad osobami w wieku
senioralnym (komfortowe warunki mieszkaniowe i pobytowe, indywidualna opieka i rehabilitacja
psychofizyczna, aktywizacja i stosowna do stanu psychofizycznego mieszkaricéw mozliwosé
korzystania z débr kultury), oraz do ich integracji spolecznej z dzie¢mi w wieku przedszkolnym.

Integracja ta realizowana byla gléwnie poprzez wspdlne uczestnictwo, w znacznej czesci
zajed, mieszkaricow DPS , Prometeusz” oraz wychowankdéw wspdlpracujacych z placéwkg
pieciu przedszkoli miejskich w Choszcznie. Oprdcz oséb prowadzacych, czyli terapeutdw zaje-
ciowych, udzial w zajeciach braly tez nauczycielki edukacji przedszkolnej oraz okresowo, jako
obserwatorzy, cztonkowie zespotu ekspertéw naukowych z ZPSB ANS w Gryficach. Z kazdych
takich zajeé, odpowiedzialna terapeutka, sporzadzala szczegétowy raport, przesytany nastepnie
do analizy i oceny metodycznej zespotu naukowego. Ponadto, czlonkowie zespotu ekspertéw
przeprowadzg dziatania umozliwiajace kompleksowa analize i naukowg oceneg przebiegu oraz
stopnia realizacji cel6w projektu.

1. Cele spoleczne eksperymentu

Adresowanym do spoteczno$ci miasta i powiatu zalozeniem eksperymentu byto zainicjowanie
dlugofalowej wspodltpracy miedzypokoleniowej, pozwalajgcej na u§wiadomieniu przedstawi-
cielom obu grup uczestnikéw i calej spotecznosci miasta mozliwosci i potrzeb intensyfikacji
pozytywnych relacji miedzypokoleniowych, dajacych wszystkim uczestnikom wymierne korzysci
emocjonalne i edukacyjne. Integracja miedzypokoleniowa jest dla kazdej i kazdego z nas waznym
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tematem. Zalezy nam na spoleczenistwie, w ktérym osoby starsze maja godne warunki zycia,
sg szanowane za swojg madro$¢ zyciowy, doswiadczenie i ched dzielenia sie czasem z innymi.
Chcemy, by mlodzi czerpali od starszych wytrwalos¢ w dziataniu, wrazliwos¢ na swiat i ludzi.
Chcemy, by seniorzy uczyli sie od mtodych otwarto$ci na nowe, optymizmu i wiary, ze wszystko,
co zgodne z zasadami humanizmu, podstawami prawa i potrzebami spotecznymi jest mozliwe.
Zwlaszcza w obliczu poglebiajgcego sie procesu starzenia sie spotecznosci Polakéw.

2. Praktyczne i teoretyczne cele ogdlne i szczegélowe eksperymentu

Ogdlne zamierzenia projektu rozpisano, na wymienione ponizej, wazne ze spolecznego punktu
widzenia cele: praktyczne, teoretyczne, poznawcze i edukacyjne.

2.1. Ogdlne cele praktyczne:

e lamanie miedzypokoleniowych barier relacyjnych;

e wspieranie aktywnosci i inspirowanie senioréw do aktywnego udzialu w zyciu spotecznym,;

o aktywny, satysfakcjonujgcy psychicznie obie grupy wiekowe, udzial w zyciu najmlodszego
pokolenia;

e wlaczanie senioréw w lokalng oferte opiekuriczo — kulturalno-edukacyjng i w ich aktywna
realizacje;

e podejmowaniei skuteczne realizowanie dzialani pozwalajgcych seniorom na zaspakajanie takich
potrzeb spolecznych senioréw, jak: bycie uzytecznym spolecznie, uznawanie za pelnoprawna
cze$¢ spoleczenistwa, odgrywanie pozytywnej roli w spoltecznosci, przyjemne i zdrowe spedzanie
wolnego czasu, utrzymywanie relacji towarzyskich, uzyskiwanie satysfakcji z wtasnych dokonan
i akceptacji otoczenia; potrzeba uznania, wykorzystania wtasnego poziomu intelektualnego,
ograniczenia poczucia odrzucenia i lepszego zrozumienia zewnetrznych przemian.

2.2. Szczegolowe cele praktyczne:

e przygotowywanie dzieci do zycia w spoleczenstwie zréznicowanym, wielowymiarowym
i zréznicowanym wiekowo;

e ulatwienie seniorom poznanie i zaakceptowanie nowych, w tym cyfrowych sposobéw i §rod-
kéw komunikacji spotecznej i miedzyludzkiej;

o ksztaltowanie u dzieci szacunku dla oséb starszych i przetamywanie spotecznych blokad
relacyjnych i komunikacyjnych;

e obustronne rozwijanie empatii i rozwijanie wrazliwos$ci na potrzeby innych, poprzez wspot-
dzialanie i wspdlng zabawe;

o wykorzystanie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen zyciowych senioréw dla przekazywania
dzieciom wiedzy o zyciu, ponadczasowych wartosci, tradycji i wartosciowych zwyczajow
kulturowych;

e rozwijanie miedzypokoleniowych umiejetnosci komunikacyjnych;

e promowanie wzajemnej zyczliwosci i kulturalnych zachowan uwzgledniajacych potrzeby
i oczekiwanie oséb z innego pokolenia.

3.3. Cele teoretyczne, poznawcze i edukacyjne zespolu badawczego:

e opracowanie ogdlnej — teoretycznej i poznawczej koncepcji badar;
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e opracowanie ogdlnej i szczegolowej koncepcji zajec integracyjnych: ilosciowy, metodyczny,
infrastrukturalny i organizacyjny program cyklu zajeé, ich tematyka, scenariusze, role i cele
uczestniczgcych w nich senioréw, junioréw, rehabilitantéw i opiekunéw pedagogicznych;

¢ opracowanie kompleksowej procedury badawczej (tok, metody, techniki i narzedzia, procedura
oraz sposéb ilosciowego i jakosciowego zbadania, opracowania i podsumowania rezultatéw);

e zaprojektowanie i zrealizowanie sposobdw teoretycznego wykorzystania i upowszechnienia
zalozen, przebiegu i rezultatéw badarn, oraz wynikajgcych z nich wnioskéw teoretycznych
iimplikacji praktycznych;

e opracowanie i zrealizowanie programu specjalistycznego doksztalcenia kadry opiekuriczej
osrodka i opiekurniczo — wychowawczej przeszkoli, przygotowujacego te grupy do realizacji
projektu i dziatan poprojektowych;

o wykorzystanie dzialan projektowych dla ksztalcenia i doskonalenia studentéw i dyploman-
téw ZPSB;

e nawigzanie stalej wspdlpracy tematycznej z Domem Pomocy Spotecznej ,,Prometeusz”
w Choszcznie, oraz z jednostkami wspélrealizujgcymi projekt (placéwkami przedszkolnymi
w Choszcznie.

3. Przyjety zakres, formy i metodyka badan spolecznych, dokumentujacych przebieg
1 oceniajacych efekty projektu

Po to, aby z nalezytg starannoscig monitorowac przebieg, poprawnos¢ merytoryczng i meto-
dologiczna tego waznego spolecznie i kulturowo eksperymentu, zaplanowano i zrealizowano
nastepujace dziatania badawcze:

e badanie poziomu dobrostanu psychicznego mieszkaicéw DPS ,Prometeusz” (opraco-
wanie narzedzi, przeprowadzenie badari i analiza uzyskanych wynikéw);

¢ badanie sondazowe opinii dyrektorek i nauczycielek wspodlpracujacych z DPS , Promete-
usz” placéwek przedszkolnych w Choszcznie (opracowanie kwestionariusza wywiadu,
dobdr préby, przeprowadzenie rozméw i opracowanie rezultatéw);

e badania sondazowe opinii rodzicéw przedszkolakéw uczestniczacych we wspdlnych za-
jeciach z seniorami (opracowanie kwestionariusza wywiadu, przeprowadzenie rozméw
i opracowanie rezultatéw);

e obserwacja czesci zajec przedszkolakéw z aktywnym udziatem senioréw z DPS ,Pro-
meteusz” oraz zaje¢ mieszkaricéw Centrum z udzialem podopiecznych tych przedszkoli
(opracowanie arkusza obserwacji, przeprowadzenie hospitacji i opracowanie wynikéwy);

e przeprowadzenie rozmowy sondazowo-diagnostycznej z pracownikami DPS ,,Prome-
teusz” w Choszcznie (opracowanie kwestionariusza rozmowy, jej przeprowadzenie
i opracowanie wnioskéw);

e opracowanie pedagogicznej opinii o zajeciach realizowanych dla grupy przedszkolnej
z udzialem przedstawicieli mieszkaricéw DPS ,Prometeusz”, na podstawie raportéw
sporzadzonych przez kierowniczke zespotu terapeutycznego.

Uzgodniono réwniez celowo$é nawigzania stalej wspdlpracy realizowanej po zakoriczeniu
fazy podstawowej eksperymentu dla celéw edukacji studentéw pedagogiki (praktyki, wizyty
studyjne) oraz jednorazowej, zbiorowej hospitacji zaje¢ z udzialem przedszkolakéw i miesz-
karicéw DPS , Prometeusz” przez studentéw ZPSB ANS w Gryficach pod opiekg pracownikéw
naukowo-dydaktycznych Wydzialu w semestrze letnim roku akademickiego 2023/2024.
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4. Ogolne wyniki badan spolecznych dotyczacych projektu
4.1. Dobrostan psychiczny senior6w — mieszkaricéw DPS ,,Prometeusz”’

Dobrostan psychiczny cztowieka to wazna kategoria odnoszgca si¢ do subiektywnej oceny
jakosci wlasnego zycia. Inaczej méwigc, osoba poddana takiemu badaniu, wskazuje nam na
poziom samozadowolenia wlasnie z niego®. Inaczej méwigc, na odczuwalny poziom szczescia
tu i teraz®. Wlasnie ze wzgledu specyfike takiej metodologii poszukiwan, uznaliémy za celowe
jej zastosowanie w tych badaniach.

Whnioski z badan:

1. Seniorzy przebywajacy w DPS , Prometeusz” w wiekszosci wyrazajg zadowolenie z po-
bytu w placéwce, chwalg jej pracownikédw za pomocniczo$é, kompetencje, zrozumienie
i zyczliwo$é wobecich potrzeb i oczekiwan. Dzigki temu oraz dzieki bardzo pozytywnie
ocenianym stworzonym w osrodku warunkom mieszkaniowym i bytowym, majg po-
czucie bezpieczenistwa i sporg satysfakcje, ze w jesieni zycia tu wladnie znaleZli swojg
przystan.

2. Pewnym cieniem, zdaniem niektdrych z nich, sg dos¢ wysokie miesieczne koszty poby-
tu, ale wiekszo$¢ cieszy sie z mitej, rodzinnej atmosfery osrodka, ktéry uwaza za dobre
miejsce do zycia®*.

3. Niezaprzeczalnym walorem pobytu w placdwce jest zapewniana przez DPS ,Promete-
usz” dobra opieka zdrowotna.

4. Zglaszanym przez senioréw problemem jest to, ze nie wszyscy sg w pelni zadowoleni
ze swego zycia i troche zaltujg, Ze nie zdotali zrealizowac wszystkich swych wczesniej-
szych zyciowych plandw. Niektdrzy wyrazaja réwniez tesknote za lepszym kontaktem
z pozostatlymi czlonkami rodziny. Temu uczuciu towarzyszy czasami okresowe poczucie
samotnosci.

5. Dlawigkszosci z mieszkanicow zdecydowanym, istotnym walorem pobytu w DPS , Pro-
meteusz” sg ciekawe i pomocne zajecia terapeutyczne prowadzone z udziatem, niosgcych
rado$é zyciaipogode ducha, przedszkolakéw. Niektdrzy mieszkancy przyznaja si¢ nawet
do poczgtkowych obaw wobec takich spotkan z obcymi przeciez dzieémi, powolujac sie
na niedookreslone leki i poczucie skrepowania, wszyscy jednak ostatecznie podkreslaja
bezsprzecznie pozytywy takich spotkan.

Ogdlny dobrostan mieszkaricéw DPS ,,Prometeusz” uczestniczacych w badaniu, ocenid

nalezy pozytywnie i bardzo pozytywnie. Taki jego poziom pozwala pozytywnie zaopiniowac
projekt budowania miedzypokoleniowej wspdlnoty dzieci i senioréw.

! Kwestionariusz badania dostepny w aneksie do raportu.

2 Zob. M. Trejtowicz. Dynamika dobrostanu psychicznego. Eksploracja danych z badant ,, Diagnoza spoteczna”, ,,Psycho-
logia Spoleczna” 2007, nr 1, s. 66—81.

3 Por.]. Czapinski (red.), Psychologia pozytywna. Nauka o szczesciu, zdrowiu, sile i cnotach czlowieka, Warszawa 2005,
s.165-203.

* Wydaje sie, ze w przypadku senioréw z orzeczong niepelnosprawnoscia powaznym wsparciem finansowym,
ulatwiajacym pokrycie kosztéw pobytu w DPS moze by¢ skorzystanie ze Swiadczenia Wspierajacego, Dziennik.
Ustaw z 2023 roku, poz. 1429.
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Zdjecia ze strony https://www.facebook.com/photo/?fbid DPS ,,Prometeusz” Zajecia rézne mieszkaricéw.


https://www.facebook.com/photo/?fbid
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Muzykoterapia, (zdjecie K. Kramek)
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Taras widokowy DPS Prometeusz, (Zdj. K. Kramek)
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5. Eksperymentalna realizacja idei mi¢dzypokoleniowej wspdlnoty dzieci i se-
nioréw w opinii rodzicow, opiekunéw przedszkolakow i dyrektorek placowek
przedszkolnych.

W eksperymentalnych zajeciach realizowanych dla mieszkaricéw DPS , Prometeusz” z udzialem
dzieci z przedszkolnych, aktywnie uczestniczylo pieé nizej wymienionych placéwek miejskich:

Tabela 1. Wykaz placéwek przedszkolnych w Choszcznie, uczestniczacych w realizacji integracji
miedzypokoleniowej w ramach eksperymentu.

PLACOWKA IMIE I NAZWISKO DYREKTORA
Przedszkole nr 1z Oddzialami Integracyjnymi w Choszcznie mgr Edyta Bogdanowicz
Publiczne Przedszkole nr 2 Teczowa Kraina w Choszcznie mgr Aleksandra Bireta
Publiczne Przedszkole nr 4 Stoneczna Czwdérka w Choszcznie mgr Alicja Fedorowicz
Publiczne Przedszkole nr 5 z grupg ztobkowa w Choszcznie mgr Katarzyna Kowalska
Niepubliczne Przedszkole i Zlobek “Ancymonek” w Choszcznie mgr Agnieszka Bloch

Ze wzgled6w organizacyjnych, badanie sondazowo-diagnostyczne przeprowadzono w sie-
dzibie DPS , Prometeusz”, rozmawiajac wspolnie z osobami najbardziej zaangazowanymi i zain-
teresowanymi przebiegiem zaja¢, czyli rodzicami, nauczycielkami edukacji przedszkolnej oraz
dyrektorkami przedszkoli. Wnioski z bada:

1. Wszyscy uczestnicy tego spotkania zgodnie ocenili ide eksperymentu jako bardzo po-
zytywng spolecznie, wysoce humanitarng i zawierajgcg duzy potencjal wychowaweczy.

2. Rozméwcy informowali, ze poczatkowo idea wspdlnych zajel z seniorami nie
u wszystkich rodzicéw znalazla zrozumienie i akceptacje. Koniecznosé bezposred-
niego spotykania sie ich dzieci z obcymi, niezwigzanymi rodzinnie osobami w po-
deszlym wieku, budzila u niektérych matek i ojcéw niepokdj, a nawet niecheé czy
rodzaj zniesmaczenia. Obawiali si¢ negatywnych reakcji dzieci, ich oporéw psychicz-
nych i ewentualnego zagrozenia poczucia bezpieczenistwa. Z tego tez wzgledu, nie
wszystkie przedszkolaki braly udzial od razu we wspdlnych zajeciach z seniorami.
Jednak w miare kolejnych spotkan i w wyniku pozytywnych wrazen przedszkolakéw
przekazywanych kolezankom i kolegom, to dzieci same wymogly na rodzicach zgode
na udzial we wspdlnych zabawach i zajeciach kreatywnych. Pokonanie naturalnej
bariery leku przed nowym i nieznanym to jeden z pierwszych, pozytywnych rezul-
tatdw zajec eksperymentalnych.

3. Wszyscy uczestnicy relacjonowanej rozmowy zgodnie stwierdzajg, ze nikt z rodzicow
obecnych przedszkolakéw nie przejawia juz wczesniejszych obaw i lekéw. Przeciwnie,
stwierdzaja oni bardzo pozytywny wpltyw miedzypokoleniowych spotkan na psychike
i zachowania ich dzieci. Taki stan swiadomosci rodzicéw potwierdzajg réwniez wszyst-
kie nauczycielki edukacji przedszkolnej zaangazowane w realizacje projektu. Uwazajg
one, ze takie wspdlne zajecia zwigkszajg asertywnosé przedszkolakow, poprawiajg ich
komunikatywnos¢ i zwiekszajg odwage oraz skutecznosé nawigzywania relacji spotecz-
nych i interpersonalnych. Dzieci odbieraja je jako Zrédlo radosci i satysfakcji, cieszg sie
z mozliwosci nawigzania relacji z nowymi ,babciami i dziadkami”, chetnie dzielg sie
z nimi swymi sukcesami i obawami, a nawet zaczynajg sie¢ cieszy¢ z mozliwosci nastep-
nych spotkan i tesknié za nimi.
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Wszyscy zgromadzeni na spotkaniu rozmdéwecy szczerze polecajg upowszechnienie takiej
formuly zajed integrujgcych rézne pokolenia, uznaja je za wartos$ciowe i ksztaltujace po-
zytywnie osobowosci uczestniczacych w nich dzieci. Sg jednak ostroznymi optymistami,
bowiem zauwazajg potencjalne zagrozenia. Uwazajg jednak, Ze sg one minimalne, latwe
do zniwelowania, a ich pozytywy spoteczne i wychowawcze uznajg za zdecydowanie
przewazajace i wartosciowe.

Nauczycielki edukacji przedszkolnej opowiadajg o utrudnieniach organizacji takich
spotkait w poréwnaniu do stacjonarnych zajeé przedszkolnych (konieczno$é dojazdu,
wieksze dystanse czasowe, trudniejsza koordynacja), uwazajg jednak, ze ich walory
w pelni rekompensuja ten dodatkowy wysitek.

Respondenci uznajg dotychczasowg organizacje za odpowiednig, postulujg jedynie
zwiekszenie mozliwosci transportowych wszystkich zaangazowanych w proces placéwek
zaréwno przedszkolnych, jak i DPS-u.

Zapytani o mozliwe zmiany i ulepszenia w ramach procesu integracji miedzypokolenio-
wej, ze wzgledu na potencjalne pozytywne konsekwencje wychowawcze, zdecydowanie
postuluja rozszerzenie go na szkoly podstawowe, najpierw na nauczanie poczatkowe,
czyli na klasy 1-3 tego szczebla edukacyjnego.

Uzyskana w toku opisanych wyzej badan, ocena oséb najbardziej, obok personelu DPS ,,Pro-

meteusz” i jego mieszkanicéw, zaangazowanych w realizacje projektu, ponownie potwierdza
slusznosé jego spolecznych zalozen i kompleksowos¢é ich realizacji.

6. Przebieg i organizacja eksperymentu w ocenie pracownikéw DPS ,,Prometeusz”

Wystuchanie pracownikéw DPS ,,Prometeusz” wspotrealizujacych zadania projektowe, zwigzane
z wszechstronng opieks (bytows, organizacyjng, medyczng i rehabilitacyjng) nad mieszkaicami
tego DPS-u, zgromadzilo wiekszos¢ 0séb zatrudnionych w placéwce. Byli wsrdd nich pracow-
nicy sprawujacy bezposrednig opieke nad mieszkanicami, personel pomocniczy, techniczny
i administracyjny. Sondaz przeprowadzono celowo bez udziatu kierownictwa DPS-u w formie
otwartej, merytorycznej rozmowy i dyskusji. W jego wyniku ustalono:

1.

Pracownicy oceniajg wysoko poziom satysfakcji z tej pracy, podkreslajac zwlaszcza
znakomitg atmosfere wspdlpracy, dobre warunki zatrudnienia i skuteczng organizacje
funkcjonowania catlej placéwki.

Z mieszkaricami Domu Pomocy Spotecznej personel DPS-u ma bardzo pozytywne relacje,
otaczajacich niektamang opiekuniczoscig, troska o potrzeby psychiczne i bytowe, dbajac
realnie o ich satysfakcje z pobytu w placéwece. Szczegdlnie w tym obszarze, co potwier-
dzajg sami mieszkarnicy, stanowig zwarty, dobrze wspdlpracujgcy i wspierajacy sie przy
realizacji zadan zawodowych, zespot.

Zapytani o wlasng ocene warunkéw bazowych i infrastrukturalnych osrodka, wykazali
wrecz dume z faktu zatrudnienia w tej nowoczesnej, dobrze zorganizowane;j i skutecz-
nie sprawujacej swoje zadania, placéwce opieki spolecznej, podkreslajac jej pozytywne
oddzialywanie na szeroka spotecznos¢ mieszkaricéw miasta i calego powiatu.

Zglosili, ze dla skuteczniejszej realizacji misji osrodka, niezbednym bytoby doposazenie
go w wiekszy samochdd, typu mikrobus, technicznie i przestrzennie dostosowany do
przewozu 0sob poruszajgcych sie na wozku inwalidzkim.

Wskazali na ,,duzy kat nachylenia” $ciezki do jeziora, co sprawia klopot w dostepie do
brzegu jeziora osobom poruszajacym si¢ na wdézkach inwalidzkich.
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6. Pozytywnie oceniajgc wysoki poziom techniczny wykonania i wyposazenia obiektu,
zwrdcili uwage na koniecznosc wiekszej troski konserwatorskie;.
Ogdlnie, pracownicy Domu Pomocy Spotecznej ,Prometeusz” tworzg zwarty organizacyjnie
i sprawny zespdl, wyrazajacy pozytywng opinie o warunkach swojej pracy i realnych mozliwo-
$ciach prawidlowego wywigzywania sie ze swoich obowigzkdow.
Jako uwazni obserwatorzy ich dzialania, podkreslamy pozytywng role dobrej atmosfery,
ukierunkowanej na mozliwie najlepsze sprawowanie opieki nad mieszkaricami domu.

7. Ocena zajec integracyjnych zrealizowanych w DPS ,,Prometeusz”®

Projekt zajed integracyjnych dla Miedzypokoleniowego Centrum Integracji Seniora i Malucha
realizowany byl w pierwszym etapie przez 6 miesiecy, od 03.05.2023 r. do 22.12.2023 r. Podstawe
zajed stanowil program zajed integracyjnych zaprojektowany przez pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych zatrudnionych w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu Akademii Nauk Stosowanych
w Szczecinie, Wydziatl w Gryficach. Dobdr tematéw realizowanych przez dzieci i mieszkaricéw
DPS-u zalezal od okreslonej pory roku i kreatywnosci wspodtorganizatoréw, w tym terapeuty
zajeciowego mgr Katarzyny Kramek i innych pracownikéw DPS-u oraz nauczycieli edukacji
przedszkolnej miasta Choszczna.

W ramach kazdego integracyjnego spotkania realizowane byly okreslone cele, miedzy innymi,
rozwijanie u przedszkolakéw umiejetnosci spotecznych, niezbednych w poprawnych relacjach:
dzieci — dorosli, aktywizowanie senioréw i stwarzanie im warunkéw do wspdlnej dziatalnosci
z najmlodszymi. Jednoczesnie ksztaltowano u dzieci i innych os6b dorostych (rodzicéw, wycho-
wawcow) pozytywny obraz 0séb starszych.

Seniorzy z Domu Pomocy Spotecznej ,,Prometeusz” byli odwiedzani przez dzieci w wieku
przedszkolnym oraz mieli okazje do wizyt w wielu przedszkolach Choszczna, miedzy innymi,
w Publicznym Przedszkolu nr 1z Oddzialami Integracyjnymi, Publicznym Przedszkolu nr 2 , Te-
czowa Kraina”, Publicznym Przedszkolu nr 4 ,,Stoneczna Czwdérka”, Publicznym Przedszkolu nr
4 z Grupg Ztobkowg oraz w Niepublicznym Przedszkolu ,Ancymonek”.

Dzieci w wieku przedszkolnym, przy ogromnym zaangazowaniu nauczycielek, organi-
zowaly dla senioréw przedstawienia o tematyce wiosennej, zimowej, religijnej (,,Jasetka”).
Przeprowadzone zostaly wspdlne zajecia dotyczgce segregacji $mieci, Dnia Unii Europejskiej,
Dnia Edukacji Narodowej, Swiat Bozego Narodzenia i innych. Z ogromnym wzruszeniem
mieszkaricy DPS-u ,,Prometeusz” obejrzeli wiele wystaw m.in. wykonanych przez dzieciiro-
dzicéw EKO-zabawek, a takze wspdlnie grano na réznych instrumentach. Odbytly sie réwniez
zajecia wykorzystujace rézne techniki: malowanie, wycinanie, kolorowanie wedtug kodu,
wykorzystywano do prac plastyczno-technicznych dary jesieni, byly wspdlne gry i zabawy
edukacyjne, $piewy, tarice itp. Seniorzy byli angazowani w pisanie listéw do dzieci, zabawy
sprawnosciowe, integracyjne spacery. Uczestniczyli oni réwniez z dzieémi w zajecia z dogo-
terapii, w zajeciach poznajacych muzyke Afryki, w zajeciach w ramach projektu czytelniczego
,Bajeczka przy soczku”.

Na podstawie przytoczonych aktywnosci senioréw i dzieci w ramach ,Miedzypokoleniowego
Centrum Integracji Seniora i Malucha” Domu Pomocy Spolecznej ,,Prometeusz” nalezy zauwa-
zy¢, ze wspoltpraca miedzypokoleniowa to proces, ktdry nalezy rozpoczgé od najmltodszych lat.

® Raporty z zajec zrealizowanych w pierwszym okresie eksperymentu ocenily pod wzgledem merytorycznym

i metodycznym panie dr J. Balcer i dr G. Erenc-Grygoruk.
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Realizowany program moze stac si¢ instrumentem przysztego dialogu miedzypokoleniowego
korzystnego dla wszystkich stron.

Dazac do optymalizacji opinii o zajeciach integracyjnych realizowanych wspdlnie dla se-
nioréw z DPS | Prometeusz” i przedszkolakdéw z zaprzyjaznionych placéwek przedszkolnych,
czlonkowie zespolu eksperckiego z ZPSB Akademii Nauk Stosowanych w Gryficach, réwniez
hospitowali wybrane z nich. Byly to miedzy innymi:

e pozegnanie lubianej przez wspdtmieszkanicéw, zmieniajgcej miejsce pobytu na dom

rodzinny, wielomiesiecznej mieszkanki osrodka;

e wspolne przygotowywanie przez senioréw i przedszkolakéw wielkiego ozdobnego tan-

cucha na $wigteczng choinke i zespotowe jej ,,ubieranie”;

e okoloswigteczne wystepy artystyczne przedszkolakéw, adresowane do mieszkaricéw

DPS-u;

o Swiateczno-noworoczne uroczystosci w zaprzyjaznionych przedszkolach, na ktére za-

proszeni zostali mieszkaricy DPS.

Wszystkie te spotkania przebiegaly w radosnej, przyjaznej atmosferze, z widocznym emo-
cjonalnym zaangazowanie wszystkich uczestnikéw zajeé: seniordw, dzieci, opiekunéw przed-
szkolakdéw, a nade wszystko, pracownikéw DPS-u ,Prometeusz”. Wzruszajagcym momentem
byta wymiana prezentéw $wigtecznych wykonanych wlasnorecznie zaréwno przez senioréw,
jak i przez wychowankdéw przedszkoli. Byly spiewy i wspdlne tarice (tariczyly nawet osoby na
wdzkach inwalidzkich). Szczegélnie pozytywnie odebrali$my widoczng zyczliwo$é i skierowang
ku seniorom nieklamana, wrecz rodzinng serdecznosé. Osobg, ktéra wyrdznia sie szczegdlnie
takg postawg, jest Pani mgr Katarzyna Kramek, na co dzien kierujaca zabiegami rehabilitacyj-
nymi dla senioréw.

Podsumowujac:

1. Projekt pozwolit na kompleksowe zaspakajanie waznych potrzeb spotecznych senioréw,
m.in. potrzebe aktywnego kontaktu z osobami ze skrajnie réznej grupy wiekowe;j.

2. Wspdlne zajecia seniorow z przedszkolakami ksztaltujg u dzieci szacunek dla oséb star-
szych i ulatwiajg miedzypokoleniowe relacje oraz usprawniajg ich komunikacje inter-
personalng.

3. Wspdldziatanie dzieci i senioréw rozwija ich obustronng wrazliwosé i empatie oraz
promuje wzajemng zyczliwos$é, uczulajgc na potrzeby i oczekiwania innego pokolenia.

4. Tego typu rozwigzania pedagogiczno-opiekuricze faktycznie przygotowujg dzieci do
zycia w spoleczeristwie zréznicowanym wiekowo i wielowymiarowym pod wzgledem
kulturowym.

8. Warunki bazowe, infrastrukturalne i organizacyjno-kadrowe DPS ,,Prometeusz”
—w opinii obserwatoréw zewnetrznych

Obiekt, w ktérym zlokalizowany jest DPS ,Prometeusz” to nowy, zaprojektowany i zbudowany
celowo z uwzglednieniem specyficznych potrzeb tej placéwki. To nowoczesny i funkcjonalny
budynek, przystosowany do potrzeb os6b niepelnosprawnych (przestronne korytarze, windy,
podjazdy, system p.poz. oraz calodobowy monitoring.
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Teren o$rodka ,,w przygotowaniu”. (Zdjecie — strona DPS)



Raport kovicowy z realizacji projektu Miedzypokoleniowe Centrum Integracji Seniora i Malucha... 95

»

Prace wykoriczeniowe w osrodku. (Zdjecie — strona DPS)
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Podlogi bedg cieple. (Zdjecie — strona DPS)
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Osrodek w budowie — ciggi komunikacyjne beda przestronne. (Zdjecie — strona DPS)

Osrodek dysponuje: czterdziestoma pokojami, w tym:
e 12jednoosobowych;

e 14 dwuosobowych;

14 trzyosobowych.




Raport kovicowy z realizacji projektu Miedzypokoleniowe Centrum Integracji Seniora i Malucha... 97

DPS Prometeusz w pelnej krasie. (Zdjecie ze strony placéwki).

Ogdtem daje to 82 miejsca dla mieszkaricdw DPS ,Prometeusz”. Kazde z tych pomieszczen
zapewnia mieszkaricom mozliwos¢ komunikacji z personelem. Mieszkaricy DPS-u maja do
dyspozycji:

kompleksowo wyposazong sale rehabilitacyjna;

gabinet masazu;

nowoczesnie wyposazong kuchnie i przestronne pomieszczenie jadalni;

aneksy kuchenne;

pokoje integracyjne (z dostepem do sieci internetowej, wyposazone w odbiorniki tele-
wizyjne);

duzy taras widokowy;

sale kinowg;

duzy, dostepny dla 0séb poruszajacych sie na wézku, taras widokowy (z widokiem na
ogrdd, okoliczne tereny zielone i jezioro);

wlasny, zapewniajgcy warunki aktywnego wypoczynku oraz indywidualnego i zbioro-
wego relaksu, ogrdd.

Caly obiekt jest klimatyzowany, gwarantuje poczucie bezpieczenistwa i komfortu zycia.



E.W. Radecki

Pokéj 2-osobowy dla 0s6b wymagajacych stalej opieki. (zdjecie Prometeusz Choszczno strona)
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Pokéj 2 osobowy. (zdjecie DPS)
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Pokdj jednoosobowy. (zdjecie strona DPS)
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Sala rehabilitacyjna. (zdjecie DPS strona)®

¢ Zdjeciabazyiinfrastruktury https://dpschoszczno.pl/dom-pomocy-spolecznej-prometeusz-w-choszcznie-galeria/




E.W. Radecki

Jedno z pomieszczeni lazienkowych. (zdjecie DPS)
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Sala spotkan i wypoczynku ze wspSlmieszkaricami. (Zdjecie — strona DPS)
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Mieszkarncy tego DPS-u maja miedzy innymi zapewniong:
e calodobowa, wykwalifikowang opieke pielegniarska;
e codzienne zabiegi rehabilitacyjne i masaze, zgodnie z zaleceniami specjalistycznymi;
o ulatwiony przez pracownikéw placéwki, dostep do poradni specjalistycznych i opieke
psychologa;
e prawo do codziennych, indywidualnie dobranych zajed terapeutycznych;
e dostep do zgodnych z wyznaniem, miejsc kultu religijnego;
e okresowg organizacje wycieczek imprez kulturalnych i mozliwo$é przyjemnego, zespo-
towego spedzania wolnego czasu;
e indywidualne uwzglednienie potrzeb pobytowych, kulturalnych czy edukacyjnych.
Stan obiektu, jego nowoczesnosé, wysoki standard, dobra infrastruktura i kompleksowe
wyposazenie, dajg gwarancje godnych warunkéw pobytu i odpowiedniej, skutecznej rehabi-
litacji. ROwnie wysoko oceniamy kwalifikacje, zaangazowanie i kompetencje osobiste 0s6b
zatrudnionych w DPS. Wszyscy pracownicy osrodka, na czele z dyrekcje, poswiecajg sie na rzecz
mieszkaricéw, tworzgc prawdziwie rodzinng atmosfere i klimat sprzyjajgcy godnemu przezy-
waniu wlasnej senioralnosci.

9. Wnioski, uwagi i konkluzje koricowe

Cykliczne obserwacje, opinie 0séb uczestniczacych w programie oraz przeprowadzone badania
spolteczne potwierdzajg realizacje spolecznych zalozen eksperymentu, obejmujacych:

1. Zainicjowanie dlugofalowej wspdtpracy miedzypokoleniowej, pozwalajacej na uswiado-
mieniu przedstawicielom obu grup uczestnikéw i calej spotecznosci miasta mozliwosci
i potrzeb intensyfikacji pozytywnych relacji miedzypokoleniowych, dajgcych wszystkim
uczestnikom wymierne korzysci emocjonalne i edukacyjne. Jak wynika z opinii uczest-
nikéw badania, integracja miedzypokoleniowa staje sie dla ludnosci lokalnej waznym
kierunkiem myslenia i dziatania.

2. Zalozenie, ze pod wplywem obserwacji i nieuniknionego uczestnictwa mieszkaricéw
w niektorych aspektach funkcjonowania DPS ,,Prometeusz” i zycia jego mieszkarnicow,
Choszcznianie zaczynajg rozumied i akceptowac starania, by osoby starsze mialy godne
warunki zycia, by byly szanowane za swoja nietatwg przeciez przeszlosé, nabyta przez
lata madrosc zyciows, doswiadczenie i chec dzielenia si¢ nimi z innymi. Te pozytywng
zmiane nastawienia zauwaza sie coraz czesciej i coraz wyraZniej, nawet w postawach
i rozmowach codziennych.

3. Choszcznianie odczuwajg dume, ze to w ich miescie zlokalizowany jest ten niosgcy
wsparcie dla senioréw osrodek, Ze zaczynajg réwniez zmieniaé swoje dotychczasowe
nastawienie w stosunku do relacji miedzypokoleniowych. Coraz cze$ciej godzg sie, by
mlodzi czerpali od starszych wytrwalo$é w dzialaniu, wrazliwo$é na $wiat i ludzi, i by
seniorzy uczyli si¢ od mtodych otwartosci na nowe, optymizmu i wiary, ze wszystko
co zgodne z zasadami humanizmu, podstawami prawa i potrzebami spotecznymi jest
mozliwe. By widzieli $wiat bardziej optymistycznie, nie tylko jako narastajgce zagrozenie
zyciaizdrowia. Autorzy i realizatorzy projektu osiagaja ten wazny efekt, istotny zwlaszcza
w obliczu pogtebiajgcego sie procesu starzenia sie spotecznosci Polakéw i mieszkanicow
regionu réwniez.

4. Dzieje sie tak, bowiem wykonawca projektu stworzyl warunki bazowe, infrastrukturalne,
organizacyjne i kadrowe pozwalajace na wprowadzenie na rynek lokalny nowatorskiej
ustugi o charakterze innowacji produktowo-ustugowej na skale ogélnopolsks. Zapewnit
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warunki i zabezpieczyl mozliwosci sprawowania wieloptaszczyznowej opieki nad oso-
bami w wieku senioralnym (komfortowe warunki mieszkaniowe i pobytowe, indywi-
dualna opieka i rehabilitacja psychofizyczng, mozliwosci aktywizacji i dostosowanego
do aktualnego stanu psychofizyczna), mozliwosci korzystania z odpoczynku, rekreacji,
rehabilitacji, dostepu do débr kultury), oraz do ich obustronnie korzystnej integracji
spolecznej z dzie¢mi w wieku przedszkolnym.

Powodzeniem zaczynaja skutkowad dziatania ukierunkowane na:

tamanie tradycyjnych, miedzypokoleniowych barier relacyjnych;

pobudzanie aktywno$ci senioréw i inspirowanie ich do aktywnego udzialu w zyciu spo-
tecznym, zaréwno w waskim, jak i w szerszym zakresie;

aktywny, satysfakcjonujacy psychicznie rézne grupy wiekowe, w tym coraz szerszy udzial
0s6b starszych w zyciu najmtodszego pokolenia;

wlaczanie senioréw w lokalng oferte opiekuniczo-kulturalno-edukacyjng dzieci i w ak-
tywng realizacje wybranych dzialait w tych sferach;

podejmowanie i skuteczne realizowanie dzialan pozwalajgcych seniorom na zaspakajanie
coraz szerszej grupy ich naturalnych potrzeb spotecznych.

przygotowywanie dzieci do zycia w spoleczenstwie zréznicowanym, wielowymiarowym
i zréznicowanym wiekowo;

ulatwienie seniorom poznanie i zaakceptowanie nowych, w tym cyfrowych sposobéw
i srodkéw komunikacji spolecznej i miedzyludzkiej;

ksztaltowanie u dzieci szacunku dla 0sdb starszych i przelamywanie spotecznych blokad
relacyjnych i komunikacyjnych;

obustronne rozwijanie empatii i rozwijanie wrazliwosci na potrzeby innych, poprzez
wspoldziatanie i wspdlng zabawe;

wykorzystanie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen zyciowych senioréw dla przekazy-
wania dzieciom wiedzy o zyciu, ponadczasowych wartosci, tradycji i warto$ciowych
zwyczajow kulturowych;

rozwijanie miedzypokoleniowych umiejetnosci komunikacyjnych;

promowanie wzajemnej zyczliwosci i kulturalnych zachowan oraz norm i zasad porozu-
miewania sie, uwzgledniajgcych potrzeby i oczekiwanie os6b z innego pokolenia.

Uwagi szczegolowe

Jak wynika ze szczegétowych obserwacji zespotu badawczego, wykonawcy projektu stusz-
nie odstapili od planowanego wczesniej przeprowadzania wszystkich zaje¢ mieszkaricéw
DPS w integracji z podopiecznymi przedszkoli. Kazde z takich spotkari, dla unikniecia
nudy i rutyny, muszg by¢ dobrze zaplanowane i szczegdlnie starannie przeprowadzone,
z uwzglednieniem specyfiki potrzeb i mozliwosci obu grup wiekowych.

Zgtoszony przez pracownikéw DPS postulat usprawnienia mozliwos$é zjazdu i wjazdu
wozkiem inwalidzkim nada jezioro ze wzgledu na duze nachylenie terenu jest zapewne
trudny realizacyjnie i kosztowny, ale jego spelnienie znaczgco poprawi komfort wypo-
czynku i rekreacji mieszkancow;

Podobnie kosztownym jest zapewne wniosek o doposazenie o$rodka w mikrobus do-
stosowany do przewozu osob na wdzkach inwalidzkich, jednak ze wzgledu na wymogi
spelnienia wszystkich potrzeb wyjazdowych seniordw, jest bardzo wazny;

Zapewne latwym wykonawczo i zgodnym z interesem wtascicieli osrodka jest zgltoszony
W trosce o stan obiektu postulat monitorowania stanu techniczny i biezgcego naprawiania
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nawet drobnych uszkodzone elementy wyposazenia obiektu (pracownicy i obserwacje
zespolu);

5. Szczegdlnie waznym spolecznie jest wniosek o poszerzenie zakresu oddzialywania
programu integracyjnego na szkoly podstawowe (rodzice przedszkolakéw i personel
przedszkoli).

Ze wzgledu na bezsprzeczng innowacyjnos¢ projektu oraz jego wysokg range spoteczng, po-
stanowiono, w celu upowszechnienia idei i rezultatéw przedsiewziecia, zorganizowacé w marcu
2024 roku Regionalne seminarium popularno-naukowe, w ramach ktdérego zaprezentowane
i omodwione zostang: zalozenia i cele eksperymentu, jego przebieg i osiggniete rezultaty oraz
spoteczne wnioski i postulaty z niego wynikajace. Program seminarium wzbogacg naukowe
wystgpienia ekspertow.

Szczecin, grudzien 2023

Wybrane raporty ze wspdlnych zajec senioréw
z przedszkolakami’

Raport1.

Nazwa projektu: Miedzypokoleniowe Centrum Integracji Seniora i Malucha
Raport za okres: 03—05.04.2023

Podsumowanie:

Terapeuta zajeciowy mgr Katarzyna Kramek wraz seniorkg odwiedzili dzieci z Publicznego
Przedszkola Nr 1z Oddzialami Integracyjnymi w Choszcznie, Publicznego Przedszkola Nr 2, Te-
czowa Kraina” w Choszcznie, Publicznego Przedszkola Nr 4 ,,Stoneczna Czwdrka” w Choszcznie,
Publicznego Przedszkola Nr 4 z Grupg Ztobkowa w Choszcznie.

Koncepcja:

— wreczenie przygotowanych przez senioréw , mieszkaricéw DPS , Prometeusz”
w Choszcznie, przygotowanych podczas terapii zajeciowej listédw,\

— obejrzenie przygotowanego przez dzieci przedstawienia o tematyce wiosennej,
wielkanocnej

Dodatkowe notatki i wazne informacje:

Dzieci oraz wychowawczynie bardzo serdecznie przyjely seniorke wraz z terapeutka. Se-
niorka z ogromng radoscia obejrzala czes¢ artystyczng, po ktdrej wraz z terapeutks zajeciowg
wreczyta dzieciom listy . Dzieci z zaciekawieniem ogladaly wielka koperte i dopytywaly co sie
W niej znajduje.

Po otwarciu koperty z dumg odbieraly swdj list, oglgdaly kolorowe znaczki, opowiadaty
co sie na nich znajduje. Z zaciekawieniem wystuchaly tresci listu i zapewnily, ze nie moga sie¢
doczekad kiedy odwiedzg senioréw w DPS ,Prometetusz”.

Seniorka z ogromnym entuzjazmem obejrzala wystepy dzieci. Podczas wystepu wyklaski-
wala rytm, a na zakoriczenie nagrodzita dzieci ogromnymi brawami.

Po powrocie do DPS opowiadala o pieknych strojach dzieci, wesotych piosenkach, §wig-
tecznym wystroju sal. Zauwazyé mozna byto poprawe nastroju seniorki, u§miech nie znikal z jej
twarzy. Seniorka poczuta si¢ potrzebna, dowartosciowana.

7 Wszystkie zamieszczone raporty sg autorstwa terapeutki DPS Prometeusz — mgr Katarzyny Kramek
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Dokumentacje z realizacji projektu stanowig : konspekt zaje¢, lista obecnosci oraz fotografie.
Zaznaczy¢ nalezy, ze nie wszyscy rodzice wyrazili zgode na udziat ich dziecka w projekcie lub
publikacje wizerunku.

Raport 2.

Nazwa projektu: Miedzypokoleniowe Centrum Integracji Seniora i Malucha
Raport za okres: 10.07-16.07.2023

Podsumowanie:

W ramach integracji miedzypokoleniowej naszych senioréw odwiedzit Bartek ze Szkoty Pod-
stawowej Nr 1w Choszcznie. Wspdlnie z terapeutg zajeciowym oraz fizjoterapeutka towarzyszyt
mieszkaricom podczas treningu ruchowego. Pod czujnym okiem fizjoterapeutki poprowadzit
¢wiczenia oddechowe, ogdlnokondycyjne, z wykorzystaniem pitek rehabilitacyjnych, lasek
gimnastycznych , gum/tasm rehabilitacyjnych. Na koniec przy wsparciu terapeuty zajeciowego
zaprosil senioréw do wspdlnych zabaw ruchowych i treningu pamieci z wykorzystaniem pitki.

Koncepcja:

— budowanie wiezi miedzypokoleniowej
— budowanie u dzieci pozytywnego obrazu osdb starszych

Dodatkowe notatki i wazne informacje:

Podczas przerwy wakacyjnej placéwki przedszkolne pracujg w grupach lgczonych (dzieci
w réznym wieku i z réznych przedszkoli) co niestety utrudnia realizacje projektu. Jednak sg
dzieci, ktdre zglosity che¢ odwiedzania naszych senioréw indywidualnie.

Po kolejnym spotkaniu z dzieémi seniorzy byli bardzo szczesliwi, podkreslali, ze szybko i mito
uplynal im czas. Z ogromnym zaangazowaniem brali udzial w ¢wiczeniach i zabawach. Poprosili
réwniez terapeute o pomoc w przygotowaniu ciekawych upominkéw dla dzieci, poniewaz chca
obdarowad nimi dzieci przy kolejnych spotkaniach.

Dokumentacje z realizacji projektu stanowig : konspekty zajec oraz fotografie.

Raport 3.

Nazwa projektu: Miedzypokoleniowe Centrum Integracji Seniora i Malucha
Raport za okres: 18.12-22.12.2023

Podsumowanie:

To byl bardzo intensywny tydzien.

Odwiedzily nas dzieci z Publicznego Przedszkola Nr 4 ,Stoneczna Czwoérka” w Choszcznie,
ktdre przygotowaly przedstawienie o tematyce zimowej. Po obejrzeniu czesci artystyczne;j,
dzieci wraz z seniorami wykonali taricuch choinkowy , ktérym przyozdobili podarowang przez
Nadle$nictwo w Choszcznie choinke. Na drzewku zawisty réwniez bombki i aniotki wykonane
przez senioréw w ramach zajec terapeutycznych..

OdwiedziliSmy naszych matych przyjacidt z Niepublicznego Przedszkola ,Ancymonek”
w Choszcznie oraz Publicznego Przedszkola Nr 2 , Teczowa Kraina” w Choszcznie, ktérzy za-
prezentowatl przepiekne, poruszajgce Jasetka. Dzieci wreczyly réwniez seniorom wiasnorecznie
przygotowane upominki.

Udali$my sie takze do Publicznego Przedszkola Nr 5 z Grupa Zlobkowa w Choszcznie gdzie
mielismy przyjemnos¢ uczestniczy¢ w swigtecznym koncercie.
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Do naszego domu dotarta takze paczka, z wltasnorecznie wykonanymi ozdobami, kartkami
i pierniczkami, od dzieci z grupy Misiaki z Zespotu Szkolno-Przedszkolnego im. Dziedzictwa
Cystersow Bierzwnickich w Bierzwniku.

Odwiedzili nas takze harcerze z 8 Szczepu Ziemi Choszczenskiej ,, Infinitum” , ktérzy poda-
rowali seniorom wlasnorecznie wykonane kartki $wigteczne.

Koncepcja:

— budowanie wiezi miedzypokoleniowej
— budowanie u dzieci pozytywnego obrazu osdb starszych

Dodatkowe notatki i wazne informacje:

Z ogromnym wzruszeniem obserwuje senioréw, ktdrzy mimo chordb, ztego samopoczucia,
zmeczenia podczas spotkan z dziedmi dzielg sie usmiechem, dostajg skrzydel, czujg sie wazni,
potrzebni. Podczas zajec terapeutycznych, przy dyskusjach przy kawie i ciastku, jedna seniorek.
powiedziata: ,, Zyje tyle lati wiesz co? Nigdy nie widzialam takiej pigknej choinki. Ona jest najpiek-
niejsza...bo nasza. To my i dzieci tak tadnie jg przystroilismy. Tylko my tak potrafimy”. Podczas
koncertu swigtecznego kolejna sytuacja, ktéra odjeta mi mowe. Jednego z chlopcéw, podczas
tanicow, podwinela sie koszula. Seniorka podeszta poprawila jg i z ogromng czulo$ciag pogtaskata
malucha po glowie méwigc ,Babcia Ci troszke poprawita koszule, mozesz dalej tariczyé i tak
pieknie $piewad”. I jeszcze jedna historia, ktéra utwierdzita mnie w przekonaniu, ze integracja
miedzypokoleniowa jest wazna. Podczas kilku ostatnich wyjazdéw do maluchéw towarzyszyt mi
senior, ktdry nie jest osobg wylewng i nie opowiada o swoich odczuciach. Na swieta wyjezdzat
do rodziny. Dzieni przed wyjazdem poprosil mnie o przestanie mu na telefon zdjed ze spotkan
z dzieémi, bo bardzo chce pokazad je wszystkim i opowiedzie¢ im jak milo spedza czas.

Dokumentacje z realizacji projektu stanowig : konspekty zaje¢, listy obecnosci lub fotogra-
fie. Zaznaczy¢ nalezy, ze nie wszyscy rodzice wyrazili zgode na udziat ich dziecka w projekcie
lub publikacje wizerunku.

Raport 4

Nazwa projektu: Miedzypokoleniowe Centrum Integracji Seniora i Malucha
Raport za okres: 12.02-16.02.2024
Podsumowanie:
Po przerwie zwigzanej z feriami zimowymi oraz okresem nasilonych zachorowan wrdécilismy
do spotkan z naszymi kochanymi malymi przyjaciéimi.
Odwiedzili$my ,Le$ne Duszki” z Publicznego Przedszkola Nr 5 z Grupg Zlobkowg
w Choszcznie. Razem z nimi §wietowali§my Walentynki — Dzienl Przyjazni. Stworzylismy
Dekalog Przyjazni, pod ktérym zlozyliSmy odciski palcéw, zataniczyliSmy taniec przyjazni,
wykonalismy serca metodg string art, wylosowalismy walentynkowe kupony. Wiele radosci
sprawila nam sesja zdjeciowa na walentynkowej $ciance, w walentynkowej fotoramce oraz
z walentynkowymi rekwizytami.
UczestniczyliSmy réwniez w przygotowanych przez ,,Pszczo6tki” z Publicznego Przedszkola
Nr 2 ,Teczowa Kraina” z Grupa Ztobkowa w Choszcznie obchodach Dnia Babci i Dziadka. Po-
dziwialismy piekne wystepy Pszczoéleczek, ktdre zaprezentowaly talenty wokalne, recytatorskie,
taneczne, a nawet migaly jedng z wykonywanych piosenek.
Koncepcja:
— budowanie wiezi miedzypokoleniowe;j
— budowanie u dzieci pozytywnego obrazu oséb starszych
Dodatkowe notatki i wazne informacje:
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Spotkania z dzie¢mi sg dla naszych senioréw odskocznig od codziennosci. Przynoszg im
wiele radosci, pozwalaja zapomnieé o bélu i negatywnych skutkach choroby. Pani Mirka, kté-
ra kilka dni narzekatla na bdl kolana, po dotarciu do przedszkola, nie zdazyta nawet sciaggnaé
kurtki i czapki, od razu dolgczyta do kétka i tariczyla z dzie¢mi. Pan Rysiu, ktéry ma problemy
z mdéwieniem, a okazywanie emocji nie przychodzi mu najtatwiej, nie przestawat si¢ usmiechad.
W drodze powrotnej do DPSu powiedzial ,Fajnie byto. Bardzo wesoto”.

Wszystkie podarunki od dzieci zawiesili$émy w sali terapii zajeciowej, by wnosily do naszego
domu ciepto i budzily pozytywne wspomnienia i emocje.

Dokumentacje z realizacji projektu stanowig : konspekty zaje, listy obecnosci lub fotografie.
Zaznaczy¢ nalezy, zZe nie wszyscy rodzice wyrazili zgode na udzial ich dziecka w projekcie lub
publikacje wizerunku.
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ANEKSY

1. Program rozmowy z pracownikami DPS

Poziom zadowolenia z pracy w DPS , Prometeusz”

Wiasna cena warunkéw bazowych i infrastruktury DPS ,,Prometeusz”

Ocena wiasnych (indywidualnych i zespotowych) kontaktéw z mieszkaricami DPS
Powody i przyczyny ewentualnych trudnos¢ w pracy

Czego jeszcze moze brakowad dla doskonalszego funkcjonowania DPS
Ewentualne propozycje zmian i usprawnien

2. Sondaz opinii rodzicéw, dyrektorek i nauczycielek przedszkoli, ktérych dzieci
i wychowankowie uczestniczyli w zajeciach z seniorami z DPS ,,Prometeusz”

Jak oceniajg Paristwo ide¢ eksperymentu?

Jaka jest wartos¢ spoleczna proponowanego w ramach eksperymentu rozwigzania?
Jaka jest reakcja rodzicéw na zajecia wspdlne z seniorami?

Co dajg takie spotkania Waszym wychowankom, waszym dzieciom?

Czy mieliscie Paristwo jakie$ leki w taj sprawie, a jesli tak to, jakie?

Czy wszyscy rodzice od razu zgodzili sie na udziat swoich dzieci w zajeciach z seniorami?
Jesli nie, to pod wplywem, kogo lub czego zmienili decyzje w tej sprawie?

Jak Wasi wychowankowie (dzieci) reagujg na spotkania z seniorami?

Czy szczerze polecicie upowszechnienie takiej formy zajeé dla przedszkolakéw?

Wiecej pluséw czy klopotéw wynika w praktyce z organizacji zajeé integracyjnych?

Czy organizacja takich zajeé wywoluje jakies specjalne trudnosci organizacyjne?

Czy ijak mozna takie zajecia zorganizowac i poprowadzié jeszcze lepiej?

Czy ijakie zmiany lub ulepszenia w ramach procesu integracji miedzypokoleniowej
Paristwo proponujecie?

3. Kwestionariusz badania dobrostanu psychicznego mieszkarica DPS

Szanowni Paristwo!

Ponizej podajemy pietnascie twierdzen, dotyczacych oceny Waszego zycia osobistego i co-
dziennego funkcjonowania w DPS Prometeusz. Przy kazdym z nich, wybierajac jedng z pieciu
podanych mozliwosci i zapisujac jg cyfrg, mozecie Paristwo okresli¢ wlasny poziom zgodnosci
z twierdzenia, ze stanem wlasnych odczué w tym zakresie.

s e

w pelni zgadzam sie z takim twierdzeniem

czesto wlasnie tak jest;

bywa z tym rdznie;

juz od dawna tak nie byto;

nie zgadzam sie z takim twierdzeniem, nie mam takich odczué;

TWIERDZENIA:

N N

Jestem osobg zadowolong z mojego dotychczasowego zycia .....

Zaluje, ze nie udalo mi sie zrealizowad wszystkich moich planéw zyciowych .....
Jestem osobg zadowolong z pobytu w DPS ,Prometeusz w Choszcznie .....
Pracownicy DPS sg zyczliwi, kompetentni i pomocni .....
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5. Jestem zadowolony/a z mozliwosci kontaktu zajeciowego z dzieémi .....
6. Mam dobry kontakt psychiczny z dzie¢mi uczestniczacymi w naszych wspdlnych zaje-

7. Konicznos$d spotykania sie z obcymi dzie¢mi jest dla mnie krepujgca .....

8. Mam dobre warunki mieszkaniowe i bytowe, ciesze sig, ze tu mieszkam .....

9. Mam tu dobrg i skuteczng opieke zdrowotng .....

10. Mam poczucie bezpieczenistwa pod kazdym wzgledem .....

11. DPS ,Prometeusz” w Choszcznie to dobre miejsce do zycia .....

12. Patrze w przyszlosc z optymizmem, kontakt z dzie¢mi bardzo mi w tym pomaga .....
13. Czujemy sie¢ tu jak w milej rodzinnej atmosferze .....

14. Pomyst spotkan z przedszkolakami jest bardzo dobry .....

15. Czesto dokucza mi samotnosé i brak kontaktu z rodzing .....

Informacje formalne dot. rozmdéwecy (prosze zakreslié):

e pledrozméwcy KM

o wyksztalcenie — podstawowe, zawodowe, srednie, wyzsze, INNe ......ccccovuveueeee.

Uwaga: Analiza wypelnionego arkusza dokonywana jest z uzyciem odpowiedniego klucza
oceny.

Kwestionariusz hospitacji zaje¢ w DPS ,,Prometeusz”

Nazwa projektu: Miedzypokoleniowe Centrum Integracji Seniora i Malucha w Choszcznie
Sprawozdanie z dnia 18.12.2023

Informacje ogdlne:

Koncepcja zajeé:

..............................................................................................................................................................................

Dokumentacje z realizacji projektu stanowig: konspekty zajed, listy obecnosci oraz fotografie.
Zaznaczy¢ nalezy, ze nie wszyscy rodzice wyrazili zgode na udzial ich dziecka w projekcie lub
publikacje wizerunku.

OSODA PTOWAAZGCA ..evuveuieiriieieirieieretet ettt saere ettt ettt es ettt st et e se st e s et es e et enentsnens
OS0DA NOSPITUJGCA werueeuereereiririertetetereeeeteste et et et este st e s sesae st e e e e s seste e s st esessessentenessessansentens






OKOLO PEDAGOGII
Zeszyty Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu 2024, 4,107-109

Nasirozmowcy i autorzy

Prof. dr hab. Michal Trubas
e emerytowany profesor Uniwersytetu Szczecinskiego , putkownik dyplo- =

mowany WP (w st. spoczynku.).

Autor wielu publikacji zwartych oraz artykutéw naukowych i popularno-
naukowych z zakresu historii i teorii bezpieczenistwa. W tym takich ksigzek,
jak: Ptocki garnizon wojska polskiego w latach 1918 — 1939, Trubas Michat— |
W Zachodnich Karpatach, (2008), 2 pomorska Brygada Artylerii Choszczno
(1963 —1992), Bezpieczeristwo: zarys teoretyczny (wspétautor M. Title. Gtéw-
ny obszar zainteresowari naukowych — zaleznos¢ przebiegu i wynikéw konfliktéw zbrojnych od
warunkdéw naturalnych i spotecznych oraz wpltyw oddzialywan zewnetrznych na bezpieczeristwo
jednostek i grup spotecznych. Wspdtpracownik ANS TWP w Szczecinie. Promotor licznych prac

dyplomowych licencjackich i magisterskich, ceniony recenzent prac doktorskich.

Dr Grazyna Erenc-Grygoruk

e doktor nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika, obecnie zatrudniona
na stanowisku adiunkta w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu , Akademii
Nauk Stosowanych w Gryficach oraz na stanowisku nauczyciela dyplomo-
wanego w Szkole Podstawowej nr 10 w Szczecinie.

Po uzyskaniu stopnia doktora w 2011 rozpoczeta zatrudnienie w Zachod-
niopomorskiej Szkole Biznesu w oddziatach zamiejscowych w Gryficach

i Swinoujsciu. .:

W latach 2011 -2018 wyktadowca przedmiotéw praktycznych na studiach I stopniai Il stopnia
oraz studiach podyplomowych w Wyzszej Szkole Humanistycznej TWP w Szczecinie: ,Metodyki
edukacji polonistycznej”, ,Metodyki edukacji srodowiskowej”, ,Diagnozy i oceny w ksztalceniu”,
,Ewaluacji w ksztalceniu wczesnoszkolnym i przedszkolnym”, ,,Poradnictwie psychologiczno-
-pedagogicznym”, , Profilaktyce w placéwkach oswiatowych” i innych.

Bedac pracownikiem naukowo-dydaktycznym w Wydziale w Gryficach wypromowata ponad
100 prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia z zakresu pedagogiki oraz na studiach
podyplomowych z zakresu ,,Oligofrenopedagogika”, ,Diagnoza i terapia psychologiczno-pe-
dagogiczna”, ,Przygotowanie pedagogiczne”. Jest autorkg ksigzek ,,Nauczanie jezyka obcego
w edukacji wezesnoszkolnej”, ,,Aktywnos¢ plastyczna dziecka we wczesnej edukacji”, ,,Biome-
dyczne konteksty rozwoju i wychowania” oraz wspdtautorem monografii i autorem okoto 100
publikacji naukowych i popularnonaukowych.

Drugi kierunek jej doswiadczenia zawodowego obejmuje jedenastoletnig prace ze studen-
tami/stuchaczami, ktérym stara sie przekazaé nie tylko wiedze teoretyczna, ale takze praktyczng
w zakresie funkcjonowania i edukacji w polskiej szkole, w tym przestrzegania przepiséw prawa
dotyczacych dzialalnosci dydaktyczno-wychowawczej i opiekuriczej, a takze innej dziatalnosci
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statutowej. Jest autorkg wielu programéw (sylabuséw) na studiach pierwszego i drugiego stop-
nia oraz studiach podyplomowych na kierunkach , Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna”,
,Pedagogika opiekuriczo-wychowawcza”, ,,Oligofrenopedagogika”, ,Resocjalizacjaisocjoterapia”,
»Edukacjaiwspomaganie 0sdb ze spektrum autyzmu”. Opracowala i zrealizowala rézne programy
dotyczace: ,Funkcjonowania i organizacji pracy szkoly”, ,,Poradnictwa psychologiczno-pedago-
gicznego”, ,Profilaktyki w placéwkach oswiatowych”, ,Diagnozy i oceny w ksztalceniu”, ,Warsz-
tatow terapeutyczno-kompetencyjnych”, ,Biomedycznych podstaw rozwoju i wychowania”,
,Dydaktyki specjalne;j”, ,Elementéw pedagogiki specjalne;j”, ,Logopedii”, , Profilaktyki i terapii
logopedycznej”, ,,Pedagogiki specjalnej. Zakresu kompetencji pedagoga specjalnego w szkole”,
»Metodyki opiekuna-wychowawcy” i innych.

Mgr Katarzyna Kramek
magister filologii polskiej specjalizacja wiedza o kulturze, ukoriczone studia
podyplomowe z zakresu przygotowania pedagogicznego. Absolwentka szkoly
policealnej na kierunkach Terapeuta Zajeciowy i Opiekun Medyczny. Certy-
fikowany Konsultant C-EYE wpisany do Centralnego Rejestru Certyfikacyj-
nego AssisTech. Przez wiele lat pracowala jako nauczyciel jezyka polskiego
w szkole ponadpodstawowej. Od 2022 roku terapeuta zajeciowy w Domu
Pomocy Spotecznej ,Prometeusz” oraz nauczyciel przedmiotéw zawodowych
na kierunku Terapeuta Zajeciowy.

Hobbystycznie pisze wiersze. W kregu jej zainteresowan znajdujg sie kultura jezyka, komu-
nikacja alternatywna i wspomagajaca, oraz problematyka senioralna.

Dyr. Rozalia Ryzyk

o Ukoriczyla Uniwersytet Szczecinski na kierunku pedagogika, specjalizacja
Pedagogika Pracy Socjalnej i Resocjalizacyjna w 2007 roku, studia pody-
plomowe z Organizacji Pomocy Spotecznej w 2015 roku.

0d 17 lat pracuje w pomocy spotecznej, w tym 7 lat byta Sgdowym Kurato-
rem Spotecznym w Sgdzie Rejonowym. Od 2021 roku spelnia sie zawodowo
jako Dyrektor Domu Pomocy Spotecznej ,Prometeusz” w Choszcznie. Jej
zainteresowania sg scisle zwigzane z pomocg spoteczng szeroko rozumiang,
resocjalizacjg i komunikacjg interpersonalna.

Prof. nadzw. dr Edward Wiktor Radecki

e Doktor nauk spotecznych w zakresie pedagogiki. UAM w Poznaniu. Od
2007 r., decyzjg Centralnej Komisji Stopni i Tytuléw w Warszawie — pro-
fesor nadzwyczajny.

Byly kierownik Zaktadu Ksztalcenia Nauczycielii z-ca dyrektora Instytutu Pe-
dagogikiiPsychologii Uniwersytetu Szczeciriskiego. Wieloletni rektor Uczelni
Szczeciriskich (Zesp6t Nauczycielskich Kolegiéw Jezykéw Obcych w Szczecinie
iw Stargardzie Szczeciniskim, Szczeciriska Szkota Wyzsza Collegium Balticum
i Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej w Szczecinie. Aktualnie Profesor ZPSB |
w Szczecinie, lider kierunku pedagogika w tej Uczelni. Wazniejsze ksigzki: ,,Student —nauczyciel
akademicki (relacje interpersonalne)”, ,Ku pedagogicznym kompetencjom”, , Konflikty i ich

rozwigzywanie”, ,Zachowania organizacyjne”, ,Wychowawca a/i rodzic w sytuacjach trudnych
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wychowawczo”, ,,Stowo albo n6z — O komunikowaniu si¢ ludzi”, ,,Praca dyplomowa w naukach
pedagogicznych” . Stowo jak ndz. Autor 207 artykuléw naukowych i popularnonaukowych.
Wspdtautor i redaktor naukowy 52prac zbiorowych. Autor i wspdtautor 29 monografiii podrecz-
nikéw akademickich. Przewodniczgcy Kolegium naukowego ,,Dyskurséw Europejskich” i Zeszy-
téw naukowych ZPSB ,,Okoto Pedagogii”. Promotor kilkuset prac dyplomowych i licencjackich,
w tym ponad 120 prac magisterskich pedagogdéw na Uniwersytecie Szczeciriskim. Organizator
38 miedzynarodowych i ogélnopolskich konferencji naukowych i popularnonaukowych. https://
pl.wikipedia.org/wiki/Edward_Wiktor_Radecki
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Kalendarium najwazniejszych wydarzen z zycia Wydzialu

2004

e Uruchomienie w Gryficach filii zamiejscowej Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu; pierwszy
dziekan: dr Wlodzimierz Zasadzki

2007

e Dziekanem wydzialu zostaje dr Anna Turczak

2008

e Objecie funkgji dziekana przez mgr Heleng Stenzel

2011

e Uzyskanie uprawnien do ksztalcenia na kierunku Pedagogika, studia I stopnia

2014

e Objecie funkgji dziekana przez dr Grazyne Maniak, prof. ZPSB

e OrganizacjaI Gryfickiego Forum Spoleczno-Gospodarczego. Temat przewodni: Rozwdj przed-
sigbiorczosci a nauka i edukacja

2015

e Organizacja Il Gryfickiego Forum Spoteczno-Gospodarczego. Temat przewodni: Region gryficki
w perspektywie strategicznej 2014—2020

2016

e ,Matematyka WEEK” — repetytorium z matematyki dla maturzystéw

e Organizacja III Gryfickiego Forum Spoteczno-Gospodarczego. Temat przewodni: Powigzania
funkcjonalno-przestrzenne warunkiem rozwoju regionalnego. Na Gryficach swiat sig nie koticzy

2017

e ,Matematyka WEEK” — repetytorium z matematyki dla maturzystéw

e Gryficka gra miejska (I edycja) pn.: Zosta#i detektywem i rozwigz zagadke Ducha Gryfitéw

o Wyklady otwarte i warsztaty praktyczne dla profesjonalistéw, nauczycieli, studentéw i rodzi-
cow z okazji Europejskiego Tygodnia Autyzmu

e Organizacja IV Gryfickiego Forum Spoteczno-Gospodarczego. Temat przewodni: Marketing
terytorialny — chwyt czy mit w zarzgdzaniu regionem? Jak zbudowad i wypromowac marke regionu
gryfickiego?”

o Uzyskanie akredytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla kierunku pedagogika, studia I stopnia

e (2017-2019) Realizacja projektu pn. Spoina — szkota wyzsza integratorem ksztatcenia zawodowego
w modelu LLL. Przedsiewziecie bylo wspdlfinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz z budzetu panistwa w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014—2020.
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2018

Organizacja konferencji pn. ,Wyzwania, mozliwosci i bariery e edukacji dorostych”, otwiera-
jacej projekt ,,Spoina — szkola wyzsza integratorem ksztalcenia zawodowego w modelu LLL”.
Wspdtorganizacja (z Urzedem Miasta i Gminy w Gryficach) konferencji podsumowujacej re-
alizacje prac zwigzanych z budowg i uruchomieniem gryfickiej specjalnej strefy ekonomiczne;j.
Gryficka gra miejska (II edycja) pn.: Skarb landrata, potgczona z festynem miejskim
,Matematyka WEEK” — repetytorium z matematyki dla maturzystéw

V Gryfickie Forum Spoleczno-Gospodarcze

Temat przewodni: ,Samorzady wobec demograficznego starzenia sie ludnosci. Wyzwania
i zadania lokalnej polityki senioralnej”

Organizacja Dnia Przedsiebiorczosci dla mlodziezy ze szkét ponadpodstawowych

2019

Gryficka gra miejska (III edycja) pn.: Wielka ucieczka z miasta
VI Gryfickie Forum Spoteczno-Gospodarcze. Temat przewodni: ,Edukacja dla przyszlosci.
Edukacja 0séb dorostych w modelu uczenia si¢ przez cale zycie”
I Konferencja Studentéw ZPSB pn.: ,W kregu zagadnieni pedagogiki spotecznej”.
,2Matematyka WEEK” — repetytorium z matematyki dla maturzystéw
Uzyskanie akredytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla kierunku ekonomia, st.I stopnia
I Gryficki Festiwal Szachowy
Seminarium dla przedstawicieli sektora oswiaty: W czym tkwi fenomen firiskiego modelu edukacji?,
eksperci Nordic Educators — Kalevi Peter Kurronen (Finlandia) i Mark Stockill (Wielka Brytania)
Ukazuje sie pierwszy numer czasopisma ,,Okoto Pedagogii”, wydawnictwo Zachodniopomor-
skiej Szkoly Biznesu
Warsztaty i gry edukacyjne dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych w ramach Swiatowego
Tygodnia Przedsiebiorczosci
(2019-2022) Realizacja programéw dydaktycznych w ramach projektu: Projekt ,,Pigutki kom-
petencji Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu”:
— Akademia Mlodego Lidera (dla mlodziezy 14-18 lat) — program sktadajgcych sie z trzech
szkolen:
IT Od gamera do kodera
Projekt Przedsiebiorstwo
Szkolenia rozwijajgce kompetencje spoleczne —,Autoprezentacja”, ,Wyznaczanie celéw”,
,Zarzadzanie czasem”, ,Zarzgdzanie stresem”.
— Akademia Lidera 2.0 (dla 0séb dorostych 30+) — program sktadajgcy sie ze szkoleni: Mar-
keting i nowe media, Design Thinking, Szczuptle i zwinne zarzadzanie oraz Przywddztwo.

2020

II Gryficki Festiwal Szachowy
Spotkanie z dr Adamem Bodnarem, Rzecznikiem Praw Obywatelskich

2021

II Konferencja Studentéw ZPSB pn.: Elizjum czy Tartar? Spoteczne funkcjonowanie cztowieka
w czasie pandemii

Warsztaty i gry edukacyjne dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych w ramach Swiatowego
Tygodnia Przedsiebiorczosci


https://aml.zpsb.pl/
http://al20.zpsb.pl/
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2022

VII Gryfickie Forum Spoteczno-Gospodarcze. Temat przewodni: Ustugi spoteczne jako wspdlny
obszar polityki i ekonomii lokalnej

,2Matematyka WEEK” — repetytorium z matematyki dla maturzystéw

Uzyskanie uprawnien do ksztalcenia na studiach magisterskich, kierunek polityka spoteczna
Warsztaty i gry edukacyjne dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych w ramach Swiatowego
Tygodnia Przedsiebiorczosci

2023

30-lecie funkcjonowania Uczelni ZPSB w Szczecinie

Uczelnia uzyskuje status akademii, nowa nazwa to Zachodniopomorska Szkota Biznesu Aka-
demia Nauk Stosowanychv

VIII Gryfickie Forum Spoleczno-Gospodarcze. Temat przewodni: Innowacje motorem rozwoju
regionu. Przysztos¢ dla pokoleri — Gryfice 2050. Sita potencjatu pokoleri szansq na rozwdj
,Matematyka WEEK” — repetytorium z matematyki dla maturzystéw

Warsztaty i gry edukacyjne dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych w ramach Swiatowego
Tygodnia Przedsiebiorczosci

2024

IX Gryfickie Forum Spoteczno-Gospodarcze. Temat przewodni: Inwestycje motorem rozwoju
Regionu Gryfickiego. Przysztos¢ jest dzis

Warsztat: Przysztosc jest dzis. Edukacja oparta na kompetencjach.

»Matematyka WEEK” — repetytorium z matematyki dla maturzystéw

Seminarium: Migdzypokoleniowa integracja w srodowisku lokalnym (na przykladzie inicjatywy
projektowej w Choszcznie)

Warsztaty i gry edukacyjne dla mlodziezy szkét ponadpodstawowych w ramach Swiatowego
Tygodnia Przedsigbiorczosci

Seminarium: Relacje migdzypokoleniowe w swiecie plynnej nowoczesnosci

Asy ZPSB — startuje klub absolwentéw i studentdw naszej uczelni, ktéry ma na celu budowanie
spolecznosci, wymiane doswiadczen oraz organizowanie inspirujacych spotkarn.

2025

Konferencja: Zachodniopomorski Most Wspdtpracy
Kompas relacji — warsztaty dla lepszego Zycia — cykl 6 warsztatéw psychologicznych dla mto-
dziezy, nauczycieli, rodzicow.






