
OKOŁO PEDAGOGII
Zeszyty Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu 2024, 4, 9–20

Dwadzieścia lat minęło...

Poczet szefów Wydziału w Gryficach Zachodniopomorskej Szkoły Biznesu Akademii 
Nauk w Szczecinie1

Od momentu powołania zamiejscowego wydziału Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu w Gry-
ficach minęło już ponad dwadzieścia lat2. W tym okresie kierowało tą ważną dla regionu gry-
fickiego i całej naszej Uczelni placówką, kilkoro pracowników, najczęściej w randze dziekanów, 
ale też dyrektora wydziału i prodziekanów. W tej części naszego zeszytu znajdziecie Państwo 
ich autobiografie, i zaproponowane osobiście zdjęcia, oraz autorskie wspomnienia z okresu za-
rządzania wydziałem. Załączona została także krótka relacja z redakcyjnego spotkania byłych 
i aktualnych szefów wydziału w gabinecie dziekana Wydziału. 

 

1	  Zebrano i opracowano na podstawie informacji odpowiednich służb ZPSB ANS w Szczecinie. 
2	  Wydziały zamiejscowe ZPSB w Gryficach, Świnoujściu i Kołobrzegu utworzono w roku 2004. (https://www.
zpsb.pl/uczelnia/o-uczelni/historia/)
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dr Włodzimierz Zasadzki 

Pierwszy Dziekan Wydziału Przedsiębiorczości Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu 
w Gryficach od 01.10.2004 r. do 28.02. 2007 r.

Absolwent Politechniki Szczecińskiej – Wy-
działu Inżynieryjno-Ekonomicznego Trans-
portu w Szczecinie. Od 1980 roku asystent na 
Wydziale Inżynieryjno-Ekonomicznym Trans-
portu Politechniki Szczecińskiej, a następnie 
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzą-
dzania Uniwersytetu Szczecińskiego. W 1988 
otworzył przewód doktorski, a w 1990 roku 
obronił pracę doktorską, uzyskując stopień 
doktora nauk ekonomicznych. Od 2002 roku 
związany z Zachodniopomorską Szkołą Biznesu 
W Szczecinie. W 2004 roku zostaje pierwszym 
dziekanem nowo powstałego Wydziału Przed-
siębiorczości ZPSB w Gryficach. W 2009 roku 
podejmuje pracę w Wyższej Szkole Bankowej 
w Szczecin (obecnie Uniwersytet WSB Merito), 
gdzie w 2013 roku pełni funkcję prodziekana.

Wykładowca studiów podyplomowych 
takich między innymi jak: Zarządzanie Finansami Przedsiębiorstwa, Pośrednictwa w Obrocie 
Nieruchomościami, Bankowo Innowacje Finansowe, Rachunkowości i Finanse Przedsiębiorstw.

Jest autorem wielu publikacji naukowych i opracowań konsultingowych na rzecz przedsię-
biorstw oraz instytucji rządowych i samorządowych. Brał udział w projekcie współfinansowa-
nym ze środków unii europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego „Wdrożenie 
usprawnień z zakresu budżetu zadaniowego i planowania finansowego” realizowanego w ramach 
projektu „Wdrażanie usprawnień zarządczych jst na obszarze województwa zachodniopomor-
skiego”, projekt realizowany przez Uniwersytet Szczeciński i Global Erisson Consulting sp. z o.o.

W latach 1994–1996 pełnił funkcję Burmistrza Międzyzdrojów II kadencji, a w latach 1999–
2002 funkcję Skarbnika Powiatu Kamieńskiego. Ekspert Związku Powiatów Polskich, w latach 
2001–2002 powołany uchwałą III Zgromadzenia ogólnego ZPP – Warszawa 2001 r.

Od wielu lat jest związany również z praktyką gospodarczą na takich stanowiskach jak m.in.: 
członek rad nadzorczych i zarządów, w tym również spółek giełdowych. W ZEDO SA odpowiadał 
między innymi za organizację finansowania średnio i długoterminowego działalności bieżącej 
i inwestycyjnej w tym pozyskanie środków z NFOŚiGW. W ramach pełnionej funkcji członka 
Zarządu GA ZCH Police SA był odpowiedzialny za emisję akcji tej Zainteresowania naukowe 
Doktora Zasadzkiego związane są z szeroko rozumianą problematyką finansów, ekonomii oraz 
społecznej odpowiedzialności biznesu, a od niedawna wykorzystaniem Sztucznej Inteligencji 
zwłaszcza dla rynków i instytucji finansowych.
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dr hab. Anna Turczak, prof. US

Dziekan Wydziału Przedsiębiorczości Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu 
w Gryficach od 05.03.2007 do 28.02. 2008 roku

Anna Turczak jest doktorem habilitowanym nauk 
społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, za-
trudnionym aktualnie na stanowisku profesora 
w Uniwersytecie Szczecińskim. W uczelni tej pro-
wadzi działalność badawczą i organizacyjną w In-
stytucie Ekonomii i Finansów oraz realizuje zadania 
dydaktyczne w Wydziale Ekonomii, Finansów i Za-
rządzania. W Instytucie zasiada w Radzie Naukowej, 
natomiast w Wydziale jest członkiem Zespołu Kie-
runku „Data Science”. Uczestniczyła też w pracach 
Zespołu ds. Ewaluacji Instytutu Ekonomii i Finansów 
oraz pełniła funkcję opiekuna kierunku „Business 
Intelligence w gospodarce”. W 2022 roku, w uzna-
niu za szczególne osiągnięcia organizacyjne, została 
wyróżniona nagrodą pierwszego stopnia przyznaną 
przez Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego.

Na Uniwersytecie Szczecińskim pracuje od 2018 
roku. Wcześniej przez kilkanaście lat była związana z Zachodniopomorską Szkołą Biznesu, gdzie 
prowadziła zajęcia na Wydziale Ekonomii i Informatyki w Szczecinie, Wydziale Przedsiębior-
czości w Stargardzie oraz Wydziale Przedsiębiorczości w Gryficach. W tym ostatnim z wymie-
nionych pełniła również funkcję dziekana. Była ceniona za pasję i zaangażowanie, co znalazło 
odzwierciedlenie w licznych wyróżnieniach. W 2018 roku zdobyła pierwsze miejsce w plebiscycie 
„Nobelek”, przyznane głosami studentów. W tym samym roku otrzymała nagrodę w plebiscycie 
jubileuszowym z okazji 25-lecia Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu w Szczecinie, przyznaną 
głosami studentów, absolwentów oraz pracowników i współpracowników uczelni.

Profesor Anna Turczak to także doświadczony praktyk z wieloletnim doświadczeniem za-
wodowym zdobytym podczas pracy na stanowiskach menedżerskich w spółkach kapitałowych. 
Przez kilka lat była związana z grupą ANIMEX, gdzie zajmowała stanowiska Kierownika Działu 
Marketingu, Kierownika Działu Sprzedaży, Pełnomocnika Prezesa Zarządu ds. Rozwoju oraz 
Pełnomocnika Prezesa Zarządu ds. Planowania. Jej doświadczenie obejmuje również udział 
w projektach, w tym finansowanych ze środków unijnych, oraz realizację ekspertyz dla sektora 
publicznego i prywatnego. Przykładowo, w projekcie „Przyjazny urząd – nowa jakość usług”, 
jako członek zespołu eksperckiego, współtworzyła mierniki i metody oceny jakości zarządzania 
w administracji publicznej.

Jej dorobek naukowy obejmuje ponad 130 publikacji, z których 27 powstało we współpracy 
z badaczami z innych ośrodków akademickich. Artykuły jej autorstwa były publikowane za-
równo w Europie, jak i poza nią. Jednym z najważniejszych osiągnięć naukowych jest autorska 
monografia pt. „O potrzebie zwiększenia aktywności zawodowej kobiet w Polsce”. Publikacja ta 
została bardzo wysoko oceniona zarówno za oryginalną metodykę badawczą, jak i istotny wkład 
w rozwój badań nad rynkiem pracy. Profesor Turczak aktywnie popularyzuje wyniki swoich 
badań, między innymi poprzez wystąpienia w mediach. Przykładem jest wywiad udzielony 
UNIWIZJI w ramach cyklu „Nauka w druku”, w którym autorka omówiła kluczowe wnioski 
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płynące z monografii. Regularnie prezentuje wyniki swoich badań na konferencjach krajowych 
i międzynarodowych. Jej wystąpienia były wielokrotnie doceniane. Na 6. Międzynarodowej 
Konferencji UAB–B.EN.A „Environmental Engineering & Sustainable Development” w Rumunii 
za swoje wystąpienie otrzymała pierwszą nagrodę. W Polsce jej prezentacje również zyskały 
uznanie, czego przykładem jest zaproszenie do wygłoszenia referatu podczas sesji plenarnej na 
X Konferencji Naukowej z cyklu „Aktualne tendencje w międzynarodowych stosunkach gospo-
darczych”, zorganizowanej przez Szkołę Główną Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Profesor 
Turczak miała zaszczyt otworzyć tę sesję jako pierwsza prelegentka. Dotychczas przedstawiła 
43 prezentacje na konferencjach naukowych, w tym 20 na wydarzeniach międzynarodowych. 
Ponadto aktywnie uczestniczy w organizacji konferencji, pełni funkcję członka komitetów na-
ukowych, prowadzi sesje tematyczne oraz uczestniczy w panelach dyskusyjnych.

W 2024 roku została laureatką Programu Stypendialnego Republiki Słowackiej. W konkursie 
wzięło udział 237 naukowców z całego świata, z których wybrano 59 osób. Sześciomiesięczny 
pobyt badawczy realizowała w Uniwersytecie Komeńskiego w Bratysławie – najstarszej i naj-
bardziej prestiżowej uczelni w Słowacji. Podczas tego pobytu została szczególnie wyróżniona, 
otwierając swoim wystąpieniem 11. Konferencję Naukową „Community Psychology in Slovakia”.

Aktywnie angażuje się w procesy wydawnicze czasopism naukowych. Pełniła funkcję członka 
komitetu redakcyjnego, redaktora statystycznego i członka rady programowej. Dodatkowo, jest 
ekspertem Polskiego Towarzystwa Cyfrowego oraz wieloletnim członkiem Polskiego Towarzystwa 
Ekonomicznego. Anna Turczak jest cenionym dydaktykiem z bogatym doświadczeniem w pro-
wadzeniu zajęć w języku polskim i angielskim na różnych kierunkach studiów. Posiada kompe-
tencje e-nauczyciela potwierdzone certyfikatem Stowarzyszenia E-Learningu Akademickiego 
oraz certyfikat tutora akademickiego. Ma uprawnienia pedagogiczne. W uznaniu za szczególne 
zasługi dla oświaty i wychowania została odznaczona Medalem Komisji Edukacji Narodowej. 
W ramach programu Erasmus+ zrealizowała sześć wyjazdów do uczelni we Włoszech, Finlandii, 
Portugalii, Niemczech i Turcji. Ponadto, na zaproszenie Armenian State University of Economics, 
wygłosiła wykłady w stolicy Armenii. Jest także skutecznym promotorem. Wypromowana przez 
nią studentka zdobyła główną nagrodę w konkursie Stargardzkiej Izby Gospodarczej na najlepszą 
pracę dyplomową. Sprawowała też opiekę promotorską nad słuchaczami studiów podyplomo-
wych „MBA w ochronie zdrowia” w Pomorskim Uniwersytecie Medycznym oraz „Executive 
MBA” w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu.

Wielokrotnie organizowała wydarzenia mające na celu aktywizację młodzieży i popularyzację 
nauki. W Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu dziewięciokrotnie prowadziła akcję „Matematyka 
WEEK, czyli rozgrzewka przed maturą” – trzy edycje odbyły się w Szczecinie, cztery w Stargar-
dzie i dwie w Gryficach. Była również członkiem zespołu asesorów ds. RPL (Recognition of Prior 
Learning). Ma bardzo duże doświadczenie w weryfikacji programów kierunków studiów i spe-
cjalności, ocenianiu jakości kształcenia oraz przeprowadzaniu hospitacji zajęć dydaktycznych.

W 2023 roku Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej odznaczył Profesor Annę Turczak Srebrnym 
Medalem za Długoletnią Służbę.

Wspominając okres pracy w ZPSB, Anna Turczak pisze: Pełnienie funkcji dziekana Wy-
działu Przedsiębiorczości w Gryficach w ramach Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu w Szcze-
cinie było dla mnie niezwykle inspirującym doświadczeniem, które znacząco wpłynęło na mój 
rozwój zawodowy. Dzięki tej roli mogłam doskonalić swoje umiejętności menedżerskie i zdobyć 
bogate doświadczenie w zarządzaniu w szkolnictwie wyższym. W trakcie pracy na stanowisku 
dziekana szczególny nacisk kładłam na podnoszenie jakości kształcenia. Zachodniopomorska 
Szkoła Biznesu w Szczecinie, z którą byłam związana przez wiele lat, zawsze wyróżniała się in-
nowacyjnym podejściem do edukacji oraz otwartością na nowe wyzwania.
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Szczególnie ceniłam sobie zaangażowanie i chęć działania ludzi, z którymi miałam przy-
jemność współpracować. To właśnie dzięki ich wysiłkom udało się wdrożyć szereg ulepszeń 
organizacyjnych, które znacząco podniosły efektywność funkcjonowania Wydziału oraz umoż-
liwiły intensywną rozbudowę i modernizację infrastruktury. Wspólnie z zespołem kadry akade-
mickiej i administracyjnej tworzyliśmy środowisko sprzyjające rozwojowi zarówno studentów, 
jak i lokalnej społeczności. Wydział, zlokalizowany w dynamicznie rozwijającym się regionie, 
odgrywał i nadal odgrywa kluczową rolę w promowaniu przedsiębiorczości. Gryfice, ze swoim 
wyjątkowym charakterem i atmosferą, stanowią idealne miejsce dla rozwoju tego Wydziału. 
Współtworzenie jego historii w tym szczególnym miejscu było dla mnie nie tylko zaszczytem, 
lecz także źródłem ogromnej satysfakcji.

dr Antoni Cieśliński

Dyrektor Wydziału Przedsiębiorczości Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu 
w Gryficach 

Urodzony 12 września 1937 r. w Krotoszynie pod 
Lwowem, lata młodzieńcze spędził w Świdwinie 
(1946–1958). Związek małżeński z Inezą Soszyńską 
(1962), dzieci: Arkadiusz (1963) – dr nauk o kultu-
rze fizycznej w zakresie rehabilitacji, Elwira (1966) 
– nauczycielka. Mieszka w Gryficach od roku 1960. 

Edukacja i studia
Szkoła podstawowa w Świdwinie (1953), liceum 
ogólnokształcące w Połczynie Zdroju (1957), stu-
dium nauczycielskie – filologia polska w Szcze-
cinie (1960), Uniwersytet Adama Mickiewicza 
w Poznaniu –magister filologii polskiej (1967), 
studia podyplomowe z zakresu kierowania oświatą (1977), doktorat – Uniwersytet Gdański 
(1984), III stopień specjalizacji zawodowej z języka polskiego (Warszawa 1984).

Praca zawodowa

Szkoła Podstawowa nr 3 w Gryficach (nauczyciel j. polskiego 1960–1967), Szkoła Podstawowa nr 
4 w Gryficach (dyrektor 1966–1991), Korespondencyjne Liceum Ogólnokształcące w Szczecinie 
filia w Gryficach (kierownik filii 1969–1973), Studium Nauczycielskie w Gryficach (wykładowca 
1983–1991), Akademia Rolnicza w Szczecinie (wykładowca 1984–1985), Uniwersytet Szczeciński 
(adiunkt 1988–1990), Liceum Ogólnokształcące w Gryficach (polonista),1972–1998 z przerwami), 
Szczecińskie Centrum Edukacyjne Filia w Gryficach (dyrektor 1991–1995), Zachodniopomorska 
Szkoła Biznesu w Szczecinie Wydział Przedsiębiorczości w Gryficach i w Świnoujściu (1998–2015)

Działalność społeczna. 
Współtwórca i długoletni sekretarz, następnie prezes Gryfickiego Towarzystwa Kultury (1964–
2004), Prezes Zarządu Towarzystwa Przyjaciół Dzieci w Gryficach (1975–1991), Członek Woj. 
Komisji ds. nadawania stopni specjalizacji zawodowej, nauczycieli oraz członek Woj. Rady Postę-
pu Pedagogicznego (1985–1990), Wydawca i redaktor naczelny „Z biegiem Regi” – miesięcznika 
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społeczno kulturalnego, Redaktor naczelny „ Dwutygodnika Gryfickiego „ (1995–1998), Redaktor 
naczelny „Sztuki i Biznesu” – pisma Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu Wydziału Przedsię-
biorczości w Gryfcach (2005–2010), Organizator i współautor I po roku 1945 monografii Gryfic 
(2010–2013): Gryfice. Dzieje miasta, red. T. Białecki, Szczecin 2013.Organizator sesji popularno-
naukowych w Gryficach m.in.: 40 rocznica powrotu ziemi gryfickiej do Macierzy (5 VI 1985); 
Kościół Katolicki na Ziemi Gryfickiej (1992), 50 lat oświaty gryfickiej (1995).

 Autorskie prace zwarte i artykuły naukowe dot. Ziemi gryfickiej 
•	 Gryfice i okolice, Krajowa Agencja Wydawnicza 1981,
•	 Kościół katolicki na ziemi gryfickiej (Red.),Szczecin–Gryfice 1993,
•	 Oddział Narodowego Banku Polskiego w Gryficach w latach 1945–1995
•	 Gryfice w pocztówkach, Gryfice 1996.
•	 Powszechna Kasa Oszczędności Bank Państwowy w Gryficach, 1997
•	 Gryfice w starych fotografiach, Gryfice 1998, wyd.I I 1999,
•	 Cukrownia Gryfice 1898–1998, Gryfice 1998,
•	 Ks. kanonik Zygmunt Noga (40-lecie kapłaństwa) Gryfice 1998, 
•	 Ks. Stanisław Rut – chrystusowiec, Gryfice 1999,
•	 Zeszyty Gryfickie (Red.) Gryfice 2001,
•	 5 lat Szkół Szczecińskiej Fundacji Talent–Promocja–Postęp w Gryficach,2001
•	 Gryfice. Przewodnik po mieście i okolicy, Gryfice 2006,
•	 Gryfice. Fuhrer durch Stadt und Umgebung, Gryfice 2006,
•	 Chór kościelny LX 1946–2006, Gryfice 2007,
•	 10 lat (2000–2010 Przymierza z Maryją, Gryfice 2010,
•	 Z dziejów oświaty gryfickiej 1945–2010, Gryfice 2013,
•	 Gryfice – dzieje miasta (współautor) Szczecin–Gryfice, 2013.
•	 Biograficzny leksykon. Gryfice w latach 1945–1948 w postaciach zapisane, Gryfice 2000.
•	 Miejsce i ranga literatury dla młodzieży w kanonach lekturowych z języka polskiego dla 

liceów ogólnokształcących w latach 1945–1985.w: Zagadnienia ze współczesnej literatury 
dla dzieci i młodzieży, Materiały z sesji naukowej, Kielce 1988

•	 Powiat Gryficki, Leksykon Oświaty Zachodniopomorskiej 1945–2005. Szczecin 2005, 
s. 217–260

•	 Gryfickie Towarzystwo Kultury, Słownik Polskich Towarzystw Naukowych,Ossoli-
neum,t.3,1082, s. 384–385,

•	 Szkolnictwo powiatu gryfickiego 1945–1948, Trzebiatów 
•	 Głos Nauczycielski, Ziemia Gryficka (red. T.Białecki – Instytut Zachodniopomorski), 
•	 Oświata i Wychowanie, Zbiorcza Szkoła Gminna, ,Informator KOSSz i ODN Szczecin.

Odznaczenia, wyróżnienia i nagrody
Odznaka Gryfa Pomorskiego (1969), Srebrny Krzyż Zasługi (1974), Złoty Krzyż Zasługi (1981), 
Medal Komisji Edukacji Narodowej (1979), Krzyż Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1990), 
Odznaka Zasłużony Działacz Kultury (2005) Nagroda Ministra Oświaty i Wychowania III stopnia 
(1975), Nagroda Kuratora Oświaty i Wychowania (1985), Nagroda Kuratora Oświaty i Wycho-
wania (1989), Nagroda Ministra Oświaty i Wychowania II stopnia (1990)

Zainteresowania zawodowe i inne
Pedagogika, oświata. wychowanie, czytelnictwo, w tym czytelnictwo lektur szkolnych, regio-
nalizm, ruch społeczno-kulturalny, fotografia, film. exlibrisy, sport
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Publikacje o doktorze Cieślińskim
D. Kret, Nowoczesność i tradycja, Głos Szczeciński, listopad 1967, F. Tilly, Gryficka szkoła otwarta, 
Spojrzenia (Głos Szczeciński) 13 lipiec 1978 B. Bombolewski. Z sercem i z sensem, Głos Szcze-
ciński, 17 maja 1980 E. Słomka, Nasza mała ojczyzna, Głos Szczeciński, 21 V 1987 r. B. Lemka, 
Reportaż z Gryfic, Dziennik Poznański z 23 VI 1994 r. K. Rynkiewicz, Sylwetki, Gazeta Pomorska 
1999, nr 37 (16 IX 1999), Who is who w Polsce, encyklopedia, rok 2009. K. Rynkiewicz, Dr Antoni 
Cieśliński walnie przyczynił się do nazwania ronda w Świdwinie, Gazeta Gryficka 2013, nr 47 
(28 XI 2013), J. Milczarczyk, G.Burcza, Kresowiacy i Sybiracy. Cisi bohaterowie Ziemi Gryfickiej, 
s. 156–162, Gryfice 2022

mgr Helena Stenzel

Dziekan Wydziału Przedsiębiorczości Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu 
w Gryficach od 01.03.2008 do 30.08.2014 roku

Opowieść, którą chcę przedstawić, to historia jednej 
z najważniejszych decyzji w moim życiu zawodowym. 
To opowieść o pracy, pasji i o tym, jak pełne poświęcenia 
zaangażowanie w edukację może kształtować życie nie 
tylko nauczyciela, ale i całej społeczności.

Był luty 2008 roku, kiedy telefon od rektora ZPSB, pro-
fesora Wojciecha Olejniczaka, zmienił bieg moich dalszych 
losów zawodowych. Rektor zaproponował mi stanowisko 
dyrektora uczelni w Gryficach. W tamtym czasie byłam już 
związana z uczelnią w Świnoujściu, ale Gryfice to było dla 
mnie coś więcej. To było miasto mojej młodości, miasto, 
w którym spędziłam piękne lata młodzieńcze, miasto, 
w którym zakładałam rodzinę.

Decyzja nie była prosta. Powiedziałam rektorowi, 
że muszę się zastanowić, ponieważ prowadzenie dwóch 
uczelni to ogromna odpowiedzialność. Rektor odpowiedział mi krótko, ale z pełnym przekona-
niem: „Poradzisz sobie”.

Zanim jednak podjęłam ostateczną decyzję, zadzwoniłam do dr. Antoniego Cieślińskiego, 
człowieka, którego zawsze podziwiałam i który był dla mnie wsparciem. Zapytałam, czy mogła-
bym liczyć na jego pomoc, gdybym zgodziła się na objęcie stanowiska dyrektora w Gryficach. 
Jego twierdząca odpowiedź była bardzo ważna – miałam poczucie, że nie jestem sama.

Ale poza tym wszystkim była jeszcze jedna rzecz, która miała ogromne znaczenie – Gryfice. 
Byłam związana z tym miastem przez długie lata. To tu przez 17 lat pracowałam w Szkole Podsta-
wowej nr 3. To tu rozwijałam swoją karierę pedagogiczną, to tutaj zaczęłam żyć na własną rękę, 
to tutaj założyłam rodzinę. W 1977 roku, z powodów zawodowych męża, wyjechaliśmy do Świ-
noujścia. Tam, w Świnoujściu, kontynuowałam swoją pracę, ale zawsze miałam w sercu Gryfice.

Wróciłam do tego miasta, ale tym razem, by podjąć się zadania, które wydawało się wręcz 
nieprawdopodobne – odbudowywałam uczelnię – dosłownie. Budynek znajdował się w sta-
nie krytycznym. Rektor Olejniczak wierzył, że potrafię to zrobić. Złożyłam wniosek do Urzędu 
Marszałkowskiego o dofinansowanie, i na szczęście, wniosek został pozytywnie rozpatrzony. 
Dzięki temu mogliśmy przystąpić do remontu budynku, co było pierwszym krokiem w kierunku 
odbudowy tej placówki.
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W trakcie mojej pracy w Gryficacvh miało miejsce także ważne wydarzenie – powołanie 
nowego kierunku – pedagogiki. To nie było łatwe, ale bardzo się cieszę, że udało się zrealizować 
ten plan. Duży wpływ na otwarcie tego kierunku mieli Piotr Kuczera, dyrektor ZPSB w Szczeci-
nie oraz Wiesław Chrobak. Pedagogika cieszyła się ogromnym powodzeniem. Mieliśmy wielu 
studentów na studiach licencjackich, a także na dwuletnim studium pedagogicznym. To był dla 
nas czas prawdziwego rozwoju.

Po przepracowaniu w szkolnictwie 54 lat, przeszłam na emeryturę, ale wciąż byłam zaanga-
żowana w pracę zawodową. Przez te wszystkie lata byłam nauczycielem w szkole podstawowej, 
dyrektorem szkoły zawodowej ZDZ, dyrektorem liceum ogólnokształcącego, dyrektorem dwu-
letniego studium ekonomicznego, a później dyrektorem ZPSB w Świnoujściu i Gryficach. Każdy 
z tych etapów miał ogromne znaczenie nie tylko dla mnie, ale i dla tych wszystkich, z którymi 
współpracowałam.

 To była dla mnie niezapomniana podróż, pełna wyzwań, ale i satysfakcji. Każda z tych ról 
miała dla mnie ogromne znaczenie, a każda decyzja, jaką podejmowałam, miała wpływ na to, jak 
rozwijała się nasza placówka, jak rosła nasza społeczność akademicka. Dziś, kiedy wspominam 
te czasy, widzę, jak wiele udało się osiągnąć dzięki współpracy, poświęceniu i ciężkiej pracy.

Prof. ZPSB dr Grażyna Maniak

Dziekan Wydziału w Gryficach Ekonomii i Pedagogiki Zachodniopomorskiej Szkoły 
Biznesu w Szczecinie od 01.09.2014 r.

Profesor Maniak jest doświadczonym nauczycielem 
akademickim i menedżerem z ponad 30-letnim stażem 
w szkolnictwie wyższym. Absolwentka Uniwersyte-
tu Szczecińskiego, gdzie zdobyła tytuł magistra oraz 
stopień doktora nauk ekonomicznych. Od lat pełni 
funkcję dziekana Wydziału Zachodniopomorskiej 
Szkoły Biznesu – Akademii Nauk Stosowanych (ZPS-
B-ANS) w Gryficach, pracując na stanowisku profesora. 
W swojej bogatej karierze akademickiej wykładała 
i nadal prowadzi zajęcia z wielu dziedzin, takich jak 
mikro- i makroekonomia, polityka społeczna i eko-
nomiczna, funkcjonowanie rynku pracy, zarządza-
nie zasobami ludzkimi, zachowania organizacji oraz 
edukacja dla przyszłości. Swoje zajęcia prowadzi na 
studiach dziennych, zaocznych, podyplomowych oraz 
MBA, a także w ramach kursów i szkoleń dla firm oraz 
instytucji otoczenia biznesu.

 Jako badacz, prof. Grażyna Maniak skupiła się na 
funkcjonowaniu gospodarki, szczególnie rynku pracy, 
kapitału ludzkiego i społecznego oraz edukacji. Jej do-
robek naukowy obejmuje wiele publikacji i raportów, 
które przyczyniły się do rozwoju tych dziedzin.

W roli menedżera odpowiada za strategię i rozwój Wydziału ZPSB-ANS w Gryficach, w tym 
za przygotowanie i realizację oferty edukacyjnej ZPSB, obejmującej studia I i II stopnia, studia 
podyplomowe oraz różnorodne kursy i szkolenia dostosowane do potrzeb regionu. 
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 Jest również cenionym konsultantem i ekspertem zewnętrznym. Pracowała m.in. dla Insty-
tutu Pracy i Spraw Socjalnych oraz Instytutu Badań Edukacyjnych w Warszawie, przygotowując 
rekomendacje dotyczące uczenia się przez całe życie i zarządzania zasobami ludzkimi. Uczest-
niczyła także w opracowywaniu strategii Województwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.

 Jako organizator, inicjowała i współorganizowała liczne seminaria i konferencje, takie jak gry 
miejskie i Gryfickie Forum Społeczno-Gospodarcze. Jej zaangażowanie w działalność społeczną 
obejmuje członkostwo w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym oraz Polskim Stowarzyszeniu 
HR Business Partner, a także aktywną współpracę z uniwersytetami trzeciego wieku w Gryficach 
i Trzebiatowie.

Za swoje zasługi w pracy dydaktycznej otrzymała nagrody Rektora Uniwersytetu Szczeciń-
skiego oraz Rektora Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu. Została również wyróżniona Srebrną 
Odznaką Honorową Gryfa Zachodniopomorskiego, przyznawaną przez Sejmik Województwa 
Zachodniopomorskiego. 

W życiu osobistym czerpie radość z umiejętności zdobytych na kursach cukierniczych, 
baristy i sommeliera. Lubi podróże, wędrówki piesze i rowerowe, kocha książki, lubi dobry film 
i lampkę białego wina.

Dr Jarosław Poteralski

Prodziekan Wydziału ZPSB w Gryficach od 2014 do 31.09. 2018

Historia folderami napisana
Zostałem poproszony o napisanie kilku słów o moich zada-
niach, obowiązkach i doświadczeniach w pracy w charakterze 
prodziekana Wydziału ZPSB w Gryficach. Kilka dobrych lat 
już minęło, pamięć potrafi być zawodna, więc postanowiłem 
otworzyć w komputerze swój folder z tego okresu. Po tytu-
łach kolejnych folderów zorientowałem się, ile tego było i jak 
różnorodne zadania pełniłem…

Dawno, dawno temu ….
Z Wydziałem Przedsiębiorczości w Gryficach współpraco-
wałem jeszcze jako magister. Prowadziłem zajęcia z mikro-
ekonomii i ekonomii zarówno na studiach stacjonarnych, jak 
i niestacjonarnych. Nie był to etat, tylko współpraca w ramach 
umowy zlecenia. 

W 2014 roku prof. Grażyna Maniak, Moja Przyjaciółka 
i Osoba, z którą pracowałem od początku mojej kariery zawo-
dowej, zadzwoniła i poprosiła mnie o spotkanie. Coś słyszałem wcześniej, że dostała propozycję 
objęcia funkcji Dziekana Wydziału w Gryfiach i może przez chwilę przemknęło mi przez głowę, 
czego może dotyczyć spotkanie. 

Pamiętam, że powiedziałem Jej, by dobrze się zastanowiła, zanim zada mi to pytanie, bo Jej 
nie odmówię. I rzeczywiście zapytała: „A może razem poprowadzimy Wydział w Gryficach?”. 
Odpowiedź mogła być tylko jedna. 

Dwa kroki za, dwa kroki przed
Jako „pro” zawsze byłem krok, dwa za Panią Dziekan. Elegancko i bez rzucania się w oczy. 
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Bardzo często jednak znajdowałem się o dwa kroki przed. Najczęściej miało to miejsce przy 
okazji przygotowań do realizacji różnych zadań zarówno rutynowych, jak i wszelkich wyjątko-
wych wydarzeń. Inauguracja kolejnych lat akademickich, witanie zaproszonych Gości przy okazji 
licznych seminariów, konferencji i spotkań. Sprawdzenie sprzętu, sal, „roll-upów” i bannerów. 

Pani Dziekan wchodziła na sprawdzony i bezpieczny grunt, oczyszczony ze wszystkich min. 
Ale podsumowując, co tu dużo mówić: „Dwa kroki za, dwa kroki przed, lecz zwykle ramię 

w ramię”. 

Człowiek orkiestra
Patrząc na tytuły folderów mogę zauważyć, że tych przedsięwzięć było naprawdę sporo. Tro-
chę rutyny, wydarzenia cykliczne i misje specjalne. Opieka nad Domem Studenckim, Przeglądy 
Techniczne, Inwestycje, Projekty, Rewitalizacja. 

Dodając do tego obowiązki Pani Dziekan – stworzyliśmy niezłą orkiestrę i to niemal symfo-
niczną. Nie tylko w przenośni, ale i dosłownie, zwłaszcza, kiedy przez rok gościliśmy w naszych 
murach Szkołę Muzyczną. Z każdego kąta wyglądały przeróżnej maści instrumenty muzyczne. 
Dodając to tego Liceum Plastyczne, które na stałe towarzyszyło nam w naszym Wydziale: sami 
artyści. 

Co tu się wydarzyło? 
Patrząc na foldery na moim komputerze, znajduję mnóstwo wydarzeń, które organizowaliśmy 
nie tylko na Wydziale, ale również na terenie Gryfic i okolic. Ich uczestnikami byli zarówno nasi 
Studenci, ale również przedstawiciele środowisk biznesowych, samorządowcy, mieszkańcy 
Gminy Gryfice, w każdym dosłownie wieku. Organizowaliśmy Grę Miejską, Gryfickie Forum 
Społeczno-Gospodarcze, Festiwal Szachowy, Dni Otwarte w ramach Światowego Tygodnia 
Przedsiębiorczości, czy też zakrojone na szeroką skalę badania Społeczności Lokalnej na potrzeby 
Programu Rewitalizacji dla Gryfic. 
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Dobry Wujek Pan Prodziekan
Często na zajęciach, zwłaszcza przed egzaminami, mówiłem Studentom, żeby nie bali się „bar-
dziej niż trzeba” i że mają do czynienia z osobą, która na pewno nie będzie chciała im zaszkodzić. 
Bycie dobrym wujkiem dla studentów nie przychodziło mi trudno, czasami przejawiało się to 
przymknięciem powiek na zająknięcia w trakcie egzaminu, czasem natychmiastową zgodą na 
to, co oni tam jeszcze „wymyślą”… Zwłaszcza, że moja praca ze Studentami nie odbywała się 
wyłącznie w ramach zajęć. Pełniłem funkcję opiekuna praktyk na kierunku Ekonomia, sprawo-
wałem pieczę nad Akademickim Biurem Karier i wreszcie Samorządem Studenckim na Wydziale. 

Bez was Drogie Studentki i Drodzy Studenci, nie byłoby Wydziału, nie byłoby tych wspa-
niałych wydarzeń i nie byłoby nas: akademików, wykładowców. 

To Wy nadawaliście, nadajecie i obyście nadawali jak najdłużej sens mojej pracy. Dziękuję 
Wam bardzo, że mogłem na Was liczyć, było mi miło, że mogliście liczyć na mnie. 

Dr Agnieszka Jankowska

Prodziekan Wydziału ZPS ANS w Gryficach od 01.10.2018 j

Agnieszka Jankowska – dr nauk społecznych 
w dyscyplinie pedagogika, magister pedagogiki 
wczesnoszkolnej, ukończone studia podyplo-
mowe z zakresu bibliotekoznawstwa i informa-
cji naukowej, organizacji i zarządzania oświatą, 
oligofrenopedagogiki, doradztwa zawodowego 
i psychospołecznego. 

Nauczyciel w szkole podstawowej, wy-
chowawca w ośrodku rehabilitacyjno-wycho-
wawczym, a obecnie pracownik badawczo-dy-
daktyczny i prodziekan Zachodniopomorskiej 
Szkoły Biznesu – Akademii Nauk Stosowanych 
w Szczecinie Wydział w Gryficach oraz kierow-
nik filialnej placówki doskonalenia nauczycieli.

Nauczyciel dyplomowany, wpisana na listę 
ekspertów MEN wchodzących w skład komisji 
egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych nauczycieli 
ubiegających się o awans na stopień zawodowy.

Swoją aktywność naukową skupia wokół 
problemów pedeutologii, szczególnie refleksyjności nauczycieli, ale także popularyzacji czy-
telnictwa wśród dzieci i młodzieży oraz aktywizacji zawodowej osób z niepełnosprawnością 
intelektualną. Pasjonatka pracy dydaktycznej i samorządowej ze studentami. Podczas swoich 
zajęć szerzy ideę „wspierania człowieka w rozwoju” i „bycia z innym w relacji”. Jej pedagogiczne 
„koniki” to: szkoła jako środowisko wychowawcze, identyfikacja problemów i projektowanie 
działań w zakresie wychowania i opieki oraz pedagog-wychowawca-opiekun – kompetencje 
i profesjonalizm.

Autorka artykułów w czasopismach i pracach zbiorowych.
Bycie prodziekanem Zachodniopomorskiej Szkoły Biznesu – Akademii Nauk Stosowanych 

Wydział w Gryficach to dla niej ważny etap zawodowy, pełen wyzwań, ale i satysfakcji, jeden 
z tych etapów zawodowych, które wspomina się z prawdziwą dumą i sentymentem. To czas 
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intensywnej pracy, ale też niesamowitej współpracy – z zespołem, na który zawsze może liczyć 
oraz ze studentami, którzy nie boją się zadawać pytań i myśleć inaczej. To właśnie tutaj, odkrywa, 
czym jest praca oparta na zaufaniu, partnerstwie i wspólnym celu. Panująca tu atmosfera nie 
tłumi, ale napędza – do testowania nowych rozwiązań, wdrażania technologii, uczenia się przez 
działanie. To właśnie tutaj buduje relacje, które mają znaczenie – z zespołem, na którym można 
polegać, i ze studentami, którzy inspirują i mobilizują do rozwoju. To w końcu tutaj, doświadcza 
realnego wsparcia – uczelnia daje przestrzeń do rozwoju, narzędzia do działania i motywację, 
by iść dalej. Bez zbędnego patosu – to po prostu dobre miejsce do bycia i pracy.


