Zachodniopomorska

Szkola Biznesu B soierska 53
w Szczecinie 71-210 Szczecin

ZESTAWY ZAGADNIEN NA EGZAMIN DYPLOMOWY (LICENCJACKI)

DLA KIERUNKU EKONOMIA

(STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA)

OBOWIAZUJE OD 01.10.2020R.

L. Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora ZPSB w sprawie korekty procedury dyplomowej, na egzaminie dyplomowym
(licencjackim) Student odpowiada na pytania wedtug nastepujacej struktury:
- pytanie 1 —nauki ogdlne i kierunkowe
- pytanie 2 —zagadnienia specjalnosciowe
- pytanie 3 — prezentacja projektu dyplomowego (np. w Power Point) i dodatkowo pytanie od
recenzenta dotyczace problematyki podjetej w projekcie dyplomowym.
Il. Zestawy zagadnien sg udostepniane studentom przestepujgcym do egzaminu dyplomowego za
posrednictwem strony internetowej ZPSB.

‘ www.zpsb.pl \. tel. 91 81 49 402 ! dziekanat@zpsb.pl I’i facebook.com/ZPSBSzczecin



Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
W Szczecinie

I ul. Zotnierska 53
71-210 Szczecin

Specjalnos¢: Zarzadzanie biznesem

Pytania — grupa 1l

(kierunkowe — wspolne dla wszystkich specjalnosci)

Pytania — grupa 2
(specjalnosciowe)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

Istota, znaczenie i modele konkurencji w gospodarce.
Mechanizm rynkowy, jego determinanty i rola w gospodarce.

Elastycznos¢ popytu i
menedzerskich.

jej wykorzystanie w decyzjach

Przedsiebiorca, przedsiebiorczosé, przedsiebiorstwo — istota,
znaczenie, relacje.
Efektywnosé ekonomiczna — pojecie, pomiar.

Rodzaje i znaczenie kapitatu i majatku przedsiebiorstw oraz
rachunku zyskéw i strat.

Znaczenie i istota kosztu alternatywnego z perspektywy
konsumenta i producenta .

Produkt Krajowy Brutto — mechanizm tworzenia i
funkcjonowania (+podstawowe statystyki odnoszace sie Polski i
in. panstw).

Inflacja — przyczyny, sposoby zwalczania, skutki, rodzaje
(+podstawowe statystyki odnoszace sie Polski i in. parstw).

Budzet panstwa, jego struktura i réwnowaga (+podstawowe
statystyki odnoszace sie Polski).

Istota i elementy polityki monetarnej i fiskalnej (na przyktadzie
Polski i in. krajow).

Rola i funkcje banku centralnego w gospodarce rynkowej (na
przyktadzie Polski i in. krajow).

Rynek pracy — podmioty, mechanizm funkcjonowania,
nieréwnowaga, wspotfczesne wyzwania (na przyktadzie Polski i
in. krajow).

Funkcje handlu zagranicznego we wzroscie gospodarczym
panstw (na przyktadzie Polski i in. krajow).

Unia Europejska — podstawowe informacje, instytucje unijne,
podstawowe zatozenia powstania UE, polityka spdjnosci.

Inwestycje zagraniczne —znaczenie dla kraju goszczacego i kraju
macierzystego (+podstawowe statystyki odnoszace sie Polski).

Pojecie, obszary, cechy globalizacji; korzysci i ryzyka

towarzyszace globalizacji proceséw gospodarczych.
Cykl zycia produktu, podziat na fazy i ich znaczenie.

Istota, funkcje i proces zarzadzania w organizacji oraz poziomy
zarzadzania w organizacji.

Klasyczne i wspétczesne koncepcje zarzadzania organizacjami.

o ® N D

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.
23.
24.

Pojecie firm z sektora MMSP. Specyfika zarzgdzania mikro i matg
firma.

Proces i formy komunikowania sie w organizacji.
Konflikt w organizacji — zrédta, metody rozwigzywania.

Motywacja i motywowanie pracownikow. Istota i sktadowe
systemow motywacyjnych.

Zatrudnianie pracownikdw do organizacji — podstawowe
uwarunkowania, mozliwosci, wyzwania.

Modele biznesowe - istota i elementy sktadowe.
Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej.
Biznes plan — pojecie, cele, struktura.

Pojecie i struktura zasobdw organizacji oraz rola zasobdéw
niematerialnych w budowaniu przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa.

Misja organizacji - definicja i cel sformutowania misji.

Wewnetrzne i zewnetrzne  uwarunkowania  rozwoju
przedsiebiorstwa.
Mikro- i makrootoczenie przedsiebiorstwa-  definicje,

oddziatywanie, metody oraz cele analizy.

Strategiczna analiza potencjatu organizacji - cele, zakres,
metody.

Pojecie i rodzaje strategii rozwoju przedsiebiorstw.

Konkurencyjno$¢ (pojecie, sktadowe, determinanty)
strategie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

oraz

Fazy cyklu zycia organizacji.
Alianse strategiczne —istota, motywy, cechy.

Zarzadzanie procesami — pojecie, podstawowe korzysci dla
organizac;ji.

Czynniki ksztattujgce wynik finansowy przedsiebiorstwa.

Pojecie oraz analiza progu rentownosci i analiza dzwigni
operacyjnej jako zrodta informacji zarzadczych.

Metody oceny rentownosci inwestycji.
Istota restrukturyzacji przedsiebiorstw — przyczyny, rodzaje.
Proces projektowania strategii marketingowej. Typy strategii.

Modele biznesu w Internecie.

‘ www.zpsb.pl

Qe tel. 918149402 N

B dziekanat@zpsb.pl

Ii facebook.com/ZPSBSzczecin




21.
22.

23.

24,

25.
26.

27.

28.

29.
30.
31.
32.

33.

34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.

Istota i cele zarzadzania strategicznego.

Gtéwne relacje: organizacja — otoczenie. Typy i cechy otoczenia
organizacji.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna w systemie celéw dziatalnosci
organizacji gospodarczych.

Planowanie i jego rola w realizacji celéw dziatalnosci organizacji
gospodarczych.

Role, funkcje i kompetencje wspodtczesnego menedzera.

Procesy podejmowania decyzji w organizacji. Istota, warunki i
etapy racjonalnych decyzji kierowniczych.

Struktury organizacyjne — pojecie, elementy, klasyfikacja oraz
cechy nowoczesnych struktur organizacji.

Istota, zakres i znaczenie zarzadzania marketingowego w
organizacji.

Koncepcja marketingu -mix. Istota, zastosowanie, przyktad.
Pojecie, rodzaje i klasyfikacja kosztow w przedsiebiorstwie.
Znaczenie rachunkowosci w jednostkach gospodarczych.

Istota i cechy wspotczesnego podejscia do zarzadzania zasobami
ludzkimi w organizaciji.

Gtéwne obszary zmian w organizacji. Zasady zarzadzania zmiang
organizacyjna.

Istota, systemy i instrumenty zarzgdzania jakoscig w organizacji.
Istota i znaczenie innowacji w dziatalnosci organizac;ji.

Istota organizacji uczace;j sie.

Cykl zycia organizacji i charakterystyka wspdtczesnej organizacji.
Pojecie, rodzaje i znaczenie kultury organizacji.

Znaczenie i  przebieg
przedsiebiorstwie.

proceséw informacyjnych  w

Istota, rola, znaczenie baz danych, nowoczesnych systemdw
informacyjnych i informatycznych.

25.

26.
27.
28.

29.

30.

Modele komunikacji z rynkiem w e-biznesie ze szczegdlnym
uwzglednieniem medidow spotfecznosciowych — mocne i stabe
strony zaproponowanych rozwigzan.

Trendy konsumenckie we wspotczesnej gospodarce rynkowej.
Badania rynkowe - cele, charakterystyka, metody.

Czym jest projekt i w jaki sposob zarzadza sie projektami w
organizacji?

Procedura rejestracyjna przedsiebiorstwa w réznych formach
organizacyjno- prawnych.

Formy opodatkowania w mikroprzedsiebiorstwie (wtasnej
dziatalnosci gospodarczej).

Specjalnosé: Rachunkowosé i finanse

77 e

Pytania—grupal
(kierunkowe — wspdlne dla wszystkich
specjalnosci)

Pytania — grupa 2
(specjalnosciowe)

Istota, znaczenie i modele konkurencji w gospodarce.

Mechanizm rynkowy, jego determinanty i rola w

gospodarce.

Elastycznos¢ popytu i jej wykorzystanie w decyzjach
menedzerskich.

Elementy sprawozdania finansowego
Zrédta finansowania majatku firmy

Uproszczone formy rachunkowosci




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.

Przedsiebiorca, przedsiebiorczo$¢, przedsiebiorstwo -

istota, znaczenie, relacje.
Efektywnos¢ ekonomiczna — pojecie, pomiar.

Rodzaje i znaczenie kapitatu i majatku przedsiebiorstw oraz
rachunku zyskéw i strat.

Znaczenie i istota kosztu alternatywnego z perspektywy
konsumenta i producenta .

Produkt Krajowy Brutto — mechanizm tworzenia i
funkcjonowania (+podstawowe statystyki odnoszace sie
Polski i in. panistw).

Inflacja — przyczyny, sposoby zwalczania, skutki, rodzaje
(+podstawowe statystyki odnoszace sie Polski i in. paristw).

Budzet panstwa, jego struktura i
(+podstawowe statystyki odnoszace sie Polski).

réwnowaga

Istota i elementy polityki monetarnej i fiskalnej (na
przyktadzie Polski i in. krajow).

Rola i funkcje banku centralnego w gospodarce rynkowej
(na przykfadzie Polski i in. krajow).

Rynek pracy — podmioty, mechanizm funkcjonowania,
nierownowaga, wspdtczesne wyzwania (na przykfadzie
Polski i in. krajow).

Funkcje handlu zagranicznego we wzroscie gospodarczym
panstw (na przyktadzie Polski i in. krajow).

Unia Europejska — podstawowe informacje, instytucje
unijne, podstawowe zatozenia powstania UE, polityka
spdjnosci.
Inwestycje zagraniczne — znaczenie dla kraju goszczacego i
kraju macierzystego (+podstawowe statystyki odnoszace
sie Polski).

Pojecie, obszary, cechy globalizacji; korzysci i ryzyka
towarzyszgce globalizacji proceséw gospodarczych.

Cykl zycia produktu, podziat na fazy i ich znaczenie.

Istota, funkcje i proces zarzadzania w organizacji oraz
poziomy zarzgdzania w organizacji.

Klasyczne i  wspdtczesne  koncepcje  zarzadzania

organizacjami.
Istota i cele zarzagdzania strategicznego.

Gtéwne relacje: organizacja — otoczenie. Typy i cechy
otoczenia organizacji.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna w systemie celéw dziatalnosci
organizacji gospodarczych.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Podstawowe kategorie ekonomiczne ksztattujace
wynik finansowy

Charakterystyka majatku jednostki gospodarczej
Pojecie i rodzaj zobowigzan

Tres¢ i znaczenie bilansu

Pojecie i znaczenie ptynnosci finansowej
Wskazniki rentownosci

Kredyt bankowy jako Zrédto finansowania
Pojecie i klasyfikacja kosztow.

Znaczenie zaktadowego planu kont
Zadania biegtego rewidenta

Metody kalkulacji kosztéw

Rola gtéwnego ksiegowego

Zasady prawidtowej rachunkowosci

Charakterystyka dtuznych i udziatowych papieréw
wartosciowych wraz z reprezentatywnymi
przyktadami.

Rynek finansowy oraz charakterystyka jego
segmentow.

Czynniki determinujgce warto$¢ przedsiebiorstwa
Pojecie ryzyka oraz jego rodzaje

Charakterystyka najwazniejszych wskaznikéw rynku
kapitatowego (inwestorskie)

Obligacja — definicja i rodzaje

Akcja, jej rodzaje oraz uprawnienia jakie daje
posiadaczowi

Charakterystyka leasingu finansowego
Charakterystyka leasingu operacyjnego
Pojecie dywersyfikacji na rynku finansowym
Charakterystyka instrumentéw pochodnych
Rynek FOREX

Definicja certyfikatu depozytowego

Oszczedzanie i inwestowanie — definicje i réznice




24.

25.
26.

27.

28.

29.
30.
31.
32.

33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.

Planowanie i jego rola w realizacji celéw dziatalnosci
organizacji gospodarczych.

Role, funkcje i kompetencje wspotczesnego menedzera.

Procesy podejmowania decyzji w organizacji. Istota,
warunki i etapy racjonalnych decyzji kierowniczych.

Struktury organizacyjne — pojecie, elementy, klasyfikacja
oraz cechy nowoczesnych struktur organizacji.

Istota, zakres i znaczenie zarzadzania marketingowego w
organizacji.

Koncepcja marketingu -mix. Istota, zastosowanie, przyktad.
Pojecie, rodzaje i klasyfikacja kosztéw w przedsiebiorstwie.
Znaczenie rachunkowosci w jednostkach gospodarczych.

Istota i cechy wspdtczesnego podejscia do zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacji.

Gtéwne obszary zmian w organizacji. Zasady zarzadzania
zZmiang organizacyjna.

Istota, systemy i instrumenty zarzadzania jakoscig w
organizacji.

Istota i znaczenie innowacji w dziatalnosci organizacji.
Istota organizacji uczacej sie.

Cykl Zzycia organizacji i charakterystyka wspodtczesnej
organizacji.

Pojecie, rodzaje i znaczenie kultury organizacji.

Znaczenie i przebieg proceséw informacyjnych w
przedsiebiorstwie.

Istota, rola, znaczenie baz danych, nowoczesnych systemow
informacyjnych i informatycznych.




Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
W Szczecinie

I ul. Zotnierska 53
71-210 Szczecin

Specjalnosc: Logistyka-spedycja-transport

Pytania — grupa 1
(kierunkowe — wspdlne dla wszystkich
specjalnosci)

Pytania — grupa 2
(specjalnosciowe)

1. Istota, znaczenie i modele konkurencji w gospodarce. 1. Rolaizadania logistyki w zarzgdzaniu procesami
2. Mechanizm rynkowy, jego determinanty i rola w gospodarce. el Tl
3. Elastyczno$¢ popytu i jej wykorzystanie w decyzjach 2 Kryterl'a V\{yboru'dostawcy materlaiow W
. . przedsiebiorstwie produkcyjnym
menedzerskich.
4. Przedsiebiorca, przedsiebiorczos¢, przedsiebiorstwo — istota, 3 Wymllenlc I on?owm n,ajwaznlejsze,detertnlnanty
. . funkcjonowania wspétczesnych taricuchéw dostaw
znaczenie, relacje.
I T TE oo I O S 4. Rolaizadania operatora logistycznego w taricuchu dostaw
6. Rodzaje i znaczenie kapitatu i majatku przedsiebiorstw oraz > Koncepcja 4PLi jej odniesienie do 3PL
rachunku zyskow i strat. 6. Scharakteryzowac rynek nowoczesnej powierzchni
7. Znaczenie i istota kosztu alternatywnego z perspektywy WELE UL TE RS
konsumenta i producenta . 7. Popyt na ustugi logistyczne i czynniki go determinujace
8. Produkt Krajowy Brutto — mechanizm tworzenia i | 8. Ksztattowanie proceséw logistycznych z zachowaniem
funkcjonowania (+podstawowe statystyki odnoszace sie Polski ekologicznych wymogow
JUB[EIRY; 9. Koncepcja ECR i jej uwarunkowania
9. Inflacja — przyczyny, sposoby zwalczania, skutki, rodzaje . . Ly _
’ ! ’ 10. Wptyw logistyk konk dsiebiorst
(+podstawowe statystyki odnoszgce sie Polski i in. panstw). Piyw loglstyki na onkurencyjnosc przeasigblorstwa
11. W j la logistyki w int lizacji dziatalnosci
10. Budzet panstwa, jego struktura i rownowaga (+podstawowe sporr.1ag'ajaca fetetidin AL AL LS TR e ESE
. . . przedsiebiorstwa
statystyki odnoszace sie Polski).
. L g . .| 12. Istota i uwarunkowania systemu Just in Time
11. Istota i elementy polityki monetarnej i fiskalnej (na przyktadzie
Polski i in. krajow). 13. Rodzaje kanatow dystrybucji i ich organizacja
12. Rola i funkcje banku centralnego w gospodarce rynkowej (na | 14. Charakterystyka gatezi transportu pod katem obstugi
przyktadzie Polski i in. krajow). systemow logistycznych
15. T jako el logi .
13. Rynek pracy — podmioty, mechanizm funkcjonowania, > ransport.Ja' o€ en'1ent. systemu oglstycznegg . .
. . . . - Planowanie i organizacja transportu w przedsiebiorstwie.
nierdwnowaga, wspotczesne wyzwania (na przyktadzie Polski i
in. krajow). 16. Powody utrzymywania zapaséw. Rodzaje zapasow.
14. Funkcje handlu zagranicznego we wzroscie gospodarczym Metody racjonalizacji gospodarowania zapasami.
panstw (na przyktadzie Polski i in. krajow). 17. Istota podejscia procesowego w logistyce. Rodzaje i
harakterystyk li h OW.
15. Unia Europejska — podstawowe informacje, instytucje unijne, charaklerystyka realizowanych procesow
podstawowe zatozenia powstania UE, polityka spdéjnosci. 18. Koszty logistyczne — istota, rodzaje, sposoby
16. Inwestycje zagraniczne — znaczenie dla kraju goszczacego i CLIELPCE LU E T TS S S el T
kraju macierzystego (+podstawowe statystyki odnoszace sie | 19. Rola informacji i automatycznej identyfikacji w realizacji
Polski). procesow logistycznych.
17. Pojecie, obszary, cechy globalizacji; korzysci i ryzyka | 20. Struktura gateziowa transportu. Infrastruktura transportu.
towarzyszgce globalizacji proceséw gospodarczych. Koszty w transporcie.
18. Cykl zycia produktu, podziat na fazy i ich znaczenie.
www.zpsb.pl \. tel. 91 81 49 402 N dziekanat@zpsb.pl “ facebook.com/ZPSBSzczecin




19.

20.
21.
22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.
30.
31.
32.

33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.

Istota, funkcje i proces zarzgdzania w organizacji oraz poziomy
zarzadzania w organizacji.

Klasyczne i wspétczesne koncepcje zarzadzania organizacjami.
Istota i cele zarzadzania strategicznego.

Gtéwne relacje: organizacja — otoczenie. Typy i cechy
otoczenia organizacji.

Odpowiedzialnos$¢ spoteczna w systemie celdw dziatalnosci
organizacji gospodarczych.

Planowanie i jego rola w realizacji celéw dziatalnosci
organizacji gospodarczych.

Role, funkcje i kompetencje wspotczesnego menedzera.

Procesy podejmowania decyzji w organizacji. Istota, warunki i
etapy racjonalnych decyzji kierowniczych.

Struktury organizacyjne — pojecie, elementy, klasyfikacja oraz
cechy nowoczesnych struktur organizacji.

Istota, zakres i znaczenie zarzadzania marketingowego w
organizacji.

Koncepcja marketingu -mix. Istota, zastosowanie, przyktad.
Pojecie, rodzaje i klasyfikacja kosztéw w przedsiebiorstwie.
Znaczenie rachunkowosci w jednostkach gospodarczych.

Istota i cechy wspdtczesnego podejscia do zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizaciji.

Gtéwne obszary zmian w organizacji. Zasady zarzadzania
zmiang organizacyjna.

Istota, systemy i instrumenty zarzadzania jakoscig w
organizacji.
Istota i znaczenie innowacji w dziatalnosci organizacji.

Istota organizacji uczacej sie.

Cykl zycia organizacji i charakterystyka wspdtczesnej
organizacji.
Pojecie, rodzaje i znaczenie kultury organizacji.

Znaczenie i przebieg procesow informacyjnych w

przedsiebiorstwie.

Istota, rola, znaczenie baz danych, nowoczesnych systemdw
informacyjnych i informatycznych.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.

Modele dystrybucji. Problemy decyzyjne w sferze
dystrybucji.

Funkcje opakowan. Rodzaje logistycznych jednostek
tadunkowych. Znakowanie opakowan i metody
automatycznej identyfikacji.

Polityka transportowa panstwa — zatozenia, cele, obszary.

Organizacja procesdw magazynowych. Sposoby
zagospodarowania przestrzeni magazynu.

Miejsce logistyki w strategii przedsiebiorstwa. Strategie
zarzadzania fancuchem dostaw.

Pojecie, formy, wady i zalety outsourcingu zadan
logistycznych.

Pojecie magazynowania. Funkcje, rodzaje i zadania
magazynow.

tancuch dostaw —istota, rodzaje, klasyfikacje.

Centrum logistyczne — pojecie i rodzaje. Kryteria wyboru
lokalizacji obiektu.

Rola irozwdj transportu intermodalnego.




Specjalnosc: Psychologia biznesu

Pytania — grupa 1l

(kierunkowe — wspdlne dla wszystkich

specjalnosci)

Pytania — grupa 2
(specjalnosciowe)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

Istota, znaczenie i modele konkurencji w
gospodarce.
Mechanizm rynkowy, jego determinanty i rola w
gospodarce.

Elastycznos¢ popytu i jej wykorzystanie w decyzjach
menedzerskich.

Przedsiebiorca, przedsiebiorczos¢, przedsiebiorstwo
—istota, znaczenie, relacje.

Efektywnos¢ ekonomiczna — pojecie, pomiar.

Rodzaje i znaczenie kapitatu i majatku
przedsiebiorstw oraz rachunku zyskow i strat.
Znaczenie i istota kosztu alternatywnego z

perspektywy konsumenta i producenta .

Produkt Krajowy Brutto — mechanizm tworzenia i
funkcjonowania (+podstawowe statystyki odnoszace
sie Polski i in. panstw).

Inflacja — przyczyny, sposoby zwalczania, skutki,
rodzaje (+podstawowe statystyki odnoszace sie
Polski i in. paristw).

Budzet panistwa, jego struktura i réwnowaga
(+podstawowe statystyki odnoszace sie Polski).
Istota i elementy polityki monetarnej i fiskalnej (na
przyktadzie Polski i in. krajow).

Rola i funkcje banku centralnego w gospodarce
rynkowej (na przyktadzie Polski i in. krajow).

Rynek pracy — podmioty, mechanizm
funkcjonowania, nieréwnowaga,  wspotczesne
wyzwania (na przykfadzie Polskii in. krajow).
Funkcje handlu zagranicznego we wzroscie
gospodarczym panstw (na przyktadzie Polski i in.
krajow).

Unia Europejska — podstawowe informacje,
instytucje unijne, podstawowe zatozenia powstania
UE, polityka spdjnosci.

Inwestycje zagraniczne — znaczenie dla kraju
goszczacego i kraju macierzystego (+podstawowe
statystyki odnoszgce sie Polski).

Pojecie, obszary, cechy globalizacji; korzysci i ryzyka
towarzyszace globalizacji proceséw gospodarczych.
Cykl zycia produktu, podziat na fazy i ich znaczenie.
Istota, funkcje i proces zarzgdzania w organizacji oraz
poziomy zarzgdzania w organizacji.

Klasyczne i wspétczesne koncepcje zarzadzania
organizacjami.

Istota i cele zarzagdzania strategicznego.

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.
22,

Poziomy analizy zachowan cztowieka w organizacji

Psychologiczne determinanty funkcjonowania
cztowieka w sytuacji pracy: postawy, osobowos¢,
procesy emocjonalne i motywacyjne

Typy osobowosci wedtug Eysencka a funkcjonowanie w
sytuacji pracy

Dojrzata osobowos$¢ wg Allporta — kryteria

Gtéwne obszary badania dyspozycji osobowych
(osobowosciowych) kandydatow do pracy

Inteligencja emocjonalna w zarzadzaniu

Aleksytymia i jej konsekwencje dla petnienia rél
kierowniczych

Profil osobowosciowy wspétczesnego menedzera

Najwazniejsze kompetencje menedzerskie i analiza ich
wskaznikdw w zachowaniach

Uwarunkowania psychologiczne stylow kierowania

Styl kierowania a rozwdj (dojrzatosc) pracownika na
podstawie koncepcji Blancharda

Dojrzatos¢ zadaniowa i psychologiczna pracownika —
charakterystyka

Uwarunkowania efektywnej pracy zespotowej
Zaktdcenia w pracy zespotowe;j
Role grupowe wg Belbina

Syndrom grupowego myslenia a funkcjonowanie
zespotu

Zrédta stresu w miejscu pracy

Syndrom wypalenia zawodowego; Stadia wypalenia
zawodowego

Zrédta motywacji do pracy
Psychologia ekonomiczna- zakres zainteresowan
Uwarunkowania psychologiczne oddziatywania reklamy

Osobowosc przedsiebiorcza.




22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.
39.

40.

Gtéwne relacje: organizacja — otoczenie. Typy i cechy
otoczenia organizacji.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w systemie celow
dziatalnosci organizacji gospodarczych.

Planowanie i jego rola w realizacji celéw dziatalnosci
organizacji gospodarczych.

Role, funkcje i kompetencje wspofczesnego
menedzera.

Procesy podejmowania decyzji w organizacji. Istota,
warunki i etapy racjonalnych decyzji kierowniczych.
Struktury organizacyjne — pojecie, elementy,
klasyfikacja oraz cechy nowoczesnych struktur
organizacji.

Istota, zakres i znaczenie zarzadzania
marketingowego w organizacji.

Koncepcja marketingu -mix. Istota, zastosowanie,
przyktad.

Pojecie, rodzaje i klasyfikacja kosztéw w
przedsiebiorstwie.

Znaczenie rachunkowosci w  jednostkach
gospodarczych.

Istota i cechy wspodtczesnego podejscia do
zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji.
Gtéwne obszary zmian w organizacji. Zasady
zarzgdzania zmiang organizacyjna.

Istota, systemy i instrumenty zarzadzania jakoscig w
organizacji.

Istota i znaczenie innowacji w dziatalnosci
organizacji.

Istota organizacji uczace;j sie.

Cykl zycia organizacji i charakterystyka wspotczesnej

organizacji.

Pojecie, rodzaje i znaczenie kultury organizacji.
Znaczenie i przebieg proceséw informacyjnych w
przedsiebiorstwie.

Istota, rola, znaczenie baz danych, nowoczesnych
systemow informacyjnych i informatycznych.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Osobowos¢ zawodowa.

Socjalizacja do pracy.

Bezrobocie i jego uwarunkowania psychologiczne
Coaching — definicja, typy

Gtoéwne obszary decyzji personalnych.

Style rozwigzywania konfliktéw.

Zrédta konfliktdw w miejscu pracy

Asertywna komunikacja w procesie rozwigzywania
konfliktow.




Specjalnos¢: Zasoby Ludzkie w Organizacji

Pytania — grupa 1l
(kierunkowe — wspdlne dla wszystkich
specjalnosci)

Pytania — grupa 2
(specjalnosciowe)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.

Istota, znaczenie i modele konkurencji w gospodarce.
Mechanizm rynkowy, jego determinanty i rola w
gospodarce.

Elastyczno$¢ popytu i jej wykorzystanie w decyzjach
menedzerskich.

Przedsiebiorca, przedsiebiorczos¢, przedsigbiorstwo —
istota, znaczenie, relacje.

Efektywnos¢ ekonomiczna — pojecie, pomiar.

Rodzaje i znaczenie kapitatu i majatku przedsiebiorstw
oraz rachunku zyskow i strat.

Znaczenie i istota kosztu alternatywnego z perspektywy
konsumenta i producenta .

Produkt Krajowy Brutto — mechanizm tworzenia i
funkcjonowania (+podstawowe statystyki odnoszace sie
Polski i in. panstw).

Inflacja — przyczyny, sposoby zwalczania, skutki, rodzaje

(+podstawowe statystyki odnoszace sie Polski i in.
panstw).
Budzet panstwa, jego struktura i réwnowaga

(+podstawowe statystyki odnoszace sie Polski).

Istota i elementy polityki monetarnej i fiskalnej (na
przyktadzie Polski i in. krajow).

Rola i funkcje banku centralnego w gospodarce rynkowej
(na przyktadzie Polski i in. krajow).

Rynek pracy — podmioty, mechanizm funkcjonowania,
nierdwnowaga, wspotczesne wyzwania (na przyktadzie
Polski i in. krajow).

Funkcje  handlu  zagranicznego  we  wzroscie
gospodarczym panstw (na przyktadzie Polski i in. krajow).
Unia Europejska — podstawowe informacje, instytucje
unijne, podstawowe zatozenia powstania UE, polityka
spajnosci.

Inwestycje zagraniczne — znaczenie dla kraju goszczacego
i kraju macierzystego (+podstawowe statystyki odnoszace
sie Polski).

Pojecie, obszary, cechy globalizacji; korzysci i ryzyka
towarzyszace globalizacji proceséw gospodarczych.

Cykl zycia produktu, podziat na fazy i ich znaczenie.
Istota, funkcje i proces zarzadzania w organizacji oraz
poziomy zarzgdzania w organizaciji.
Klasyczne i wspodtczesne  koncepcje
organizacjami.

Istota i cele zarzadzania strategicznego.
Gtéwne relacje: organizacja — otoczenie. Typy i cechy
otoczenia organizacji.

zarzadzania

w
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

19.

20.
21.

22.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL) w organizacji —
istota, cechy wspodfczesnego podejscia do ZZL.

Podstawowe modele ZZL.

Wewnetrzne uwarunkowania zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Zewnetrzne uwarunkowania ZZL.
Rola komunikacji miedzyludzkiej w miejscu pracy.
Gtéwne procesy ZZL i ich narzedzia..

Rola i podstawowe zasady etyki w zarzadzaniu
ludzmi.

Rola i zadania dziatu zarzadzania zasobami ludzkimi.
Wptyw nowych technologii na zarzgdzanie na ZZL.
Zarzadzanie rozwojem pracownika — modele, narzedzia
Audyt a controlling personalny.

Patologie w ZZL.

Zrdznicowanie zasobow ludzkich w organizacji.

Kariera i rozwdj zawodowy pracownika. Typy karier.

Umiejetnosci i kompetencje kierownicze. Kompetencje
menedzera HR.

Kapitat ludzki i kapitat spoteczny — pojecie, znaczenie.
Etapy i narzedzia procesu pozyskiwania pracownikow.

Rotacjia i absencja pracownikéw -
uwarunkowania, sposoby zapobiegania

pojecie,

Koszty pracy — pojecie, struktura, uwarunkowania.
Podstawowe strategie wynagradzania

Cechy i trendy wspodtczesnego rynku pracy .

Wartosci osobiste — pojecie i znaczenie w zyciu
osobistym oraz z punktu widzenia funkcjonowania
organizacji. Pokoleniowe rdznice wartosci -
porownanie, wptyw na funkcjonowanie organizacji.

Postawy w pracy — zaleznos$ci pomiedzy postawami a
zachowaniem.




23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.

40.

Odpowiedzialnos¢  spoteczna w celéw
dziatalnosci organizacji gospodarczych.

Planowanie i jego rola w realizacji celow dziatalnosci
organizacji gospodarczych.

Role, funkcje i kompetencje wspotczesnego menedzera.
Procesy podejmowania decyzji w organizacji. Istota,
warunki i etapy racjonalnych decyzji kierowniczych.
Struktury organizacyjne — pojecie, elementy, klasyfikacja
oraz cechy nowoczesnych struktur organizacji.

Istota, zakres i znaczenie zarzgdzania marketingowego w

systemie

organizacji.
Koncepcja marketingu -mix. Istota, zastosowanie,
przykfad.
Pojecie, rodzaje i  klasyfikacja  kosztéow w

przedsiebiorstwie.

Znaczenie rachunkowosci w jednostkach gospodarczych.
Istota i cechy wspotfczesnego podejscia do zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizaciji.

Gtéwne obszary zmian w organizacji. Zasady zarzadzania
zmiang organizacyjna.

Istota, systemy i instrumenty zarzgdzania jakoscig w
organizacji.

Istota i znaczenie innowacji w dziatalnosci organizacji.
Istota organizacji uczace;j sie.

Cykl zycia organizacji i charakterystyka wspotczesnej
organizaciji.

Pojecie, rodzaje i znaczenie kultury organizacji.

Znaczenie i przebieg proceséw informacyjnych w
przedsiebiorstwie.
Istota, rola, znaczenie baz danych, nowoczesnych

systemow informacyjnych i informatycznych.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Zadowolenie z pracy — pojecie, znaczenie, préby
pomiaru.

Podstawowe teorie
ich

Motywacja i motywowanie.
motywacji (teorie tresci, teorie procesu) i
implikacje dla procesu motywowania.

Zarzadzanie, kierowanie, przywddztwo — definicje,
réznice i podobienstwa.

Znaczenie przywoddztwa we wspofczesnej organizacji.

Wptyw przywddcy na zachowania i postawy
pracownikéw organizacji.

Pojecie stylu kierowania. Typologia stylow
kierowania.

Sposoby podejmowania decyzji (grupowe,

indywidualne) — wady, zalety.

Grupy w organizacji — pojecie, rodzaje, wptyw na
zachowania ludzi i funkcjonowanie organizacji.

Mechanizmy pracy grupowe;. Budowanie

efektywnych zespotdéw pracowniczych.




