SWISS
CONTRIBUTION

Zachodniopomorska Szkola Biznesu w Szczecinie prosi o przedstawienie oferty cenowej na

wykonanie ustugi audytu organizacyjnego ZPSB obejmujacego:
1. analizg aktualnej organizacji ZPSB, a w szczeg6lnosci:

misji, celow 1 strategii Uczelni

realizowanych proceséw biznesowych

struktury organizacyjnej (m.in. inwentaryzacja stanowisk pracy, w tym: wymaganych kompetenciji,
zakresu zadan, odpowiedzialnosci i decyzyjnosci, obciazenia praca, efektywnosci pracy, jednostek
organizacyjnych i zakresu ich kompetencji) 1 jej efektywnosci

systemu zarzadzania i jego skutecznosci,

systemu komunikacji 1 jego efektywnosci

2. oceng organizacji w szczegolnosci pod wzgledem:

silnych i stabych stron organizacji
skutecznosci zarzadczej
efektywnosci realizacji procesow
efektywnosci systemu komunikacji
potrzeb rozwojowych

3. raport zawierajacy:

opis pkt.11i 2

kierunkow rozwoju

zdefiniowanie dziatan poprawiajacych efektywnos$¢ funkcjonowania organizacji, niezbednych
zasobow do ich realizacji, planu realizacji, sposobu monitorowania efektow (wskazniki, terminy
kontroli, raportowanie)

Sktadajacy oferte musi posiada¢ niezbedna wiedzg i doswiadczenie.
Oferta powinna by¢ zlozona elektronicznie i zawiera¢ ceng netto oraz brutto, w tym VAT. Termin

ztozenia oferty: do 29 sierpnia 2014 roku, godz.15.00

Termin wykonania ustugi: do 26 wrzes$nia 2014 roku
Dodatkowe informacje:
Mirostaw Matecki, e-mail: mmalecki@zpsb.pl

Niniejsze zapytanie nie stanowi zobowigzania do zawarcia umowy.
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