
 

  

 

 

 

 

 
 

 

 Zachodniopomorska Szkoła Biznesu w Szczecinie prosi o przedstawienie oferty cenowej na 

wykonanie usługi audytu organizacyjnego ZPSB obejmującego:  

1. analizę aktualnej organizacji ZPSB, a w szczególności: 

 misji, celów i strategii Uczelni 

 realizowanych procesów biznesowych  

 struktury organizacyjnej (m.in. inwentaryzacja stanowisk pracy, w tym: wymaganych kompetencji, 

zakresu zadań, odpowiedzialności i decyzyjności, obciążenia pracą, efektywności pracy, jednostek 

organizacyjnych i zakresu ich kompetencji) i jej efektywności 

 systemu zarządzania i jego skuteczności, 

 systemu komunikacji i jego efektywności 

 

2. ocenę organizacji w szczególności pod względem: 

 silnych i słabych stron organizacji  

 skuteczności zarządczej 

 efektywności realizacji procesów 

 efektywności systemu komunikacji 

 potrzeb rozwojowych 

 

3. raport zawierający: 

 opis pkt.1 i 2 

 kierunków rozwoju 

 zdefiniowanie działań poprawiających efektywność funkcjonowania organizacji, niezbędnych 

zasobów do ich realizacji, planu realizacji, sposobu monitorowania efektów (wskaźniki, terminy 

kontroli, raportowanie) 

 

Składający ofertę musi posiadać niezbędną wiedzę i doświadczenie. 

Oferta powinna być złożona elektronicznie i zawierać cenę netto oraz brutto, w tym VAT. Termin 

złożenia oferty: do 29 sierpnia 2014 roku, godz.15.00 

Termin wykonania usługi: do 26 września 2014 roku 

Dodatkowe informacje:  

Mirosław Małecki, e-mail: mmalecki@zpsb.pl  

 

Niniejsze zapytanie nie stanowi zobowiązania do zawarcia umowy. 

 


