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Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie

Kurczeniei starzenie sie spoteczeristw problemem
nie tylko Polskii Niemiec

Streszczenie

Zjawisko starzenia sie spoteczenistwa w rozwinietych gospodarkach swiata za-
czyna stanowic istotny problem determinujacy mozliwosci ich przysztego rozwoju.
Wzrost gospodarczy powinien odbywac sie z uwzglednieniem zmian demograficz-
nych. Wydtuzony okres dalszego trwania zycia ma réwniez bezposredni wptyw na zy-
cie catych spoteczenstw jak i jednostek. Dotyczy to m.in. zmian w modelu produkgji,
konsumpcji, oszczedzania i inwestycji, jak réwniez kondycji rynku pracy oraz wydaj-
nosci, poszukiwanych rodzajéw ustug oraz modelu wydatkéw budzetowych.

Stowa kluczowe: demografia, starzenie sie spoteczenstwa, Polska, Niemcy

Wstep

Wkraczajac w nowa faze w historii $wiata, potrzeba coraz mniej pracownikéw do
wyprodukowania débr i ustug dla catej ludzkosci. Jednym ze strategicznych proble-
mow ludzkosci ery szybkich zmian jest fakt, iz nieustanny rozwdj techniki powodu-
je wzrost efektywnosci gospodarczej i zmniejsza zapotrzebowanie na miejsca pracy
w sferze produkcji materialnej, zas nowe miejsca pracy wymagaja wyzszych, innych
niz dotychczasowe kwalifikacji. W nowoczesnej gospodarce rynkowej coraz wieksze-
go znaczenia nabiera kapitat ludzki, ktéry podobnie jak kapitat finansowy stat sie za-
sobem globalnym, pozbawionym wymiaru lokalnego. Kapitat ludzki, jak kazdy kapitat,
ma swojg strone ilosciowa (finansowa) i jakosciowa. | jak kazdy kapitat wymaga inwe-
stowania. Inwestujac w kapitat ludzki inwestujemy w ksztatcenie jak rowniez w do-
skonalenie zawodowe, ustugi i udogodnienia zwigzane z ochrong zdrowia i wptywa-
jace na dtugos¢ zycia, witalnos¢, site i wigor, jak rowniez inwestujemy w gromadzenie
informacji i badania naukowe, ktére maja wptyw na kondycje kapitatu ludzkiego.
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Problem rownowagi miedzy rozwojem ludnoscia spoteczno-ekonomicznym

Chociaz aktualnie gtéwnym problemem Europy wydaje sie by¢ kryzys fiskalny
w strefie euro, jednak kolejne ogromne wyzwanie juz sie zbliza - jest to kurczenie
sie i starzenie spoteczenstw. W nadchodzacych latach liczba oséb w wieku produk-
cyjnym na naszym kontynencie znaczgco sie zmniejszy, co zaréwno obnizy zaréwno
potencjalne, jak i rzeczywiste tempo wzrostu gospodarczego. To z kolei nie moze by¢
obojetne ani dla inflacji i stop procentowych, ani dla stanu finanséw publicznych.!

.Niekorzystne tendencje demograficzne w dtuzszej perspektywie moga dopro-
wadzi¢ do radykalnej zmiany proporcji pomiedzy liczebnoscig populacji oséb w wie-
ku produkcyjnym i w wieku emerytalnym. W zwigzku z tym coraz czesciej sie méwi
0 koniecznosci zmian w polityce imigracyjnej panstw unijnych”. BerliAski instytut ba-
dawczy DIW szacuje, ze od 2020 r. Niemcy beda musiaty co roku importowaé milion
imigrantéw w wieku produkcyjnym po to, by utrzymac¢ na statym poziomie ilos¢ sity
roboczej"?

We wspodtczesnym swiecie istotnym problemem jest zapewnienie wihasciwych
proporcji miedzy rozwojem ludnosciowym oraz spoteczno-ekonomicznym. Ten
ostatni jest uzalezniony zaréwno od rozwoju demograficznego jak i od potencjatu
srodowiska przyrodniczego. Od wielu lat na catym $wiecie, w tym na kontynencie
europejskim notowane sg istotne zmiany stanu i struktur ludnosci oraz czynnikéw,
ktore je warunkuja. Zakres i tempo przeobrazen jest zréznicowany w czasie i prze-
strzeni. W krajach rozwinietych ewolucja proceséw demograficznych rozpoczeta sie
znacznie wczesniej niz w krajach pozostatych, ale jednoczesnie przebiegata znacznie
wolniej i tagodniej. Obecna sytuacja demograficzna jest w historii $wiata sytuacja
niezwykta. Zyjemy w czasach gwattownych przemian demograficznych, jakich nie
znano w historii $wiata.® Eksplozja demograficzna jest i bedzie waznym wyzwaniem
rozwojowym. Dwiescie lat temu Zzyto na ziemi ok. miliarda ludzi, dzi$ ponad 6,4 miliar-
dai liczba ta stale rosnie. W potowie XXI wieku liczba ta ulegnie podwojeniu. Nalezy
zauwazyc¢, ze najwiekszy przyrost ludnosci jest i bedzie w krajach rozwijajacych sie.
Prognozy demograficzne zwracaja uwage na wydtuzanie przecietnej dtugosci zycia.
Demografowie twierdza, ze obecny wiek bedzie stuleciem ludzi starszych. Zjawisko
to obserwuje sie na catym Swiecie, ale najbardziej w krajach rozwinietych i stanowi
wielkie wyzwanie dla polityki gospodarczej i spotecznej. Nalezy oczekiwa¢ zmian
w sferze produkgjii konsumpcji. Swiadczenie ustug dla ludzi starszych moze by¢ waz-
nym obszarem dziatalnosci dla wielu przedsiebiorstw.

1 http://www.parkiet.com

2 Europasie starzeje, coraz mniej ludzki do pracy [w:] http://wyborcza.biz/biznes

3 Grzedzinska E., Procesy demograficzne a rozwéj Gospodarczy. Wptyw starzenia sie spoteczeristwa na gospodarke polski. Procesy demograficzne
a rozwdj gospodarczy w perspektywie ogélnoswiatowej, s. 4.
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Obecnie w krajach UE okoto 17 % spoteczenstwa stanowia ludzie w wieku ponad
65 lat. Wedtug przewidywan Eurostatu za 30 lat ten wiek przekroczy co czwarta oso-
ba. Do 2050r. liczba 0sé6b w wieku emerytalnym ma wzrosnag¢ o 70 %, a w wieku pro-
dukcyjnym spas¢ o 12 %. Jeszcze bardziej ma sie zmieni¢ odsetek os6b majacych po-
nad 80 lat. W 1960 r. tylko 1,5 % mieszkancéw UE miato ponad 80 lat, w 2005 r. takich
0s6b byto juz 4 %, a w 2035 ma by¢ ich 8 %. Nastepuje wiec radykalna zmiana struk-
tury wiekowej w spoteczenstwach europejskich. Przewidywania mowia, iz w okoto
potowie z obecnych krajow cztonkowskich UE zaobserwowany zostanie w 2060 r. (w
poréwnaniu do 2010 r.) regres demograficzny, czyli zjawisko kurczenia sie liczebnosci
populacji. Najwieksze ubytki w liczbie ludnosci odnotowane zostang w Butgarii i na
totwie (ok. 27 %), na Litwie, w Niemczech i Rumunii (ok. 20 %). Szacuje sig, ze naj-
wiekszy przyrost populacji zanotuja: Irlandia (46 %), Luksemburg (45 %), Cypr (41 %),
Wielka Brytania (27 %), Belgia (24 %) i Szwecja (23 %).*

Problemy demograficzne dotycza dzi$ prawie wszystkich krajow rozwinietych.
Wiele tez wskazuje na to, ze politycy juz od dawna powinni zaczag¢ mysle¢ o ekono-
micznych konsekwencjach zmian demograficznych. Powszechnie uwaza sig, ze wyso-
ki wzrost demograficzny jest skutkiem wysokiego wspoétczynnika dzietnosci, lecz ten
jest w wyraznym spadku. Nawet w krajach Trzeciego Swiata wspotczynnik dzietnosci
jest w regularnym spadku od prawie trzydziestu lat. Mamy do czynienia z nowa sytu-
acja, poniewaz w kilku nielicznych krajach ten wspotczynnik jest relatywnie wysoki.
Jest to uwazane za gtéwng przyczyne eksplozji demograficznej, co nie jest do korica
zgodne z prawda.’ Jeszcze na poczatku lat 70-tych, niewielu demograféw przewidy-
wato spadek tempa przyrostu naturalnego ludnosci oraz gwattowne starzenie sie spo-
teczenstw. Pojawito sie zjawisko, ktére nazwane zostato przez pojecie ,reprodukcji za-
wezonej” w wyniku, ktérej nastapito zmniejszanie sie liczby ludnosci w wielu krajach
$wiata, z jednoczesnym znacznym wzrostem liczby ludzi starych w populacji $wiata.
Wg amerykanskiego biura cata Wschodnia Azja, oprécz Mongolii, to obszar o repro-
dukcji zawezonej, podobnie jak Tajlandia i Birma w Azji Potudniowo-Wschodniej,
Kazachstan i Sri Lanka w Azji Potudniowo -Centralnej, panstwa basenu Morza Kara-
ibskiego i wiekszos¢ krajow Ameryki Potudniowej. Przyczyna wzrostu demograficz-
nego na $wiecie jest spadek Smiertelnosci. Na $wiecie wspotczynnik Smiertelnosci no-
worodkéw i dorostych znajduje sie w duzym spadku, co jest wynikiem rozpowszech-
nienia sie postepu medycznego, wiekszej higieny i dbatosci o siebie. Z kolei jedna
z charakterystycznych cech wysoko rozwinietych spoteczenstw jest postepujacy pro-
ces ich starzenia sie. Spofeczenstwa te odnotowuja znacznie nizszy przyrost naturalny
niz kraje rozwijajace sie. Jest to spowodowane wieloma czynnikami charakterystycz-
nymi dla krajow bogatych, bedacych na wysokim poziomie rozwoju gospodarczego.
Gtownym tego skutkiem jest spadek natezenia narodzin. Drugg przyczyna jest postep

4 Bojanowski M., Starzenie sie ludnosci: Polska w niechlubnej pierwszej tréjce krajow UE [w:] http://forsal.pl
5 Dod. zob. Eberstadt N, Four siirptises in Global Demograptiy, Washington D.C. 2004, s. 19-20.
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techniczny w medycynie i wyzszy standard zycia niz dawniej — efektem tego jest, ze
ludzie zyja teraz dtuzej, a prognozy wskazuja, iz beda zy¢ coraz dtuze;j.
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Rys. 1Jak starzeje sie Europa.

Irédto: Bojanowski M., Europa sie starzeje, coraz mniej ludzi do pracy, Gazeta Wyborcza, 4.11.2011.

Polskie spoteczenstwo starzeje sie szybciej niz sadzili demografowie. W ubiegtym
roku, drugim z rzedu, przyrost naturalny w Polsce byt dodatnii przybyto 31 tys. Pola-
kow. Wezesniej przez 11 lat populacja kurczyta sig, tacznie o 179 tys. osdb. Wg Gtow-
nego Urzedu Statystycznego dodatni przyrost naturalny bedzie jeszcze przez cztery
lata. Od 2014 r. populacja znowu zacznie sie kurczy¢, gtéwnie w skutek niewielkiej
liczby urodzin. W potowie lat 80. byto ich 700 tys. rocznie, teraz jest 400 tys. Wynika to
z faktu, ze Polacy coraz rzadziej decyduja sie na dziecko. Sto kobiet rodzi przecietnie
mniej niz 150 dzieci, czyli nastepne pokolenie bedzie o 25% mniej liczne”¢

Aby zachowa¢, wg demograféw, prosta zastepowalnos¢ pokolen (zeby pokolenie
corek byto réwnie liczne jak pokolenie matek) na kazde 100 kobiet potrzeba 210 uro-
dzonych dzieci. Dzi§ w wiekszosci krajow rozwinietych tych dzieci jest zaledwie ok.
130. W Polsce np. 134. Dla demograféw istotne sg proporcje pomiedzy liczba ludzi

6 Polskie spofeczeristwo kurczy sie i starzeje [w:] http://emerytury.wp.pl
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w wieku produkcyjnym, poprodukcyjnym i przedprodukcyjnym.W Japoniiza 100 lat
70% mieszkancéw maja stanowi¢ osoby po szesé¢dziesigtce o ile nic sie nie zmieni
pod wzgledem urodzen i migracji. Nadchodzace stulecie najbardziej wydtuzy czas
zycia najbogatszym. Wiek XX przedtuzyt sredni czas zycia mieszkancéw krajow rozwi-
nietych o 30 lat. Najswiezsze dane demograficzne wskazuja, ze w nastepnym stuleciu
ludzie pozyja jeszcze diuzej.’

Przemiany demograficzne w Polscei w Niemczech

W Polsce poczatek istotnych przemian ludnosciowych zbiegt sie w czasie sie
z poczatkiem transformacji spoteczno-ekonomicznej. O ile w pierwszych latach
tempo zmian i ich natezenie byto tagodne, o tyle od potowy lat dziewieédziesigtych
ewolucja w procesach demograficznych przebiega bardzo szybko i intensywnie. Od
poczatku lat 90-tych rozwdéj demograficzny w kraju nie zapewnia prostej zastepo-
walnosci pokolen, nastepuje wzrost umieralnosci, spadek urodzen. To powoduje, ze
w wyniku niskiego przyrostu naturalnego w latach 2000-2004 oraz ujemnego salda
migracji zagranicznych, liczba ludnosci Polski zmniejszyta sie o okoto 80 tys.® Wedtug
prognoz, do 2030 r. — przy zachowaniu niskiej liczby urodzen i przy niewielkim wzro-
$cie liczby zgonéw - przyrost naturalny bedzie ujemny, a po roku 2020 zjawisko to
bedzie sie jeszcze pogtebial. Szacuje sie, ze do konca drugiej dekady stulecia liczba
ludnosci zmniejszy sie o milion oséb, a w nastepnej dekadzie (lata 2020-2030) o ko-
lejne pottora miliona; w 2030 r. ludnos¢ Polski moze osiggnac liczbe 35,7 miliona.®
Przeprowadzane analizy demograficzne wskazujg, ze trwajacy od kilkunastu lat spa-
dek dzietnosci jeszcze nie jest procesem zakoriczonym i dotyczy w coraz wiekszym
stopniu kolejnych rocznikow miodziezy. Eksperci gtosza, ze w najblizszych latach na-
lezy liczy¢ sie z dalszym spadkiem wspétczynnika dzietnosci z obecnej $redniej 1,22
dziecka na kobiete do okoto 1,10 w 2010r., po czym w latach 2011-2020 mozna ocze-
kiwa¢ niewielkiego wzrostu dzietnosci do wartosci okoto 1,2.'° Jesli trendy majace
miejsce nie ulegna zmianie, wéwczas do 2050 roku liczba ludnosci Niemiec spadnie
do 68 min os6b. Spadek dotyczy przede wszystkim mtodszej i bardziej aktywnej cze-
$ci spoteczenstwa wynidstby w tym okresie nawet o 30% (tylko do roku 2020 grupa
wiekowa w przedzale 25-34 spadnie o jedng trzecia, grupa w przedziale 35-44 lata
zmaleje o jedng czwarta, natomiast grupa stanowigca osoby powyzej 44 roku zycia
wzrosnie o jedng czwartg). Niemcy od lat notuja spadek liczby imigrantéw, a obec-
nie takze coraz wiecej Niemcéw emigruje i wyjezdza za bardziej ptatna praca poza

Wiedzai Zycie- 2000, nr9.

http://www.stat.gov.pl

Zob. Prognoza ludnosci na lata 2003-2030, GUS, Warszawa dnia 22.03.04.
0 Ibidem.
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granicami kraju. W 2012 r. w Niemczech rozpoczeto wdrazanie reformy emerytalnej,
ktéra zaktada stopniowe podnoszenie wieku emerytalnego z 65 lat do 67 lat. Wiek
emerytalny ma wzrastac o jeden miesigc przez najblizsze 12 lat, a przez kolejne sze$¢
lat - o dwa miesigce rocznie. W 2029 r. ustawowy wiek emerytalny w Niemczech be-
dzie wynosi¢ 67 lat. W Niemczech, tak jak w wielu innych europejskich krajach obo-
wiazuje jednakowy wiek emerytalny obie pfcie."” Dzi$ na stu pracujacych Niemcéw
przypada ponad 40 emerytow (w sumie jest ich ponad 15 mln, kolejne 5 min pobiera
emeryture po zmartym matzonku). Wedtug przewidywan w 2030 r. emerytéw przy-
bedzie o jedng czwarty, liczba ptacacych sktadki zas na skutek nizu demograficznego
zmaleje. Dla niemieckiego budzetu, ktory tylko w tym roku doptaca do emerytur 80
mld Euro. Sytuacja ta bedzie sie niewatpliwie pogarsza¢, poniewaz ludzie beda zy¢
coraz dtuzej.”

Polska jeszcze nie podniosta wieku emerytalnego, niektorzy eksperci uznajg, ze ta
zwtoka moze okazac sie katastrofalna w skutkach. Polska nalezy do czotéwki panstw
w Europie, ktérych spoteczenstwo sie najbardziej starzeje i kurczy. ,Jesli nie wydtu-
zy sie radykalnie okresu aktywnosci zawodowej Polakéw, to utrzymanie w nowym
systemie emerytalnym relacji Sredniej emerytury do przecietnego wynagrodzenia na
poziomie 59 proc. bedzie wymagato w dtuzszym okresie podniesienia sktadki emery-
talnej powyzej 30 proc. (obecnie wynosi ona 19,52 proc.). Gdyby sktadka sie nie zmie-
nita, wtedy relacja emerytur do ptac spadtaby w najlepszym razie do okoto 35 proc.,
a wiec o grubo ponad jedna trzecia. Aby przy niezmienionej sktadce utrzymac relacje
emerytur do ptac na obecnym poziomie, Polacy musieliby przechodzi¢ na emeryture
przynajmniej 6 lat pdzniej niz teraz”. Projekt reformy emerytalnej polskiego rzadu za-
ktada stopniowe podwyzszanie i zrdwnanie wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn
do 67 lat. Od 2013 r. wiek przechodzenia na emeryture kobiet i mezczyzn miatby by¢
podwyzszany co cztery miesigce o kolejny miesigc.”

Przyczyny starzenia/kurczenia sie spoteczenistw

Do przyczyn mniejszej ilosci urodzen zalicza sie m.in.: zwiekszone zainteresowa-
nie zdobywaniem wyksztatcenia, trudnosci na rynku pracy, zmniejszenie Swiadczen
socjalnych na rzecz rodziny, brak w polityce spotecznej filozofii umacniania rodziny
i generalnie trudne warunki spoteczno-ekonomiczne, w jakich znalazto sie pokolenie
w wieku prokreacyjnym.' Brak ptatnikéw sktadek emerytalnych Zle wptywa na sys-

11 Wiek emerytalny — jak to rozwiazujaw Europie [w:] http://serwisy.gazetaprawna.pl

12 Wielinski B.T., 67 lat po niemiecku, Gazeta Wyborcza, 23.11.2011.

13 Wojciechowski W., Wyzwania dla rynku pracy, wynikajace ze starzenia sie spoteczeristw [w:] http://liberte.pl

14 Okresowy wysoki przyrost zasobéw pracy zagraza na rynku pracy wzrostem bezrobocia, natomiast gteboki spadek podazy pracy moze spowodowac
okresowe trudnosci w nahorze poszukiwanych pracownikow, zwlaszcza przy uwzglednieniu stawianych wymagar kwalifikacyjno-zawodowych.
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tem ubezpieczen spotecznych, ktéry trzeba podpiera¢ dotacjamiz budzetu i pozycz-
kami w bankach. Starzejaca sie populacja sprawia, ze system opieki zdrowotnej peka
pod naporem pacjentéw. Malejaca liczba dzieci skutkuje zamykaniem szkét i uczelni.
Wraz z ubytkiem mtodych znikajg miejsca pracy, spada popyt na réznorakie ustugi, za
to rosnie zapotrzebowanie na drogie zabiegi medyczne i opieke nad osobami star-
szymi. W przypadku Niemiec i Polski sytuacja rysuje sie podobnie

Zachodzace zmiany demograficzne w Polsce sg podobne do przeobrazen noto-
wanych w innych krajach europejskich, a ich catoksztatt okreslany jest mianem trans-
formacji demograficznej.”” Analiza sytuacji demograficznej pokazuje, ze przez wiele
stuleci liczba urodzen i zgondéw byta taka sama, co utrzymywato ogélng liczbe lud-
nosci na statym poziomie. Ogélne zachwiania spowodowane umieralnosci w skutek
zatru¢, choréb, epidemii czy wojen byty réwnowazone podobnym przyrostem natu-
ralnym. W skutek zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej na swiecie np. w skutek po-
prawy warunkow zycia — lepsze warunki sanitarne, poprawy warunkéw zdrowotnych
a tym samym wydtuzenia dtugosci zycia doprowadzito do wzrostu liczby ludnosci
zamieszkatej na kontynencie na skutek nadwyzki urodzen nad zgonami.

W 99% przyrost ludnosci przypada na kraje rozwijajace sieg, z kolei w krajach roz-
winietych naturalny przyrost roczny (nadwyzka urodzen nad zgonami) jest bardzo
powolny, z tego Europa jest regionem o najwolniejszym tempie wzrostu ludnosci.
O kierunku zmian i prognozowanych wielkosciach odpowiednich odsetkéw infor-
muja dane w Tabeli 1.

Tabela 1.
Rzeczywista struktura ludnosci Swiata wedtug kontynentow i krajéw w roku 2004, oraz struktury przewidywane w latach 2025
i 2050 (w odsetkach)
Kontynenty (kraje) Lata
2004 2025 2050
OGOLEM 100,0 100,0 100,0
Indie 17,0 17,2 17,6
Chiny 20,3 18,6 15,5
Azja i Oceania (bez Indiii Chin) 23,8 25,0 25,5
Ameryka Potnocna 5,1 4,9 4,9
Ameryka tacinska i Karaiby 8,6 8,6 8,4
Europa 11,4 9,1 7.2
Afryka 13,8 16,6 20,9

\Irddto: Opracowanie whasne na podstawie: World Population Features. Long-Range World Population Projections Based on the 1998
Revision, United Nations, 1999; 2004 World Population Data Sheet of the Population Reference Bureau oraz www.prb.org.

15 0d pewnego czasu mozna zaobserwowac cztery niepokojace trendy demograficzne. Pierwszy dotyczy zjawiska reprodukcji zawezonej ludnosci
i wystepuje w wiekszosci krajow $wiata. Rozwdj gospodarczy, ktéry ma miejsce w duzych dynamicznie rozwijajacych sie gospodarkach $wiato-
wych doprowadzaz drugiej strony do trwatego obnizenia sie rozrodczosci wsrdd kobiet w wieku rozrodczym. Tak sytuacja pojawita siew wielu kra-
jach juz przy koricu lat 80- tych i na poczatku lat 90-tych. Drugi dotyczy nienaturalnych zaburzen miedzy urodzeniami dziewczati chtopcdw, trzeci
jest dosc¢ zaskakujacy biorac pod uwage wydtuzajacy sie proces starzenia spoteczenistw to wzrost umieralnosci i skrécenie oczekiwanej dtugosci
zyciaw wyniku pewnych choréb. Czwarty trend demograficzny, ktdry dato sie zaohserwowac to wyjatkowa catkowicie inna sytuacja demograficzna
w USA.
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Jak wynika z projekcji demograficznych Komisji Europejskiej, ludnos¢ Polski skur-
czy sieazo 14 % -z 38,2 min w 2010 roku do 32,6 min do 2060 roku. Zgodnie z sza-
cunkami, w Polsce w 2060 r. bedzie 11,3 mln oséb w wieku powyzej 65 lat (w poréw-
naniu do 5,2 min w 2010r.). Liczba ta bedzie stanowi¢ ponad 60 % populacji w wieku
produkcyjnym.'®

Wg ekonomistow DB Research w Niemczech sytuacje jest alarmujaca i jesli tren-
dy nie ulegna zmianie, wéwczas do 2050 roku liczba ludnosci Niemiec spadnie do 68
min oséb. Spadek dotyczy przede wszystkim mtodszej i bardziej aktywnej czesci spo-
teczenstwa wyniostby w tym okresie nawet o 30% (tylko do roku 2020 grupa wieko-
wa w przedzale 25-34 spadnie o jedna trzecia, grupa w przedziale 35-44 lata zmaleje
o jedna czwarta, natomiast grupa stanowigca osoby powyzej 44 roku zycia wzro$nie
o jedna czwartg). Niemcy od lat notujg spadek liczby imigrantéw, a obecnie takze
coraz wiecej Niemcoéw emigruje i wyjezdza do bardziej ptatnej pracy poza granicami
kraju.'

Przy zachowaniu obecnego trendu - liczba urodzen jest nizsza od liczby zgonéw
- liczba Europejczykéw prawdopodobnie zmniejszy sie w potowie obecnego stulecia,
co bedzie oznaczato obnizenie ich udziatu w ogdlnej liczbie mieszkarncow swiata.
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Rys. 2. Sytuacja demograficzna Polski, Urodzenia i zgony w latach 1989-2003 oraz prognoza do 2030r.
Irédto: Opracowanie wisane na podstwie Gtéwny Urzad Statystyczny, Prognoza ludnosci na lata 2003-2030, Warszawa dnia 22.03.04.

Powstato bardzo wiele szacunkéw pokazujacych jak duze beda poszczegdine
gospodarki w kolejnych dekadach, w oparciu o trendy demograficzne, zatozenia
odnosnie dtugofalowego tempa wzrostu wydajnosci, czy zmian realnych kurséw wa-
lutowych. Na przyktad wedtug szacunkéw Pricewaterhouse Coopers' wedtug pary-

16 Bojanowski M., Starzenie sie ludnosci: Polska w ... op.cit.

17 Kolka M.A., Piotrowski J., Niemiecki klucz do sukcesu —kadry o zaawansowanej wiedzy i wyrdzniajacym sie doswiadczeniu [w:] MiniGlobalEco-
nomy.pl

18 Zob. opracowanie Hawksworth J., ,The Word In 2050. How big will the major emerging market economies get and how can the OECD compete?’,
PricewaterhouseCoopers, marzec 2006.
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tetu sity nabywczej w 2050 roku gospodarka Chin bedzie o ponad 40% wigksza niz
gospodarka Stanéw Zjednoczonych, Indie zréwnajg sie ze Stanami Zjednoczonymi,
gospodarka Meksyku i Indonezji bedzie wieksza niz Niemiec, a gospodarka Brazylii
wieksza niz Japonii.

Wedtug badan Banku Swiatowego w latach 2005-2025 liczba 0s6b aktywnych za-
wodowo w krajach rozwinietych o wysokim dochodzie spadnie o okoto 20 milionéw,
zas$ liczba osob aktywnych zawodowo w krajach rozwijajacych sie wzrosnie o prawie
miliard. Jednoczesnie ze wzgledu na starzenie sie spoteczenstw, szczegdlnie w Eu-
ropie nastapi silny wzrost liczby oséb w podesztym wieku, z 36 na 100 pracujacych
do 52 na 100 pracujacych. Te tendencje w pofgczeniu z okoto pieciokrotng réznica
w przecietnej ptacy miedzy krajami rozwinietymi i rozwijajagcymi sie nieuchronnie
beda prowadzity do wzrostu skali migracji zarobkowe;j.

Bez emigrantéw z innych rejonéw $wiata liczba ludnosci w unijnej 25" przesta-
taby rosna¢. W ciagu okresu 1970-2000 liczba osiedlajacych sie w Europie przewyz-
szyta liczbe emigrantéw o 17 milionéw. W minionym roku w krajach ,25” osiedlito
sie o prawie 1,7 min oséb wiecej oséb spoza UE, niz z niej wyjechato i to gtéwnie
dzieki nim unijna Europa wcigz zawdziecza prawie caty wzrost zaludnienia i ten trend
prawdopodobnie nasili sie jeszcze w najblizszych latach. Prognozuje sie, ze w ciagu
najblizszych 20 lat populacja krajéw Unii Europejskiej wzrosnie zaledwie o 2%. Précz
tego trzeba pamietac, ze europejskie spoteczenstwa starzejq siei w wyniku tego pro-
cesu szybko zmienia sie ich struktura demograficzna. W okresie od 2005 do 2050 roku
udziat ludzi (wedtug prognoz Eurostat-u) po 65 roku zycia wzrosnie z 17% do 30%,
udziat ludzi ponizej 24 roku zycia spadnie z 30% do 23%. Wielu ekonomistéw twier-
dzi, ze ... nawet doptyw imigrantéw nie rozwigzatby w dtugim okresie probleméw
starzenia demograficznego w Polsce. Z kolei emigracja zarobkowa moze te negatyw-
na sytuacje pogorszy¢"'?

Ekonomisci DB Research podkreslaja, ze w Niemcy maja dzi$ do czynienia nie
tylko z gwattownym spadkiem imigracji, ale tez z nasilajgcym sie procesem emi-
gracji mtodej i wyksztatconej generacji. Emigracja w nadchodzacych latach bedzie
mie¢ duzy wptyw na gospodarki krajow otwierajacych swoje rynki pracy, oraz tych,
skad odptynie sita robocza. Coraz czesciej méwi sie o potrzebie nowej polityki imi-
gracyjnej, ktéra pozwolitaby ztagodzi¢ efekty nizu demograficznego. Potrzebna jest
odpowiednia polityka imigracyjna Niemiec, ktéra umozliwi skuteczne przycigganie
wysokokwalifikowanych emigrantéw z zagranicy. Wedtug DB Research wprowadze-
nie polityki zachet do imigracji wysokokwalifikowanej sity roboczej bedzie miato klu-
czowe znaczenie dla utrzymania miedzynarodowe]j konkurencyjnosci Niemiec ma
w $rednim horyzoncie czasowym. Juz dzis$ braki kadrowe w tym zakresie sg szczegol-
nie dotkliwe i widoczne w sektorach gospodarki w duzym stopniu opartych na wie-

19 Pack J., Buck H., Kistler E., Mendius H.G., Morschhauser M., Wolff H., Zukunftsreport demographischer Wandel, Druck + Grafik W. Ruwe, Bonn
2000.
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dzy.W przypadku Niemiec proces tak zwanej,islamizacji narodu” - polega on na tym,
ze coraz liczniejszg czes¢ niemieckiego narodu stanowig migranci i ich potomkowie,
chociazby ze wzgledu na wiare i kulture posiadaja z reguly wiecej dzieci. W niekto-
rych dzielnicach w niemieckich miastach, niemieckie dzieci stanowia zdecydowana
mniejszo$¢. Tendencja bedzie sie pogtebiac.?®

Nieuniknione zmiany

Powstaje koncepcja ujawniania i wykorzystywania rezerw tkwigcych w senio-
rach. Coraz czesciej dostrzega sie pozytywne skutki lansowanego przez Niemieckie
Towarzystwo Zarzadzania Personelem nowego sposobu myslenia. Opiera sie ono na
tym, by mtodzi menedzerowie czesciej siegali po pomoc swoich starszych poprzedni-
kow, ktérzy sa juz na emeryturze. Niemcy zaczynajg dostrzegac to, ze odchodzacy na
emeryture posiadajg wiedze i doswiadczenie, ktére mtodzi musza dopiero zdobywac,
ze majg oni do zaoferowania know-how, a procz tego sg tansi i nierzadko bardziej
elastyczni niz ich mtodsi koledzy, czy tez firmy doradcze specjalizujace sie w doradz-
twie kryzysowym. Specjalistow takich szczegdlnie potrzebuja mate i srednie firmy
niemieckie, ktérych nie stac na ustugi firm konsultingowych. W banku danych Senior
Experten Service znajduje sie dopiero 7 tys. nazwisk specjalistéw na wszystkich szcze-
blach drabiny organizacyjnej i we wszystkich branzach gospodarki. Jednak szczegol-
na grupe w tym banku beda stanowi¢ eksperci, ktérych liczba wg prognoz do korica
tego roku przekroczy 5 tys. Przyktad dat koncern Boscha, w ktérym na nowo zatrud-
nia sie w réznej formie emerytowanych pracownikéw na réznych stanowiskach, az
do pozycji wysokiej klasy menedzeréw. Pomagaja oni szkoli¢ mtodych pracownikéw,
s ich przewodnikami i opiekunami w zdobywaniu praktycznej wiedzy. Emeryci po-
magaja tez tworzyc i rozwija¢ zagraniczne filie niemieckich firm. Nierzadko s spa-
ringpartnerami kierownictw firm przy omawianiu strategii rozwojowych i przy po-
szukiwaniu rozwiagzan biezacych probleméw.”!

Nowe nurty:

- podnoszenie ogdlnej swiadomosci na temat wartosci aktywnosci oséb star-
szych i jej réznorodnych wymiaréw oraz zapewnienie jej istotnego miejsca
wsrdd priorytetéw politycznych zainteresowanych podmiotéw na wszystkich
szczeblach, aby podkresli¢ uzyteczny wktad wnoszony przez osoby starsze do
spoteczenstwa i gospodarki, dzieki czemu bedzie on bardziej doceniany,

- propagowanie aktywnosci oséb starszych, solidarnosci miedzypokoleniowej
oraz witalnosci i poszanowania godnosci wszystkich ludzi, a takze nasilenie

20 ibidem
21 Kolka M.A., Piotrowski J., Niemiecki klucz do sukcesu .. .op.cit.
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dziatan na rzecz wykorzystania potencjatu oséb starszych niezaleznie od ich
pochodzenia i umozliwienie im prowadzenia niezaleznego zycia,

- stymulowanie debaty, wymiana informacjii rozwdj procesu wzajemnego ucze-
nia sie z udziatem panstw cztonkowskich i zainteresowanych podmiotéw na
wszystkich szczeblach w celu promowania polityki na rzecz aktywnosci oséb
starszych, rozpowszechnienie dobrych praktyk,

- stworzenie ram stuzacych do podejmowania zobowiazan i konkretnych $rod-
kéw, umozliwiajgcych Unii, panstwom cztonkowskim i zainteresowanym pod-
miotom na wszystkich szczeblach, wypracowywanie innowacyjnych rozwia-
zan, ksztattowanie polityki i strategii dtugoterminowych, w tym komplekso-
wych strategii zarzadzania wiekiem,

- promowanie dziatan wspomagajacych zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu
na wiek, przezwyciezanie stereotypoéw zwigzanych z wiekiem i usuwanie prze-
szkod, szczegodlnie w zakresie zdolnosci do zatrudnienia.

Podsumowanie

Na postepujace nieuniknione zmiany demograficzne, ktére wynikajg miedzy in-
nymi z wydtuzajacej sie Sredniej dtugosci zycia nie powinnismy patrze¢ sceptycznie,
jak réwniez nie powinny byc¢ one postrzegane w kategoriach problemu niemozliwe-
go do rozwiazania. Jednym z przyktadéw zastosowania srodkéw, umozliwiajacym
rozwigzanie po czesci problemoéw demograficznych jest m.in. bardziej elastyczny czas
pracy, promocja,pracy z domu” (tzw. telepracy), wieksze réwnouprawnienie w miej-
scach pracy, prorodzinne systemy podatkowe i wieksza dostepnos¢ ustug opieki nad
dzie¢mi lub np. odpowiednie wykorzystanie polityki ludnosciowej.?? Polityka ta po-
winna sprowadzac sie do poprawy warunkéw powstawania i funkcjonowania rodzin
oraz a moze przede wszystkim do podnoszenia poziomu urodzen. Dodatkowo poli-
tyka ta powinna skupic sie na tworzeniu warunkéw sprzyjajacych integracji w starze-
jacym sie spoteczenistwie tym samym pomocy rodzinom z osoba niepetnosprawna
oraz poprawg stanu zdrowia ludnosci i ograniczenia umieralnosci.

Nie tylko Europa, ale i swiat stoi przed powaznymi wyzwaniami demograficzny-
mi, gdyz zwieksza sie dlugosc zycia i zmniejsza przyrost naturalny. Aby w obliczu
takiej sytuacji zapewnic¢ wzrost gospodarczy to przede wszystkim nalezy zapewni¢
wzrost zatrudnienia, da¢ mozliwos¢ godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem
rodzinnym, wprowadzi¢ zrbwnowazong polityke imigracyjna i promowac aktywnos¢
zawodowg 0s0b starszych. Bardzo wazne przy tym jest, aby nie zapomnie¢, ze wzrost

22 Przez polityke ludnosciowa nalezy rozumiec¢ oddziatywanie paristwa za pomoca odpowiednich bodzcéw na ksztattowanie sie stosunkdw ludnoscio-
wych w celu osiggniecia zatozonej liczby oraz (lub) struktury ludnosci wedtug ptci i wieku, a takze (lub) zatozonego tempa wzrostu (dodatniego
lub ujemnego) i rozmieszczenia terytorialnego.
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gospodarczy powinien odbywac sie z uwzglednieniem zmian demograficznych. Tym
bardziej, iz w ostatnim okresie nie trudno wskaza¢ na trzy gtéwne trendy zmian de-
mograficznych, a mianowicie: wzrost dtugosci zycia®, wzrost liczby ,starzejacych sie
pracownikéw’, czyli oséb czynnych zawodowo po 60 roku zycia, oraz niski przyrost
naturalny. Wydtuzony okres dalszego trwania zycia ma réwniez bezposredni wptyw
na zycie catych spoteczenstw jak i jednostek. Dotyczy to m.in. zmian w modelu pro-
dukgji, konsumpcji, oszczedzania i inwestycji, jak réwniez kondycji rynku pracy oraz
wydajnosci, poszukiwanych rodzajéw ustug oraz modelu wydatkéw budzetowych.

Shrinking and aging of societies, not only Polish and German problem
Summary

Theglobalizationofsocio—economiclife,technicalandtechnological progress,fastpace
of life and quest for more and better socio-economic conditions are the elements that
contribute to lower population growth, thus causing that selected societies are aging.

The processes of population aging consistently affect other socio-economic areas
causing many changes, and forcing that some of their elements must be changed as
to be able to function normally.

The author of this articles outlines the demographic situation in selected countries.
Scientific considerations on the aging of society in a globalized world, where produc-
tion and services can be conducted at each point of the globe may be the beginning
of research in this field.

23 Pierwsze kilkanascie wiekow naszej ery charakteryzowaly sie stosunkowo niewielkimi zmianamiw dtugosci ludzkiego zycia. Miescito sie ono do XIX
wieku w przedziale 27-30 lat. W XX wieku nastapita istotna zmiana, w roku 1950 srednia ludzkiego zycia wyniosta ok. 47 lat, a w 2000 wzrosta
juz do 65 lat. Prognozuje sie, e pod koniec obecnego stulecia srednia dtugos¢ ludzkiego zycia przekroczy 80 lat.
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