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Augustyna Burlita, Grazyna Maniak, Aneta Zelek
(red. pr. zbior.),
Przetrwac dekoniunkture. Przedsiebiorstwa
i gospodarstwa domowe wobec kryzysu,
Wydawnictwo Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu,
Szczecin 2011, ss. 303

Tytut recenzowanej ksigzki dobrze oddaje jej tres¢. Autorzy (Augustyna Burlita, Le-
szek Bursiak, Aleksandra Grzesiuk, Anna Lachowska, Grazyna Maniak, Ewelina Swier-
giel, Aneta Zelek) - we wstepie (,0d autoréw”) napisali, ze jej gléwnym celem jest
analiza reaktywnosci i adaptacyjnosci podmiotéw gospodarczych na zjawiska recesji
i kryzysu jako faz dekoniunkturalnych cyklu koniunkturalnego. Reaktywnos¢ pod-
miotéw gospodarczych wobec objawéw dekoniunktury rozumiana byta jako wraz-
liwos¢ firm i gospodarstw domowych na negatywne zjawiska zwigzane z kryzysem,
powodujaca tendencje do intensywnego reagowania na takie bodzce zewnetrzne,
natomiast adaptacyjnos¢ jako zdolnos¢ podmiotéw gospodarczych do podejmowa-
nia i wdrazania zmian dostosowawczych do nowych, zmienionych warunkéw gospo-
darczych.

Autorzy ksigzki (oraz poprzedzajacego jej powstanie projektu badawczego reali-
zowanego ze srodkéw MNiSW ) sformutowali dwa ambitne cele szczegétowe. Celem
poznawczym byta naukowa diagnoza zachowan, reakgji i postaw decyzyjnych przed-
siebiorstw i gospodarstw domowych w okresie dekoniunktury, celem pragmatycz-
nym-konceptualizacja modelu reaktywnosci koniunkturalnej obu typéw podmiotéw
gospodarczych poprzez sporzagdzenie normatywnych rekomendacji dotyczacych ich
funkcjonowania w trudnych warunkach ekonomicznych charakterystycznych dla
fazy recesji i kryzysu gospodarczego. Intencjg Autorow byta préba zweryfikowania
gtéwnej hipotezy ,zaktadajacej ,ze podmioty gospodarcze w Polsce wykazujg staba
i opozniong reaktywnos$¢ na symptomy dekoniunktury gospodarczej, podejmuja
btedne decyzje ekonomiczne, co w efekcie wptywa na ich obnizong zdolnos¢ adapta-
¢ji do wahan cyklu koniunkturalnego.

Dobrj ilustracjg bogactwa tresci tej podzielonej na trzy czesci pracy - zrecenzo-
wanej wczesniej przez prof. Beate Swiecka i prof. Leonarda Rozenberga — moze by¢
prezentacja tytutéw 18 rozdziatéw: Koniunktura i jej cyklicznos¢ w naukach eko-
nomicznych, Cykliczno$¢ wzrostu gospodarki swiatowej w dtugim okresie, Kryzys
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2007-2010-przyczyny, objawy, transmisja, Wielowymiarowos¢ kryzysu w Polsce w la-
tach 2007-2010, Metodyka badan przedsiebiorstw w fazach dekoniunktury, Kondycja
ekonomiczna przedsiebiorstw w fazie dekoniunktury, Postrzeganie dekoniunktury
przez kadry menedzerskie, Zachowania przedsiebiorstw w okresie dekoniunktury,
Skutecznos¢ dziatan sanacyjnych podejmowanych w fazie dekoniunktury, Postawy
interesariuszy w procesach adaptacyjnych firm w czasie dekoniunktury, Egzempli-
fikacja sytuacji organizacyjnej badanych przedsiebiorstw w modelu sprawnoscio-
wo-dysfunkcyjnym, Przedsiebiorstwa wobec kryzysu-konkluzje, Metodyka badan
gospodarstw domowych w fazie dekoniunktury, Kryzys gospodarczy a sytuacja
ekonomiczna gospodarstw domowych, Reakcje gospodarstw domowych na kryzys
gospodarczy, Gospodarstwa domowe na rynku pracy w fazie dekoniunktury, Psycho-
spoteczne aspekty funkcjonowania gospodarstw domowych w okresie dekoniunktu-
ry, Gospodarstwa domowe wobec kryzysu - konkluzje.

Przedmiotem czterech pierwszych rozdziatéw (autorstwa Anety Zelek) jest proba
syntetycznego ukazania teoretycznych aspektéw cyklu koniunkturalnego w gospo-
darce. Na ponad 50-ciu stronach zaprezentowana zostata — w sposéb profesjonalny,
atrakcyjny, z podziwu godng erudycja, problematyka koniunktury i jej cyklicznosci
w naukach ekonomicznych, cyklicznosci wzrostu gospodarki swiatowej w dtugim
okresie, genezy, objawow i transmisji kryzysu 2007-2010. Waznym fragmentem jest
ukazanie wielowymiarowosci (siedmiu wymiaréw) kryzysu w Polsce w latach 2007-
2010.

Druga cze$¢ omawianej ksigzki (autorstwa Leszka Bursiaka, Anny Lachowskiej,
Grazyny Maniak, Anety Zelek) stanowi osiem rozdziatéw. Jest to swego rodzaju raport
z badan empirycznych przeprowadzonych w grupie 200 przedsiebiorstw Pomorza
Zachodniego. Badanie firm dotyczyto osmiu obszaréw diagnostycznych, dla ktérych
zdefiniowano 26 szczeg6towych hipotez teoretycznych. Badania pozwolity na wska-
zanie kluczowych problemoéw i barier funkcjonowania przedsiebiorstw w warunkach
kryzysu oraz gtownych btedéw menedzerskich zidentyfikowanych w badanych fir-
mach. Szczegdlnie interesujgcym i nowatorskim fragmentem jest — w subiektywnym
odczuciu recenzenta - p.2.7. -,Egzemplifikacja sytuacji organizacyjnej czternastu ba-
danych przedsiebiorstw w modelu sprawnosciowo-dysfunkcyjnym’.

W trzeciej czesci pracy, obejmujacej szes¢ rozdziatéw (autorstwa Augustyny Bur-
lity, Aleksandry Grzesiuk, Eweliny Swiergiel), przedstawiono interesujace wyniki ba-
dania realnej kondycji gospodarstw domowych. Ogélnopolskie badania sondazowe
dotyczace ocen klimatu konsumenckiego wykazywaty w badanym okresie systema-
tyczna przewage ocen pesymistycznych nad optymistycznymi. Oznacza to, ze kryzys
postrzegany jest przez polskich konsumentéw jako gtéwna przyczyna ich trudnosci
ekonomicznych oraz fenomen majacy wptyw na ich postawy i decyzje nabywcze
i zawodowe. Ta czes¢ ksigzki zawiera wyniki badan empirycznych przeprowadzonych
w grupie 500 gospodarstw domowych regionu Pomorza Zachodniego. Badania sta-

116 Zeszyty Naukowe ZPSB  Firma i Rynek 1/2012



OMOWIENIA | RECENZJE

nu i postaw gospodarstw domowych wobec kryzysu miaty charakter interdyscypli-
narny i objety sze$¢ obszarow badawczych, dla ktérych zdefiniowano 22 szczegétowe
hipotezy badawcze. Warto tu odnotowac, ze generalna ocena zdolnosci gospodarstw
domowych do funkcjonowania w warunkach dekoniunktury wypadta znacznie lepiej
niz w przypadku przedsiebiorstw, co jednak nie oznacza, ze gospodarstwa domowe
nie wykazuja zadnej wrazliwosci na negatywne objawy kryzysu.

Wedtug Autoréw ostateczne wyniki badan potwierdzity, ze zaréwno przedsie-
biorstwa, jak i gospodarstwa domowe wykazuja sie staba reaktywnoscia, majg istot-
ne problemy przystosowawcze i w efekcie stajg sie ofiarami dekoniunktury. Firmy
i gospodarstwa domowe stabo lub wcale nie radzg sobie z podejmowaniem dziatan
sanacyjnych i naprawczych. Niewiele lepiej wypadta ocena dziatarn prewencyjnych
czy profilaktycznych, co czyni obie grupy podmiotéw gospodarczych podatnymi na
gtebokie i trudne do zwalczenia wewnetrzne kryzysy ekonomiczne.

W ograniczonych ramach recenzji nie sposdb zaprezentowa¢ wszystkich intere-
sujacych informacji oraz wielu szczegétowych konkluzji i rekomendacji zawartych
w poszczegolnych rozdziatach. Wartos¢ ksigzki podnosi bez watpienia syntetyczne
i przejrzyste ujecie tematu, w wymiarze organizacji tekstu — 41 tabel, 11 rysunkéw
oraz 102 wykresy.

W powyzszym kontekscie nie ulega watpliwosci, ze problematyka recenzowanej
pracy jest aktualna, wazna, a przy tym interesujaca zaréwno z teoretycznego, jak
i gléwnie praktycznego punktu widzenia. Praca jest dowodem ambicji i odwagi jej
Autoroéw, ktérzy podjeli problem nie uboczny, marginalny, przyczynkarski, lecz pierw-
szorzedny, dyskutowany we wspoétczesnym pismiennictwie ekonomicznym. Odnoto-
wac jednak warto, ze - jak dotychczas - dominuja raczej ujecia popularnonaukowe
i publicystyczne, mato jest pogtebionych studiéw, o silnych podstawach teoretycz-
nych i solidnej podbudowie empirycznej, podobnych do recenzowanej pracy.

Lektura tej interesujgcej pracy nasuwa generalng refleksje, ze Autorzy napisali
ja z niewatpliwym rozmachem, profesjonalizmem, pasja wytrawnych badaczy i dy-
daktykéw. Podejscie takie jest bez watpienia godne uznania. Trzeba odnotowa¢, ze
Autorzy skonstruowali prace inteligentnie, struktura jej jest zgodna z regutami me-
todologicznymi i metodycznymi przyjetymi w nauce w ogodle, w tym i w naukach
ekonomicznych. Autorzy umiejetnie facza kwestie i ujecia teoretyczne z przyktadami
empirycznymi, wywody o charakterze akademickim ze spostrzezeniami o wymiarze
praktyczno-aplikacyjnym. Praca poprawnie taczy w sobie elementy diagnozy, tera-
pii, prognozy lub tez w innym ujeciu: opisu i objasniania, nie unika tez sformutowan
0 znaczeniu normatywnym i stosowanym. Prace czyta sie z zainteresowaniem, jest
ona bowiem napisana w sposéb dynamiczny, komunikatywny, z nastawieniem na
przyblizenie Czytelnikom podstawowej, aktualnej wiedzy ekonomiczne;j.

Cata praca jest dobrze ,zakotwiczona” w dotychczasowym pismiennictwie doty-
czacym analizowanej problematyki (bibliografia obejmuje 136 pozycji), jednak nie
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ma bynajmniej charakteru inteligentnej kompilacji, wrecz przeciwnie, Autorzy wielo-
krotnie wykazali sie samodzielnoscig sagdow, prezentujac whasne podejscia i ujecia.

Ocena recenzowanej pracy - jak zawsze — oscyluje miedzy ,Scylla podziwu
a ,Charybda niedosytu” (co do niedosytu, zdaje sie, ze mozna go odnies¢ do kazdej(!)
pracy naukowej, ,wszystko mozna zrobic jeszcze lepiej”). W tym przypadku zdecy-
dowanie dominuje podziw. Podkresli¢ warto, ze ksigzka ukazata sie w stosownym
czasie, co przypisac nalezy intuicji i dobremu wyczuciu biezacych potrzeb praktyki.
Badanie kondycji i zachowan podmiotéw gospodarczych (gospodarstwa domowe
nieprzypadkowo uwaza sie za podmiot historycznie najstarszy, przedsiebiorstwa za$
za najwazniejszy !) kazdorazowo uznac¢ nalezy za szczegélne wyzwanie dla anality-
kéw-wazne ,interesujace i trudne. Autorzy inteligentnie opisuja, objasniaja, weryfi-
kuja hipotezy, czasem oceniajg, formutuja prognozy, niekiedy — bezposrednio lub po-
$rednio - recepty i sygnaly wczesnego ostrzegania. Swiat podmiotéw gospodarczych
- szczegdlnie w czasach zawirowan ,niestabilnosci i ekonomii wiedzy niedoskonatej
- jest,nieustajagcym placem budowy”. Oznacza to, ze pracy Autorom nie zabraknie, jak
sami bowiem pisza ,kryzysy byty, sg i bedg”.

Dobrym prawem recenzenta jest formutowanie sugestii dotyczacych kolejnych
projektow i prac badawczych. Wydaje sie, ze celowe w przysztosci bytoby poswiece-
nie uwagi nie tylko krétkookresowym na ogot problemom wzrostu gospodarczego,
lecz - co najmniej Sredniookresowym, jesli nie dtugookresowym - zagadnieniom roz-

"

woju ekonomicznego, z fundamentalnymi kwestiami bogactwa i ubdstwa na czele.
Kwestie te z definicji dotyczg rowniez przedsiebiorstw i gospodarstw domowych.
Recenzowana ksiazke mozna z petnym przekonaniem zarekomendowac polskim
Czytelnikom, zwtaszcza studentom uczelni i wydziatéw ekonomicznych, stuchaczom
studiéw podyplomowych i doktoranckich, a takze - last but not least — przedsiebior-
com i menedzerom oraz analitykom, konsultantom i doradcom.
Stanistaw Flejterski
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