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Dzis pomyst, jutro produkt.
Start-up - przyktady projektow na rynku IT

Streszczenie

W artykule poswiecono uwage firmom znajdujacym sie w fazie rozruchu, zwanym start-up'ami — dziatajacym na rynku
nie duzej niz rok. Przedstawiono etapy tworzenia takich form dziatalnosci, szanse izagrozenia zwiazane z powstaniem
nowego biznesu. Podjeto rozwazania na temat tego: czy kazdy pomyst mozna przetozy¢ na dobry produkt? jakie pomysty
maja najwieksze szanse na sukces? oraz co decyduje o tym, ze pomyst przeksztatca sie w (udany) biznes? Wskazano
znaczenie jakosci pomystu w fazie wejscia na rynek oraz dostepnos¢ instrumentéw (w tym finansowych) wsparcia
poczatkujacych przedsiebiorcéw. Omdwiono proces przeobrazenia pomystu w produkt i zaprezentowano przyktady
firm zbranzy IT, ktdre w ostatnich latach przebyty z sukcesem droge od koncepcji prowadzenia biznesu do jej realizacji.
Stowa kluczowe: start-up, etapy dziatalnosci przedsiebiorstw, Zrédta finansowania dziatalnosci, akceleratory
start-upow.

Wprowadzenie

Cykl zycia biznesu sktada sie z kilku faz: zasiewu (ang. seed stage), start-up’u (ang. star-
tup stage), ekspansji (ang. expansion stage) i wymiany (ang. replacement stage)'. Okres
poczatkowy funkcjonowania kazdej firmy jest szczegoélnie wazny. To wtedy nastepuje
podjecie decyzji o zatozeniu dziatalnosci, okreslenie podstawowych celéw jej funkcjo-
nowania i rynkowej koncepcji prowadzonego biznesu. W tym czasie podejmowane sa
réwniez czynnosci majace na celu sformalizowanie systemu organizacyjno-prawnego
firmy czy wyboru metodyki. Dziatania te podejmowane sa chetnie szczegélnie w firmach
branzy IT ukierunkowanych na szybkie uzyskiwanie rezultatéw w postaci innowacyjnych
ustug i produktéw IT ze wzgledu na stosunkowo krétkie okresy pozyskiwania pierwszych
rezultatéw — oraz nastawienie na duzg zmiennosc¢ (nieznajomos¢) koricowej postaci pro-
duktu?. Etap ten, okreslany jako faza start-up (inaczej: faza rozruchu, startowa), moze mie¢
strategiczne znaczenie dla dalszych etapdw rozwoju i wzrostu przedsiebiorstwa. Niepra-
widtowo przeprowadzony moze przyczyni¢ sie do niepowodzen biznesowych, a nawet
upadku podmiotu gospodarczego w dalszym okresie jego funkcjonowania?.

'S, Flejterski, Kapitat zalgzkowy i poczqtkowy w finansowaniu mikro i matych przedsiebiorstw w krajach Unii Eu-
ropejskiej ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ORG-
MASZ, Numer specjalny maj 2007, s. 43.

> Procesy i projekty w branzy IT, http://manager.nf.pl/procesy-i-projekty-w-branzy-it, 15328,55 [dostep
04.04.2013].

%S, Lachiewicz, M. Matejun (red.), Zarzqdzanie rozwojem matych i $rednich przedsiebiorstw, Oficyna Wolters Klu-
wer Business, Warszawa 2011, s. 61-84.
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Start-up - czyli co?

Start-up to nowy podmiot gospodarczy, ktéry rozpoczat dziatalnos¢ i znajduje sie jesz-
cze w poczatkowej fazie rozwoju. To najczesciej mikrofirma badz mata firma w pierwszym
roku funkcjonowania, ktéra nie sprzedaje jeszcze swoich produktéw i ustug komercyjnie,
a przygotowuje swoja oferte i kompletuje dane marketingowe niezbedne do wejscia na
rynek?. Start-up'em moze by¢ réwniez mtode przedsiebiorstwo powstate w wyniku podziatu,
rozprzestrzenienia sie lub reorganizacji i specjalizacji istniejacych firm®.

Faza start-up’u to taki czas rozwoju przedsiebiorstwa, w ktérym kluczowe znaczenie maja
pozyskanie kapitatu, prezentacja gotowych produktéw i ustug oraz opracowanie strategii
wprowadzenia ich na rynek. Okres ten charakteryzuje sie wyraznym ryzykiem inwestycyjnym
i dziatlaniem w warunkach skrajnie wysokiej niepewnosci. Jak wskazuje P. Graham (rys. 1),
jest to czas dynamicznych zmian, wejscia na rynek z nowa formuta i aktywnych dziatan, az
do zaprzestania oddziatywania waloru nowosci i $wiezosci wprowadzanego produktu. To
pierwsze silne zatamanie powoduje, ze wiele firm zaprzestaje jakichkolwiek dziatan i upada.
Przetrwanie pierwszego kryzysu daje jednak perspektywy poprawy sytuacji, a dodatkowe
finanse i wykorzystanie nowych umiejetnosci przyczyniaja sie do przywrédcenia ptynnosci
finansowej i widocznego wzrostu potencjatu gospodarczego.

Rysunek 1. Krzywa start-upu
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Zrodto: Graham P, The startup curve, [dostep 27.03.2012].

* Jak zosta¢ i pozostac przedsiebiorcg, informator dla nowo powstatych firm, PARP, Warszawa 2011.
* Eurostat — OECD Manual on Business Demography Statistics, Luxemburg 2007.
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Okres start-up’u wiaze sie niejednokrotnie z dylematami natury strategicznej, zwia-
zanymi z okresleniem celéw i mozliwosci ich realizacji. Tymczasem, jak wskazuja A. Zelek
i G. Maniak, w wiekszosci nowo powstajgcych przedsiebiorstw w Polsce sposéb i strategia
funkcjonowania firmy sa wynikiem intuicyjnych dziatan, elastycznosci, pasywnosci wobec
konkurencji, a nie Swiadomego wyboru. ¢ Dlatego, aby zminimalizowa¢ ryzyko niepowo-
dzen, faza startowa powinna by¢ uporzadkowana wewnetrznie i zrealizowana etapami,
ktére przedstawiono na rysunku 2.

Rysunek 2. Etapy realizagji start-up'u
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Irédto: opracowanie whasne na podstawie Bielak J., Tworzenie i dziatanie mafej firmy, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki
Koszaliriskiej, Koszalin 2001.

Dziatanie wedtug okreslonego planu pozwoli unikna¢ najczesciej popetnianych bte-
doéw, takich jak ”:

1) tworzenie identycznych benchmarkéw — nalezy unika¢ powielania zrealizowanych
juz i cieszacych sie duzym powodzeniem pomystéw (nawet jezeli nie sg one udane i wy-
magaja usprawnien);

2) brak dobrze zdefiniowanych zatozen projektu - konieczne jest prawidtowe okreslenie
grupy docelowej, modelu finansowania oraz rozeznanie rynku (konkurencji);

3) brak dobrego modelu biznesowego, ktéry stanowi klucz do sukcesu przedsiewziecia;

4) brak wykonawcy projektu (posiadajgcego doswiadczenie w realizacji podobnych
pomystow);

5) brak zaufania do wykonawcy;

6) brak budzetu (lub niewystarczajace srodki finansowe) na marketing;

7) brak pomiaru skutecznosci dziatan (szczegdlnie sledzenie informacji, ktére zrédta
nie przektadaja sie na sprzedaz lub pozyskanie klientow);

® A.Zelek, G. Maniak, Kapitat intelektualny polskich przedsiebiorstw w fazie startu, Zeszyty Naukowe Wydziatowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Katowice 2013.
http://startup.di.com.pl/porady/38080,0,Najczestsze_bledy_popelniane_przez_tworcow_startupow-Anna_
Wasilewska-Spioch.html [dostep 22.05.2011].
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8) nieuwzglednienie kosztoéw dodatkowych;

9) skomplikowany projekt na poczatek dziatania;

10) za krétki czas wyznaczony na realizacje projektu;

11) niewystarczajgce fundusze na poczatek dziatalnosci i niezabezpieczenie Srodkow
na pierwsze kilka, kilkanascie miesiecy dziatalnosci, ktére moga przynosi¢ ograniczone
dochody lub nie przynosi¢ ich wcale.

Pamietajac o kolejnosci dziatan i kwestiach kluczowych dla prawidtowej realizacji
przedsiewziecia (jak zapewnienie statego zrédta jego finansowania), nalezy zweryfikowac
sam pomyst na biznes i wykorzystac wszelkie dostepne narzedzia pozwalajgce oszacowac
ryzyko niepowodzenia przedsiewziecia.

Czy pomyst = sukces? A moze skorzystac z akceleratordw start-up'ow?

Rozwdj gospodarczy moze sie opierac na réznych przestankach, jednak dobry pomyst,
ktorego realizacja wywota pozytywne efekty w danej lokalizacji, jest najwazniejszy. Impul-
sem dla ciekawych przedsiewziec s z jednej strony uwarunkowania naturalne (i mozliwo$¢
ich wykorzystania), a z drugiej — specyfika danej kultury i mentalno$¢ ludzi. Dzieki temu
dobry pomyst mozna przetozy¢ na produkt, dostosowujac sie do warunkéw panujacych
na ciggle zmieniajgcym sie rynku i wychodzac naprzeciw oczekiwaniom konsumentéw?.

Nie istniejg wytyczone sciezki przejscia od pomystu do sukcesu. Mozna za to wskazac,
ktorych rozwiagzan nalezy unikac i kiedy (w ktérych etapach dziatalnosci, w jakich sytu-
acjach) zwalnia¢ albo przyspieszac i weryfikowac pomyst (czy rzeczywiscie rozwigzuje
on problem klienta/uzytkownika). Po przetestowaniu pomystu w réznych warunkach
i dobrym przetozeniu go na produkt wazne jest znalezienie sposobu na jego monetyzacje.
Niepowodzenie w tym dziataniu jest rownowazne z brakiem umiejetnosci sprzedazowych
zespotu tworzacego start-up i potrzebg zaangazowania kogo$ z zewnatrz. Statystyki méwig
jasno: tylko 10% start-up'éw ma szanse na rynkowy sukces, a wsréd najczestszych przy-
czyn porazek podaje sie: brak dobrego zespotu, przekonanie, ze produkt,sprzeda sie sam”,
brak determinacji w dziataniu i nieprowadzenie badan nad produktem (jego aktualnoscia
i spetnianiem oczekiwan uzytkownikéw)®.

Kluczowymi czynnikami odpowiedzialnymi za sukces pomystu wedtug Tomaszew-
skiego s3'%

- umiejetnos¢ popetniania btedéw - przyktadami start-up’éw, ktére rozpoczety od
zupetnie innych pomystéw lub btednych zatozen, sa m.in. Twitter czy Instagram;

- szybkos¢ wdrazania nowych koncepcji - nieustanne testowanie nowych pomystéw
i jak najszybsze zaoferowanie produktu badz ustugi swiatu (ang. proof of concept — wery-
fikacja koncepcji);

8 , Spoiwem zawsze jest cztowiek, | Lokalne Bieguny Wzrostu” nr 4/2007 (33).

° A.topusiewicz, Start-Up. Od pomystu do sukcesu, Warszawa 2013.

'° T. Tomaszewski, Startup DNA - Formuta stojqca za sukcesem startupu, http://productmanager.pl/2013/startup-
dna-formula-stojaca-za-sukcesem-startupu/[dostep: 14.03.2014].

34 Zeszyty Naukowe FIRMA | RYNEK 2014/2(47)


http://ppg.ibngr.pl/autorzy/dr-anna-hildebrandt
http://ppg.ibngr.pl/?numer=33

Rysunek 3. Rozwdj produktu — poréwnanie architektur
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie Tomaszewski T., 2013, Startup DNA — Formuta stojqca za sukcesem startupu, http://
productmanager.pl/2013/startup-dna-formula-stojaca-za-sukcesem-startupu/[dostep: 14.03.2014].

Nieustanne testowanie pomystu w czasie przy uzyciu dostepnych metod zarzadzania
projektami (tj. Agile), metodyk prowadzenia projektow (tj. Scrum), modeli (tj. model ka-
skadowy — ang. Waterfall model) i w oparciu o wybrang architekture (np. Spring, Servlets
i in.) wptywa na jego rozwdj, petng weryfikacje koncepcji i osiagniecie dojrzatosci produktu
zapewniajacej mu przewage konkurencyjna (rys. 3 i rys. 4).

Rysunek 4. Rozw6j produktu — poréwnanie metod
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Irédto: opracowanie wtasne na podstawie Tomaszewski T., 2013, Startup DNA — Formuta stojgca za sukcesem startupu, http://
productmanager.pl/2013/startup-dna-formula-stojaca-za-sukcesem-startupu/[dostep: 14.03.2014].
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- postepowanie wedtug prawa Boyda, ktére brzmi,szybkos¢ iteracji jest wazniejsza
od jakosci iteracji”;

— mierzenie wszystkiego, zgodnie z dewiza, ze ,ciezko co$ poprawi¢, nie wiedzac, co
jest zle”;

- dystrybucja produktéw — poniewaz nieprawda jest, ze ,dobry produkt sprzedaje sie
sam’, a przyczyna niepowodzen start-up’éw jest staba dystrybucja produktu, a nie stabos¢
samego produktu;

— dzielenie sie wiedza (uczenie siebie poprzez nauczanie innych).

Realizacja pomystu biznesowego moze sie odby¢ (przy duzym ryzyku niepowodzenia)
tradycyjnie przez rejestracje firmy we wtasciwym urzedzie lub poprzez uczestnictwo w jed-
nym z dostepnych ekosystemoéw wspierania przedsiebiorczosci. Poszukiwania dla start-up’
u najlepszego modelu biznesowego - czyli takiego, ktéry jest rentowny, skalowalny oraz
powtarzalny, moga mie¢ miejsce w jednym z kilkudziesieciu osrodkéw geograficznych
oferujgcych rézne formy pomocy dla nowo powstajacych firm. W takich osrodkach mozna
najtatwiej, najszybciej, najtaniej (i bez zadnego ryzyka) przetestowac swoj pomyst.

W¢réd najbardziej znanych dziatajacych ekosysteméw wspierania start-up'dw wyréznia
sie nastepujace:

1. Stany Zjednoczone - Dolina Krzemowa. To tam swoje siedziby usytuowali giganci
technologicznego $wiata, jak Google, Facebook, Apple czy Microsoft. Dla start-upow
to niczym Hollywood dla przemystu filmowego. To miejsce, w ktérym mozna przystapic
do jednego z akceleratoréw przedsiebiorczosci:

- Y-Combinator - oferuje mtodym przedsiebiorcom 3-miesieczne programy budo-
wy start-up’éw, inwestycje zalgzkowa (do 20 tys. USD w zamian za 6% udziatow
w przedsiebiorstwie), doradztwo, mozliwos¢ uczestnictwa w szeregu szkolen oraz
networking. Do konca 2013 roku Y-Combinator miat na swoim koncie 526 inwestycji.
Najbardziej znane start-up'y, ktére powstaty dzieki jego wsparciu, to m.in.: Dropbox,
Reddit oraz Airbnb.

-The Founder Institute — oferujacy 4-miesieczne programy, podczas ktérych przedsie-
biorcy analizuja i rozwijaja swoje pomysty biznesowe przy wsparciu 900 mentoréw
z catego Swiata. Rekrutacja do programu wigze sie z oceng cech osobowosci oraz
psychiki osoby ubiegajacej sie o udziat w programie. Warunkiem uczestnictwa jest
whptata 800 dolaréw (tytutem pokrycia kosztow organizacji programu) oraz deklaracja
przekazania 3,5% udziatéw start-up’u, ktére w przypadku jego sukcesu i pozyskania
inwestycji rozdzielane sg pomiedzy osoby, majace wktad w jego rozwdj.

2. Chile - Organizacja Rozwoju Gospodarczego (CORFO) wspdlnie z Ministerstwem
Gospodarki organizujg 24-tygodniowy program rozwoju start-up’éw pn.,Start-Up
Chile”. W jego ramach mtodzi przedsiebiorcy otrzymuja wize na czas trwania projektu,
przestrzen do pracy, mozliwo$¢ uczestnictwa w szeregu szkolen i mentoringdéw oraz
srodki finansowe na rozwdj pomystu.

3. Polska. Od 2008 roku swoja dziatalno$¢ prowadzi Polska Przedsiebiorcza (PP), ktéra
stanowi obecnie najwiekszy i najprezniej dziatajacy ekosystem wspierania przedsiebior-
czosci w naszym kraju. W procesie budowy witasnej firmy pierwszym i najistotniejszym
krokiem jest przetestowanie swojego pomystu biznesowego w ramach Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci (AIP). To miejsce, w ktérym istnieje mozliwos¢ weryfi-
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kacji pomystu w realiach rynkowych bez potrzeby otwierania tradycyjnej dziatalnosci
gospodarczej. Dzieki uzyczonej na czas testowania pomystu osobowosci prawnej, za
miesieczng optatg 250 zt netto, przedsiebiorstwo ma zapewniong obstuge ksiegowa
oraz prawng, dostep do powierzchni biurowej, doradztwo, mentoring, szkolenia, jest
zwolnione z obowigzku odprowadzania sktadek do ZUS oraz ma mozliwos$¢ udziatu
w cyklu spotkan networkingowych. Po zakoriczeniu prac w inkubatorze fundusz AP
Seed Capital inwestuje w najbardziejinnowacyjne projekty (100 tys. ztotych w zamian za
15% udziatéw w przedsiebiorstwie). Dotychczas fundusz zainwestowat w 43 start-up'y.
Kolejnym elementem ekosystemu jest sie¢ akceleratoréw biznesu AIP Business Link,
ktore umozliwiajg dalszy rozwdj start-up’u w przyjaznym do tego otoczeniu. Wszystkie
elementy ekosystemu PP zapewniajg wsparcie w trzech kluczowych obszarach: firma,
wiedza oraz spotecznosc.

Przetestowanie pomystu, przy minimalnych kosztach i ryzyku, w akceleratorach start-
up'éw zwieksza szanse na odniesienie sukcesu. Jezeli wypracowany wspoélnie w programie
model biznesowy sie sprawdzi, istnieje mozliwo$¢ wyjscia z inkubatora i poszukania we wia-
snym zakresie funduszy na otworzenie dziatalnosci z zachowaniem wypracowanej marki''.

Zrédta finansowania start-up’ow

Codziennie powstaje wiele firm z wielkimi i innowacyjnymi pomystami. Jednak sporo
ztych przedsiewzie¢ upada. Powodem tego jest brak srodkéw na dziatalno$¢ operacyjna,
a takze brak funduszy na promocje [http://www.crowdangels.pl]. Zaangazowanie srodkow
wiasnych w nowa dziatalno$¢ gospodarcza najczesciej ogranicza mozliwosci rozwojowe jej
wiascicieli. Z drugiej strony finansowanie zewnetrzne jest zobowigzaniem na kolejne etapy
rozwoju firmy i jest na tyle ryzykowne dla dawcéw kapitatu, ze najczesciej nie zacheca ich
do inwestycji Srodkow finansowych'2

Poczatkujacy przedsiebiorcy, niedysponujacy wystarczajacym kapitatem wtasnym czy
ograniczeni mozliwosciami uzyskania kredytu bankowego, moga skorzystac z ré6znych ustug
wsparcia finansowego, programéw pomocowych czy konkurséw. Pomyst ze wsparciem
finansowym przy zaktadaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej nie jest niczym nowym, ale
nadal sie sprawdza. Polskie firmy, dzieki oryginalnym pomystom biznesowym ich zatozycieli
(ktérym udato sie znaleZ¢ nisze rynkowa), zatozone dzieki srodkom pochodzacym z Pro-
gramoéw Operacyjnych, dobrze prosperuja, a niektére nawet nie tylko podbijaja rodzimy
rynek, ale rowniez znajduja klientdw za granica. Statystyki wskazuja, ze dzieki Programowi
Operacyjnemu Kapitat Ludzki (PO KL) juz przeszto 149 tys. Polakéw zrealizowato swoje
pomysty i otworzyto dziatalnosci'.

"'D. Strzelczyk, Inkubacja + inwestycja + akceleracja = sukces, http://www.gazetatrend.pl/artykuly/521-
inkubacja-inwestycja-akceleracja-sukces [dostep: 14.03.2014].

2 5. Lachiewicz, M. Matejun (red.), Zarzqdzanie rozwojem matych i $rednich przedsiebiorstw, Oficyna a Wolters
Kluwer business, Warszawa 2011, s. 61-84.

 Wpieranie innowacji w firmach do korica 2014 roku, http://www.firmy-24.pl/wspieranie-innowacji-firmach-
konca-2014/ [dostep: 14.03.2014].
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Jednym ze zrédet pozyskania srodkdw na realizacje pomystu moze by¢ prowadzony
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) program wspierania innowacji
w firmach, ktéry, z zatozenia, ma sktania¢ przedsiebiorstwa do korzystania z technologii
informacyjnych oraz komunikacyjnych, a w rezultacie prowadzi¢ do rozwoju spoteczeristwa
informacyjnego. Jego celem jest zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku dzieki utatwieniu
dostepu do srodkéw finansowych i zapewnienie ustugi wsparcia finansowego na szczeblu
regionalnym. Wedtug raportu opublikowanego przez PARP' fundusze europejskie sg dla
start-up'ow i ,mtodych” firm waznym czynnikiem rozwojowym. Jak dotad 50% sposrod
wszystkich beneficjentéw przedmiotowych Dziatart Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka (PO IG) stanowity przedsiebiorstwa typu start-up (40%) i,mtode” firmy
(10%). Podmioty te pozyskaty blisko 1/3 facznej wartosci dofinansowania udzielonego
przedsiebiorstwom w ramach analizowanych Dziatan PO IG. Rzadziej natomiast korzystaty
z priorytetéw zwigzanych z innowacyjnymi inwestycjami (jedynie 1/5 wszystkich benefi-
cjentow) - tu wedtug statystyk prym wioda firmy ze stazem powyzej 3 lat.

Innym zrédtem jest sie¢ miedzynarodowych osrodkéw Enterprise Network wspierajacych
finansowo innowacje w firmach. Prowadzi ona ponad p6t tysigca punktow, ktérych zada-
niem jest gtéwnie wsparcie poczatkujacych przedsiebiorcéw. Oferta punktéw Enterprise
Network kierowana jest ponadto do matych i srednich firm dziatajacych juz od jakiegos
czasu oraz duzych firm, uniwersytetow, instytutéw badawczych, centréw biznesowych
i technologicznych, a takze wszelkich innych jednostek chcacych wspiera¢ rozwéj innowa-
cji. Wedtug statystyk PARP, od 2008 r. z ustug punktéw Enterprise Network skorzystato juz
blisko 49 tys. r6znego typu podmiotéw, w tym: jednostki naukowe (ok. tysigca jednostek),
przedsiebiorcy stawiajacy pierwsze kroki w biznesie (ok. 7,2 tys. firm) oraz mate i srednie
firmy (ok. 32,5 tys. firm). Dokfadniejsze dane wskazuja, ze punkty kontaktowe udzielity
ok. 5,3 tys. porad i konsultacji, a drogg elektroniczna czy przez telefon udzielono wsparcia
w ok. 3 tys. przypadkow'.

Rozwigzaniem moga by¢ réwniez programy pomocowe oferowane przez rzad. Opieraja
sie one gtéwnie na niskooprocentowanych (na poziomie ok. 0,67% w ujeciu rocznym) po-
zyczkach, ktére udzielane sa z przeznaczeniem na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.
Program,,Pierwszy Biznes — Wsparcie w Starcie”to jeden z kilku pomystéw rzadu. Kierowany
jest on do o0séb, ktore sg aktualnie studentami ostatniego roku studiéw, a takze do absol-
wentow uczelni. Warunkiem przystgpienia do programu jest okazanie dyplomu ukonczenia
studiow, ukoriczonych nie dawniej niz 48 miesiecy przed ztozeniem wniosku o pozyczke.
Kwota pozyczki, o jaka mozna sie ubiega¢, to 60 tys. ztotych (z mozliwoscig zwiekszenia
srodkéw o dodatkowe i bezzwrotne 20 tys. pod warunkiem, ze przedsiebiorca stworzy
miejsce pracy dla innej osoby bezrobotnej w okresie 3 miesiecy od chwili rozpoczecia
dziatalnosci). Cato$¢ musi zostac sptacona w terminie nie dtuzszym niz 7 lat, z mozliwoscia
wystgpienia o rok karencji (w sytuacji gdy firma prosperuje gorzej, niz przewidywano).

' K. Szwedzinski, Spartan Capital: najlepsze polskie pomysty na globalnym rynku technologicznym, http://pro-
seedmag.pl/biznes/spartan-capital-najlepsze-polskie-pomysly-na-globalnym-rynku-technologicznym [do-
step: 14.03.2014].

S Jak zosta¢ i pozostaé przedsiebiorcq, informator dla nowo powstatych firm, PARP, Warszawa 2011.

' Wpieranie innowacji w firmach do korica 2014 roku, http://www.firmy-24.pl/wspieranie-innowacji-firmach-
konca-2014/ [dostep: 14.03.2014].
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Z pomocy finansowej moga skorzystac osoby zameldowane w dowolnym regionie kraju,
ale chcace otworzy¢ przedsiebiorstwo dziatajgce na terenie Matopolski, Mazowsza czy
woj. swietokrzyskiego.

Osoby, ktére maja pomyst na wiasna dziatalno$¢ gospodarcza, a nie dysponuja zadnym
zapleczem finansowym na jego realizacje, moga znalez¢ wsparcie rowniez w tzw. fundu-
szach kapitatu zalazkowego. Pracujacy w nich cztonkowie i brokerzy oceniajg szanse na
powodzenie przedsiewziecia i oferuja pomoc finansowa. Warunkiem skorzystania z takiego
wsparcia jest ztozenie aplikacji poprzez strone internetowg. Dodatkowo istnieje mozliwos$¢
wziecia udziatu w jednym z konkursoéw, ktére dedykowane sg wiasnie start-up'om. Po za-
poznaniu sie z przedstawionym projektem fundusz pomaga stworzy¢ biznesplan, ktéry
ma okresli¢, jakie sg realne szanse powodzenia przedsiewziecia. Po uzgodnieniu przez
strony wzajemnych praw i obowigzkéw oraz dzieki kapitatowi pochodzacemu z funduszu
tworzona jest spotka. Podstawowymi udziatowcami w projektach sg parki technologiczne,
w ktérych dziata specjalna strefa inwestycyjna, a takze inkubatory czy parki technologii
informacyjnych. Drugim udziatowcem jest grupa SATUS, zrzeszajaca liczne podmioty
zajmujgce sie zarzadzaniem funduszami Seed i Venture Capital, co gwarantuje takiej roz-
wijajacej sie jednostce dostep do wielu innych wyspecjalizowanych przedsiebiorstw, jak
réwniez do samorzadow i uczelni.

Niejednokrotnie odpowiedzig na problemy finansowe jest réwniez wspédtpraca z aniotami
biznesu. Inwestorzy coraz czesciej zauwazaja potencjat drzemigcy w mtodych przedsie-
biorcach, a ci natomiast maja Swiadomos¢, ze fundusze inwestycyjne to nie tylko wsparcie
finansowe dla nowej firmy, ale przede wszystkim doswiadczenie biznesowe pozwalajace

Innym wartym rozwazenia zrédtem finansowania start-up’u jest crowdfunding, czyli
finansowanie spotecznosciowe. Wedtug ekspertéw Komisji Europejskiej mozliwosc podzie-
lenia sie swoim pomystem z wieksza grupa 0s6b (szczegdlnie popularna wsrdd twdrcow
nowoczesnych technologii) pozwala uzyskac jego obiektywnga ocene i odpowiedz na py-
tanie, czy pomyst ma szanse na odniesienie sukcesu, oraz utatwia uzyskanie potencjalnego
sponsora. Crowdfunding zostat dostrzezony jako ciekawa i potrzebna forma wsparcia,
rozwijajaca sie gtéwnie dzieki portalom internetowym we wszystkich krajach Wspélnoty.
To wtasnie na nich publikowane s3 projekty przedsiewzie¢, ktére potrzebuja srodkéw na
rozpoczecie realizacji. Uzytkownicy takich serwiséw decyduja sie na dokonywanie drobnych
wptat, ktérych suma pozwoli czesciowo lub w catosci sfinansowac pomyst. W zamian za
wptaty darczyricy moga liczy¢ na réznego typu gratyfikacje (m.in. udziaty w tantiemach)
lub po prostu mie¢ satysfakcje z udziatu w tworzeniu czego$ waznego. Realizacja pomy-
stu przy udziale wielu obserwatoréw staje sie motywacjg do wytezonego dziatania oraz
podstawg sukcesu. W 2012 roku w catej Europie pozyskano w ten sposéb 735 mlin euro.
W Wielkiej Brytanii tego typu dziatalnos$¢ pozwolita sfinansowac juz ponad 80 start-up'éw

' K. Szwedzinski, Spartan Capital: najlepsze polskie pomysty na globalnym rynku technologicznym, http://prose-
edmag.pl/biznes/spartan-capital-najlepsze-polskie-pomysly-na-globalnym-rynku-technologicznym [dostep
14.03.2014].
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na kwote powyzej 16 min funtéw. Przyktadem portalu dedykowanego crowdfundingowi
udziatowemu jest http://www.crowdangels.p|'® °.

Na uwage zastuguja réwniez europejskie i Swiatowe konkursy dedykowane start-up'om,

w tym m.in.:

o The Intel Business Challenge Europe — cze$¢ programu Intel Global Challenge; pro-
gram, ktéry daje mozliwosci rozwoju biznesu mtodym przedsiebiorcom i nowym
firmom o duzym potencjale. Uczestnicy konkursu uzyskuja dostep do zasobdéw
na wysokim szczeblu, aby mogli rozwija¢ swoje przedsiewziecia i przeksztatcic je
w start-up'y. Maja réwniez okazje spotkac inwestoréw miedzynarodowych, konku-
rowac z najlepszymi rozpoczynajacymi dziatalno$¢ w dziedzinie nowych technolo-
gii, wpltywac na rozwoj przemystu i tworzy¢ nowe miejsca pracy. Przez 8 lat trwania
konkursu 57% sposréd 166 zespotdw, ktdre znalazty sie w jego Scistej czotdéwece, na-
dal aktywnie dziata na rynku. Do konca 2013 roku zainwestowano wiecej niz 56 min
dolarow w firmy uczestniczace w konkursie?;

« Seedcamp - to powszechnie uznany za najlepszy w Europie akcelerator dla projek-
tow typu start-up. To przedsiewziecie o zasiegu globalnym, taczace dwie idee - kon-
kursu oraz programu mentoringowego, ktérego misja jest budowanie spotecznosci
skupiajacej tworcow start-up'éw, ekspertdw branzy IT oraz inwestoréw. Inicjatywa,
w ramach ktérej partnerzy przy dofinansowaniu funduszy typu Seed i Early Stage
przeznaczajg srodki finansowe oraz wsparcie niefinansowe dla przedsiewzie¢ o du-
zym ryzyku, lecz o ponadprzecietnej stopie zwrotu?'. Od 2007 roku Seedcamp zain-
westowat w rozwoj 111 firm, ktére stworzyty ponad 850 nowych miejsc pracy, a ich
przychody wzrosty facznie o 120 min dolaréw %

« TechCrunch Europas - konkurs przeznaczony dla mtodych europejskich firm dziata-
jacych w przestrzeni Internetu. W sktad komisji oceniajacej pomysty i przyznajacej
nominacje wchodzi 20 inwestoréw oraz ekspertéw branzy technologicznej. Zwy-
ciezca konkursu moze uzyskac dofinansowanie na realizacje inwestycji w wysokosci
50 tys. euro od grupy Venture Capital DFJ Espirit %;

« Agora Startup Fest — wydarzenie organizowane od 2010 roku, ktére przyciagneto
do tej pory ponad 800 start-up'éw i znalazto state miejsce w kalendarzu imprez
wspierajacych innowacyjnos¢ w biznesie. Finalisci konkursu majg mozliwos¢ zapre-
zentowania szerszej publicznosci swoich projektéw i skonsultowania sie z mento-
rami — przedsiebiorcami, inwestorami oraz twércami start-up'éw, ktére zdazyty juz
odnie$¢ sukces. Nagroda sa srodki finansowe (w edycji 2014 byto to 50 tys. ztotych)
oraz bezptatna kampania reklamowa w internetowych mediach Agory (na rok 2014

'8 K. Krél, Konsultacje spofeczne dotyczqce crowdfundingu w UE, http://crowdfunding.pl/2013/12/02/konsulta-
cje-spoleczne-dot-crowdfundingu-w-ue/#.UyL1Uc3xKWw [dostep 2.12.2013].

' Wpieranie innowacji w firmach do korica 2014 roku, http://www.firmy-24.pl/wspieranie-innowacji-firmach-
konca-2014/ [dostep 14.03.2014].

20 vww.intelchallenge.ey [dostep 01.04.2014].

! http://seedcamp.pl/[dostep 14.03.2014].

2 http://pierwszymilion.forbes.pl/seedcamp-zaprasza-start-upy-do-krakowa,artykuly,168342,1,1.html [dostep
14.03.2014].

3 http://www.chip.pl/news/wydarzenia/konkursy-i-turnieje/2011/11/az-8-polskich-projektow

ominowanych-przez-techcrunch#ixzz2wG32rnbY|[dostep 14.03.2014].
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przewidziano na ten cel budzet w wysokosci 100 tys. ztotych). Dotychczas podczas
finatéw Startup Fest zaprezentowato sie 60 start-up'éw, zwyciezcy, oprécz gratyfi-
kacji finansowej, zapewnili sobie rozpoznawalnos¢ tworzonych przez siebie marek
i pozyskanie wymarzonego inwestora 2 E;

o LeWeb - wedtug magazynu ,Forbes” - najwazniejszy dzi$ konkurs innowacji w no-
wych technologiach; jest to miedzynarodowe wydarzenie dedykowane przedsie-
biorcom, innowacyjnym uczestnikom rynku, wizjonerom, ktérzy chca podzieli¢ sie
swoimi przemysleniami na temat wptywu technologii i nowych rozwiagzan na co-
dzienne zycie, jak rowniez pozyskac sponsoréw na realizacje swojego start-up'u;

« iinne, m.in. branzowa konferencja MIPTV czy konkurs MIPCube Lab.

Najbardziej znane na swiecie start-up’y branzy IT

Niewatpliwie jednymi z najbardziej rozpoznawalnych przykfadéw start-up'éw na swiecie
sq Google, Apple, Skype czy Microsoft. Obok nich jednak wymienic trzeba bardzo popularne
dzi$ serwisy Rhapsody (dawniej Napster), Facebook i Twitter, ktére stanowig odpowiedzZ na
rzeczywiste problemy potencjalnych uzytkownikéw aplikacji. | zgodnie z dewiza , potrzeba
jest matka wynalazkéw’, Rhapsody jest miejscem wymiany plikéw muzycznych, Facebook
stuzy zaciesnianiu wiezi miedzyludzkich, Twitter — szybkiej wymianie krétkich informac;jiZ.
Aby zdoby¢ pierwszy milion uzytkownikow, Twitter potrzebowat 2 lat, Groupon roku, a Fa-
cebook - 10 miesiecy. Fab.com - serwis sprzedajacy m.in. designerskie meble - pierwszy
milion uzytkownikéw zdobyt juz po 5 miesigcach i warto poswieci¢ mu wiecej uwagi. To
przyktad na to, w jaki sposéb zdoby¢ odbiorcéw, jak,zrobic¢ biznes” na social mediach i jak
w odpowiednim momencie podejmowac decyzje o zmianie modelu dziatalnosci. Fab.com
jest dowodem na to, jak wazne jest zaplanowanie procesu zdobywania finansowania, tak
by nie burzy¢ codziennego zycia firmy. Przez wielu uznawany za najlepszy start-up Swiata,
zaistniat w 2010 roku jako serwis spotecznosciowy (potaczenie Facebooka z Grouponem)
ze 100-tysieczng grupa uzytkownikéw i realng szansg na 10 min dolaréw przychodéw
rocznie. Brak perspektyw uzyskania przewagi konkurencyjnej nad innymi, bardziej roz-
poznawalnymi social mediami, jak TripAdvisor czy Foursquare, spowodowat, ze po roku
dziatalnosci pomyst przeksztatcono na serwis sprzedajacy i prezentujacy meble, wypo-
sazenie wnetrz oraz odziez. Ten niezaplanowany zwrot w dziataniu potaczono z bardzo
intensywna kampania wirusowa i catym systemem finansowych zachet, jakimi dysponuja
media spotecznosciowe.

Innym przyktadem bardzo znanego start-upu jest finska firma Rovio, pod wzgledem
popularnosci i wysokosci przychoddw przescigajaca Nokie, dume tamtejszej gospodarki.
Najbardziej znanym produktem firmy, ktéry przyniost jej sukces, jest gra Angry Birds. Zanim
jednak powstat ten produkt i nadszedt ogromny sukces, firma przez kilka lat zrealizowata

** www.startupfest.pl [dostep: 14.03.2014].
% http://wyborcza.biz/biznes/1,100896,15639191,0gloszona_zostala_lista_finalistow_STARTUP_FEST_AGO/{
RA.html#ixzz2wG5NSqgrd [dostep 14.03.2014].

% A topusiewicz, Start-Up. Od pomystu do sukcesu, Warszawa 2013.
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wiele przedsiewzie¢ zakoriczonych fiaskiem (przez ten czas wyprodukowata facznie 51
réznych gier)¥.

Wiele serwiséw internetowych publikuje rankingi najbardziej innowacyjnych start-
up'éw w branzy IT. Jeden z nich podaje nastepujace przykfady?:

1. Codecademy - nauka on-line JavaScriptu, za darmo, od catkowitych podstaw i dla
0s6b w kazdym wieku. Zatozyciele: Zach Sims i Ryan Bubinski zebrali juz 2,5 mln dolaréw
na rozwdj swojego pomystu.

2. Quora - serwis, w ktérym na pytania odpowiadaja eksperci, a nie przypadkowe osoby.
Start-up wyceniany jest na 86 mln dolaréw.

3. Singly - projekt, ktérego zamierzeniem jest zbieranie danych uzytkownika w sieci
i gromadzenie ich w jednym miejscu.

4. Dropbox — darmowy dysk sieciowy. Start-up wyceniany na 257 min dolaréw.

5. Kaggle - serwis wytacznie dla 0séb posiadajacych tytut naukowy doktora, ktére
rozwiazuja ,nierozwigzywalne problemy”. Ma juz ponad 17 tys. uzytkownikéw i zgromadzit
11 min dolaréw.

6. Greplin — wyszukiwarka, ktéra pozwala znalez¢ to, czego nie ma w innych wyszuki-
warkach: zawartos¢ kont réznych serwiséw spotecznosciowych, tj. Facebook, Twitter, czy
aplikacji Gmail. Pomyst zebrat juz 5 min dolaréw.

7.Skillshare — internetowa gietda wszelkich lekcji (kazdy moze by¢ tu nauczycielem lub
uczniem), ktéra zebrata juz 3,7 min dolaréw funduszy.

8. Dwolla - serwis internetowy, ktéry ma zrewolucjonizowac system ptatnosci — bezpo-
$rednio pobiera pienigdze z kont uzytkownikéw i za statg optata 25 centéw (bez wzgledu
na wysokosc przelewu) przelewa je tam, gdzie wskazemy. Start-up zebrat milion dolaréw.

9. Instagram - serwis dedykowany uzytkownikom iPhone’éw, pozwalajacy na mody-
fikacje zdjec i dzielenie sie nimi w spotecznosciach. Aplikacja zebrata juz ponad 10 min
uzytkownikéw i wyceniana jest na 100 min dolaréw.

10. ZocDoc - serwis umozliwiajacy rejestracje on-line do lekarza specjalisty. 700 tys.
uzytkownikdéw korzysta z tego rozwigzania bezptatnie, jedynie lekarze ktérzy chca by¢ obecni
na portalu ptacg 250 dolaréw miesiecznie. Start-up zebrat juz 95 min dolaréw na rozwoéj.

Wyrdznié sie na rynku IT pomystem, dobrym modelem biznesowym i doskonata jego
realizacja to zadanie niefatwe, ale mozliwe do zrealizowania. Przyktady polskich start-up'éw
(obok tych najbardziej znanych, tj.: Gadu Gadu, Nasza Klasa, Wykop, Allegro), ktérych
projekty staty sie markami rozpoznawalnymi na catym swiecie, to najlepszy dowdd na site
rodzimych rozwigzan w zakresie innowacji technologicznych.

Najlepsze polskie pomysty na globalnym rynku IT

Polscy przedsiebiorcy niejednokrotnie podbijaja rynki swiatowe dzieki prestizowym kon-
kursom. Przyktadem moze by¢ firma Codility Ltd., zwyciezca Seedcamp 2009 i TechCrunch

7 http://www.web.gov.pl/wiedza/pomysl-na-e-biznes/621_2206.html [dostep14.03.2014].
M. Wilmowski., Najbardziej innowacyjne startupy [top 10], http://internet.gadzetomania.pl/2011/11/11/naj-
bardziej-innowacyjne-startupy-top-10/zocdoc/top [dostep 14.03.2014].
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Europas 2010, ktéra stworzyta popularny nie tylko w kraju, ale i za granica serwis internetowy
wspomagajacy proces rekrutacji programistéw. Pomyst na taka aplikacje narodzit sie, gdy
jeden z zatozycieli firmy poszukiwat sposobu na zautomatyzowanie (i przeprowadzenie
w tym samym czasie) rekrutacji 20 dodatkowych programistéw dla start-up’u w Chinach.
Juz wersja beta narzedzia pozwalata odrzuci¢ na etapie rekrutacji ok. 90% kandydatoéw,
ktérzy nie byliby w stanie dostarczy¢ odpowiednich rozwigzan zadan programistycznych.
O ogromnym sukcesie pomystu $wiadczy fakt, ze juz ponad 1100 firm z ponad 120 krajéw
skorzystato z tej aplikacji, a rekruterzy branzy IT dzieki jego wykorzystaniu przeprowadzili
zdalnie ponad 700 tys. testow kompetencyjnych [codility.com].

Innym przyktadem start-up’u w branzy IT jest SaveUP — mobilna aplikacja pozwalajaca
na fotozakupy za pomoca telefonu. Dzieki temu oprogramowaniu na podstawie zdjecia
produktu (ksigzki, filmu, ptyty CD) zrobionego telefonem mozna odszukac go btyskawicz-
nie w sieci i ztozy¢ na niego zamoéwienie. Pomyst zdobyt gtéwna nagrode w Agora Startup
Fest 2011 [www.saveup.pl]. Jego inwestorami sg osoby prywatne, posiadajace bogate
doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi przedsiebiorstwami technologicznymi, a takze
fundusz Innovation Nest i lider inwestycji krotko- i sSrednioterminowych dokonywanych
w podmioty na wstepnym, zalgzkowym etapie ich rozwoju (ang. seed stage) -
Investment Groug.

Innowacyjne i warte uwagi sg réwniez projekty firmy Intelclinic o nazwie NeuroON
i prototyp maski ZizZ. Pomysty odniosty ogromny sukces nie tylko w USA (dzieki serwisowi
Kickstarter), lecz réwniez na gruncie europejskim. Ich autorzy zostali laureatami konkursu
Intel European Challenge oraz Intel Global Challenge i zwyciezca jednej z najwazniejszych
imprez z branzy nowych technologii i start-up'déw - paryskiej konferencji LeWeb'13. Projekt
NeuroON obejmuje wytworzenie oprogramowania wykorzystujgcego fale mézgowe do
bezdotykowego sterowania urzadzeniami (daje to nowe mozliwosci komunikacji cztowieka
z urzadzeniami elektronicznymi, zapewniajac na przyktad szybkie i efektywne korzystanie
z komputera bez uzycia ragk). Maska ZizZ zbiera podczas snu tysigce sygnatéw pochodzacych
z fal mézgowych, ruchu gatek ocznych i napiecia miesni. Nastepnie wszystkie te dane sg
analizowane przez sztuczng inteligencje urzadzenia i przekazywane bezprzewodowo do
smartfona wyposazonego w specjalne oprogramowanie. Na podstawie zebranych danych
mozna wyznaczy¢ cykle senne uzytkownika, a zatem pomdéc mu w zoptymalizowaniu snu
i wyznaczy¢ najlepsza pore na pobudke. Firma zostata wybrana najlepszym start-up'em roku
2013 i udato sie jej zebrac prawie 300 tys. dolarow?’. W te samga strone zmierza aplikacja
Listonic — mobilna lista zakupdw autorstwa programistow z todzi. Szacuje sie, ze do korca
2014 roku moze mie¢ nawet kilkaset tysiecy uzytkownikéw w USA. Z kolei Migam.pl tworzy
oprogramowanie dla 0séb gtuchoniemych. Produkt (program) tych twércéw przy wyko-
rzystaniu kinecta znanego z konsol do gier bedzie potrafit przettumaczy¢ jezyk migowy.

Serwisy spotecznosciowe to nastepny przyktad na udane globalne rozwigzania zapro-
ponowane przez polskich twdrcéw. Portal Filmaster, rekomendujacy filmy na podstawie
wybranych filtréw, na konferencji MIPTV (jednej z najwazniejszych poswieconych me-
diom audiowizualnym) zostat uznany za jeden z najbardziej nowatorskich start-up’éw.

* P, Krzyzanowski, Polski startup wygratw Paryzu. To jeden z naszych najwiekszych sukceséw, http://www.kompu-
terswiat.pl/nowosci/wydarzenia/2013/50/polska-maska-do-spania-wybrana-najlepszym-startupem-tego-
roku.aspx [dostep 14.03.2014].
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Placeknow.com to nowatorski pomyst na wygenerowanie przestrzeni w sieci pozwalajacej
uzytkownikom internetu na wymiane informacji o interesujacych lokalizacjach i wybranych
zakatkach ziemi. Narzedzie to dostarcza ciekawych informacji z catego swiata, propozycji
spedzenia czasu w wybranym miejscu czy wymiany doswiadczen. Oprécz Placeknow.
com do start-upéw, ktére maja szanse przebic sie na globalnym rynku IT, naleza zdaniem
inwestoréw Exnui i lgoria Trade®.

Wartym uwagi przedsiewzieciem jest rowniez Ciufcia.pl — prosty projekt z pomocami dy-
daktycznymi w formie internetowych gier i zabaw dla dzieci. Pomyst na serwis pojawit sie po
natknieciu sie na luke w polskim internecie, ktérej nikt wczesniej nawet nie prébowat zapetnic.
Projekt przeszedt ciekawa droge, od stricte internetowego portalu az po gadzety i drukowane
pomoce dydaktyczne mozliwe do kupienia miedzy innymi w salonach sieci Empik®'.

Ciekawa droge od pomystu do biznesu przebyli rowniez tworcy polskiego serwisu
mniammniam.pl. Poczatek jego dziatalnosci (lata 2001-2003) opierat sie na prostym,
tradycyjnym pomysle — strony z wiasng trescig (przepisy kulinarne), na finansowaniu ze
srodkéw wiasnych (oszczednosci) tworcow i udziale w kilku duzych, czasochtonnych i nie-
przynoszacych pewnego zysku kampaniach reklamowych (koncerny spozywcze i produ-
cenci AGD). Pomyst przeszedt przez wszystkie etapy charakterystyczne dla start-up'éw
(z wieloma mniejszymi przedsiewzieciami zakonczonymi fiaskiem) i caty czas ewoluuje.
W tej chwili jest to serwis spotecznosciowy (w ktérym blisko 3/4 zawartosci stanowi tres¢
przygotowana przez uzytkownikéw) typu ,life-style” (wymagajacy wykupienia dostepu),
ze $rednio 190 tys. odston miesiecznie, generujacy zyski ze zdywersyfikowanych zrodet: ze
sprzedazy licencji do tekstéw i zdje¢ w gazetach, czasopismach, wydawnictwach (np. Swiat
Ksigzki) czy do telefonii komoérkowych. Przy mniammniam.pl funkcjonuje réwniez sklep
produktowo zwigzany z tematyka serwisu (artykuty spozywcze, sprzet AGD) i wydawnictwo
dystrybuujace ksigzki wytacznie za posrednictwem internetu®2,

O tym, ile nowych pomystéw powstaje kazdego roku w Polsce, $wiadczy chociazby licz-
ba zgtoszen do konkurséw dla start-upéw. W 2014 roku do Agora Fest zgtosito sie kilkaset
start-up'éw z ciekawymi propozycjami, tj.: Ehoople.pl, MySpirod, [felmedicir}, Bhelley Cloud,
putomatet, Brix.id, Przeswietl.pl, NUTLANDIA, Harimatd, [lidio Elementd, Wooloo.pl, Magneso]
Wyl Belly, Enteyd, Bocial WiF], BoxOfAds.con, Ecologid, [Audiofy, Cloutd, Windu.ord. Z kazdym

z tych pomystéw mozna sie zapoznac w internecie i kazdy wart jest uwagi i przetestowania®.

Podsumowanie

Droga od pomystu na biznes do osiggniecia sukcesu wydaje sie droga kreta i z wielo-
ma przeszkodami do pokonania. Istniejg jednak narzedzia i sposoby, ktére pozwalajg na

30 K. Szwedzirski, Spartan Capital: najlepsze polskie pomysty na globalnym rynku technologicznym, http://prose-
edmag.pl/biznes/spartan-capital-najlepsze-polskie-pomysly-na-globalnym-rynku-technologicznym [dostep
14.03.20141.

! http://www.web.gov.pl/wiedza/pomysl-na-e-biznes/621_2206.html [dostep 14.03.2014].

32 G. Marczak, Poradnik dla startupéw — czes¢ 4 modele biznesowe, http://antyweb.pl/poradnik-dla-startupow-
czesc-4-modele-binzesowe/# [dostep 27.09.2007].

# http://wyborcza.bif [dostep 14.03.2014].
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maksymalizowanie szans na powodzenie projektu biznesowego. Przede wszystkim jednak
trzeba mieé pomyst i zespét ludzi, ktérzy z petnym zaangazowaniem beda go realizowad.
Jezeli zapewnione sa te dwie rzeczy, to dla nowych pomystéw dostepne sg szablony modeli
biznesowych, pozwalajace odpowiedzie¢ na kluczowe przy rozpoczynaniu dziatalnosci
pytania. Dziata wiele instytucji czy miejsc wspierajacych (merytorycznie i finansowo) roz-
woj biznesu, pozwalajacych wspdlnie wypracowaé marke, zbudowac relacje z klientami
i partnerami, okresli¢ kanaty dystrybucji i kluczowe dla firmy dziatania czy minimalizowacd
koszty. Przedstawione w artykule start-up’y branzy IT to dowdd na to, ze sukces buduje
sie etapami, ze jest to proces, ktory niejednokrotnie wymaga podejmowania odwaznych
krokow (a czasami nawet catkowitej zmiany profilu dziatalnosci), czasu i duzych nakfadéw
pracy. Tylko spetnienie wymienionych punktow jest gwarancjg sukcesu przedsiewziecia.

Idea today, tomorrow the product. Start-up — examples of
projects to market it

Summary

Inthis article the focus was given on the companies that are in the start-up phase and that have been operating
in the market for no longer than one year. Stages of developing such forms of businesses as well as opportuni-
ties and risks related with establishing a new business were presented. It was considered whether: every idea
can be transformed into a good product? which ideas have the biggest chance for success? and what is the
deciding factor that makes an idea a (successful) business? The significance of quality of the idea in the stage
of entering the market and availability of instruments (including financial) that support beginning businesses
were pointed out. The process of transforming an idea into a product was discussed and examples of companies
from the IT sector that in the recent years went through the steps from the concept of running a business to its
implementation were presented.

Keywords: start-up, stages of business operations, sources of financing, start-up’s accelerators.
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