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finansowej o$miu wybranych firm start-up

Streszczenie

W referacie zaprezentowano wyniki diagnozy i pozycjonowania sytuacji organizacyjnej i finansowej 8 wybranych
firm start-up prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w 2011 roku. Podstawe diagnozy sytuacji organizacyjnej
stanowi pogtebiona analiza jakosciowa sprawnosci organizacyjnej tych firm, natomiast diagnoza sytuacji finansowej
oparta jest na odpowiednio przetworzonych danych ilosciowych. Obydwa zakresy analizy przedmiotowych firm
przeprowadzono z wykorzystaniem autorskiego modelu sprawnosciowo-dysfunkcyjnego cyklu zycia organizacji.
Zdiagnozowana sytuacja organizacyjna i finansowa kazdej z badanych firm jest wizualizowana na skali tego
modelu w sekwencji rocznej. Zestawienie wynikéw diagnoz badanych podmiotow ukazuje zintegrowany obraz
ksztattowania sie sytuacji organizacyjnej i finansowej kazdej z badanych firm w okresie objetym badaniami.
Stowa kluczowe: sytuacja finansowa i organizacyjna, diagnozowanie, pozycjonowanie

Wprowadzenie

Celem referatu jest przedstawienie wynikéw badan sytuacji organizacyjnej i finan-
sowej wybranych firm, przeprowadzonych w oparciu o materiat empiryczny pozyskany
przez zespo6t badawczego Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie w ramach
projektu ,Nowoczesna inzynieria finansowa firm start-up — screening fazy inicjacyjnej
w Polsce”'. Zasadnicza grupa badanych przez ten zesp6t obiektéw sktadata sie ze 129
firm start-up bedacych we wczesnej fazie rozwoju (pierwsze 5 lat funkcjonowania), i ko-
rzystajacych z finansowania zewnetrznego w postaci funduszy Private Equity?, ktére we
wiasciwym trybie ztozyty standardowe sprawozdania finansowe za rok 2011. Sposréd
tych firm, do badan modelem diagnozujacym i pozycjonujacym sytuacje finansowg
zakwalifikowano 91 podmiotéw. Zawartos¢ sprawozdan finansowy pozostatych 38 firm
nie spetniata w petnym zakresie wymagan parametrycznych zastosowanego modelu
badawczego i - w zwigzku z tym - nie zostaty objete realizowanym postepowaniem
badawczym. Do diagnozowania sytuacji organizacyjnej wybrano 8 firm start-up sposréd
91 zakwalifikowanych, ktére w ramach prowadzonego wywiadu nieskategoryzowanego
poddaty sie dodatkowej procedurze umozliwiajgcej zebranie odpowiedniego jakoscio-
wego materiatu badawczego.

' Projekt badawczy finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, nr projektu: Nr 11-0003-10/2010.

2 A Zelek: InZynieria finansowa firm start-up w Polsce - model badan screeningowych [w:] A. Zelek (red.), Nowo-
czesna inzynieria finansowa dla firm start-up w Polsce - raport z badan screeningowych 2011, Wydawnictwo
Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu, Szczecin 2012, s. 23.
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Obszary badan, metody postepowania
badawczego i sformutowanie zadan

W ramach prowadzonej procedury badawczej wyodrebniono trzy gtéwne obszary ba-
dan. Pierwszy koncentruje sie na diagnozowaniu i pozycjonowaniu sytuacji organizacyjnej
badanych firm start-up. Drugi obszar obejmuje podobny zakres przedsiewzie¢ odnoszonych
do ich sytuacji finansowej. Trzeci obszar badan jest préba przeprowadzenia zintegrowane;j
analizy wynikéw badan z obu opisanych wczesniej obszaréw, stanowigc tym samym nowe
pole poszukiwan badawczych skierowanych na ujawnianie zaleznosci pomiedzy sytuacja
organizacyjna a sytuacja finansowa badanych firm. Wyszczegélnione obszary badan cha-
rakteryzuja odmienne procedury postepowania badawczego. Dla kazdego z tych obszaréw
sformutowane zostaty réwniez zindywidualizowane zadania badawcze.

Metoda diagnozowania sytuacji organizacyjnej obejmuje przedsiewziecia badawcze
zmierzajace do identyfikacji dysfunkcji organizacyjnych oraz okreslania sity ich destruk-
cyjnych oddziatywan na sprawnos¢ organizacyjng badanych podmiotéw. Realizowane
przedsiewziecia oparte s na pogtebionej analizie jakosciowej sprawnosci organizacyjnej
starannie dobranych firm start-up. Starannos¢ doboru wynika z wymagan stawianych
przez realizowany rodzaj analizy.

W ramach prowadzonego postepowania badawczego wykorzystano autorskie narzedzie
do pomiaru dysfunkgji i okreslenia poziom sprawnosci lub niesprawnosci organizacyjnej
wyselekcjonowanych firm. Zastosowane narzedzie oparte jest na modelu klasyfikacyjnym
powigzanym koncepcyjnie z autorskg konstrukcja sprawnosciowo-dysfunkcyjnego cyklu
zycia organizacji.* Na rysunku 1 zaprezentowano wewnetrzny komponent tego modelu,
stanowigcy koncepcyjna podstawe zbudowania narzedzia diagnostycznego do badan sytuacji
organizacyjnej firm. Po odpowiednich modyfikacjach i oprzyrzagdowaniu informatycznym,
przedmiotowy komponent modelu sprawnosciowo-dysfunkcyjnego cyklu zycia organizacji
zostanie réwniez wykorzystany jako narzadzie badawcze do diagnozowania i pozycjono-
wania sytuacji finansowej badanych firm. W koricowej czesci referaty model ten postuzy do
zintegrowanej prezentacji diagnoz i pozycjonowania z obu obszaréw badawczych, otwierajac
tym samym trzeci obszar badawczy. Zadaniem w ramach pierwszego obszaru badawczego

3 Szerszy opis modelu zob. L .Bursiak, Zarzqdzanie zmianami w organizacjach gospodarczych (na przyktadzie wy-
branych przedsiebiorstw gospodarki morskiej) Praca doktorska, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 1997, 5.179-
205, a ponadto: L. Bursiak, Dysfunkcje organizacyjne a sprawnosc przedsiebiorstw w okresie transformacji, [w:]
L. Gotdyka, A. Zelek (red.), Dwie dekady polskiej transformacji, Gospodarka — Spoteczeristwo - Polityka, Zachod-
niopomorska Szkota Biznesu, Szczecin 2009, s. 95-110; L. Bursiak, Egzemplifikacja sytuacji organizacyjnej ba-
danych przedsiebiorstw w modelu sprawnosciowo-dysfunkcyjnym, [w:] A. Burlita, G. Maniak i A. Zelek (red.),
Przetrwa¢ dekoniunkture; Przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowe wobec kryzysu, Zachodniopomorska
Szkota Biznesu, Szczecin 2011, s. 159-175; L. Bursiak, Dysfunkcje organizacyjne a sprawnos¢ skomercjalizo-
wanych przedsiebiorstw komunalnych funkcjonujacych w fazie dekoniunktury, [w:] S. Flejterski, A. Szewczuk,
M. Kogut-Jaworska (red.), Zeszyty Naukowe nr 628, Ekonomiczne Problemu Ustug nr 78, Wydawnictwo Na-
ukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2011, s. 44-58; L. Bursiak, Diagnoza sytuacji organizacyjnej
trzech wybranych przedsiebiorstw w okresie ich funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej do roku
2011, Zeszyt Naukowy Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu ,Firma i Rynek” 2012, nr 2, s. 15-26, a takze L.
Bursiak, Egzemplifikacja empiryczna sytuacji organizacyjnej przedsiebiorstw objetych badaniami nad reak-
tywnoscia i adaptatywnoscig podmiotéw gospodarczych w fazach dekoniunktury, [w:] A. Piotrowska-Pigtek
(red.), Zarzadzanie w warunkach kryzysu finansowego, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomii i Prawa im.
prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach, Kielce 2013, 5. 89-110.
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jest zdiagnozowanie i spozycjonowanie sytuacji organizacyjnej badanych form na skali
odpowiednio zmodyfikowanego wewnetrznego komponentu modelu klasyfikacyjnego.

Rysunek 1. Wewnetrzna czes¢ modelu klasyfikacyjnego przeksztatcona dla odzwierciedlenia wptywu dysfunkgji organizacyj-
nych na sprawnos¢ funkcjonowania organizacji gospodarczych
[AIB[c[DJEJFRAIBJcID]JE]FRA]IBIC]D]E]F]
NARASTANIE NASILENIE POGLEBIENIE
DYSFUNKCUJE
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SPRAWNOSC NIESPRAWNOSC
ZAKLOCANA ODWRACALNA NIEODWRACALNA
IA[B[c[pJE[FNA[B]C[DJE[FNA[BICIDIETF]

Natezenie cechy: A bardzo stabe; B stabe; C umiarkowane; D silne; E bardzo silne; F krytyczne.

Zrédto: Opracowanie whasne

Diagnozowanie sytuacji finansowej badanych firm start-up odbywa sie za pomocg
zautomatyzowanego modelu wykonujgcego odpowiednie operacje analityczne. Metoda
zastosowanego postepowania diagnostycznego jest odpowiednie modelowanie zjawi-
ska ztozonego. Sytuacja finansowa firmy jest takim zjawiskiem ztozonym opisywanym za
pomocg wielu zmiennych, w postaci odpowiednio dobranych wskaznikéw finansowych.
Wskazniki te sprowadza sie do jednej syntetycznej zmiennej dedykowanej kazdej z firm
badanej populadji.

Zbiér zmiennych syntetycznych reprezentujacych kazdy z obiektow (firm start-up) w ba-
danej populacji jest nastepnie porzadkowany liniowo i rzutowany na zmodyfikowang skale
zaczerpnietg ze sprawnosciowo-dysfunkcyjnego cyklu zycia organizacji. Zadaniem badawczym
w ramach obszaru drugiego jest analiza wartosci zastosowanych wskaznikow finansowych,
a takze ewentualne modelowanie diagnostyczne* optymalizujace rozktad zsyntetyzowa-
nych zmiennych opisywanych (sytuacje finansowa badanych firm) poprzez neutralizacje
sity oddziatywania wartosci ekstremalnych zmiennych opisujacych. Celem neutralizacji jest
optymalizacja rozktadu (pozycjonowania) badanych firm zgodnie z ich rzeczywista sytuacja
finansowa na odpowiedniej skali odwzorowujacej badany okres, na tle catej badanej populacji®.

Szerzej o modelowaniu diagnostycznym sytuacji finansowej zob. L. Bursiak, Modelowanie diagnostyczne sy-
tuacji finansowej organizacji gospodarczych na przyktadzie firm start-up w latach 2009-2010, [w:] A. Uziebto
(red.), Aktywnos¢ finansowa w okresie podwyzszonej niepewnosci, Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej
w Gdansku, Tom 20, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku i CeDeWu, Warszawa 2013, s. 165-177.

Tamze, s. 173-174, a ponadto szerzej na temat neutralizacji L. Bursiak, Pozycjonowanie firm start-up na skali
modelu cyklu zycia organizacji - metoda eksperymentalna, [w:] A. Zelek (red.) Nowoczesna inzynieria finansowa
dla firm start-up w Polsce - raport z badan screeningowych 2011, Wydawnictwo Naukowe Zachodniopomor-
skiej Szkoty Biznesu, Szczecin 2012, s. 301.
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Tabela 1. Zestawienie wskaznikéw finansowych z podziatem na stymulanty i destymulanty

WSKAZNIKI FINANSOWE Z PODZIALEM NA STYMULANTY ORAZ DESTYMULANTY

STYMULANTY
1. Wskaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (z uwzglednieniem rozliczert miedzyokresowych czynnych)

Wskaznik $rodkéw pienieznych

Wskaznik ptynnosci gotowkowej

Rentownosc¢ sprzedazy

Rentownos¢ operacyjna

Rentownos¢ aktywéw — ROA

W0 NS [ AW N

Rentownos(¢ kapitatow whasnych — ROE
10.  Marza zysku netto
Marza operacyjna

12. Wskaznik rotacji naleznosci
13. Wskaznik rotacji aktywow ogétem
14, Wskaznik rotacji aktywéw trwatych
15. Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych
DESTYMULANTY
16.  Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
17.  Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
18.  Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego
19.  Wskaznik rotacji zobowiazan
Irédto: Opracowanie whasne
Zmienne opisujace zjawisko ztozone, jakim jest sytuacja finansowa badanych firm, przy-
nalezg do klasycznej analizy wskaznikowej i stanowia jej domene. Jednak mnogosc iden-
tyfikowanych wskaznikéw finansowych znacznie utrudnia wydanie jednoznacznej opinii,®
a nawet — w wielu przypadkach - czyni ich jednoczesng interpretacje prawie niemozliwa.
Taki stan rzeczy skfania ku postulatowi skupiania sie na najistotniejszych z nich.” Problem
nadmiaru wskaznikéw w domenie klasycznej analizy wskaznikowej rozwigzywany jest
poprzez tworzenie modeli syntetycznie opisujacych kondycje finansowa przedsiebiorstw.
Do modeli tych zazwyczaj wprowadza sie po kilka wskaznikdw finansowych witasciwych
dla takich obszarow funkcjonowania danej grupy firm jak: ptynnosci, sprawnosc¢ dziatania,
rentownos¢ i zadtuzenie®. W podobny sposéb, w oparciu o ograniczong liczbe miernikéw,
wydawane sg w prasie ekonomicznej opinie o spétkach gietdowych. Ponadto, syntetyczne
modele operujace ograniczona liczba wskaznikéw znajduja zastosowanie w badaniu przed-
siebiorstw przez firmy consultingowe, biegtych rewidentdéw, akcjonariuszy i niektére banki®.
Uznajac zasadnos¢ postulowanych redukcji, dokonano poprzedzonego preselekcja
wyboru 19 wskaznikéw finansowych uznanych za najbardziej dopasowane do potrzeb

® R. Kowalak: Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa w badaniu zagrozenia upadosciqg, Osrodek Doradztwa
i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2008, s. 185.

7 R. Siedlecki: Finansowe sygnaty ostrzegawcze w cyklu Zycia przedsiebiorstwa, Wydawnictwo C.H. Beck, Warsza-
wa 2007, s. 138.

8 R. Kowalak: Ocena kondydji..., op. cit., 5. 192.

° Tamze, 5. 193.
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realizowanych przedsiewzie¢ diagnostycznych, ukierunkowanych na populacje badanych
podmiotéw. Wskazniki te zestawiono w tabeli 1, zodpowiednim podziatem na stymulanty
i destymulanty. Wybrane wskazniki finansowe znalazly zastosowanie w modelu diagno-
stycznym jako zmienne opisujace sytuacje finansowa badanych firm start-up, bedaca
syntetyczna zmienng opisywang w procedurze porzadkowania liniowego.

Podstawowym zadaniem modelu diagnostycznego jest porzadkowanie liniowe obiektéw
zgodnie z wygenerowana wartoscig syntetycznej zmiennej okreslajacej sytuacje finansowgq
kazdej z badanych firm. Zmienna ta (miara syntetyczna) jest zmienng opisywang przez
zmienne opisujace (stuzace do stworzenia miary syntetycznej) majace postac zestawu
wyselekcjonowanych wskaznikéw finansowych, wraz z okresleniem ich charakteru. W celu
zapewnienia poréwnywalnosci, zastosowane zmienne poddawane sg procedurze norma-
lizacji poprzez ich unitaryzacje zgodnie ze wzorami obejmujacymi:

1. Zmienng unitaryzowang - stymulante (Zus).

2. Zmienna unitaryzowang - destymulante (Zud).

. oy _ X(ij)—min (i) X (i) . o _ max WX (j)-X (5
Zus ) =——(—— ® Zud()=—7—"77—" )
gdzie:
Zus (ij) - wartosc i-tego obiektu zmiennej X (j) po unitaryzacji (dla stymulanty)
Zud (i,j) - wartosc i-tego obiektu zmiennej X (j) po unitaryzacji (dla destymulanty)
X (i) - j-ta zmienna i-tego obiektu

min (i) X (i,j) - najmniejsza wartos¢ zmiennej X (j)

max (i) X (i,j) — najwieksza wartos¢ zmiennej X (j)

rX (j) - rozstep zmiennej X (j)

Model porzadkuje firmy (obiekty) wedtug sum wartosci zunitaryzowanych zmiennych
opisujacych w przedziale od 0 do m (0 < P < m)Zzgodnie ze wzorem:

PO =) 2u (i)
=1

gdzie:

P(i) - pozycja i-tej firmy (obiektu) w przedziale od 0 dom (0 =P =m)
m - liczba zmiennych opisujacych (wskaznikéw finansowych)

j - liczba porzadkowa zmiennej opisujacej

Zu (i,j) — wartos¢ j-tej zmiennej opisujacej i-tego obiektu po unitaryzacji

Koncowym elementem realizowanego postepowania diagnostycznego jest wygene-
rowanie syntetycznej oceny sytuacji finansowej kazdego z podmiotéw badanej populadji,
z odpowiednim pozycjonowaniem na przyjetej skali ocen'. Pozycjonowanie to jest rezul-
tatem przeprowadzonego porzadkowania liniowego wedtug sum wartosci zunitaryzowa-
nych zmiennych opisujacych (miar syntetycznych) w przedziale od 0 do 19 (ze wzgledu na
wykorzystywanie do diagnozy 19 wskaznikéw). Uporzadkowane liniowo miary syntetyczne
sytuacji finansowej poszczegolnych podmiotéw sa nastepnie rzutowane (przenoszone) na

op, Wedzki, Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego, tom 2, Wskazniki finansowe, wyd. 2, Wolters Klu-
wer, Krakéw 2009, s. 423-425.
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zastosowana w modelu 18-stopniowg skale, ktéra jest zsynchronizowana i zbiezna ze skalg
modelu sprawnosciowo-dysfunkcyjnego cyklu zycia organizacji. Koncepcja rzutowania
(przenoszenia) polega na dystrybuowaniu miar syntetycznych we wtasciwe miejsca na
18-stopniowej skali modelu diagnostycznego'.

Model diagnozujacy sytuacje finansowg badanych firm wykorzystuje zmodyfikowana
skale modelu sprawnosciowo-dysfunkcyjnego cyklu zycia organizacji, ktorej pierwowzor
stuzy do diagnozowania sytuacji organizacyjnej firm w oparciu o badania jakosciowe.
W odrdéznieniu od oryginatu, model diagnozujacy sytuacje finansowg opiera sie na
danych ilosciowych ze sprawozdan finansowych przetwarzanych i porzadkowanych
liniowo. Ponadto model automatyzuje procedury diagnostyczne poprzez parametryzacje
i oprzyrzadowanie informatyczne (program narzedziowy Excel) zmodyfikowanej skali
modelu sprawnosciowo-dysfunkcyjnego cyklu zycia organizacji.

Na rysunku 2 przedstawiono graficzng czes¢ modelu prezentacji wynikow sytuacji
finansowej a w nim przyktadowe pozycjonowanie czterech firm na panelu zmodyfikowanej
skali sprawnosciowo-dysfunkcyjnego cyklu zycia organizacji. Modyfikacja (zachowujac
systematyke podziatu na trzy kolejne fazy cyklu) objeta nadanie specyficznych dla ba-
danego zjawiska nazw ocenom sytuacji finansowe;j firm i tak: w fazie | cyklu z uzyciem
okreslenia,dobra”, w fazie Il ,pogorszona’, a w fazie lll ,sytuacja zagrozenia”. Ponadto pod
wierszem ze znakami literowymi dodano wiersz ze skalg wyrazong liczbowo od 1 do 18,
gdzie 1 oznacza sytuacje optymalna, a 18 — krytycznie zta sytuacje finansowa.

Rysunek 2. Wizualizacja diagnozy sytuadji finansowej i pozycjonowania czterech przyktadowych firm w danym okresie, na
zmodyfikowanej skali modelu sprawnosciowo-dysfunkcyjnego cyklu zycia organizacji gospodarczej

0gdlna sytuacja finansowa badanych firm

Fazal Fazall Fazalll
Sytuacja dobra Sytuacja pogorszona Sytuacja zagrozenia
A B C D E F A B C D E F A B C D E
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 |11 |12 1314|1516 17|18

Natezenie zaktdcen: A — bardzo stabe; B — stabe; C — umiarkowane; D - silne; E — bardzo silne; F - krytyczne.
Skala liczhowa narastajaco: od 1 - sytuacja optymalna do 18 — krytycznie zfa sytuacja finansowa

Zr6dto: Opracowanie wasne

Pozostawiony w modelu wiersz ze znakami literowymi (zob. rys. 2) okre$la poziom na-
tezenia zaktécen wihasciwej cechy charakteryzujacej kazda z faz cyklu, znajduje szczegélne

" Szerszy opis koncepcji rzutowania zob. L. Bursiak, Pozycjonowanie firm start-up na skali modelu cyklu zycia
organizacji - metoda eksperymentalna, [w:] A. Zelek (red.) Nowoczesna inzynieria finansowa dla firm start-up
w Polsce - raport z badari screeningowych 2011, Wydawnictwo Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty Biz-
nesu, Szczecin 2012, s. 295-317, a ponadto L. Bursiak, Diagnoza i pozycjonowanie sytuacji finansowej firm
start-up oraz spétek z rynku NewConnect w roku 2011, [w:] D. Zarzecki (red.), Zarzqdzanie finansami. Mierzenie
wynikéw przedsiebiorstw i ocena efektywnosci inwestycyjnej, Zeszyty Naukowe nr 760, Finanse, Rynki Finanso-
we, Ubezpieczenia nr 59, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2013, s. 49-58 oraz
L. Bursiak, Modelowanie diagnostyczne sytuacji finansowej organizacji gospodarczych na przyktadzie firm start-
up w latach 2009-2010, [w:] A. Uziebto (red.), Aktywnos¢ finansowa w okresie podwyzszonej niepewnosci, Prace
Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku, Tom 20, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarisku i CeDeWu, War-
szawa 2013, s. 165-177.

10 Zeszyty Naukowe FIRMA | RYNEK 2013/2(45)



zastosowanie przy diagnozowaniu sytuacji organizacyjnej. System znakéw literowych jest
uporzadkowany alfabetycznie od,A” do ,F"i powtarzany (z zachowaniem tej chronologii)
dla kazdej z kolejnych faz cyklu. Litera,A” oznacza natezenie bardzo stabe i odpowiednio:
litera,B” - stabe, ,C" — umiarkowane, ,D” - silne, ,E” - bardzo silne, a ,F” — krytyczne. Prze-
kroczenie nasilenia krytycznego powoduje przejscie w kolejna faze cyklu, a w przypadku
fazy trzeciej —- moze doprowadzi¢ do likwidacji firmy, a nawet do jej upadku. Pozostawienie
oznakowania literowego sprawia, ze prezentowana skala moze by¢ réwniez wykorzysty-
wana do diagnozowania sytuacji organizacyjnej badanych podmiotéw.

Zatozeniem teoretycznym budowy modelu jest rozpatrywanie badanej firmy w okresie
jednego roku, jako zamknietego cyklu zycia od powstania do potencjalnego upadku. Kolejne
lata moga stanowic kolejne cykle, ktére uktadaja sie w obraz sytuacji finansowej w catym
okresie dziatalnosci (w referacie okres badawczy obejmuje pojedynczy rok 2011). Dane
wejsciowe pochodzg ze sprawozdan finansowych. Na wyjsciu model pozycjonuje sytuacje
finansowa kazdej z badanych firm w konkretnym polu (komérce) skali. Rysunek 2 obrazuje
sytuacje finansowg czterech przyktadowych firm w danym okresie sprawozdawczym.
Firma AB pozycjonowana jest w fazie |, a jej sytuacja finansowa okreslano jako dobrg i ma
charakter optymalny. Pozycjonowana w tej samej fazie firma CD znajduje sie pod presja
krytycznego natezenia zakidcen i tym samym jest zagrozona przejsciem w faze Il. Nato-
miast firmie EF grozi wejscie w faze lIl. Firma GH jest w krytycznie ztej sytuacja finansowe;j.

Metoda prezentacji zintegrowanej polega na zestawieniu i wizualizacji zindywiduali-
zowanych wynikow diagnoz sytuacji organizacyjnej i finansowej dotyczacych kazdego
z badanych podmiotéw. Zadaniem badawczym, w ramach sposobu postepowania przy-
jetego w trzecim obszarze badawczym, jest pozycjonowanie réwnolegte (jednoczesne)
uzyskanych wynikéw diagnoz sytuacji organizacyjneji finansowej kazdej z badanych firm
na wtasciwej skali odwzorowujacej caty badany okres oraz ich interpretacja. Zintegrowane
zestawienie diagnoz sytuacji organizacyjnej i finansowej, wraz z ich pozycjonowaniem na
wspolnej skali modelu, umozliwi dokonanie analizy poréwnawczej obu wymiaréw kazdej
z badanych firm.

Prezentacja wynikéw badan

Wyniki badan sytuacji organizacyjnej zostang przedstawione w formie wizualnej na skali
modelu sprawnosciowo-dysfunkcyjnego cyklu zycia organizacji indywidualnie, dla kazdego
z badanych przedsiebiorstw (zob. rys. 3). Sytuacja organizacyjna czterech badanych firm
HSIF, IMAGIRO, PIXINORTAVE oraz AMXINORTAVE pozycjonowana jest w strefie zagrozenia,
charakterystycznej dla lll fazy wyodrebnionej w modelu sprawnosciowo-dysfunkcyjnego
cyklu zycia organizacji, jako strefa skrajna prowadzaca do utraty samodzielnego bytu
organizacyjnego firmy. Znalezienie sie w strefie zagrozenia oznacza brak mozliwosci
przetrwania (przywrocenia sprawnosci organizacyjnej) bez podjecia skutecznych dziatan
nadzwyczajnych, nie nalezacych do arsenatu konwencjonalnych przedsiewzie¢ organi-
zacyjno-zarzadczych. Dziatania o charakterze nadzwyczajnym zaliczane sa do $rodkéw
specjalnych, obejmujacych dwie grupy przedsiewzieé. Pierwsza z nich ma nie dopusci¢ do
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wysoce prawdopodobnej upadtosci. Do grupy tych przedsiewzie¢ naleza takie dziatania
jak postepowanie naprawcze, potaczenie, podziat, sprzedaz lub likwidacja. Druga grupa
przedsiewzie¢ nadzwyczajnych to postepowanie uktadowe i uktad z wierzycielami, kiedy
juz zaistniejg warunki do ogtoszenia upadtosci i stanowia one ostateczng linie obrony
przed niemal nieuchronng upadtoscia.'?

Rysunek 3. Zestawienie zbiorcze diagnoz i pozycjonowania sytuacji organizacyjnej o$miu badanych firm start-up

Sytuacja organizacyjna osmiu badanych firm start-up w roku 2011
Fazal Fazall Fazalll

Nazwa firmy ABCDEFAB(DEFHBCDEF
HSIF

IMAGIRO

PIXINORTAVE

AMXINORTAVE n
REUAHNEB

OCPMERG
KNABROK

NOCBAL [ o |

Natezenie zaktocen: A - bardzo stabe; B - stabe; C - umiarkowane; D - silne; E - bardzo silne; F - krytyczne.

Zr6dto: Opracowanie wasne

Firmy HSIF oraz AMXINORTAVE znajduja sie na poczatku fazy Il cyklu, w zwigzku z czym
maja najwieksze szanse na uchylenie zagrozenia wytaczeniem z obrotu gospodarczego
(zob. rys. 3). Natomiast firma IMAGIRO znajduje sie w bezposrednim zagrozeniu utrate
samodzielnego bytu. Na firme PIXINORTAVE wywieraja presje pogtebiajace sie silne oddzia-
tywania dysfunkcyjne, ktére w znacznym stopniu utrudniajg podejmowanie skutecznych
przedsiewzie¢ zaradczych.

W Il fazie cyklu spozycjonowano firmy REUAHNEB, KNABROK oraz NOCBAL. Firmy te maja
realne szanse na przywrocenie sprawnosci organizacyjnej zaktéconej zdiagnozowanymi
dysfunkcjami, o ile podejma skuteczne dziatania korzystajac z konwencjonalnych narzedzi
organizacyjno-zarzadczych. Brak tego typu przedsiewzie¢ w firmie NOCBAL, znajdujacej
sie na przedprozu wejscia w faze lll cyklu, pod nieustajaca presja nasilajacych sie dysfunkgji
o natezeniu krytycznym, moze skutkowac wejsciem w strefe zagrozenia upadtoscia. Firma
KNABROK musi stawi¢ czota umiarkowanemu nasilaniu sie dysfunkgji, ktére w odniesieniu
do firmy REUAHNEB sa relatywnie stabym. Jednak brak przeciwdziatania destrukcyjnym
oddziatywaniom nasilajgcych sie dysfunkcji, moze obie te firmy doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktérej konwencjonalne przedsiewziecia nie beda miaty zastosowania (po wejsciu w strefe
zagrozenia charakterystyczng dla fazy Ill cyklu).

Sposréd wszystkich badanych w roku 2011 podmiotéw gospodarczych w stosunkowo
najlepszej sytuacji organizacyjnej znalazta sie firma OCPMERG, plasujac sie w strefie spraw-

25, Wrzosek, Upadtos¢ i likwidacja przedsiebiorstwa, [w:] Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, J. Lichtarski (red.)
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1995, s. 63.
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nosci organizacyjnej w ramach fazy | cyklu. Jednak firma ta znajduje sie na przedprozu
wejscia w strefe niesprawnosci odwracalnej metodami konwencjonalnymi (faza Il cyklu),
bedac pod presja narastania dysfunkgji o nasileniu krytycznym dla pozostania w fazie | (zob.
rys. 3). Pozostanie w strefie sprawnosci organizacyjnej wymaga od firmy OCPMERG podjecia
skutecznych dziatan organizacyjno-zarzadczych przeciwdziatajacych narastaniu dysfunkgji.

Podobnie jak w odniesieniu do badan sytuacji organizacyjnej, réwniez wyniki badan
sytuacji finansowej zostang przedstawione w formie wizualnej na skali modelu sprawno-
sciowo-dysfunkcyjnego cyklu zycia organizacji indywidualnie, dla kazdego z badanych
przedsiebiorstw. Pomimo indywidualnych ekspozycji, pozycjonowanie sytuacji finansowej
ma odmienny charakter od pozycjonowania sytuacji organizacyjnej. Specyfika tej wizu-
alizacji jest scisle zwigzana z zastosowana metoda badawczej pozycjonowania sytuacji
finansowej badanych firm. Nie jest ona oparta na zindywidualizowanej procedurze badan
jakosciowych skoncentrowanej na danej konkretnej firmie badanej w oderwaniu od reszty
populacji. Sytuacja finansowa badanych obiektéw podlega procedurze porzagdkowania
liniowego z odniesieniem do catej badanej populacji.

Rysunek 4. Zestawienie zbiorcze diagnoz i pozycjonowania sytuacji finansowej osmiu badanych firm start-up

Sytuacja finansowa o$miu badanych firm start-up w roku 2011

Fazal Fazall Fazalll
Nazwa firmy Sytuacja dobra Sytuagja pogorszona Sytuacja zagrozenia

start-up A B C D E F A B C D E F A B C D E F
1 2 3 4 5 6 7 8 9 [ 10| 1M [ 121314 |15]1 17|18

HSIF

IMAGIRO
PIXINORTAVE
AMXINORTAVE
REUAHNEB
0CPMERG
KNABROK
NOCBAL

Natezenie zaktocen: A - bardzo stabe; B - stabe; C - umiarkowane; D - silne; E - bardzo silne; F - krytyczne.
Skala liczhowa narastajaco: od 1 — sytuacja optymalna do 18 — krytycznie zfa sytuacja finansowa

Irédto: Opracowanie wasne

Zestawienie zbiorcze diagnoz i pozycjonowania sytuacji finansowej o$miu bada-
nych firm start-up zaprezentowane na rysunku 4, nie wykazuje ani jednej z badanych
o$miu firm w fazie | cyklu. Tym samym Zzadnej z badanych w roku 2011 firm nie mozna
przypisac sytuacji finansowej okreslanej jako,dobra”. W badanym okresie w sytuacji
pogorszonej (faza Il cyklu) znajdowato sie 5 firm start-up, z czego 3 (PIXINORTAVE,
KNABROK oraz NOCBAL) byty bezposrednio narazone na znalezienie sie w sytuacji
zagrozenia. Dwie nastepne firmy (AMXINORTAVE oraz REUAHNEB) postepowaty tuz
za trzema wymienionymi. Pozostate firmy uplasowaty sie na poczatku fazy Il cyklu,
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a tym samym znajdowaty siew sytuacji zagrozenia, przy czym w odniesieniu do firmy
OCPMERG zagrozenie to byto nieco wieksze (zob. rys.4).

Na rysunku 5 zaprezentowano zestawienie zbiorcze zintegrowanych diagnoz i pozycjo-
nowania sytuacji organizacyjnej oraz finansowej kazdego z o$miu badanych firm start-up.
W dwéch firmach (HSIF oraz NOCBAL) pozycjonowanie sytuacji organizacyjnej i finansowej
byto zbiezne. Najwieksza rozbieznos¢ pozycjonowania wystgpita w odniesieniu do firmy
OCPMERG. Wtadze tej firmy w toku badan jakosciowych okreslity jej sytuacje organizacyjna
jako dobrg (faza | cyklu), a badania ilosciowe wykazaty, ze finanse firmy znajdujg sie w sytu-
acji zagrozenia. W odniesieniu do pozostatych badanych firm, w 3 sytuacja organizacyjna
postrzegana byta gorzej od zdiagnozowanej sytuacji finansowej, a w 2 lepiej.

Rysunek 5. Zestawienie zbiorcze zintegrowanych diagnoz i pozycjonowania sytuacji organizacyjnej oraz finansowej o$miu
badanych firm start-up

Sytuacja organizacyjna osmiu badanych firm start-up w roku 2011

Fazal Fazall Faza lll
Nazwa firmy Sytuacja dobra Sytuacja pogorszona Sytuacja zagrozenia

start-up AlB|C|D|E|F|A|B|C|D|E|F|A|B|C|D|EI|F
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0111213 [14]15[16]17]18

HSIF

IMAGIRO
PIXINORTAVE
AMXINORTAVE
REUAHNEB
0CPMERG
KNABROK
NOCBAL

Natezenie zaktdcen: A - bardzo stabe; B - stabe; C - umiarkowane; D - silne; E - bardzo silne; F - krytyczne.
Skala liczbowa narastajaco: od 1 — sytuacja optymalna do 18 — krytycznie zta sytuacja finansowa

Zrédto: Opracowanie whasne

W przypadkach, w ktérych sytuacja organizacyjna postrzegana jest gorzej od zdia-
gnozowane;j sytuacji finansowej, ta ostatnia wspiera sytuacje organizacyjna. Postrzeganie
odwrotne moze oznacza¢, ze sytuacja finansowa pogarsza sytuacje organizacyjng firmy,
a finanse firmy powinny podlegac niezwtocznym dziataniom sanacyjnym. Uzyskany dzieki
obu diagnozom (organizacyjnej i finansowej) wglad w 0gélna sytuacje firmy, umozliwia
podjecie adekwatnych srodkéw zaradczych.

Podsumowanie

Postepowanie diagnostyczne obejmujace trzy wskazane w referacie obszary badawcze
umozliwia uzyskanie wielowymiarowego wgladu w ogdlng sytuacje gospodarcza badanej
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firmy. Ograniczanie sie wytacznie do diagnozowania sytuacji organizacyjnej obarczone jest
btedem subiektywizmu przypisanym do prowadzonych badan o charakterze jakosciowym.
Natomiast diagnoza sytuacji finansowej, oparta wytacznie o przetwarzane i porzadkowane
liniowo dane ilosciowe, pozbawiona jest szerszego ogladu organizacyjnego w zamian jednak
uzyskuje kontekst catej badanej populacji firm. Potgczenie diagnoz pochodzacych z obydwu
omawianych obszaréw badawczych pozwala zniwelowac ich indywidualne ograniczenia.

Poprzedzenie analizy sytuacji organizacyjnej analiza sytuacji finansowej pozwala uzyskac
bardzo korzystny efekt diagnostyczny zwigzany z faktem, iz kazdy prowadzony wywiad
nieskategoryzowany dotyczacy rozpoznawania sytuacji organizacyjnej poprzedzany jest
0gd6lnym zapoznaniem sie z sytuacja finansowg firmy. W tym zakresie zaproponowana pro-
cedura diagnozowania i pozycjonowania sytuacji finansowej wprowadza nowa jakos¢. W celu
wykorzystania waloréw tej procedury wystarczy, jako jedyny skategoryzowany elementem
przywotanego powyzej wywiadu nieskategoryzowanego wyznaczy¢ obowiazek rozpocze-
cia go od prezentacji zdiagnozowanej sytuacji finansowej badanej firmy (na tle populacji).
Zapoznanie sie z diagnozg sytuacji finansowej, pozycjonowang w oparciu o odpowiednio
przetworzone dane ilosciowe pochodzace ze sprawozdan finansowych mozliwych do po-
zyskania z niezaleznego Zrédta - jakim jest KRS - wzbogaca badania sytuacji organizacyjne;j.
Zsyntetyzowane dane ilosciowe dotyczace sytuacji finansowej badanego podmiotu go-
spodarczego stanowia bardzo pozadang podstawe wyjsciowg do uzyskania subiektywnych
danych jakosciowych, w toku wywiadu nieskategoryzowanego przeprowadzonego wsréd
kadr kierowniczych badanych firm.

Trzeci obszar badawczy scala uzyskane zsyntetyzowane wyniki diagnoz organizacyj-
nych i finansowych na wspdlnej skali modelu, poszerzajac zakres poszukiwan badawczych.
Poszukiwania te skierowane sg na ujawnianie powiazan i zaleznosci pomiedzy sytuacja
organizacyjna a sytuacja finansowa badanych firm. Celem podejmowania dziatarh w trzecim
obszarze badawczym jest okreslenie zwigzkéw i relacji pomiedzy diagnozami sytuacji finan-
sowej oraz organizacyjnej a zakresem, w jakim oddziatujg na ogdlna sytuacje gospodarcza
badanego podmiotu

ORGANIZATIONAL AND FINANCIAL DIAGNOSE AND POSITIONING
OF EIGHT CHOSEN START-UP COMPANIES

Summary

The article shows diagnoses and positioning of organizational and financial situation represented by 8 researched
start-up companies operating in 2011. The diagnoses are based on depth analysis of organizational and financial
efficiency of researched companies. The scale of efficient versus dysfunctional life cycle model of organization is
used to show the results of the research work. All collected results of each individual diagnose create the picture
of given organizational and financial situation during the period of the research.

Key words: financial and organizational situation, diagnosis, positioning
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