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Nietypowe formy pracy w Polsce

Streszczenie

Nietypowe formy zatrudnienia stajq sie coraz wazniejsze w krajach uprzemystowionych. Na europejskich ryn-
kach pracy w ostatnich latach obserwuije sie rosnace powstanie tak zwanych, bardziej elastycznych form pracy’,
ktére odbiegaja od standardowych uméw o prace. Wzrost ilosci umow na czas okreslony, ,mini-praca” — w nie-
petnym wymiarze czasu i zatrudnianie przez agencje pracy, potencjalnie zwiekszajq elastyczno$¢ zatrudnienia
dla przedsigbiorstwa — a takze do pewnego stopnia — dla pracownikéw, jednak te formy zatrudnienia sa uwa-
zane za gorsze i bardziej ryzykowne w poréwnaniu z reqularnym (tradycyjnym) zatrudnieniem, w szczegdlno-
$ci w zakresie mozliwosci osiagniecia zyskéw i bezpieczeristwa pracy.

Stowa kluczowe: zatrudnienie, elastycznos¢ rynku pracy, nietypowe formy pracy, niestandardowe formy za-
trudnienia

Wstep

Niestandardowe formy zatrudnienia zwane elastycznymi czy nietypowymi, nie maja
jeszcze definicji prawnej. Uznano za takie inne rozwigzania zatrudnienia, niz umowa
o prace na czas okreslony uwarunkowang Kodeksem pracy, jak réwniez inne formy za-
trudnienia niepracowniczego w oparciu o umowy cywilnoprawne. Ich zatozeniem i gtéw-
nym celem jest zwiekszenie mozliwosci dostosowania zasobéw personalnych do potrzeb
pracodawcédw przez efektywne/elastyczne dysponowanie kadrg pracowniczg, jak row-
niez zmniejszenie ponoszonych kosztéw zatrudnienia oraz zapewnienie bezpieczeristwa
rynku pracy.

Zatrudnienie

Zatrudnienie oznacza szczegdlne i usankcjonowane wykonywanie pracy zwigzanej
z pewnym wynagrodzeniem. Poczatkowo stowo to oznaczato wytacznie prace wykony-
wanga pod czyims kierunkiem, ktérej jedng z cech jest podporzadkowanie wyrazajace sie
w mozliwosci wydawania pracownikowi polecen wynikajacych z uprawnien osoby zarza-
dzajacej. Obecnie w jezyku ekonomicznym termin ten oznacza kazdy rodzaj odptatnej
pracy zawodowej'. Przez zatrudnienie rozumie sie wiec aktywnos$¢ wyrazajaca sie w zaan-
gazowaniu sit i umiejetnosci ludzkich w procesie pracy, w wyniku ktérej powstajg dobra
i ustugi zaspokajajace potrzeby spoteczenstwa.

' W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 1998, s. 224.
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Zatrudnienie jest to $cista zalezno$¢ miedzy pracownikiem a pracodawca zawarta
na postawie $wiadczenia pracy. W wyniku rozwoju prawa pracy, uksztattowat sie pe-
wien model umowy o prace, ktéry uznaje sie za klasyczny, tradycyjny i typowy. Umowa
zawierana jest bezposrednio zgodnie z rynkowgq zasada popytu i podazy (mechani-
zmu rynkowego), miedzy pracownikiem i pracodawca. Tres¢ umowy jest negocjowana
przez strony, ktére po uzgodnieniu wszystkich postanowien nawigzuja stosunek pracy.
| tak typowym modelem umowy jest umowa o prace zawarta na czas nieokreslony,
a pracownik pozostaje z tego tytutu wytacznie w relacji ze swoim pracodawcg, swiad-
€zac prace w petnym wymiarze czasu i w pomieszczeniach pracodawcy w celu zarob-
kowym?2 Pracownikom wykonujacym swoje obowiazki w ramach tej formy przystuguja
wszelkie $wiadczenia zwigzane z wykonywaniem pracy. Pracownicy nazywani sg pra-
cownikami statymi i zalicza sie do nich pracownikéw zatrudnionych na podstawie po-
wotania, wyboru i mianowania3.

Dodatkowo przyjeto, ze przez termin ,zatrudnienie” rozumiec sie bedzie zaréwno
zatrudnienie pracownicze dokonywane gtéwnie w oparciu o przepisy Kodeksu pracy,
jak rowniez inne formy zatrudnienia niepracowniczego, w tym takze w oparciu o umo-
wy cywilnoprawne. Z tak okreslonego kontekstu, z zakresu pojecia zatrudnienie, wyta-
czono dziatalno$¢ gospodarcza prowadzong przez osobe fizyczng, ktéra nalezy do sfery
prawa gospodarczego i wigze sie z ponoszeniem ryzyka ekonomicznego.

Z ekonomicznego punktu widzenia pewnos$¢ zatrudnienia wystepuje w skali makro
i mikro. W skali makro jest czynnikiem gwarantujacym i zapewniajacym podaz débr
i ustug na zaspokojenie potrzeb ludzkich oraz utrzymanie zycia. W skali mikro pewno$¢
zatrudnienia jest zabezpieczeniem materialnego bytu zatrudnionych oraz funkcjono-
wania organizacji.

Ekonomiczny wymiar pewnosci zatrudnienia dla pracobiorcy wyraza gwarancje
utrzymania doptywu srodkéw finansowych na zaspokojenie rosnacych i rozwijanych
potrzeb wiasnych i rodziny. Poprzez prace cztowiek zdobywa srodki materialne i prze-
ksztatca je w inne dobra, ktérych znaczenie jest wazne nie tylko dla niego samego.

Spoteczna rola zatrudnienia umozliwia poprawe warunkéw materialnych spotecz-
nosci, przyczynia sie do jej rozwoju, realizuje postulat solidarnosci ludzkiej i sprawie-
dliwosci spotecznej. W wymiarze indywidualnym zatrudnienie, oprécz korzysci mate-
rialnych, stuzy rozwojowi osobowosci cztowieka. Brak pracy stanowi zagrozenie dla
tych wartosci, stad tez zatrudnienie jest przedmiotem ingerencji ze strony panstwa, co
odbywa sie gtéwnie poprzez tworzenie przepiséw prawa. Jest to jednak trudny proces,
wymagajacy uwzglednienia intereséw pracodawcéw, potrzeby ochrony pracownikéw,
zasady wolnosci gospodarczej i wolnej konkurencji, wydolnosci systemu ubezpieczen
oraz wielu innych problemoéw spotecznych, a czesto réwniez politycznych. Zatrudnie-
nie kreuje spoteczna uzytecznos¢, poprzez prace, nastepuje tez rozwoj cztowieka oraz
formowanie okreslonych wiezi spotecznych. Chec i potrzeba wykonywania pracy dla
siebie jak i dla innych ma miejsce, gdyz praca jest srodkiem do podtrzymania wtasnej,
ale nie tylko, egzystencji — wykonuje sie prace, by za otrzymang gratyfikacje naby¢ po-

? E. Krynska, Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy a popyt na prace w Polsce, IPISS Warszawa 2003, s. 14.
3 Ibidem,s. 123.
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trzebne dobra czy ustugi. W ten sposéb zaspokajane sg potrzeby nas samych i najbliz-
szych, co jest przejawem troski o rodzine, jej byt i przysztos¢.

Zatrudnienie zapewnia niezalezno$¢ ekonomiczng, ale takze wigze sie z poczuciem
samodzielnego zarabiania i dysponowania pieniedzmi, niezaleznosci od jakiegokolwiek
»dawcy”. Zapracowanie na swoje wynagrodzenie jest sprawg osobistej godnosci. W sen-
sie psychicznym pewno$¢ zatrudnienia wyraza utrwalenie wewnetrznego przekonania,
ze te wartosci, ktére w Swiadomosci wypetnia praca autokreatywna, satysfakcjonujaca,
stwarzajaca poczucie bezpieczenstwa socjalnego, kontaktéw miedzyludzkich maja racje
bytu, utrwalajg znaleziony sens zycia®.

Innowacje techniczne nie pozostajg obojetne dla pracownikéw — wymuszaja ciggte
aktualizowanie, zmiany kwalifikacji zawodowych i zachowan pracownikéw w procesie
pracy. Rozwdj nowej gospodarki podnosi tez znaczenie tzw. miekkich kwalifikacji, takich
jak kreatywnos¢, innowacyjnos¢, wspétpraca w grupie, komunikowanie sie i inne. Suge-
ruje to potrzebe intensywnego rozwoju ksztatcenia ustawicznego tworzenia warunkéw
mu sprzyjajacych, jak tez zmiany programow ksztatcenia, tak aby umozliwiaty nabycie
réwniez kwalifikacji miekkich (behawioralnych)®. Przyktadem moze by¢ obserwowany
spadek zatrudnienia na tradycyjnie rozumianych stanowiskach robotniczych, co prowa-
dzi do zmniejszania sie warstwy robotnikdw przemystowych i ksztattowania sie robotni-
ka nowego typu, ktédrego dominujaca cechg jest wysoki poziom wiedzy. Zmieniajace sie
wymogi stanowisk pracy powoduja potrzebe rozwijania okre$lonych elementéw kompe-
tencji pracownikéws.

Udziat w zyciu spotecznym poprzez miejsce pracy jest wazny, gdyz tworzy srodowi-
sko relacji miedzyludzkich. Zdobywanie uznania spotecznego, pytanie kogos$ o to, co robi
i otrzymanie informacji o wykonywanym zawodzie czy miejscu pracy, odpowiada statu-
sowi spotecznemu i z tego punktu widzenia uznanie ekonomiczne ma duze znaczenie.
Odpowiedzialnos¢ i kreatywnos¢ lub nawet warunki pracy sg czesto dalekie od ideatu,
zdarza sie brak poszanowania pracownika i jego pracy, dlatego mozna stwierdzi¢, ze za-
trudnienie (a przede wszystkim nietypowe) wigze sie wiec z wieloma frustracjami, ale fru-
stracje te i trudnosci, z ludzkiego i spotecznego punktu widzenia, s3 mniej destruktywne
niz bezrobocie, zwtaszcza dtugotrwate.

To praca pozwala pomnazac kapitat w jego pierwotnym sensie, oczywiscie odpowied-
nio go wykorzystujac, a zarazem jest specjalnym zwrotnikiem miedzy kapitatem ludzkim
a kapitatem spotecznym. Réwnoczesnie, bez efektdw pracy, bez poczucia niezaleznosci
i spotecznej integracji, jakie niesie praca, nie bytoby rozwoju wiezi miedzyludzkich, wzro-
stu zaufania spotecznego budowy instytucji zycia publicznego, nie bytoby po prostu ka-
pitatu spotecznego’.

Funkcja dochodowa jest zwigzana z zapewnieniem uczestnictwa ludzi w tworzeniu
i podziale dochodu narodowego. Jest istotna przede wszystkim dla pracownika, cho¢ ma
tez znaczenie dla pracodawcy. Ptaca stanowi gtéwne, a bardzo czesto jedyne zrédto do-

4 H. Jastrzebska - Smolaga, D. Witczak-Roszkowska, Pewnosc pracy a fluktuacje zatrudnienia, Politechnika Swigtokrzyska w Kielcach, Instytut Techno-
logii Eksploatacji w Radomiu, Kielce-Radom 2002, s. 31.

5 S. Borkowska, Rynek pracy wobec integragji z Uniq Europejskg, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2002, s. 69.

8 A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 47.

7 S. Golinowska, M. Boni, Nowe dylematy polityki spotecznej, CASE, Warszawa 2006, s. 104.
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chodu pracownika i jego rodziny. Wielkos¢ tego dochodu, jakim rozporzadza pracownik
na rynku, stuzy do zaspokajania potrzeb materialnych i niematerialnych jego oraz rodzi-
ny. Inaczej moéwiac, ich wielko$¢ determinuje stopien zaspokojenia potrzeb osobistych.
Ptaca rozpatrywana jako dochéd powinna zapewnic pracownikowi co najmniej zaspoko-
jenie potrzeb bytowych oraz zagwarantowa¢ odtworzenie zdolnosci do pracy i rozwoj
osobowosci.

Dla wiekszosci pracownikéw zatrudnienie, ktére daje wynagrodzenie stanowi pod-
stawowy lub wrecz jedyny rodzaj uzyskiwanych dochoddw, ktére decydujag o mozli-
wosciach nabywania pozadanych doébr stuzacych do zaspakajania réznych potrzeb.
Ten aspekt zatrudnienia ma podstawowe znaczenie, z niego bowiem wyptywajg inne
funkcje. Mozliwos¢ i realno$¢ zwiekszenia dochodéw wiasnych uruchamia mechanizm
bodZcowy, pracownik odczuwajacy okreslone potrzeby i majacy mozliwos¢ zwieksze-
nia tych dochodéw mobilizuje sie, by lepiej pracowac. Funkcja dochodowa ma tez duze
znaczenie z punktu widzenia pracodawcy. Jezeli nie jest on w stanie zapewni¢ w miare
wysokich ptac (w poréwnaniu do lokalnego rynku pracy czy sredniego wynagrodzenia
w gospodarce), moze straci¢ najbardziej kompetentnych pracownikéw, ktérych beda
zachecac do odejscia wyzsze oferty ptacowe z rynku pracy. Dlatego tylko efektywne wy-
datkowanie srodkéw daje gwarancje uzyskania wysokich rezultatéw przy okreslonym
koszcie, co z kolei stanowi podstawe zwigkszenia ptac i wzrostu wynagrodzen pracow-
nikow.

Zatrudnienie tradycyjne a nietypowe formy pracy

W Polsce forma zatrudnienia klasycznego (typowego) jest kojarzona z poczuciem
bezpieczenstwa, gdyz praca jest podstawa zycia i rozwoju cztowieka, lecz nowa sytuacja
na ryku pracy wymusita i wymusza zapotrzebowanie na nowy rodzaj pracownikéow —
bardziej elastycznych i zdolnych do adaptacji w ciaggle mobilnym, niestatym srodowisku
pracy. Stopniowo w spoteczenstwie zaczyna sie zmieniac stereotyp myslenia na temat
zatrudnienia: z definicji, staty, niezmienny” na,elastyczny, dynamiczny, zmienny, mobilny
i nietypowy". Coraz czesciej pracownicy, obserwujac zachodzace na Swiecie zmiany, sta-
raja sie je zrozumiec pod katem nowych form i warunkéw zatrudniania. Na dynamicznie
zmieniajacym sie i dostosowujacym do wymogoéw konkurencyjnosci rynku pracy rosnie
znaczenie pracownikéw zatrudnianych krotkotrwale, rotacyjnie, doraznie®.

Prawna ochrona zatrudnienia ma wptyw na mniejsza elastycznos¢ zatrudnienia
wzgledem kosztéw pracy i mniejszg zdolnos¢ firm do tworzenia miejsc pracy®. Elastycz-
nos$¢ zatrudnienia powinna zapewnia¢ bezpieczenstwo zatrudnienia, ale problemu nie
mozna ujmowac tylko wytgcznie w kontekscie ochrony miejsc pracy. Nietypowe formy
zatrudnienia staja sie potrzeba gospodarki, dlatego trzeba szuka¢ mozliwosci dziatania
stuzb zatrudnienia, regulacji przepiséw zatrudnienia i rynku pracy, zmiany mentalnosci
pracodawcéw i pracobiorcéw.

& Ibidem,s. 114.
°  Ibidem, s.93.
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Wiekszos¢ elastycznych form zatrudniania (nietypowych form pracy) moze by¢ stoso-
wana w ramach pracowniczego i niepracowniczego zatrudnienia. Najbardziej popularne
formy zatrudnienia (typowe i nietypowe) przedstawione zostaty na rysunku 1.

Przyktadem zatrudnienia pracowniczego sa: umowy terminowe, zatrudnianie w nie-
petnym wymiarze, leasing pracowniczy, wypozyczanie pracownikéw, praca na wezwania
i na telefon, job-sharing czy telepraca, natomiast niepracowniczy charakter maja umowy:
o dzieto, zlecenia, o prace naktadcza, agencyjna. Czasem zalicza sie do niepracowniczych
job rotation, outsourcing czy samozatrudnienie. Cecha pracowniczych form zatrudnienia
jest Swiadczenie pracy w ramach stosunku pracy zdefiniowanego w art. 22 Kodeksu pra-
cy'® co oznacza ze, pracownik zobowigzuje sie do wykonywania okres$lonej pracy na rzecz
pracodawcy pod jego kierownictwem, za co otrzymuje wynagrodzenie.

W oparciu o te definicje i inne przepisy prawa pracy, w doktrynie prawa i orzecznic-
twie ustalono typowe cechy stosunku pracy, zaliczajac do nich: dobrowolno$¢, osobiste
$wiadczenie pracy przez pracownika, odptatnosc¢ pracy, podporzadkowanie pracownika
pracodawcy w zakresie wykonywania pracy, $wiadczenie pracy na rzecz pracodawcy,
$wiadczenie pracy na ryzyko pracodawcy, ciagtos¢ swiadczenia pracy jej skooperowany
charakter. Cechy te pozwalajg odrézni¢ umowe o prace od innych uméw o $wiadczenie
ustug. Jezeli cechy wiasciwe stosunkowi pracy przewazaja, to jest ona umowg o prace'.

Rysunek 1. Najbardziej popularne formy zatrudnienia
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Irodto: K. Drela, A. Sokét, Formy zatrudnienia matych i érednich przedsiebiorstwach. Jak zatrudnia¢ pracownikow, CeDeWu, Warszawa 2011, 12.

' Kodeks pracy, Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 ., Dz. U. 1998.21.94 z pézn. zm.
" E. Kryniska, Elastyczne formy zatrudnienia i organizagji. . ., op. cit., s. 59.
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Na rysunku 1 przedstawiono klasyfikacje form zatrudnienia z podziatem na zatrudnie-
nie na podstawie przepisow Kodeksu pracy, ktéry gwarantuje pracownikom ochrone, pra-
wo do ptatnego urlopu i optacone skfadki ubezpieczenia spotecznego, jak rowniez podziat
na inne formy zatrudnienia na podstawie umoéw cywilnoprawnych, ktére charakteryzuja
sie brakiem podporzadkowania zleceniodawcy i wykonywania pracy pod jego kierownic-
twem. Natomiast na rysunku 2 zaprezentowano niestandardowe formy zatrudnienia.

Podstawe prawng zatrudnienia pracowniczego moze stanowi¢: umowa o prace, powo-
tanie, mianowanie, wybdr lub spétdzielcza umowa o prace szerzej opisane w pierwszym
rozdziale pracy. Kodeks pracy' w art. 29 pozwala stronom umowy o prace na swobod-
ny wybor miejsca wykonywania pracy i obejmuje zatrudnienie terminowe. Wspomniana
umowa terminowa zawierana jest w celu wykonania zadan ograniczonych w czasie. Ko-
deks pracy' w art. 25, wyréznia nastepujace rodzaje umoéw terminowych:

— umowe na czas okreslony,

— umowe na czas wykonywania okreslonej pracy,

— umowe na okres probny, ktéra moze poprzedzac¢ kazda z umdw wymienionych po-
wyzej',

Rysunek 2 prezentuje niestandardowe formy zatrudnienia z podziatem na te, ktérych
stosowanie opiera sie na Kodeksie pracy, Kodeksie cywilnym lub nie jest nigdzie regulo-
wane.

Nowelizacja kodeksu z dnia 26.07.2002 r. wprowadzita dodatkowo szczegdlny rodzaj
umowy na czas okreslony, a mianowicie umowe o prace na czas zastepstwa pracownika
w czasie jego usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy’.

Stereotypem, do ktérego przyzwyczajono sig, jest to, ze pracownik wykonuje prace
u swojego pracodawcy w jego pomieszczeniach. Niektére formy zatrudnienia wytamuja
sie jednak spod opisanego kanonu i to czasami tak dalece, ze $wiadczy o tym nawet na-
zwa, jaka przyjeto do nich stosowac. Tak tez jest w przypadku zatrudnienia, ktére okresla
sie mianem pracy w domu. Przez to pojecie rozumie sie aktualnie dwie formy zatrud-
nienia: jedna to znana od dawna i majagca szerokie zastosowanie praca nakfadcza (cha-
tupnicza), druga natomiast to telepraca, niezwykle interesujgca i dynamicznie rozwija-
jaca sie w ostatnich latach®. Zastosowanie nowoczesnych technologii informatycznych
powoduje zasadnicze zmiany nie tylko w najbardziej technologicznie zaawansowanych
dziedzinach gospodarki, ale takze przeksztatca w ré6znym stopniu wszystkie jej sektory.
Umiejetnosci wykorzystywania ICT stajg sie coraz bardziej istotne dla szans zatrudnienia
i adaptacyjnosci pracownikéw. Technologie te przyspieszaja przekazywanie informacji,
ufatwiajg wykorzystywanie danych i podejmowanie decyzji oraz prowadza do przeksztat-
cania organizacji pracy i nowego podziatu pracy w przestrzeni. Coraz wieksza czes¢ pra-
cownikéw dostrzega znaczenie umiejetnosci informatycznych dla zdobywania i utrzy-
mania miejsca pracy'’.

2 Kodeks pracy, Ustawa..., op. cit., passim.

B Ibidem.

' E. Bak, Nietypowe formy zatrudnienia na rynku pracy, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 28.
5 |bidem.

16 D. Makowski, Praca tymczasowa jako nietypowa forma zatrudnienia, Difin, Warszawa 2006, s. 30.

7" Ibidem, s. 149.
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Rysunek 2. Niestandardowe formy zatrudnienia
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Irédto: M. Kabaj, Modele niestandardowych form zatrudniania, www.wszp.edu.pl, z dnia 20.10.2012r.

Elastycznos¢ czasu pracy jako forma elastycznosci wewnetrznej, pozwala pracodawcy
dostosowac czas pracy do potrzeb przedsiebiorstwa z zachowaniem okreslonej liczby
pracownikéw i whasnie z tego wzgledu, jest niezwykle istotna dla pracodawcy. Pozwala
lepiej zorganizowac prace, tym samym realizowac wiecej zadan przedsiebiorstwa, dyspo-
nujac taka sama liczba pracownikéw. Moze by¢ zatem srodkiem obnizania kosztéw. Do-
datkowo odpowiednie zastosowanie elastycznosci, umozliwia wydtuzenie zaktadowego
czasu pracy, co zwieksza adopcyjnos¢ wzgledem potrzeb rynku'®. Element nietypowosci
w tego rodzaju umowach polega na tym, ze strony ograniczaja w czasie trwanie stosunku
pracy. Okres obowigzywania umowy o prace pozostaje w $cistym zwigzku z wystepowa-

® K. Kalinowski, Elastyczne zatrudnienie w koncepgji flexicurity, Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP w Warszawie, spolecznieodpowiedzialni.pl, z dnia
16.10.2012r.
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niem pewnego zdarzenia, okreslonego przez strony z wiekszg lub mniejsza dokfadnoscia
i ktadacego kres stosunkowi pracy. Zdarzenie to wyznacza zatem termin, do jakiego umo-
wa o prace bedzie obowigzywac. | tak, czas trwania umowy o prace moze by¢ ograni-
czony poprzez wskazanie daty kalendarzowej, poprzez opisanie pewnej sytuacji, majacej
nastapi¢ w przysztosci (powrdt do pracy nieobecnego pracownika) lub poprzez wskaza-
nie czasu trwania okreslonych prac, na jaki pracodawca zatrudnia pracownikéw. Ogra-
niczony czas obowigzywania takich umoéw pozwala je zaliczy¢ do grupy terminowych
umoéw o prace’. Wsréd terminowych umoéw o prace sa umowy, ktdére maja ograniczony
czas obowigzywania — wynika to z wtasciwosci danej pracy. Takie formy zatrudnienia po-
zwalaja, z jednej strony, dostosowac liczbe godzin zatrudnianego pracownika do rzeczy-
wistych potrzeb pracodawcy, z drugiej zas pozwalaja takze dostosowac ja do mozliwosci
pracownika. Z tego drugiego wzgledu, sa to formy przyjazne dla niektérych kategorii
pracownikéw, np. dla matek opiekujacych sie matymi dzie¢mi. Elastyczno$¢ przejawia sie
w nieskonczonych mozliwosciach dzielenia petnego etatu” oraz w mozliwosci kojarzenia
zatrudnienia czastkowego ze szczegdlnymi rozwigzaniami z zakresu czasu pracy. Zatrud-
nienie w tej formie uznawane jest za uzyteczny srodek ograniczania bezrobocia®.

W klasycznym modelu umowa o prace zawierana jest bezposrednio, zgodnie z ryn-
kowa zasada popytu i podazy miedzy pracownikiem i pracodawca. Tre$¢ umowy o prace
jest negocjowana przez strony, ktére po uzgodnieniu wszystkich postanowien nawiazuja
stosunek pracy. Zatrudnienie nie zawsze jednak musi by¢ realizowane wg wskazanego
dwustronnego kanonu?'. Przyktadem moze by¢ zatrudnienie na podstawie umowy za-
wartej miedzy pracodawca a agencjg pracy tymczasowej, ktéra zawiera umowe takze
Z pracobiorca. Praca ta daje gwarancje zabezpieczenia spotecznego, dzieki odprowadza-
nej sktadce emerytalnej oraz zdrowotnej. Forma ta powinna dotyczy¢ w gtéwnej mierze
wyspecjalizowanych profesjonalistéw i technikéw. Mozna ja oceni¢ jako wazng forme
zatrudnienia nietypowego, zindywidualizowane umowy bowiem moga by¢ dostosowy-
wane do potrzeb firmy i jej mozliwosci®.

Charakter nietypowych form pracy

Chociaz czestotliwos¢ wystepowania nietypowych form pracy ma tendencje wzrosto-
w3, wysoki stopien réznorodnosci widoczny jest w catej Europie w zakresie korzystania
z kazdego rodzaju nietypowych umow. Najczesciej formy te stosuje sie zekonomicznych
korzysci (np. dla pracodawcy). Ponadto, ze wzgledu na brak spéjnych danych, trudno jest
okresli¢ doktadna wielkos¢ wystepowania pracy nietypowej. Niemniej jednak, pewne
tendencje sg oczywiste. Na przyktad, typy pracownikéw zaangazowanych w nietypowe
formy pracy wydaja sie by¢ bardzo zréznicowane, od tych z bardzo niskimi kwalifikacja-
mi — pracownicy sezonowi, do uméw z wysoko wykwalifilkowanymi specjalistami zatrud-
nionymi na czasowych - krétkich — kontraktach dotyczacych zadan ukierunkowanych.

1 D. Makowski, Praca tymczasowa. ..., op. cit., s. 23.

2 (. Sadowska-Snarska, Elastyczne formy pracy szanse i zagrozenia, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2008, s. 25.
21 D. Makowski, Praca tymczasowa. ..., op. cit., s. 33.

2 E. Kryniska, Elastyczne. .., op. cit., s. 130.
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Sytuacja w pracy os6b z tych dwéch kategorii rézni sie radykalnie. Niektére cechy sekto-
rowe widoczne s3 takze na przyktad w pracy sezonowej, charakteryzujacej sie krotkimi
umowami na czas okreslony, bedgce powszechnymi w takich sektorach, jak rolnictwo lub
turystyka (np. hotele), nie powszechnymi w sektorze sprzedazy detalicznej oraz w niekto-
rych sferach sektora publicznego i opieki.

Jako$¢ zatrudnienia oséb pracujacych w nietypowych formach pracy, w obliczu szcze-
g6lnych wyzwan - na przyktad, w odniesieniu do uczu¢, zwigzana jest z mniejszym bez-
pieczenstwem pracy, brakiem statego planu kariery, mniejszej ilosci szkolen i mozliwosci
rozwoju zawodowego, a zwigzany jest z wieksza trudnoscig w pogodzeniu pracy i zycia
zawodowego bez wzgledu na charakterystyke pracy nietypowej.

Pod wzgledem dochodu, niestandardowe formy zatrudnienia najczesciej sa zwigzane
z niskimi dochodami. Sa jednak wyjatki, np. w odniesieniu do samozatrudnionych fre-
elanceréw, ktérych uposazenie jest poréwnywalne lub nawet wyzsze, niz koszty zatrud-
nienia ich odpowiednikéw. Na ogét jednak, niestandardowe zatrudnienie bywajg zwia-
zane z nizszymi stawkami wynagrodzenia, poniewaz wielu pracownikéw w tej kategorii
pracy jest stosunkowo nisko wykwalifikowanych. Takie formy pracy moga rowniez wpty-
na¢ negatywnie na otrzymanie premii lub zabezpieczenia spotecznego pracownikéw
i roznego rodzaju socjalnych uprawnien.

Jezeli rozpatrywac zdrowie i bezpieczenstwo, niektére dane wskazuja, ze pra-
cownicy zatrudnieni na podstawie umoéw bardzo nietypowych, maja tendencje do pracy
w bardziej niebezpiecznych miejscach pracy lub warunkach, niz ich koledzy na kontrak-
tach bardziej standardowych. W pewnych krajach ryzyko wypadkdéw przy pracy i urazéw
wydaje sie by¢ wyzsze dla poszczegdlnych typéw pracownikéw nietypowych, szczegol-
nie tych zatrudnianych na podstawie uméw na czas okreslony lub dla niektérych sekto-
réw, takich jak rolnictwo i budownictwo. W tym samym czasie, specyficzne cechy bardzo
nietypowych warunkéw umoéw - takich jak bardzo krotki czas i poczucie wiekszej nie-
pewnosci — moga mie¢ negatywny wptyw na zdrowie pracownikéw.

Poglady spoteczne i dziatania partnerskie zwigzane
znietypowym zatrudnianiem w UE

Pracodawcy zazwyczaj zwracajag uwage na wiekszg elastycznos¢, natomiast zwigzki za-
wodowe maja sktonnos¢ do szukania wiekszej ochrony narazonych pracownikéw, jak
réwniez ograniczenia dotyczacych niektérych niestandardowych form zatrudnienia. Rza-
dy na ogét staraja sie rownowazy¢ poglady i oczekiwania pracodawcédw oraz zwigzkdw
zawodowych w tej sprawie.

W ostatnich latach w Unii Europejskiej zwigzki zawodowe i politycy podjeli szereg
dziatan, aby sprébowac poprawic¢ prawa pracownikéw wykonujacych prace niestandar-
dowa, np. zmiany regulacyjne lub kampanie zwigzkowe wobec pewnych form lub prak-
tyk zwigzanych z niestandardowym zatrudnieniem. Pracodawcy podjeli jednak mniejsze
dziatania, cho¢ wiele wspdlnych zachowan zostato omoéwionych i opracowanych na pod-
stawie tréjstronnych umoéw z udziatem przedstawicieli pracodawcow.
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W zakresie regulacji pracy niestandardowej, w ustawodawstwie i/lub uktadach zbio-
rowych zostaty przyjete regulacje dotyczace réznych nietypowych form pracy, w zalezno-
$ci od regulacji panstw, instytucji i zachodzacych proceséw. W niektérych krajach uktady
zbiorowe i przepisy stanowia jednos¢ (sg jeszcze potgczone), podczas gdy w innych ukta-
dy zbiorowe na szczeblu tréjstronnym reguluja ztozone kwestie dotyczace niestandardo-
wego zatrudnienia.

W odpowiedzi na potrzebe elastycznosci, z jednej strony, oraz wiekszg ochrone pra-
cownikdw, z drugiej, zostaty opracowane regulacje bardziej ogélne z mysla o niestandar-
dowej pracy, natomiast specyficzne regulacje dotyczace bardzo nietypowych form pracy
sa wciaz rzadkoscia. W Polsce regulacje zyskata tylko telepraca.

Podsumowanie

Niestandardowe formy zatrudnienia w obecnej sytuacji rynku pracy, na ktérym pa-
nuje duze bezrobocie, defaworyzowanie oséb w wieku starszym, mtodziezy, niepetno-
sprawnych osoéb i kobiet wychowujacych dzieci sa rozwigzaniem dla tworzenia zatrud-
nienia. Formy te moga by¢ korzystne dla pracownikéw, gdy akceptuja je dobrowolnie
i umozliwiajg petnienie funkgcji rodzinnych i spotecznych. Dla ludzi mtodych chcacych
kontynuowac nauke, pozwalaja na wygospodarowanie czasu na nauke i zdobycie zabez-
pieczenia finansowego, a co najwazniejsze, zdobywanie doswiadczenia zawodowego.
Sa dogodna forma dla zawoddéw mobilnych, niezaleznych specjalistow, ktdrzy wigza sie
na okreslony czas z dana firma. Na poczucie zadowolenia z wiasnej pracy w ramach ela-
stycznego zatrudnienia ma réwniez mozliwos¢ samodzielnego decydowania o wykony-
wanych obowiagzkach zawodowych. Elastyczne godziny pracy rozumiane jako mozliwos¢
samodzielnego regulowania godzin pracy, a nie odgornie narzucanie ich przez praco-
dawce, stanowig forme najbardziej atrakcyjna.

Biorac pod uwage przemijajacy i zréznicowany charakter bardzo nietypowej pracy,
bardziej wymagana jest skoordynowanie rozwigzan w taki sposéb, aby wspolnie zaspo-
kajac potrzeby zaréwno pracownikoéw, jak i pracodawcow.

Dziatania zapobiegawcze musza zosta¢ podjete w odniesieniu do zdrowia i bezpie-
czenstwa pracownikéw nietypowych, do podnoszenia swiadomosci wszystkich zainte-
resowanych stron o koniecznos¢ ukierunkowanego podejscia do tych form zatrudniania.

Wazne jest, aby podkresli¢ potencjalnie wieksze ryzyko ubdstwa wséréd oséb zatrud-
nionych w niestandardowych formach pracy, ktére wydaje sie by¢ zwigzane z nisko ptat-
na praca wykonywana przez pracownikéw o niskich kwalifikacjach.

Decydenci powinni wzig¢ pod uwage fakt, ze problem pracy nierejestrowane;j jest
problemem w wielu krajach, a gospodarka nieformalna lezy na pograniczu nietypowych
form pracy. Prowadzenie polityki flexicurity moze by¢ mozliwym rozwigzaniem w tym za-
kresie, a partnerzy spoteczni maja do odegrania kluczowg role w ocenie i opracowywaniu
wilasciwej rownowagi miedzy elastycznoscia rynku pracy i bezpieczeristwem pracowni-
kow zatrudnianych w niestandardowych formach pracy.
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Flexible forms of employment

Summary

Atypical forms of employment are becoming increasingly important in industrialised co-
untries. In European labour markets in recent years, there has been a growing emergence
of so-called ‘more flexible forms of work, which deviate from standard employment con-
tracts. The growth of fixed-term contracts, mini-jobs, part-time working and agency work
potentially increases flexibility for companies — and also to some extent for employees -
but these forms of employment are generally regarded as inferior and more risky compa-
red with regular employment, particularly in terms of earning potential and job security.
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