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Globalny kryzys ekonomiczny — proba rekonstrukgji zrodet

Streszczenie

Artykut jest wstepem do rozwazan na temat zjawiska kryzysu gospodarczego, jaki dotknat $wiat w erze trzy-
dziestolecia euforycznego’ lat 1973—-2007, tj. w okresie, w ktérym nie odnotowano powazniejszego globalne-
go zagrozenia stabilnosci rynkéw finansowychw kontekscie, tzw. globalnego kryzysu ekonomicznego rozpo-
czetego w 2007 roku. Oczywiscie opisane zatamania koniunktury miaty znaczenie w konkretnych przypadkach
poszczegélnych panstw o wysokim poziomie rozwoju gospodarczego oraz jednoznacznym zaangazowaniu
w sojusz ekonomiczno — polityczny miedzy soba. Jednak na tle wydarzen z potowy 2007 r., ktére doprowadzity
do pograzenia catego Swiata w recesji, s jedynie symptomami wigkszego zagrozenia dla wspétczesnego po-
rzadku ekonomicznego.

Stowa kluczowe: kryzys ekonomiczny, Zrodta kryzysu

Wstep
Kanwg do tych rozwazan jest wykres bedacy panorama poziomu ryzyka na Swiecie
w latach 1970 - Ill Q 2012. Badanie zostato przygotowane przez Coface Poland Credit

Management Services Sp. z o.o.

Wykres nr 1. Ocena i perspektywy gospodarcze dla $wiata
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' PH. Dembinski, Finanse po zawale. Od euforii finansowej do gospodarczego tadu, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2011.
% Dziekuje Pani Beacie Padzik HR Manager Coface Poland za przystanie wykresu.
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Kryzysy ekonomiczne korca XX wieku

Pierwsze globalne napiecia przyniést w roku 1973 kryzys paliwowy spowodowany
agresja Egiptu i Syrii na tereny kontrolowane przez lzrael, tzw. wojna Jom Kipur. Z ra-
¢ji duzego zaangazowania sie USA w sprawy na Bliskim Wschodzie, panstwa arabskie
z Organizacji Krajow Eksportujacych Rope Naftowa (OPEC) natozyly embargo na Stany
Zjednoczone i panstwa Europy Zachodniej oraz Japonie popierajace lIzrael, wstrzymujac
catkowicie dostawy ropy naftowej. Embargo przyniosto najwieksze straty w USA. W la-
tach 70. XX wieku w USA popyt na rope naftowg byt bardzo wysoki. Do tego bardzo $niez-
ne zimy doprowadzity do wyczerpania federalnych zapaséw paliwa gazowego i ropy naf-
towej. Brak dostaw ropy z krajéw arabskich podwyzszyt cene ropy z 2 USD do 35 USD za
barytke.

Drugi kryzys paliwowy przypadt na czas wojny iranskiej w latach 1979 - 1982. Me-
chanizm embarga byt podobny. Obecnie zaleznos¢ przede wszystkim USA od OPEC jest
zdecydowanie mniejsza, dzieki dywersyfikacji zrodet wydobycia ropy naftowej.

Wykres nr 2. Wzrost cen ropy za barytke w latach 1965 — 2005
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Zrédto: Forum The Oil Drum, www.theoildrum.com

Kolejnym zjawiskiem dekoniunktury gospodarczej ze zrédtem w USA byta recesja
przypadajaca na poczatek lat 90. XX wieku. Podtoze byto podobne jak wczesniej — wojna
w Zatoce Perskiej spowodowata wzrost ceny ropy do 45 USD za barytke. Przyczynito sie to
do efektu domina i spowodowata gteboka zapas¢ w gospodarce Stanéw Zjednoczonych.
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Recesja Dot-com i pierwszy globalny kryzys ekonomiczny w XXI wieku

W latach 1995 - 2001wystapita barika internetowa (ang. Dot—com boom). W 1994 roku
populacja 0séb regularnie korzystajacych z internetu nie przekraczata 20 milionéw.

Rok pézniej nastgpit prawdziwy boom zwigzany ze zwiekszeniem dostepnosci do
komputeréw osobistych oraz korzystaniem z aplikacji utatwiajacych wirtualny kontakt
pomiedzy ludZmi. Ta internetowa sie¢ powigzan osiggneta réwniez wymiar biznesowy.
Trudne warunki gospodarcze, jakie wystapity w USA podczas recesji na poczatku lat 90. XX
wieku spowodowaty obnizke stép procentowych. Ozywienie gospodarcze spowodowato,
ze inwestorzy zaangazowali swoj kapitat w rozwijajacy sie wirtualny rynek ustug finanso-
wych. Gtéwnym graczem byty fundusze inwestycyjne typu venture capital, ktérych kapi-
tat byt do pozyskania przez inwestoréw nie posiadajacych zabezpieczenia nawet w relacji
1:1, gdyz na to pozwalata szybka, gwarantowana stopa zwrotu. W marcu 2000 r. indeks
NASDAQ Composite osiggnat wskaznik przekraczajacy 5000 punktéw. Dotychczas naj-
wyzszy w swojej historii. Na fali tak niezwyktych osiggnie¢ spotek gietdowych, inwestorzy
angazowali czesto wszystkie swoje srodki finansowe bazujac wytacznie na prognozach
rynkowych generowanych przez indeksy gietdowe. Btedem byt brak weryfikacji tych
wskaznikéw z rzeczywistym popytem wsréd konsumentéw. Tuz po rekordowym wyniku
NASDAQ, rozpoczety sie gwattowne spadki notowan, aby pod koniec roku 2000 odno-
towac tylko dwa tysigce punktéw. Kursy wielu spotek gietdowych zostaty przecenione
z kilku tysiecy dolaréw za akcje do kilku dolaréw.

Wykres nr 3. Notowania NADSDAQ Composite w latach 1994 — 2004
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Frodho: Forbes®.

* E. Jackson, Will You Shut Up About This Being Another Internet Bubble Already?, www.forbes.com, 25.04.2011.
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W efekcie upadku tak wielu przedsiebiorstw nastgpit wzrost bezrobocia. Miliony oséb
zyjacy z transakcji gietdowych stracito dostownie wszystkie srodki finansowe. Do trudnej
sytuacji gospodarczej przyczynit sie takze zamach na WTC z 11 wrze$nia 2001 r. wéwczas
notowania amerykanskich indekséw gietdowych gwattownie spadty, a wkrotce dotaczyty
do nich indeksy europejskie.

Od roku 2005 $wiatowe rynki finansowe rozpoczety powrét do stabilnych warunkéw
inwestowania. Zaczeta postepowac globalizacja i wzrastajaca liberalizacja mozliwosci
dokonywania operacji finansowych. Rozpedzito to koniunkture do zawrotnej predkosci
w inwestowaniu i generowaniu zyskoéw ad hock. Taki stan rzeczy swietnie wptywat rozwoj
Swiatowych gospodarek. Mozna byto zauwazy¢ réwniez coraz mocniejsze zwigzki walut
azjatyckich i europejskich z dolarem amerykanskim.

W dniu 31 lipca 2007 r. American Home Mortgage amerykanska agencja kredytéw
hipotecznych stwierdzita, ze nie ma srodkéw finansowych na udzielanie biezacych kredy-
téw, a nastepnie w dniu 6 sierpnia ogtosita upadtos¢. Agencja ta prowadzita dziatalnos¢
zwigzang stricte z obrotem nieruchomosciami. Przypadek ten spowodowat lawine upa-
dtosci firm zwigzanych z rynkiem kredytéw i pozyczek w USA, co miato odzwierciedlenie
w gwattownych spadkach notowan na indeksach gietdowych. Poprzez ww. powigzanie
dolara amerykanskiego z walutami innych panstw kryzys ekonomiczny objat caty Swiat.
Wystapit, tzw. efekt zakazenia (ang. contingency effect)*. Wirus dekoniunktury rozprze-
strzeniat sie po $wiatowych rynkach w sposéb bezposredni i posredni za pomoca tzw.
kanatow?®. Bezposrednie kanaty to:

e kredytowy - liberalny mechanizm przyznawania kredytéw i pozyczek

przede wszystkim klientom detalicznym w bankach scisle potaczonych
z miedzynarodowymi centralami,

¢ finansowania - podobnie jak wyzej tylko w odniesieniu do przedsiebiorcow
i klientéw detalicznych pozyczajacych pienigdze z przeznaczeniem na dziatalnos¢
biezaca oraz inwestycje w ramach operacji otwartego rynku,

e kanaty rynkowe — derywaty o ryzyku symetrycznym i niesymetrycznym to mecha-
nizm naczyn potaczonych notowan w ujeciu globalnym.

Posrednie zas$ to kanaty:

e makroekonomiczny - finansjalizacja Swiata i wyrazna ekspozycja wskaznika stopy
zwrotu z kapitatu wtasnego w jak najszybszym czasie i za wszelka cene (ang. return
on equity, ROE)®,

e kanat wiasnosciowy — nawigzuje do kanatu bezposredniego kredytowego, jednak tu
chodzi o powiazania transnarodowe regulujace zasady dziatania catej organizacji,

e kanat zaufania - zmiana zaufania do narodowych instytucji finansowych
i finansujacych poprzez pryzmat ich odpowiednikéw w USA.

Wedtug analiz PwC gtéwna przyczyng zapasci byto nadmiernie optymistyczne zarza-

dzanie polityka kredytowa przez banki wobec klientéw detalicznych o stabej wiarygod-
nosci, tzw. pozyczki sub-prime lub kredyty smieciowe oraz dominacja krotkotermino-

“ ). Lisowski, Wptyw kryzysu finansowego na rynek ubezpieczen kredytu kupieckiego, w: Wiadomosci Ubezpieczeniowe, polska Izba Ubezpieczer,
1/2009, Warszawa 2009, 42.

5 Raport o stabilnoci systemu finansowego, NBP, czerwiec 2008 ., 5. 84.

¢ PH. Dembinski, Finanse po zawale.(...), op.cit., ss. 135-152.

ZESZYTY NAUKOWE ZPSB - Firma i Rynek 2012/2(43) 49



wych, zorganizowanych transakcji o charakterze spekulacyjnym na rynkach walutowych
i spotek gietdowych. Co wiecej, istniata rébwniez przyczyna instytucjonalna. Rzady po-
szczegdlnych panstw, w tym Stanéw Zjednoczonych prowadzity zaawansowang polityke
finansowa w obszarze sterowania kursem waluty, jak i w zakresie interwencjonizmu wy-
chodzacego naprzeciw oczekiwaniom bankéw i funduszy inwestycyjnych. Odpowiednio
przygotowane produkty finansowe skutecznie kusity klientow detalicznych do gry ryn-
kowej na kredyt.

Wedtug opinii prof. Johna B. Taylora z Uniwersytetu Stanforda i Instytutu Hoovera,
reczne sterowanie rynkiem przez rzady panstw byto solidnym poczatkiem kumulacji zja-
wisk, ktére doprowadzity do zatamania sie koniunktury. Oczywiscie posrednim ogniwem
w budowaniu fali kryzysu byly instytucje finansowe prywatne. Prof. Taylor twierdzi,
ze najlepszym przyktadem sa tu nie tylko dziatania Banku Centralnego, ale réwniez De-
partamentu Skarbu USA oraz dominujacych na rynku hipotecznym w Stanach Zjedno-
czonych: Fannie Mae i Freddie Mac’.

Fannie Mac (Narodowe Federalne Stowarzyszenie Hipoteczne - ang. Federal National
Mortgage Association FNMA) od 70 lat wspiera amerykanskie rodziny i rynek kredytow
hipotecznych. Jest to podmiot gospodarczy prywatny dziatajacy jednak na specjalnych
warunkach. Status quo tego przedsiewziecia okre$la nazwa nadana przez Kongres USA,
tj. przedsiebiorstwo sponsorowane przez panstwo (ang. Goverment Sponsored Enterprise
- GSE). Kongres w corocznym budzecie okresla specjalne fundusze na rozwoj amerykan-
skiego spoteczenstwa i przelewa je na konto Fannie Mac. Pienigdze te sg réwniez wyko-
rzystywane jako zrédto utrzymania tej organizacji. Przeznaczeniem srodkéw z Kongresu
i zasobdw finansowych Fannie Mac jest przede wszystkim wsparcie finansowe dla przed-
siebiorcéw, pozyczki hipoteczne detaliczne oraz posrednictwo w inwestowaniu oszczed-
nosci obywateli USA w transakcjach z klasycznymi bankami komercyjnymi, spétdzielczy-
mi bankami kredytowymi oraz innymi dowolnymi instytucjami, ktére wyrazg zgode na
wspétprace dla dobra amerykanskiego obszaru gospodarczego. Dzieki tak znacznym
subwencjom rzgdowym zaangazowanie Fannie Mac w amerykanski rynek nieruchomosci
z pierwszej reki (mimo kryzysu) wynosi okoto 20%. Dodatkowym stymulatorem dziatania
Fannie Mac jest zwolnienie z czesci ptacenia podatku dochodowego®.

Kolejng ogromna instytucjg wspomniang przez prof. Johna B. Taylora jest Freddie Mac
- Federalna Korporacja Pozyczek Hipotecznych. Co dziatania i statusu, przedsiebiorstwo
podobne do Fannie Mac. Z tg réznica, ze skierowane przede wszystkim do klientéw de-
talicznych zamierzajacych wybudowac domy.® Mimo faktu, ze obie firmy znaczaco przy-
czynity sie do zatamania sie sytuacji finansowej w Stanach Zjednoczonych oraz urucho-
mity lawine spadkéw na indeksach europejskich zaréwno Fannie Mac, jak Freddi Mac
nie wprowadzity innych instrumentéw asekuracji. Prawda jest tez taka, ze obroty tych
podmiotéw s3 tak duze, iz wyptata odszkodowan doprowadzitaby réwniez do upadku
konsorcjum asekurantéw.

7 A. Lubowski, Z dama pik w rekawie, Polityka.pl Rynek, 23 lutego 2010.

& www.fanniemac.com, 14 wrzeénia 2012. Srednie obroty roczne Fannie Mac przed kryzysem wynosity ponad 50 mid USD.

° Form 10-K Annual Report 2011 of Freddie Mac to United States and Exchange Commission; strata w 2011 r. wyniosta 5,3 mld USD, aw roku 2010 14
mid USD.
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Inne podejscie do kryzysu ma prof. Paul H. Dembinski. Wedtug jego teorii kryzys jest
chorobga gospodarki i aby jg leczy¢, nalezy jg zdiagnozowac oraz znalez¢ przyczyny po-
wstanial®. Opinia prof. P. H. Dembinskiego jest podobna do podejscia ekspertow Banku
Rozrachunkéw Miedzynarodowych (BIS). Jednak nim doszto do globalnej zapasci rynkéow
finansowych byly dostrzegalne sygnaty ostrzegawcze. Pierwszym z nich byt nadmiernie
liberalny system udzielania kredytéw i pozyczek na zakup nieruchomosci mieszkanio-
wych. Praktycznie nieograniczony dostep do finansowania bankowego napedzat ko-
niunkture na rynku budowlanym. To z kolei miato wptyw na nieuzasadniony wzrost cen
na rynku nieruchomosci. Zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i w Europie powszechna
byta praktyka zakupu kilku nieruchomosci na kredyt, a nastepnie ich szybkiej sprzedazy
z zyskiem, z racji wcigz rosnacych cen. W praktyce prowadzito to do sztucznego zawyza-
nia cen nieruchomosci. Kolejnym sygnatem byto zbyt ufne podejscie uczestnikéw rynku
do nowoczesnych instrumentéw finansowych i produktéw sprzyjajacych wzrostowi po-
ziomu zwrotu inwestycji w maksymalnie krétkim czasie. Nie zrozumiate byto bezgranicz-
ne zaufanie dla testowanych na zywym organizmie gospodarki instrumentéw nieposia-
dajacych historii tak, aby mozna byto dokonac analizy ryzyka systemowego?'.

W 79. Raporcie Rocznym BIS stwierdza sig, iz zrédta kryzysu majg wymiar makro - oraz
mikroekonomiczny*?.

Tabela nr 1. Zrédfa kryzysu gospodarczego od roku 2007

A. Czynniki makroekonomiczne B. Czynniki mikroekonomiczne

1. Narastanie nierownowagi w obszarze miedzynarodowych wierzytelnosci 1. BodZce postepowania uczestnikow rynku

2. Zhyt dtugi okres utrzymywania niskich realnych stop procentowych
YL i 4 PP 4 2. Zbyt optymistyczny pomiar ryzyka

3. Liberalne regulacje prawne

Irédto: opracowanie wasne na podstawie 79. Raportu BIS'3

A.1. Narastanie nierbwnowagi w obszarze miedzynarodowych wierzytelnosci - ogol-
ne stwierdzenie réznic pomiedzy bogata Pétnoca dysponujaca nadwyzkami finansowymi
i mniejzamoznym Potudniem cechujacym sie dlugoletnim, ugruntowanym duzym deficy-
tem nabiera szczegélnego sensu. Tudziez réznica miedzy wysokorozwinietym Zachodem
a mniej rozwinieta Europa Centralng i Wschodnia. Skutki braku stabilnosci rynkéw finan-
sowych dotknety te kraje, ktérych obywatele i podmioty gospodarcze byly istotnie zadtu-
zone. Wiekszos¢ z nich chcac utrzymac wiasciwy rating, zacigga kolejne zobowiagzania. Na
przyktad zadtuzenie zagraniczne USA od 1999 r. do potowy 2007 wynosito 4,6 bin USD,

1P H. Dembinski, Finanse po zawale. 0d euforii finansowej do gospodarczego tadu, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2011, 5. 195.

" Furo-currency Standing Commiee, Recent innovations In international banking (Cross Report), BIS, Bazylea1986, w: P. H. Dembinski, Finanse po zawale.
(...), op.qt, s.219.

279, Raport Roczny 2008/2009 Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych, opublikowany w dniu 29 czerwca 2009 r., w: P. H. Dembinski, Finanse po
zawale.(...), op. cit., s. 207.

5 Ibidem.
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z koncem 2007 r. szacowano je na 13,4 bin USD. Prof. Dembinski definiuje nieréownowage
jako wynik przeptywéw netto towardw i ustug, kapitatu prywatnego oraz srodkéw gro-
madzonych w ramach rezerw walutowych?4.

A.2. Zbyt dtugi okres utrzymywania niskich realnych stép procentowych — aspekt ten
nie mozna ocenia¢ wylacznie z punktu widzenia ekonomicznego. Sterowanie wysoko-
$cig stop procentowych zawsze byto domeng politykéw, ktoérzy w ten sposéb decydowali
0 poziomie zycia obywateli i atrakcyjnosci inwestycyjnej swojego kraju. Ponadto, odpo-
wiednio niski poziom stép procentowych gwarantowat ciggtos$¢ wiadzy i ratowat przed
koszmarem deflacji. Na skutek pekniecia banki internetowej rzad Stanéw Zjednoczonych
podjat szereg dziatan stabilizujacych gospodarke — w tym obnizyt wartos¢ stopy procen-
towej. W latach 2001 - 2005 poziom stopy byt ponizej 1%, a w okresie kluczowym do
wytworzenia sie toksycznych mechanizmoéw sprzyjajacych powstaniu kryzysu- wartos¢
stopy byta ujemna. Dla poréwnania warto$¢ stopy procentowej dla krétkiego interwatu
czasowego w Europejskim Banku Centralnym utrzymywat sie ponizej 1%. W przypadku
decyzji na poziomie krajowym obnizenie wartosci stopy procentowej byto determino-
wane réwniez wzrostem wartosci waluty. Zrédtem dekoniunktury w tym aspekcie byt
jeszcze jeden watek zwigzany zarzadzaniem aktywami, szczegdlnie private equity. Niskie
stopy procentowe zachecajg inwestycje finansowe do inwestowania w aktywa obcigzone
wyzszym ryzkiem?®. Inwestor widzac juz niemalze swdj zysk, nie zastanawia sie nad tym
czy w ogole istnieje ryzyko inne niz zysk ogromny, czy zysk relatywnie nieduzy.

B.1. Bodzce postepowania uczestnikdw rynku - uczestnicy rynku to gospodarstwa
domowe, pracownicy sektora finansowego i analitycy pracujacy w agencjach ratingo-
wych. Kazdy z nich bierze udziat w obrocie waluta, w zakupie produktéw i ustug. Przy
zaangazowaniu duze projekty finansowe i te zupetnie mate transakcje kupna sprzedazy
akgji oraz waluty na platformach transakcyjnych, postawy uczestnikdéw rynku sg niezwy-
kle istotne. Celowa spekulacja i budowanie wizji niepokoju najpierw psychologicznie do-
tyka inwestoréw, a nastepnie realnie pograza rynek.

B.2. Zbyt optymistyczny pomiar ryzyka — prognozy przed lipcem 2007 r. dotyczace
rozwoju ustug finansowych oraz rozwoju przemystu byly bardzo optymistyczne. Euforia
rynku inwestycyjnego skutecznie przystaniata potencjalne ryzyko, ktére byto zawsze i to
na wysokim poziomie. Inwestorzy korporacyjni czesto osiggali zysk z operacji otwartego
rynku wyzszy lub poréwnywalny do rzeczywistego zysku z handlu wytwarzanych przez
siebie towarow i ustug. Entuzjazm, fatwos¢ zarobienia znacznych $rodkéw finansowych
oraz chciwos¢ doprowadzity do tego, ze inwestorzy przestali zachowywac sie racjonalnie
i zrezygnowali z zabezpieczen realizowanych transakgji (np. rachunkowosci zabezpieczen),
ktérych cena byfa uzalezniona od wielkosci prowadzonej transakgji. Zatem im wiekszy zysk,
tym wyzszy poziom jego ubezpieczenia. Brak odpowiednich zabezpieczer doprowadzit do
upadku wiele przedsiebiorstw m.in. poprzez przecene toksycznych opcji walutowych.

B.3. Liberalne regulacje prawne - zaufanie niewidzialnej rece rynku, brak dostatecz-
nego nadzoru nad rynkami finansowymi przyczynito sie do eskalacji dekoniunktury eko-

* Ibidem, s. 209.
5 RR. Rajan, Monetary Policy and incentives, Konferencja bankéw centralnych, Madryt 2006 r., w: P. H. Dembinski, Finanse po zawale.(...), op. cit,,
s.211.
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nomicznej. Gdyby istniata globalna organizacja spdjnie nadzorujaca $wiat finanséw by¢
moze globalny kryzys ekonomiczny nigdy nie wystapitby w takim natezeniu.

Efekt zarazenia wystapit rowniez w strefie euro, ktéra funkcjonuje od stycznia 1999 r.
Kryzys jest wcigz wyzwaniem dla europejskich instytucji finansowych, ktére wciaz czu-
waja nad stabilnoscia makroekonomicznej polityki Unii Europejskiej'. Z uwagi na fakt,
iz czes¢ panstw UE nie jest wigczona do strefy euro, ich waluty narodowe narazone sg na
i aprecjacje w wyniku spekulacji. O ile cze$¢ przyczyn globalnego kryzysu ekonomicz-
nego mozna odnalez¢ na Jednolitym Rynku Europejskim, to tyle wiekszos¢ z nich ma
wymiar wytacznie walutowy.

Podjecie préby identyfikacji zrodet kryzysu ekonomicznego ma za zadanie pozy-
cjonowanie zrédet probleméw finansowych poszczegdlnych panstw na catym swiecie.
Nie ma watpliwosci, ze gtéwne przyczyny gwattownej dysfunkcji rynkéw finansowych
maja swoj poczatek w polityce ekonomicznej Stanéw Zjednoczonych. Poprzez powia-
zanie walutowe i gospodarcze, dekoniunktura gospodarcza rozproszyta sie po $wiecie.
W ostatnim tygodniu 2009 r. wiodace banki z wiekszosciowym kapitatem prywatnym
podjety decyzje o restrukturyzacji zobowigzan u wiekszosci swoich klientéw korpo-
racyjnych. Najczesciej decyzje zarzaddédw bankéw miaty natychmiastowg klauzule wy-
konalnosci. Przedsiebiorcy z dnia na dzien musieli zwrdci¢ zaciggniete kredyty kupiec-
kie. Inne firmy z czasem musiaty nadptacac¢ wykorzystany limit kredytowy w rachunku.
Mozna sie domysla¢, ze kwoty tych zobowigzan byty bardzo rézne - od stosunkowo
niewielkich do nawet setek milionéw euro i wiecej. W ten sposob kryzys pierwszej de-
kady XXI wieku wszedt w faze kulminacyjna. Skutki globalnego kryzysu gospodarcze-
go dotknely kazda branze. Wiele przedsiebiorstw nie wytrzymato tej proby i spowodo-
wato ich znikniecie z rynku. Inne podmioty gospodarcze zostaty przejete, a nielicznym
udato sie przetrwac i nawet powiekszy¢ swoj potencjat. Przy tak niestabilnej koniunk-
turze gospodarczej bardzo trudno okresli¢ wskazniki prognostyczne w kazdym okre-
sie. Przedstawione wyzej przyczyny kryzysu wskazujg jednoznacznie na brak grun-
townej analizy proceséw gospodarczych oraz mocnej teorii dotyczacej bezpiecznego
i rozsadnego wykorzystania instrumentow transakcyjnych. Tak, aby nie doprowadzi¢ do
zatamania rynku.

Podsumowanie

Istnieje przekonanie, iz rok 2013 i 2014 bedzie rokiem, kiedy ujawnia sie rzeczywiste
skutki kryzysu w przetozeniu na wskazniki $wiatowych gospodarek. Beda to tzw. lata od-
pryskowe. Mimo wielu publikacji i rozwazan na temat przyczyn kryzysu gospodarczego
i wczesniejszych gwattownych spadkéw wartosci aktywow na indeksach gietdowych,
analitycy ponownie ostrzegaja przed banka internetowa nr 2. Co wiecej powstajg obec-
nie nowe instytucje majace chroni¢ inwestoréw przed spekulacjg i wykorzystywaniem
mechanizméw finansowych wbrew ogdlnie przyjetym zasadom. Rok 2012 przynidst in-
westorom nadzieje, ze moze by¢ juz tylko lepiej. Jednakze nie mozna wcale powiedzie¢

6. Oreziak, Strefa euro wobec kryzysu gospodarczego, w: Zrozumiec kryzys 3, Szkota Gtowna Handlowa, Warszawa 2009, s5.119 - 130.
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o wyjatkowym trendzie wzrostowym w zakresie inwestowania w fundusze inwestycyjne,
lokaty, obligacje itp. (cho¢ przyktad Amber Gold w Polsce moze temu zaprzeczac). Gene-
ralnie inwestorzy poszukujg ,bezpiecznych miejsc’, gdzie w razie pojawienia sie ledwie
tendencji spadkowych moga szybko i przy minimalnych starach przenies¢ swoje aktywa.
Wowczas bedzie to kolejna, nie do unikniecia przyczyna pogtebienia sie kryzysu eko-
nomicznego. Poniewaz w przypadku takich reakgji trudno podja¢ sie krytycznej oceny
inwestoréw. POki oceniajacy nie inwestuje swoich pieniedzy na rynku, péty nigdy nie zro-
zumie takich postaw. Niemniej, stuza one jedynie wytacznie zainteresowanym stronom,
poniewaz panika powoduje, ze nieznaczne zawirowanie na rynku walutowym sta¢ sie
prawdziwym tornadem pustoszacym konta kredytobiorcéw i wptywajac na relacje bizne-
sowe, szczegdlnie na eksport — import. Sa réwniez i tacy inwestorzy, ktérzy lubig gre ryn-
kowa wysokiego ryzyka. Przyktadem moze by¢ indeks Forex, gdzie wytrawnym graczom
sprawiaty duzo emocji pary jen: dolar i forint: euro. Inwestujac mozna byto duzo zarobic,
jak i straci¢ wszystko niewielkim interwale czasowym - w ciggu kilku godzin. Dla graczy
rynkowych ryzykowne transakcje oznaczaja duzo emocji, kojarza sie z ekstra zarobkiem
oraz swojego rodzaju stawg w srodowisku. Panstwa, ktérych waluty podlegaja takim roz-
rywkom maja zupetnie inny punkt widzenia. Tak znaczne wahania waluty przekfadaja sie
na wprost na wzrost gospodarczy i poziom zycia mieszkancow.

Pozostaje jednak nadzieja, ze rzady Swiatowych mocarstw porozumieja sie i podejma
budowy modeli prewencyjnych wobec niestabilnych warunkéw gospodarowania. Tego
typu préby podejmowane sa na Starym Kontynencie. A Stanach Zjednoczonych - bez
zmian. Freddie Mac i Fannie Mac kusza nowych klientéw bardzo intratnymi pozyczkami
na zakup nieruchomosci. Prognoza dla sektora budowlanego jest bardzo optymistyczna.
Pozostaje pytanie, czy polityka bez zasadniczych zmian w swiatowym systemie dziatania
mechanizméw finansowych pozwoli unikngé w przysztosci takich krachéw gospodar-
czych? Bez zastosowania jednolitych dla catego swiata srodkéw zaradczych, to z pewno-
$cig sie nie uda.

Global economic crisis — the attempt to reconstruction
of mainsprings

Summary

The article is an introduction to considerations about phenomenon of economic crisises,
that striked the world in 1973 - 2007 years, the period when no serious global threat for
stability of financial market has been noticed in context of so called global economic
crisis in 2007 year. Certainly they had meaning in particular individual cases of countries
with high level of economic development and to economic and political alliance engage-
ment between them. However, on the background of events from the first half of 2007,
which have caused the recession all over the world, they seemed to be only the symp-
toms of greater threat for contemporary economic order.
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Kierunki i priorytety w procesie budowy spoteczeristwa
informacyjnego w Polsce w kontekscie tendengji
zarzadzania firmami

Streszczenie

Artykut zwraca uwage na podejscia do budowy spofeczenistwa informacyjnego, prezentuje obraz wykorzystania
technologii komunikacyjnych i informacyjnych w Polsce. Analiza wybranych koncepdji organizaji i zarzadzania
firmami prowadzi do wskazania priorytetowych dziata nakierowanych na konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.

Wprowadzenie

Dynamiczne zmiany $rodowiska biznesu oraz warunkéw konkurencyjnosci gospodarek
wymuszaja podejmowanie ciggtych decyzji dotyczacych kierunkéw i sposobéw rozwo-
ju. Problem wyzwan stawianych przez rozwijajace sie spoteczenstwo informacyjne, ujety
w perspektywie strategicznej, poruszony jest m.in. w Agendzie cyfrowej, bedacej jednym
z kluczowych dokumentéw nowe;j strategii rozwoju Europy jak i w raporcie ,Polska 2030.
Wyzwania rozwojowe”.

Celem artykutu jest zestawienie ujec strategicznych dotyczacych wyzwan i kierunkéw
rozwoju firm ery cyfrowej oraz spoteczenstw informacyjnych z wybranymi koncepcjami
organizacji i zarzadzania ukazujacymi tendencje w rzeczywistosci gospodarczej. Dysku-
sja uzupetniona jest wynikami badarn dotyczacych absorpcji technologii komunikacyj-
nych i informacyjnych w polskich matych i srednich przedsiebiorstwach oraz skali od-
dziatywania Internetu na gospodarke. Ponadto zwrécono uwage na znaczenie postaw
ludzkich jako czynnika rozwoju ale tez zrédta stratyfikacji spoteczne;.

Obserwowane tendencje zwigzane z przewartosciowaniem postrzegania przewagi
konkurencyjnej i zmniejszajacym sie znaczeniem zasobéw materialnych na rzecz pomy-
stow i umiejetnosci kooperacji stanowig szanse wigczania sie polskich firm jako petno-
prawnych graczy gospodarki globalnej. Zaprezentowany obraz nasuwa wnioski dotycza-
ce kierunkdw pozadanych zmian oraz priorytetéw w gospodarowaniu ograniczonymi
srodkami, zaréwno w skali gospodarki i kraju, jak i przedsiebiorstw.

Agenda cyfrowa

Doswiadczenia zwigzane m.in. z realizacja Strategii lizbonskiej, zmiany w gospodarkach
takich krajow jak Chiny czy Indie oraz pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy znalazly
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odzwierciedlenie w nowej strategii dla Europy — Europe 2020. Jednym z siedmiu pro-
jektéw przewodnich strategii jest Agenda cyfrowa przedstawiona przez Komisje Euro-
pejska w maju 2010 roku. Agenda jest dokumentem strategicznym zawierajgcym okoto
100 dziatan o charakterze legislacyjnym i pozalegislacyjnym w obszarze spoteczenstwa
informacyjnego. Zdaniem Neelie Kroes, komisarz ds. Agendy cyfrowej ,europejska go-
spodarka cyfrowa ma zasadnicze znaczenie dla wzrostu gospodarczego i dobrobytu.
Technologie komunikacyjne i informacyjne oraz szybki Internet petnig dzisiaj tak samo
przetomowg role, jak przed ponad stu laty rozwdj elektrycznosci i transportu. Musimy
wspiera¢ dalszy rozwdj Internetu po to, aby wszyscy obywatele mogli czerpac korzysci

|

z gospodarki cyfrowe;j!

Rysunek 1. Samonapedzajacy sie proces gospodarki cyfrowej
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Zrédto: Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw.
Europejska agenda cyfrowa, Bruksela 2010, [dostep 15.09.2012], http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=C0M:2010:0245:FIN:PL:PDF

Ogdélnym celem Agendy cyfrowej jest uzyskanie trwatych korzysci ekonomicznych
i spotecznych z jednolitego rynku cyfrowego w oparciu o szybki i bardzo szybki Inter-
net i interoperacyjne aplikacje. Zadaniem jest natomiast okreslenie gtéwnej roli, jaka
muszg odegrac technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) w podnoszeniu jakosci
zycia obywateli, zaréwno w ujeciu ekonomicznym jak i spotecznym. Dokument zwraca
uwage na konieczno$¢ wykorzystania potencjatu tkwigcego w ICT dzieki zaistnieniu sa-
monapedzajacego sie cyklu wspoétgrajacych ze soba dziatan. Udostepnienie atrakcyjnych

' European's Information Society Thematic Portal, Digital Agenda: investment in digital economy holds key to Furope’s future prosperity, says Commis-
sion report, 2010, [dostep 15.09.2012], http://ec.europa.eu/information_society/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=5789
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tresci i ustug w interoperacyjnym i ponadgranicznym srodowisku internetowym pobu-
dzi popyt na wieksza szybkosc¢ i przepustowos$¢ sieci, co pociagnie za soba inwestycje
w infrastrukture i budowe szybszych sieci. Upowszechnienie coraz szybszej infrastruktury
otworzy droge dla innowacyjnych ustug opartych na nowoczesniejszych sieciach? Cykl
ten zobrazowany jest na rysunku 1. Wskazano tam jednoczes$nie siedem najwazniejszych
przeszkéd hamujacych rozwdj gospodarki cyfrowej.

Agenda cyfrowa zaktada, iz do roku 2020 wszyscy Europejczycy beda mieli dostep do
Internetu o predkosci 30Mb/s lub wiekszej, natomiast potowa gospodarstw domowych
powinna mie¢ dostep o predkosci przynajmniej 100Mb/s.

Polska 2030

Wazna inicjatywa w Polsce, prowokujaca do dyskusji na temat kierunkdw i strategii roz-
woju kraju, jest, zaprezentowany 17 czerwca 2009 roku, raport ,Polska 2030. Wyzwania
rozwojowe"3, przygotowany przez Zespét Doradcow Strategicznych premiera. Dokument
zawiera analizy i rekomendacje dotyczace dylematéw rozwojowych, ktérych rozstrzy-
gniecie bedzie miato wazkie znaczenie dla rozwoju Polski w 20-letnim horyzoncie czaso-
wym. Zwraca uwage na 10 najwazniejszych wyzwan stojacych przed Polska, do ktérych
zaliczono: wzrost i konkurencyjnos¢ gospodarki, sytuacje demograficzna, wysokg aktyw-
nos¢ zawodowg oraz adaptacyjnos¢ zasobdw pracy, odpowiedni potencjat infrastruktury,
bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne, gospodarke oparta na wiedzy oraz rozwdj
kapitatu intelektualnego, solidarnos¢ i spéjnosc regionalng, poprawe spojnosci spotecz-
nej, sprawne panstwo jak i wzrost kapitatu spotecznego. Wyzwania te ksztattowane sa
natomiast przez globalne i przyszte czynniki rozwojowe: zaufanie, bedgce nowoczesnym
kapitatem spotecznym, sp6jnos¢ spoteczng i terytorialng, potencjat kreatywnosci, mobil-
nosc¢ oraz konkurencyjnos¢ determinowang produktywnoscia.

Jako zrédta dystansu naszego kraju do przyjetej jako wzorcowej gospodarki USA, au-
torzy raportu wymieniaja poziom technologii oraz efektywnos¢ jej wykorzystywania jak
rowniez kapitat fizyczny i kapitat ludzki. Relacje te dotyczace krajow Europy Srodkowe;j
oraz USA prezentuje tabela 1.

Zgodnie z pogladami autoréw raportu ,Zrodta zapdznienia rozwojowego Polski lezg
w zbyt matym zasobie zgromadzonego kapitatu fizycznego, zbyt niskich naktadach pra-
cy, nieco gorszym kapitale ludzkim oraz przestarzatych technologiach produkgcji. Zniwe-
lowanie luki w produkcie na jednego mieszkanca bedzie wymagac¢ podniesienia stopy
akumulacji kapitatu prywatnego i publicznego, zwiekszenia mozliwosci adaptacyjnych
i innowacyjnych gospodarki, lepszej edukacji (w tym przez praktyke zawodowa) oraz
znacznego wzrostu liczby oséb pracujacych w grupach wieku 15-24 i 50-65 lat."

2 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regio-
now. Europejska agenda cyfrowa, Bruksela 2010, [dostep 15.09.2012], http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0245:FI-
N:PL:PDF

* M. Boni (red.), Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Zespét Doradcow Strategicznych Prezesa Rady Ministrow,
[dostep 19.09.2012], http://www.premier.gov.pl/files/file/Dokumenty/PL_2030_wyzwania_rozwojowe.pdf.

“ Ibidem, s. 40
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Tabela 1. Zrédfa dystansu krajow Europy Srodkowej do USA

Efektywnosé Poziom Kapital Kapital
uzywanej technologii fizyczny ludzki
technologii

Butgaria 112 0,44 0,45 0,94
Czechy 0,66 0,86 0,79 0,81
Estonia 1,04 0,63 0,57 0,77
Wegry 0,76 0,78 0,75 0,80
totwa 1,25 0,43 0,46 0,77
Litwa 1,02 0,51 0,54 0,78
Polska 0,90 0,66 0,69 0,83
Bumunia 0,69 0,50 0,52 0,91
Stowacja 0,75 0,67 0,68 0,78
Stowenia 0,85 0,91 0,83 0,83
USA 1,00 1,00 1,00 1,00
Przestarzata Zbyt mato kapitatu

technologia i pracy dobrej jakosci

M. Boni (red.), Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Zespét Doradcéw Strategicznych Prezesa Rady
Ministréw, [dostep 19.09.2012], http://www.premier.gov.pl/files/file/Dokumenty/PL_2030_wyzwania_rozwojowe.pdf, s. 26

Zwrdécenia uwagi wymaga jednak fakt, iz charakterystyczne dla spoteczeristwa informa-
cyjnego i gospodarki cyfrowej, rozwigzania e-" cechujg sie oparciem na pomystfach i wie-
dzy, kompilacja wielu podejs¢ i rozwigzan prowadzacag do innowacyjnych i zaskakujgcych
wytwordw, generujacych popyt a czesto wrecz nowe, nieuswiadamiane wczesniej rynki.
Wydaje sie, w opinii autora, iz nalezy stosowac nieco inne podejscia do poszczegdlnych
dziatan proponowanych w celu niwelowania luki rozwojowej. Zréznicowac ich priorytety.
Obserwowane jest powszechnie przewartosciowanie podejscia do zasoboéw organizacji,
widoczne przez pryzmat koncepcji, metod i podejs¢ do organizowania i zarzadzania. Przy-
ktadem niech bedzie koncepcja przewagi konkurencyjnej zaproponowana przez Portera
w latach 80 XX wieku. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie dlaczego jedne firmy na rynku
zwyciezaja nad innymi doprowadzito do identyfikacji wzajemnie na siebie oddziatujacych
5 sit, ktore ograniczaty konkurencyjnosc i wyniki firm. Do sit tych Porter zaliczyt: istnieja-
cych w sektorze konkurentéw, potencjalnych nowych graczy rynkowych, dostawcéw i ich
site przetargowgy, site przetargowa odbiorcéw jak réwniez zagrozenia ptynace ze strony
oferentow substytucyjnych produktéw i ustug. Poszukiwanie Zzrédet przewagi nad konku-
rentami koncentrowato sie badaniach pozycji zajmowanych przez firmy w sektorach, jak
réwniez na sposoby budowania i utrzymywania zajetych pozycji. Jest to tzw. podejscie
pozycyjne. Ujecie zasobowe odmiennie niz szkota pozycyjna, skupia sie na wnetrzu przed-
siebiorstwa, ktére postrzega jako wigzke zasobow. Jednoczesnie, w odréznieniu od ujecia
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klasycznej ekonomii, zaktada, iz zasoby sa zréznicowane i trudno dostepne® a przewaga
jednych firm nad drugimi wynika z uprzywilejowanej pozycji w dostepie do nich. Zasoby
umozliwiajace uzyskanie przewagi powinny by¢: wartosciowe — umozliwiajgc tworzenie
wartosci dla klientéw, rzadkie — niedostepne powszechnie dla konkurentéw oraz trudne
do skopiowania badz zastgpienia. Pierwsze dwie cechy okreslajg site przewagi, trzecia po-
zwala na jej utrzymanie®. Za sprawa prac Dyera i Singh'a’ uksztattowato sie kolejne, rela-
cyjne ujecie zagadnienia przewagi konkurencyjnej, ktére zaktada, ze to relacje pomiedzy
podmiotami gospodarujacymi, nie za$ zasoby, wywierajg najwiekszy wptyw na sukcesy
rynkowe. Szczegolny typ relacji — relacje partnerskie — przyczyniaja sie do wymiany infor-
macji i wspélnego generowania wiedzy, faczenia komplementarnych zasobéw i zdolnosci
umozliwiajacych tworzenie innowacyjnych produktéw i ustug. Tym samym relacje (umie-
jetno$¢ zarzadzania nimi) stajg sie cennym (najcenniejszym) zasobem organizadji.

Podobne zatozenia lezg u podstaw koncepcji outsourcingu, ktéra, méwiagc ogdlnie,
koncentruje sie na wspétpracy i wykorzystywaniu zasobow zewnetrznych. Nalezy pod-
kresli¢ takze, iz o ile w dobie spoteczenstwa industrialnego wsréd zasobéw wymieniano
gtéwnie te o charakterze materialnym, obecnie kluczowe znaczenie przypisywane jest
zasobom niematerialnym, wsréd ktorych podkresla sie znaczenie relacji, umiejetnos¢
ich tworzenia, utrzymywania i rozwigzywania. Zmianie ulega podejscie do ,posiadania”
zasobow. Wiasnos¢ zastepowana zostaje prawem dostepu lub uzycia. Realizacja dzia-
talnosci w oparciu o model ,pull” (model aktywnego przyciggania popytu odbiorcéw)
i nastawienie na krotkie serie produkcyjne i personalizowane produkty i ustugi prowadzi
do drastycznej redukgji utrzymywanych rezerw zasileniowych i zastepowania ich przez
rezerwy wirtualne, tworzone w postaci informacji o potencjalnych dostawcach i ofero-
wanych warunkach dostaw®. Tym samym radzenie sobie z niepewnoscig realizowane jest
m.in. poprzez (wirtualng) redundancje zasobéw pozwalajaca na szybkie ,wchodzenie”
w nowe ukfady i wykorzystywanie szans rynkowych. Dodatkowa pojawiajaca sie zmiang
jest strategia podmiotéw nakierowana na poszukiwanie i wdrazanie uktadéw wspotpra-
cy a dopiero na drugim miejscu na konkurowanie, ktdre czesto nastawione jest na walke
o atrakcyjne uktady wspotpracy®. Myslenie to zgodne jest z wytaniajgcym sie paradygma-
tem sieciowym, bedacym kompilacja m.in. podejscia behawioralnego i zasobowego do
zarzadzania.

Stad, patrzac przez pryzmat zjawisk zachodzacych w praktyce gospodarczej, postu-
lowana w raporcie koniecznos¢ kumulowania kapitatu, w tradycyjnym ujeciu (Srodkéw
finansowych, budynkow, maszyn itp.) wydaje sie mie¢ coraz mniejsze znaczenie. Po-
nadto kumulowanie kapitatu jest procesem czasochtonnym i sita rzeczy polskie firmy,
funkcjonujace w gospodarce wolnorynkowej od zaledwie dwéch dekad maja pod tym
wzgledem nieporéwnywalnie gorsza pozycje, niz ich rywale z tzw. krajéw zachodnich

> ), Pfeffer, G. Galancik, The External Control of Organizations: A Resource Dependence Perspective, Harper&Row, New York 1978

J. Barney, Firm Resources and Sustained Competitive Advantage, Journal of Management 1991, Vol. 17, No. 1, 5. 99120

J. Dyer, H. Singh, The Relational View: Cooperativ Strategy and Sources of Interorganizational Competitive Advantage, Academy of Management
Review 1998, Vol. 23, No. 4, 5. 660—679

7. Gomotka, Podejscie do zarzadzania informacja w matym i Srednim przedsiebiorstwie [w:] C. Ortowski, Z. Kowalczuk, E. Szczerbicki, Zarzadzanie
wiedzg i technologiami informatycznymi, PWNT, Gdanisk 2008, 5. 27

J. Niemezyk, Wyrézniki, budowa i zachowania strategiczne uktadéw outsourcingowych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wro-
claw 2006, s. 223

6
7

8

9
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funkcjonujacy w warunkach konkurencyjnych pod zarzagdami kolejnych pokoler mene-
dzeréw. Posiadanie zasobéw (materialnych) wigze sie z kosztami ich utrzymania, w tym
m.in. takimi problemami jak koszty starzenia moralnego. Jednym z istotnych czynnikow
wczesnego rozwoju wspomnianej koncepcji outsourcingu byt problem bardzo wyso-
kich kosztéw nieustannych zmian technologicznych'. Za pioniera koncepcji uwaza sie
H. Perota oferujgcego w latach 60 XX wieku czas przetwarzania komputerowego (moce
obliczeniowe) zakupiony uprzednio na zasadach hurtowych w firmie Southwestern Life
Insurance na komputerze IBM 7070 w Dallas™. Tym samym przy stabnacym znaczeniu,
w procesie budowy przewagi konkurencyjnej firm i gospodarek, kumulacji zasobéw
materialnych, wysoki priorytet powinno mie¢ pozyskiwanie zasobéw niematerialnych.
W literaturze czesto wymienia sie wsrdd nich: kompetencje, informacje, elastyczne roz-
wigzania organizacyjne, oparcie dziatalnosci na wykorzystaniu technologii telekomuni-
kacyjnych, wtasciwa kulture organizacyjna itp. Ciekawie rysuje sie przedstawiona w ta-
beli 1 relacja pomiedzy dostepna technologia a umiejetnoscia jej wykorzystania. Wsrod
zaprezentowanych krajéw totwa posiadajgca najbardziej przestarzata technologie, osia-
ga najwyzszg efektywnosc jej wykorzystania. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku
Butgarii, ktéra cechuje sie dodatkowo wysoko ocenionym kapitatem ludzkim. W dzisiej-
szym turbulentnym Swiecie warto zwréci¢ uwage na kapitat w postaci umiejetnosci cig-
gtego uczenia sie jak rowniez budowy relacji i wspotpracy. Oba te czynniki wystepuja
w silnej korelacji, czesto najlepsza metoda dzielenia sie informacjami i uczenia sie jest
wchodzenie do sieci wspotpracujacych podmiotéw. Wsréd korzysci kooperatywnych re-
lacji wymienia sie':

« Dostep do zasobdw i rynkéw (np. miedzynarodowych),

« Znaczace korzysci zwigzane z rozszerzeniem bazy wiedzy i miedzynarodowym

wzrostem,

+ Obnizenie kosztow koordynacji i produkcji, wzrostem elastycznosci i reaktywnosci,

« Wyzszy stopien wydajnosci.

Funkcjonowanie w sieciach, zwigzane w wielu przypadkach z cigglg ich rekonfigura-
¢ja, przechodzeniem z jednych uktadéw do innych skutkowa¢ powinno wzrostem ada-
ptacyjnosci i innowacyjnosci dziatai. Oczywiscie wszystko to w oparciu o szeroko rozu-
miang technologie informacyjna i komunikacyjna. Stad wydaje sie, iz szczegdlny nacisk
w zmniejszaniu luki rozwojowej pomiedzy Polska i krajami,starej” Unii czy Stanami Zjed-
noczonymi potozony powinien by¢ na szeroko rozumiane wykorzystanie mozliwosci sie-
ci. Sieci rozumianej zaréwno jako nakreslony powyzej paradygmat sieciowej wspotpracy
jak i infrastruktury teleinformatycznej, bedacej gtéwnym medium interakcji pomiedzy
podmiotami, obywatelami i administracja. Niebudzace sprzeciwu wydaje sie zatozenie
poczynione przez autoréw raportu, ze ,(...) utrzymujacy sie od ¢wier¢ wieku silny zwia-
zek miedzy inwestycjami w ICT a wzrostem gospodarczym i wzrostem konkurencyjnosci

A, Wawrzyniak, Analiza rynku ustug informatycznych w obstudze jednostek samorzqdowych, Niepublikowana praca doktorska, WNEiZ US, Szczecin,
2007,s.26

" Free Encyklopedia of Ecommerce hasto: Electronic Data Systems Corp. (EDS) — Early History, Growth As A Unit Of Gm, Reorganization After Spinoff By
Gm, [dostep 2.6.2011], http://ecommerce.hostip.info/pages/385/Electronic-Data-Systems-Corp-EDS-EARLY-HISTORY.html

2 M. Ciszewska-Mlinari¢, F. Mlinari¢, K. Obt6}, Zdolnos¢ relacyjna, kompetencje organizacyjne i wyniki finansowe matych i srednych firm stoweriskich, MBA
CEnr4/2011,s.25
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w handlu miedzynarodowym pozostanie niezmienny takze do 2030 r. Kraje, ktére zdotaja
wiaczy¢ sie w ten proces, zyskaja relatywnie wiecej niz te, ktére on ominie!”'* Jak jednak
pokazuje przypadek Perota inwestowanie nie musi oznacza¢ zakupu, nabywania praw
wilasnosci a raczej nabywania umiejetnosci i gotowosci poszukiwania mozliwosci skorzy-
stania z zasobow.

Polska internetowa oczami The Boston Consulting Group

Interesujaca analize polskiej gospodarki (internetowej) prezentuje opublikowany w poto-
wie ubiegtego roku przez The Boston Consulting Group (BCG), na zlecenie firmy Google,
raport pod tytutem ,Polska internetowa. Jak Internet dokonuje transformacji polskiej
gospodarki”'. Juz na wstepie pojawia sie poglad dotyczacy szerokiego oddziatywania
Internetu na wiele aspektéw gospodarczych. Oprécz bezposredniego wptywu Interne-
tu na PKB wazkie znaczenie przypisano aktywnoscia i zjawiskom towarzyszacym, ktoére
przenikaja cata gospodarke. Zwrécono tu uwage na powstawanie nowych innowacyj-
nych form dziatalnosci gospodarczej, umozliwianie i utatwianie kontaktéw oraz zawie-
ranie transakgcji, przyspieszanie ich przebiegu i rozliczen, jak réwniez obnizanie kosztéw
transakcyjnych i marz oraz zmniejszanie asymetrii informacji. Mechanizmy te zobrazo-
wane w postaci kregéw rozchodzacych sie wokét centralnie umieszczonej gospodarki
internetowej ujetej w PKB przedstawia rysunek 2.

Rysunek 2. Wptyw Internetu wykracza poza gospodarke internetowa mierzona PKB

Krag 1. Wptyw na konsumenta oraz przedsigbiorsiwa nie ujety w PKB, w tym:
¢ Handel elektroniczny miedzy przedsiebiorcami (B2B)
< Reklama w sieci
© Korzysci ekonomiczne konsumenta, w tym:
+ Sprawdzanie informacji w sieci przed zakupem w kanale fizycznym
» Oszczednosci z zakupdw w sieci

» Korzysci konsumentdw z wykorzystania darmowych tresci

Gospodarka internetowa ujgta w PKB, Krag 2. Wzrost produktywnosci, w tym:
“:tl(‘;mn;umpcja s piE o Wazrost produktywnosci dzieki e-procurement w przemysle
1 T i i ie-
eiathc e e SSnOeT o \::r;%s‘: Fﬂrﬂﬁ:ﬁgﬂggﬁ: dzieki e-commerce w handlu

Krag 3. Szerszy wptyw spoteczny, w tym:
& Tredci tworzone przez internautdw

+ Sieci spotecznosciowe

& Przestepstwa w sieci 1 piractwo

Irédto: G. Cimochowski, F. Hutten-Czapski, M. Rat, W. Sass, Polska internetowa. Jak Internet dokonuje transformacji polskiej gospodarki, BCG, 2011, 5. 11

M. Boni (red.), Polska. . ., op. cit., 5. 41
@, Cimochowski, F. Hutten-Czapski, M. Rat, W. Sass, Polska internetowa. Jak Internet dokonuje transformacji polskiej gospodarki, BCG, 2011
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Wedtug zaprezentowanych w dokumencie danych w 2009 roku gospodarka interne-
towa osiagnetfa warto$¢ 35,7 mld zt co stanowito 2,7% PKB, plasujac sie powyzej hotelii re-
stauracji (1%) oraz gérnictwa (2%). Napedzana jest gtéwnie wydatkami konsumpcyjnymi
(22mld), wérdéd ktdérych 70% stanowig wydatki detaliczne na zakupy w sieci, 19% wydatki
na dostep do sieci i 11% wydatki na sprzet. Wydatki konsumpcyjne stanowia prawie dwu-
krotnos$¢ wartosci inwestycji przedsiebiorstw i ponad czterokrotno$¢ wydatkéw admini-
stracji rzadowej. Inwestycje przedsiebiorstw w sporej czesci obejmuja wydatki firm tele-
komunikacyjnych zwigzane z wczesna faza rozwoju infrastruktury internetowej. Wydatki
rzagdowe (0,4% PKB), charakterystyczne dla krajow rozwijajacych sie, s3 wyraznie nizsze
niz krajow Europy Pétnocnej. Kraje te odnotowuja takze relatywnie wyzszy udziat sektora
internetowego w PKB: Wielka Brytania 7,2%, Szwecja 6,6%, Dania 5,8%. Warto nadmieni¢,
iz kraje skandynawskie naleza do lideréw budowy konkurencyjnej gospodarki cyfrowej'.

Autorzy raportu zwracaja uwage na wysoka aktywnos¢ polskich internautéw jak réw-
niez odnotowujg znaczacy tzw. efekt ROPO (Research Online Purchase Offline). Wartos$¢
transakcji w sklepach tradycyjnych poprzedzona wyszukiwaniem informacji w sieci wy-
niosta 26 mld zt — ponad 80% wiecej niz zakupy dokonane bezposrednio w sieci.

Rysunek 3. Wykorzystania zaawansowanych narzedzi internetowych przez MSP — poréwnanie miedzynarodowe

Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa Przedsigbiorstwa Przedsighiorstwa
wykorzystujace dokonujace zakupy online sprzedajace online korzystajace
Internet do wspierania z systeméw ERP
operacji zakupowych
60 60 40 40 » Belgia
® Morwegia
® [lorwegia * Szwedia :SGzr\igSa
50 50 ® Belgia ® MNorwegia
Irlandia H Sareen -~ B rhemcy o
Irlandia E Wik. Brytama 30 30 . .
Phemcy Finlandia e
40 - i 40 ® Austria . ®Belga . ® Portugaha
® Haolandia Dania ® Austrm: -
Szwecja ® rancja
o Luksemburg i s i Hiszpania  Holandia
Al . Czechy § \jolandia 1EMEY o Holandia pama ¥ wiochy
30 JEirE ) 30 20 Caachy ® Ilandia o0 | 'Mandia g Czechy
® Wik. Brytama * Finlandia Y » Portugalia Morwegia ® Rumunia
® Czech . . ® Malt
Y ® Litwa - Slowacja e i
d i Cypr
o Islandia ¢ Chorwacja Finlandia ® 'slanda i
Chorwacja ® Luksemburg Portugalia § 1 Luksembure ® Wik Brytania ® Chorwagja
Francja ® e Hiszpama ‘59
20 v : S{owem’f_ 20 ¢ - Malta Austria
alta 3 Portugalia rancja 5 3 i
Estonia & Hisngnia Estonia 8 Wiochy A F{rancja Polska ¢ Buteari
s -~ Wegn . o Slowenia Litwa e Bulgaria
Cypr © Weary Slowenia o 5{2&.;’@3 10 Gredja  Estonia 10 Islandia
Polska & Wiochy Polska ¢ Polska ¢ Wegry Wegry ® totwa
10 10 - ® Cypr *® Estomia
® botwa totwa ® CPT . Storé;:\%g *® Rumunia
® Rumunia .
q Bulgaria ® Wiochy
L]
Rumuma ® Bulgana * Bulgaria
0 0 0 0

Zrédto: G. Cimochowski, F. Hutten-Czapski, M. Rat, W. Sass, Polska internetowa. Jak Internet dokonuje transformadji polskiej gospodarki, BCG, 2011, 5. 17

5 K. Schwab (red.), The Global Competitiveness Report 2011-2012, World Economic Forum, Geneva 2011, [dostep 15.09.2012], http://www3.wefo-
rum.org/docs/WEF_GCR_Report_2011-12.pdf
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Powszechny dostep do Internetu polskich firm nie przekfada sie jednak na wykorzy-
stanie tkwigcego w nim potencjatu. Zgodnie z badaniami GUS w styczniu 2011 r. dostep
do sieci deklarowato ponad 92% matych oraz ponad 99% $rednich i duzych firm'®. Szcze-
golnie mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) korzystaja z sieci bardzo powierzchownie.
Podobnie sytuacja wyglada z wykorzystaniem systeméw informatycznych do wspoma-
gania zarzadzania. Wedtug poziomu wykorzystania systeméw klasy ERP (Enterprise Reso-
urce Planning) wsréd MSP Polska zajmuje 26 miejsce wérdd paristw Unii Europejskiej. Na
rysunku 3 przedstawiono poréwnanie wykorzystania zaawansowanych narzedzi interne-
towych przez MSP w roku 2010.
Raport prezentuje takze, opracowany przez BCG, syntetyczny wskaznik intensywnosci
wykorzystania Internetu - BCG e-Intensity Index. Indeks taczacy w sobie stopien wyko-
rzystania Internetu przez przedsiebiorstwa, konsumentéw oraz administracje rzagdowa
obejmuje:
- infrastrukture internetowa, w tym m.in. dostepnos¢ taczy szerokopasmowych sta-
tych i mobilnych czy smartfonéw (waga 50%),

« wydatki na dziatalno$¢ internetowg zaréwno przedsiebiorstw jak i konsumentéw
(waga 25%),

 aktywnos¢ w Internecie obejmujaca przedsiebiorstwa, urzedy i konsumentéw
(waga 25%).

Rysunek 4. Pordwnanie wybranych krajéw z uzyciem wskaznika BCG e-Intensity Index.

Infrastruktura internetowa Wydatki online Aktywnos¢ w sieci

Korea Potudn. Wielka Brytania Norwegia
Japonia Dama Dania
Szwecja _UsA Holandia

Holandia hemcy Szwecja
Islancha Szwecja Austraha
Szwajcaria Finlandia Mowa Zelandia
Austria Japonia Szwajcaria
Dania Holandia Kanada
Finlandia Luksemburg Finlandia
Morwegia Morwegia USA
Belgia Czechy Islandia
Miemcy Korea Poludn. Wielka Brytania
Luksemburg Francja Japoma
Wielka Brytania Australia MNiemcy
Francja Wegry Irlandia
Austrabia Irlandia Korea Potudn.
Irlandia Islandia Belgia
Mowa Zelandia Kanada Francja
Hiszpania Belgia Luksemburg
Portugalia Austria Austria
Wilochy Mowa Zelandia Hiszpama
USA Polska Portugalia
Kanada Hiszpania Czechy
Stowacja Portugalia Wegry
Grecja Szwajcaria Polska
Wegry Stowacja Slowacja
Czechy Wiochy Wiochy
Polska Gregja Grecja

0 50 100 150 200 250 0 50 100 150 200 250 0 50 100 150 200 250

Irédto: G. Cimochowski, F. Hutten-Czapski, M. Rat, W. Sass, Polska internetowa. Jak Internet dokonuje transformadji polskiej gospodarki, BCG, 2011,
5. 20 (wartosci indeksu s3 wyskalowane tak by ich érednia geometryczna wynosita 100)

' Wykorzystanie technologii informacyjno-(tele)komunikacyjnych w przedsiebiorstwach i gospodarstwach domowych w 2011 ., GUS, [dostep
24.09.2012], http://www.stat.gov.pl/qus/5840_wykorzystanie_ict_PLK_HTML.htm
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Rysunek 4 przedstawia poréwnanie wybranych krajéw z uzyciem wskaznika BCG e-
Intensity Index.
Obraz polskiej gospodarki uzupetniony moze by¢ wynikami, realizowanych corocz-
nie przez Swiatowe Forum Gospodarcze wraz z francuskg szkota zarzadzania INSEAD,
globalnych badan dotyczacych technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz jej
wplywu na zycie codzienne, biznes, administracje i rozwéj gospodarek swiata. Ostatnia,
11 edycja The Global Information Technology Report 2012'” opatrzona jest podtytutem:
,Zycie w hiperpotaczonym $wiecie” (Living in Hyperconnected World), podkre$lajac zna-
czenie paradygmatu sieci. Idea realizowanych badan zaktada budowe indeksu ztozone-
go (Network Readiness Index) stuzacego do rankingowania gospodarek swiata wedtug
zaawansowania rozwoju. Indeks operuje czterema podindeksami, na ktére sktada sie
dziesiec¢ filaréw obejmujacych tacznie 81 zmiennych. Wartosci 25 zmiennych pocho-
dza z ankiet, 28 zas z takich Zrédet jak Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny,
Bank Swiatowy czy Organizacja Narodéw Zjednoczonych. Badaniem objete zostaty 142
gospodarki swiatowe, odpowiedzialne za 98% globalnego PKB. Polska sklasyfikowana
zostata na 49 miejscu ustepujac wiekszosci krajow europejskich, takze tym spoza pier-
wotnych 15 cztonkéw Unii Europejskiej.
Na potrzeby niniejszego artykutu zwréci¢ mozna uwage na takie zmienne jak:
« Poziom absorpcji nowych technologii przez firmy - pozycja 100 na 142 gospodar-
ki, zaraz za Mozambikiem i Czarnog6ra i bezposrednio przed Beninem, Wtochami
i Ekwadorem.

« Zakres wykorzystania Internetu w biznesie — pozycja 48 w sasiedztwie RPA, Gwatema-
li, Chin i Senegalu.

« Zakres oddziatywania ICT na nowe produkty i ustugi — pozycja 91.

« Zakres oddziatywania ICT na nowe modele organizacyjne (zespoly wirtualne, praca
zdalna, telepraca itp.) - pozycja 84.

« Zakres inwestycji w szkolenia i rozwdj pracownikéw — pozycja 55 za Trinidad i Tabago

oraz Rwandag, przed Tajlandig i Malta.

Ciekawie wyglada natomiast wysoka 36 pozycja wedtug kryterium odsetka oséb za-
trudnionych w dziatalnosci opartej na wiedzy. Prawie 33%,pracownikdw wiedzy”jest wy-
nikiem zblizonym do takich krajéw jak Stany Zjednoczone (36,5%) czy Japonia (37,8%).
Z regionu Europy Wschodniej i Centralnej wyzsze noty zajety jednak takie kraje jak Stowe-
nia, Estonia, Ltotwa, Litwa czy Czechy. Te ostatnie przekroczyty wartos¢ 40%.

Wartosci wymienionych wskaznikéw za wyjatkiem ostatniego pochodza z badan an-
kietowych przeprowadzonych w poszczegdlnych krajach, co moze by¢ podstawa krytyki
ich wiarygodnosci i poréwnywalnosci, podobnie jak i przyjeta metodologia indekséw
ztozonych'. Wydaje sie jednak, ze przytoczone liczby potwierdzaja powierzchowne wy-
korzystanie ICT w polskiej gospodarce. Eksploracja potencjatu tkwigcego w technologii
teleinformatycznej wymaga intensywnych dziatann w obszarze organizacji i zarzadzania

" Dutta S., Bilbao-Osorio B. (red.), The Global Information Technology Report 2012 Living in a Hyperconnected World, World Economic Forum, Geneva
2012, [dostep 24.09.2012], http://www3.weforum.org/docs/Global _IT_Report_2012.pdf

'8 Zob. m.in. M. Golirski, ICT development index — nowe narzedzie pomiaru poziomu rozwoju spoteczeristwa informacyjnego [w:] H. Babis, J. Buko, R.
Czaplewski (red.), Rynki przesytu i przetwarzania informacji — stan obecny i perspektywy rozwoju, czes¢ 1, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczeciniskiego, Szczecin 2009, s. 53-66
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firmami nakierowujacych modele biznesu na innowacyjne wkraczanie w gospodarke cy-
frowa.

Postawy

Wskazane w artykule, a przedstawione szerzej w raporcie Polska 2030, wyzwania rozwo-
jowe stawiane przed Polska tacza sie oczywiscie nierozerwalnie z wymaganiami, ktére
rysuje przed nowoczesnym spoteczenstwem era informacji. Wydaje sie, iz wspolnym mia-
nownikiem, faczacym poruszane zagadnienia jest, meta wyzwanie” - cyfryzacja i wirtuali-
zacja. Dla kazdego z wyzwan zaproponowac mozna znane z literatury i praktyki gospo-
darczej kierunki dziatania wykorzystujace potencjat technologii teleinformacyjnej. Hasta
takie jak: e-biznes, e-handel, e-learning, e-banking, e-ptatnosci, e-zdrowie czy telepraca
weszty juz do powszechnego uzycia, przynajmniej w znaczeniu potocznym i nie wyma-
gaja definiowania.

Digitalizacja zycia codziennego, biznesu i administracji dotyka dwdéch kluczowych
aspektéw: technicznego — dostepnos¢ infrastruktury oraz spotecznego (mentalnego) —
potrzeba i gotowos¢ funkcjonowania w $wiecie wirtualnym, coraz intensywniej przeni-
kajacym rzeczywistos¢. Lacznikiem obu aspektéw wydaje sie by¢ kwestia ekonomiczna.
Mechanizm pobudzajacy inwestycje w rozwdj infrastruktury sieciowej oraz szeroko rozu-
miany tzw. content (zawartosc sieci, tresci, dostepne ustugi itp.) wskazuje m.in. Agenda
cyfrowa. Zagadnieniem bardziej ztozonym sg natomiast postawy ludzkie.

Ludzie to zaréwno obywatele, cztonkowie rozwijajacego sie spoteczenstwa infor-
macyjnego oraz jednocze$nie pracownicy i przedsiebiorcy. Statystycznie w wiekszosci
funkcjonujacych w mikro i matych przedsiebiorstwach majacych wazkie znaczenie dla
dynamiki i sity gospodarki. Postawy reprezentowane przez ludzi ksztattujg ich zachowa-
nia, z ktérych na uwage zastugujg zachowania przedsiebiorcze, zaréwno prywatne jak i te
zwigzane z pracg najemnga lub prowadzeniem biznesu. Mniejsze podmioty gospodaru-
jace cechuje to, iz nie posiadaja Scistej formalizacji, procedur i specjalistycznych dziatéw
rozwojowych, jak rowniez nie korzystaja najczesciej z doradztwa firm zewnetrznych. Tym
samym ich zachowanie na rynku w duzej mierze determinowane jest postawami liderow
i pracownikow.

Wsréd gtéwnych powodoéw braku dostepu do Internetu w domu ponad 53% gospo-
darstw, w ktérych nie wykorzystuje sie sieci wymienia brak takiej potrzeby, 30% wskazuje
na brak umiejetnosci, na kolejnym miejscu pojawia sie zbyt wysoki koszt sprzetu (26%
gospodarstw) oraz zbyt wysoki koszt dostepu do sieci (21%)'°. W badaniach polskich MSP
realizowanych przez BCG ukonstytuowaty sie 3 grupy podmiotéw. 15% firm nalezy do
grupy o niskim poziomie aktywnosci internetowej, posiada dostep do sieci oraz wizy-
towke w internetowych ksigzkach telefonicznych, lokalizatorach lub mapach. Firmy te
nie posiadajg wtasnej strony internetowej. Przedstawiciele 70% z nich twierdza, iz strona
WWW w ich branzy do niczego nie jest potrzebna. Poglad taki, we wspomnianej grupie,
gtosi 90% przedstawicieli firm ustugowych. Jak wskazujg autorzy raportu jest to przeko-

" Wykorzystanie technologii. . ., op. cit.
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nanie zdecydowanie mylne®. Dane te wskazuja, iz cze$¢ os6b i przedsiebiorcéw neguje
wspotczesne rozwigzania informacyjne nie widzac potrzeby siegania po nie.

Zauwazac¢ mozna dodatnig korelacje pomiedzy brakiem potrzeby oraz umiejetnosci
gorszg sytuacjg materialng (ekonomiczng). Osoby dysponujgce mniejszymi Srodkami
finansowymi czesciej traktujg Internet jako zbedny a jednoczesnie mniej znany, co po
czesci thtumaczy mechanizm ksztattowania postaw. Ustalajac priorytety gospodarowania
ograniczonymi zasobami najczesciej nie postrzegaja ICT jako szansy czy sposobu budo-
wania wiasnego potencjatu lecz jako cos zbednego znajdujacego sie poza ich obszarem
zainteresowan. Sytuacja materialna jest skorelowana z wyksztatceniem, doswiadczeniem
i umiejetnosciami, co wzmaga dodatkowo obawy przed nowym i nieznanym.

Ponadto nalezy podkredli¢, ze stosunkowo fatwo zmiany wprowadza¢ w obszarze
technologicznym, najwieksze trudno$¢ natomiast obserwuje sie w obszarze akceptacji
i absorpcji nowych narzedzi przez ludzi, wéréd ktérych znaczna cze$¢ ceni sobie wtasnie
stabilizacje. Amerykanski pisarz, socjolog i futurolog A. Toffler zajmujacy sie m.in. zagad-
nieniami cyfrowej rewolucji zwraca uwage, iz ,analfabetami XXI wieku nie beda ci, ktérzy
nie potrafig czytac i pisa¢, ale ci, ktérzy nie beda potrafili sie uczy¢, oduczac i uczy¢ na
nowo"?'. ,Internet wzmacnia istniejacy status quo. (...) moze pogtebiac sie przepas¢ mie-
dzy posiadajacymi wtadze i pozbawionymi wtadzy w spoteczenstwie (...) uzytkownicy
Internetu (...) sg odzwierciedleniem spoteczenstwa w najwazniejszych demograficznych
wymiarach (...) Internet przedtuza raczej, niz redukuje réznice miedzy posiadajgcymi
i nieposiadajacymi (...). Grupy spotecznie uposledzone moga nie mie¢ ponadto wystar-
czajacej wiedzy ogolnej, Srodkow finansowych i wiedzy technicznej, aby postugiwac sie
Internetem.’??

Internet, przyczyniajacy sie do stratyfikacji spotecznej i wykluczenia wywotuje po-
Srednio podwdjna frustracje: wykluczonych, bo czuja sie gorsi i bez nadziei na przysztos¢
oraz aktywnych, bo czuja sie wykorzystywani utrzymujac wykluczonych. Wykluczeni za-
czynaja sie sami izolowad, rzadzi¢ wiasnymi prawami i zy¢ wiasnym zyciem, przestajg ro-
zumied reguly otaczajacego Swiata zarowno wymagania jak i prawa i mozliwosci®.

Podsumowanie

Zaprezentowana dyskusja jako punkt wyjscia przyjeta Agende cyfrowg oraz Raport,Pol-
ska 2030. Wyzwania rozwojowe". Oba dokument z perspektywy strategicznej analizuja
i rekomendujg dziatania majgce na celu umacnianie gospodarek. Duzy nacisk potozony
jest na rozwdj szeroko rozumianego spotfeczenstwa informacyjnego. Dziesie¢ wyzwan,
wskazanych w Raporcie Polska 2030 w duzej mierze realizowanych moze (powinno) by¢
mechanizmami,e-". Przywotane wyniki badan polskiej gospodarki ukazujg do$¢ powierz-

% @, Cimochowski, F. Hutten-Czapski, M. Rat, W. Sass, Polska internetowa. . ., op. cit, 5. 30

7' AToffler, Szok przysztosci, Zysk i Spotka, Poznari 1998

2 E. Magaczewska, T. Mastyk, Miejski ratusz w globalnej wiosce. Charakter aktywnosci obywatelskiej w spoteczenstwie obywatelskim, [w:] L. Haber, S.
Jedrzejewski, (red.), Cotaczy, co dzieli Polakow, czyli spoteczeristwo informacyjne w dziataniu, Wydawnictwo KUL, Lublin 2008, 5. 229

2 W. Cellary, Polska w drodze do globalnego spofeczeristwa informacyjnego. Raport UNDP o rozwoju spotecznym, [dostep 5.3.2012], http://www.kti.
ue.poznan.pl/specials/nhdr2002/dokumenty/cellary_poznan.pdf
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chowne wykorzystanie wspotczesnych narzedzi informatycznych i komunikacyjnych.
Jest to przestanka do poszukiwania ,wtasciwych” zachowan firm oraz czynnikéw tworza-
cych przyjazne srodowisko dla obywateli i biznesu.

Zarysowane zmiany w koncepcjach organizacji i zarzadzania zwracajg uwage na wy-
taniajacy sie paradygmat sieci, nastawienie na wspétprace i radykalne przewartosciowa-
nie postrzegania zasobow. To réwniez przemawia za koniecznoscia silniejszego wykorzy-
stywania potencjatu sieci. Sie¢ rozumiana jest jako infrastruktura oraz (a moze przede
wszystkim) relacje spoteczne, ulegajace wirtualizacji. Stad waznym aspektem wydaja
sie postawy ludzi, od ktérych w gtéwnej mierze zalezy penetracja nowej rzeczywistosci
bedacej kombinacja rzeczywistosci realnej oraz w coraz wigekszym zakresie wirtualnej.
Pamietac nalezy, ze postawy te przenoszone sa do firm, szczegdlnie tych matych stano-
wigcych znaczaca czes¢ gospodarki.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego oprécz niewatpliwych, szeroko dyskutowa-
nych, zalet niesie takze zagrozenia. W artykule wskazano stratyfikacje spoteczna jako sku-
tek dysproporcji w korzystaniu z sieci.

Nowa rzeczywistos¢ moze stac sie szczegodlnie cenna dla krajéw rozwijajacych sie, po-
siadajacych ograniczenia kapitatowe, gdyz oparta jest na wiedzy, pomystach i determi-
nacji. Daje to szanse na petnoprawne konkurowanie na rynkach globalnych, takze z pod-
miotami, ktére w czasach korzysci skali byly niedoscignione ze wzgledu na koncentracje
kapitatowa. Obecne warunki operujace krétkimi seriami produkgji, personalizacjg pro-
duktéw i ustug oraz wszechobecna wspotpraca prowadza do migracji wartosci i zmiany
sit na rynku.

Trends and priorities in the process of creating information
society in Poland in the context of corporate manamegent

Summary

The paper describes the approaches to developing information society, outlines state
of using information and communication technology in Poland. The analysis of certain
management concepts leads to indicate key activities that are focused on improvement
of Polish economy competitiveness.
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