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Aspekt braku pracy na swiecie?

Streszczenie:

Wptyw globalizacji na rynek pracy, a tym samym coraz bardziej znaczaca rola wiedzy i kapitatu intelektualnego, spadek
znaczenia pracy to gtéwne zmiany jakie zachodza we wspétczesnym swiecie. W teorii ekonomii od dawna tocza sie wiec spory
na temat braku pracy, bezrobocia i tzw. korica pracy. Celem rozwazan jest wiec przedstawienie aspektu braku pracy na swiecie
oraz proba wstepnej weryfikacji Swiatowego rynku pracy pod katem okreslenia, czy jest to rynek pracodawcy czy pracownika i czy
rzeczywiscie ludzkos¢ czeka brak pracy. Na wstepie zamieszczono rozwazania dotyczace aspektu korica pracy w wybranych
teoriach. Nastepnie przedstawiono swiatowe rynki pracy. Dla lepszego zobrazowania, postuzono sie wspétczynnikiem
aktywnosci zawodowej, wskaznikiem zatrudnienia i stopa bezrobocia. Przedmiotem kolejnej czedci byta préba odpowiedzi na
pytanie, czy na pewno na $wiecie brakuje pracy? Dlatego postanowiono okresli¢, czy wspétczesny rynek pracy jest rynkiem
pracownika czy rynkiem pracodawcy i co na to wplywa. Cze$¢ koricowa stanowia wazniejsze wnioski wynikajace z rozwazan.

Stowa kluczowe: rynek pracy, bezrobocie, niedobér talentéw, praca, brak pracy

Wstep

Wptyw globalizacji na rynek pracy, a tym samym coraz bardziej znaczaca rola wiedzy i kapitatu
intelektualnego, spadek znaczenia pracy to gtdbwne zmiany jakie zachodzg we wspoétczesnym Swiecie.
Szybki postep i wptyw nowych rozwigzan technologicznych, ktérym towarzysza nowe formy organizacji
pracy, prowadzg do zmiany wielkosci i struktury jakosciowej popytu na prace. Pracodawcy zauwazaja, ze
zmniejsza sie radykalnie zapotrzebowanie na kadry nisko- i niewykwalifikowane, rosnie natomiast
popyt na prace wysoko kwalifikowana, co stato sie statym elementem przemian na rynku pracy.
Rosnaca konkurencja miedzynarodowa decyduje o dynamicznych i réznokierunkowych przemianach,
w tym na krajowych rynkach pracy. Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na znaczne przyspieszenie
technologiczne, rosngce powigzania miedzynarodowe, migracje pracownicze oraz niestabilne i dynami-
Cznie zmieniajace sie reakcje popytu na prace, trzeba pamietacé o postepujacej dynamizacji rynku pracy,
czego skutkiem jest m.in. wzrost niepewnosci w zakresie dostosowywania struktury popytu do struktury
podazy pracy czy nadal wysokie bezrobocie w ré6znych regionach $wiata .

W teorii ekonomii od dawna tocza sie spory na temat braku pracy, bezrobocia i tzw. korica pracy.
Celem rozwazan jest wiec przedstawienie aspektu braku pracy na Swiecie oraz préba wstepnej
weryfikacji Swiatowego rynku pracy pod katem okreslenia, czy jest to rynek pracodawcy czy pracownika
i czy rzeczywiscie ludzkos¢ czeka brak pracy. Na wstepie zamieszczono rozwazania dotyczace aspektu
konca pracy w wybranych teoriach. Nastepnie przedstawiono Swiatowe rynki pracy. Dla lepszego zobrazo-
wania, postuzono sie wspétczynnikiem aktywnosci zawodowej, wskaznikiem zatrudnienia i stopa
bezrobocia. Przedmiotem kolejnej czesci byla préba odpowiedzi na pytanie, czy na pewno na Swiecie
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brakuje pracy? Dlatego postanowiono okresli¢, czy wspotczesny rynek pracy jest rynkiem pracownika czy
rynkiem pracodawcy i co na to wptywa. Cze$¢ koncowa stanowig wazniejsze wnioski wynikajace z rozwazan.

Brak pracy w wybranych teoriach

Teoretyczne ujecie braku pracy na $wiecie powigza¢ mozna m.in. z teoriami zaprezentowanymi
w tym podrozdziale. Twoércg najbardziej pesymistycznej wizji wptywu proceséw zachodzacych
we wspoétczesnym Swiecie na rynkach pracy jest Jeremy Rifkin , wedtug ktérego postepujace procesy
globalizacyjne, a w szczegdlnosci rewolucja informatyczno-technologiczna, bedg skutkowac znaczacym
spadkiem popytu na prace. Postawit teze, ze o ile pierwsza rewolucja przemystowa, opierajaca sie na
rewolucji naukowo-technicznej, spowodowata zmiane sposobu produkcji oraz stopniowe zastepowanie
pracy fizycznej cztowieka maszynami, o tyle obecnie nowe technologie z zakresu automatyzacji i informatyki
zastapig umyst ludzki. W informatycznej erze, inteligentne maszyny bedg eliminowac prace ludzka z procesu
produkgji i ustug. Zdaniem Rifkina, do wykonywania catej pracy wytwérczej, za piecdziesiat lat, potrzeba
bedzie jedynie 5% sity roboczej. Zaawansowana technologia, wedtug Rifkina, prowadzi wiec do koncentracji
bogactwa w rekach ,elit”, powodujac bezrobocie wéréd mas i brak pracy.

Takze Ulrich Beck zauwaza, ze réwniez nastepuje koniec pracy. Podkresla, iz liczba miejsc pracy
drastycznie spada. ,Zmierzamy ku kapitalizmowi bez pracy we wszystkich postindustrialnych panstwach
$wiata”. Sytuacja na rynku pracy, w dobie liberalnej globalizacji, nieustannie sie pogarsza i nie daje
realistycznych szans na poprawe. Nazywa optymistyczne prognozy oraz propozycje rozwigzan
problemu mitami, np., mitem jest, ze w spoteczenstwach postprzemystowych miejsca pracy w sektorze
ustug przyczynia sie do zmniejszenia bezrobocia. Beck nazywa wspétczesne spoteczenstwo spoteczeristwem
pracy zarobkowej. Konieczny staje sie proces odstandaryzowania pracy zarobkowej, jej miejsca oraz
czasu. Wspotczesnie dokonuje sie stopniowe przechodzenie od dotychczasowego systemu zatrudnienia
(niemal ,dozywotniego”, w petnym wymiarze czasu i w jednym zakladzie pracy) do ryzykownego
systemu zmiennego, zdecentralizowanego, niepetnego zatrudnienia .

Te dwie pesymistyczne wizje ,konca pracy” wydawac sie moga realne, jednak trzeba podkresli¢,
ze w przesztosci, gdy w danym sektorze gospodarki nowa technologia wypierata osoby zatrudnione,
pojawiaty sie nowe sektory, ktére wchianiaty zwolnionych robotnikéw. Wspétczesnie we wszystkich
trzech tradycyjnych sektorach gospodarki (w przemysle, rolnictwie czy ustugach) nastepuja
zmiany technologiczne. Nowo powstatym w ostatnich latach jest z sektor naukowo-techniczny,
ztozony z nieznacznej grupy przedsiebiorcéw (tzw. elity przedsiebiorczosci), naukowcéw, technikow
i inzynieréw, programistow czy specjalistéw. Innowacyjne technologie moga wiec skréci¢ czas pracy,
poprawic jakos¢ i warunki pracy oraz zwiekszy¢ zarobki bardzo wielu ludzi. Duze marchie ludzi moga sie
uwolni¢ od dtugich godzin pracy, ktére ,wymusza” gospodarka rynkowa na rzecz wolnego czasu.
Réwnoczesnie te same sity moga przyczynic sie do wzrostu bezrobocia oraz $wiatowej depres;ji .

Wielu ekonomistéw czy socjologéw nie dostrzega jednak zagrozeh w postepujacych procesach
globalizacyjnych. Wedtug nich globalizacja, zwigzana tak silnie z postepem technicznym i technologicznym,
staje sie sita sprawczg wszelkich zmian korzystnych dla jednostek oraz grup spofecznych — zwieksza
mozliwosci uzyskiwania wysokich dochodéw z pracy czy mozliwosci ksztatcenia, prowadzi np. do zmnie-
jszenia zanieczyszczenia Srodowiska i poprawy warunkéw zdrowotnych, poprawia jakos¢ zycia,
wplywajac na skrécenie czasu pracy i wydtuzenie czasu wolnego. Robert Bernard Reich nie widzi
,kofnca pracy” w postepie technicznym i wypieraniu przez ludzi z rynku pracy. Zwraca uwage na
odmienny model funkcjonowania rynku pracy (tzw. nowa forme pracy). Nie widzi zadnego zagro
-zenia w braku pracy, gdyz na skutek zmian zachodzacych na rynku pracy utrzymanie istniejacego
porzadku w odniesieniu do tradycyjnego modelu funkcjonowania struktur zatrudnienia jest niemozliwe.
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Dzieki technice i jej oddziatywaniu na gospodarke, bedzie mégt sie dokonac jej rozwéj poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy, produkcje lepszych i tarszych produktéw oraz wyzsze ptace.

Takze Alan Porter zauwaza, ze globalizacja i pojawienie sie spoteczenistwa informacyjnego zmienia
w sposéb zasadniczy istote pracy i stosunek do niej. Rozwazajac problem zapotrzebowania na site robocza
w spoteczenstwie informacyjnym, wykazuje, ze skutki dla stanu zatrudnienia kumulujg sie w czasie.
Zaktada, iz bezrobocie jest nieuniknionym zjawiskiem towarzyszacym przesuwaniu ludzi z tradycyjnych
miejsc pracy. Podkresla, ze zmniejszenie kosztéw produkcji i przez to obnizenie ceny konkretnego
wyrobu wywofane zmianami technicznymi prowadzi do wzrostu popytu, a nastepnie do wzrostu
zapotrzebowania na site robocza. Co wiecej, zmiany w technice wytwarzania moga spowodowac powstanie
i rozwoj catkowicie nowych wyrobdw, stwarzajgc nowe miejsca pracy. Z optymizmem stwierdza,
ze spadek zapotrzebowania na site robocza, wynikly z nowych technik wytwarzania, jest zawsze
réwnowazony z nawigzka korzystnymi dla stanu zatrudnienia wptywami wzrostu ogélnej produkgji .

Mozna sie zastanawiaé, czy pesymistyczne wizje konca pracy sie spetnig. Tzw. technofobowie
dostrzegajg w postepie technologicznym tylko bezrobotnych, nie widzagc nowych miejsc pracy, ktére
powstajg w innych sferach. W pewnych przypadkach nie ma watpliwosci, ze zatrudnienie kreowane
dzieki nowej technologii jest mniejsze niz spadek bezrobocia, mimo wszystko w wiekszosci przypadkdw
sytuacja ta jest odwrotna. Inni z kolei sg zdania, ze praca ciagle sie rozwija, a nie konczy.
Nowe technologie zmieniaja wymagania dotyczace umiejetnosci i kwalifikacji pracownikéw, nie czynig
ich jednak bezuzytecznymi, nie niszczag miejsc pracy. W dzisiejszym spoteczenistwie znajomos¢ oraz
umiejetnos¢ np. przetwarzania informacji stata sie kluczem do sukcesu ekonomicznego. Technologia
wraz z globalizacja jest obwiniana o niszczenie rynku pracy, jednak trzeba pamieta¢, ze zostata
stworzona przez ludzi do wspomagania ich w pracy, dajac jednak site ekonomiczng, ktérg mozna
wykorzysta¢ do poprawy zycia pracowniczego w wymiarze ekonomicznym. Mozna stwierdzi¢, ze praca
raczej ciagle sie rozwija, a nie konczy.

Swiatowe rynki pracy

Gospodarka Swiatowa jest w wymarzonej od wielu lat kondycji, niemniej jednak rozwdj
ekonomiczny ujawnit mase probleméw globalnego rynku pracy. Skutkiem proceséw globalizacyjnych
na Swiatowych rynkach pracy jest np. zmniejszanie zapotrzebowania na tzw. prace typowa
(wykonywang w petnym wymiarze czasu pracy, na czas nieokreslony) i zwiekszanie liczby miejsc pracy
w formach nietypowych. Chodzi tutaj o: zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy, zatrudnienie
na zasadzie kontraktu, prace na czas okreslony, na wezwanie, dorywcza, prace w domu czy
np. teleprace. Wprowadza sie tez nowg organizacje pracy w zespotach, ktére maja rézne zadania i realizuja
jednoczesnie kilka przedsiewzie¢ w tym samym czasie. Nowe elastyczne formy zatrudnienia prowadza
do obnizenia zaréwno kosztéw sity roboczej, jak i kosztéw kapitatu oraz powoduja zwiekszenie mobilnosci
sity roboczej. Wiaze sie z tym utrata bezpieczenstwa socjalnego pracownikdéw (zwigzana z uelasty-
cznieniem rynkéw pracy: m.in. likwidacja gwarancji prawnych oraz zapewnien socjalnych), ktéra
prowadzi do niepewnosci ekonomicznej zatrudnionych, do frustracji i réznych napie¢ spotecznych .

Z drugiej strony rynki pracy odczuwajg staty wzrost zapotrzebowania na wykwalifikowanych
pracownikéw i nadal zmagaja sie z niedoborem talentéw. Zaobserwowa¢ mozna rosnaca konkurencje
przedsiebiorstw w walce o pozyskanie najlepszych profesjonalistéw, co przektada sie na wzrost
wynagrodzenia  oferowanego  osobom  dysponujagcym  poszukiwanymi  umiejetnosciami.
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Mozna wyrézni¢ wiec dwa najwazniejsze i przeciwstawne problemy wystepujace na sSwiatowych
rynkach pracy:
= Juka kompetencyjna - zwieksza sie przy stale rosngcym zapotrzebowaniu na wykwalifikowanych
pracownikow,
= wysoki wskaznik bezrobocia.

Dla lepszego zobrazowania powyzszych probleméw oraz uwarunkowan na $wiatowych rynkach
pracy, postanowiono zaprezentowac wspoétczynnik aktywnosci zawodowej, wskaznik zatrudnienia oraz
stope bezrobocia na swiecie.

Wedtug Miedzynarodowej Organizacji Pracy, w 2014 r. wspétczynnik aktywnosci zawodowej (dla
0os6b w wieku 15 lat i wiecej) na Swiecie utrzymywat sie na podobnym poziomie, co w 2013 r,,
tj. ok. 63,5%. Zaobserwowano, iz wspdtczynnik ten ustabilizowat sie po spadku w latach 1991-2010.
Na przyklad w grupie Gospodarek Rozwinietych oraz Unii Europejskiej wspétczynnik aktywnosci
zawodowej utrzymywat sie na poziomie 59,8% (w 2014 r.) czyli nieznacznie obnizyt sie wobec 2013 i 2012
roku. Wsréd poszczegdlnych krajow w tej grupie istnialy mimo wszystko spore réznice w zakresie zmian
w aktywnosci zawodowej .

W USA a takze w Japonii w ostatnich pieciu latach poziomy aktywnosci zawodowej obnizaty sie,
podczas gdy w UE rosty. W przypadku Stanéw Zjednoczonych spadek tego wspétczynnika
przypisywano np. rosngcemu zniecheceniu poszukiwaniem pracy (czyli przechodzeniu oséb
bezrobotnych do puli biernych zawodowo).

Wyszczegélnienie 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014v."
Swiat 634 63,4 63,4 63,5 63,5
Gospodarki rozwiniete i UE 60,2 59,9 60,0 59,9 59,8
USA 63,5 63,0 62,9 62,5 62,4
Japonia 60,1 591 58,9 59,2 59,0
Strefa euro 56,9 56,9 571 57,0 56,9
Azja Wschodnia 70,2 704 70,6 70,8 70,8
Azja Poludniowo-Wschodnia oraz Pacyfik 70,3 70,4 70,4 704 704
Azja Potudniowa 571 56,6 56,1 56,1 56,2
Ameryka tacinska i Karaiby 66,0 65,9 66,2 66,2 66,2
Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 48,2 48,5 48,8 49,2 49,4
Afryka Subsaharyjska 704 70,5 70,6 70,8 70,9

Tabela 1. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej (15 lat i wiecej) wedtug grup krajow (w %)
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych MOP i GUS; GUS, Rynek pracy..., op. cit.

Najnizsze poziomy aktywnosci zawodowej (pola zaznaczone jasniejszym kolorem szarym w tab. nr 1)
odnotowano w krajach Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej (49,4%), gtéwnie ze wzgledu na bardzo
niski udziat kobiet w podazy pracy.

! Dane szacunkowe.
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Najwyzsze poziomy aktywnosci zawodowej wystepowaty w Afryce Subsaharyjskiej, Azji Wschodniej
(najciemniejsze pola w tab. nr 1) oraz Azji Potudniowo-Wschodniej i Pacyfiku — przekraczaty w tych
regionach 70%. Nalezy zaznaczy¢, ze wysoka aktywnos¢ zawodowa w krajach rozwijajacych sie wigze sie
czesto z brakiem rozbudowanych systeméw socjalnych oraz niskim poziomem zamoznosci, co w wiekszym
stopniu zmusza ludzi do podejmowania pracy niz w krajach rozwinietych. Poza tym jakos¢ pracy
podejmowanej w tych krajach jest nizsza niz w krajach rozwinietych, o czym swiadczg wysokie odsetki
pracy na niepewnych warunkach oraz nieformalnego zatrudnienia w tych grupach krajéow .

Obrazujac sytuacje oséb pracujacych na Swiecie, podkresli¢ warto, ze globalna liczba prac-
ujacych (zgodnie z szacunkami Miedzynarodowej Organizacji Pracy) wzrosta o 1,4% w 2014 r.
Wskaznik zatrudnienia na swiecie, tzn. udziat oséb pracujagcych w stosunku do catej populacji
w wieku 15 lat i wiecej, w 2014 r. wyniost 59,7%.

Wyszczegélnienie 2010r. 2011 . 2012r. 2013r. 2014r.2
Swiat 59,6 59,6 59,6 59,5 59,7
Gospodarki rozwiniete i UE 54,9 54,8 54,8 54,8 55,2
USA 57,4 57,3 57,7 57,8 58,5
Japonia 571 56,5 56,3 56,8 56,9
Strefa euro 51,1 51,1 50,6 50,2 50,4
e oo, | 537 | sas | se | w2 | s
Azja Wschodnia 67,3 674 67,5 67,6 67,6
Azja Potudniowo-Wschodnia oraz Pacyfik 66,9 67,3 67,5 67,4 67,4
Azja Poludniowa 54,9 54,4 53,9 54,0 54,0
Ameryka tacinska i Karaiby 61,2 61,5 62,0 62,0 61,8
Bliski Wschéd i Afryka Pétnocna 43,0 42,9 431 43,5 43,6
Afryka Subsaharyjska 64,8 64,9 65,1 65,3 65,4

Tabela 2. Wskaznik zatrudnienia (15 lat i wiecej) wedtug grup krajow (w %)
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych MOP, Eurostat (dane strefy euro) i GUS; GUS, Rynek pracy..., op. cit.

Analizujac tab. nr 2, zauwaza sie, ze w grupie Gospodarek rozwinietych i UE, tempo wzrostu liczby
pracujacych przyspieszyto w stosunku do 2013 r. (wzrost wynidst 1,2% i byt wyzszy o 0,8 p. proc. nizw 2013 r.),
a wskaznik zatrudnienia wzrést do poziomu 55,2% (o 0,4 p. proc. wiecej niz w 2013 r.). W USA liczba
pracujacych rosta szybciej niz w 2013 (w tempie 2,1%) a wskaznik zatrudnienia wzrést do poziomu
58,5% (0 0,7 p. proc.). Poprawa na rynku pracy w USA trwa cztery lata (od 2011 r.). Inaczej w Japonii, tam
odnotowano brak zmian w zakresie liczby pracujacych. Co sie tyczy UE, w tym strefy euro, w 2014 r.
liczba pracujacych wzrosta odpowiednio o 0,8% i 0,6% (dane Eurostatu). 2014 r. byt pierwszym rokiem
od 2008 r., w ktérym odnotowano wyrazng poprawe na rynku pracy UE.

Natomiast rozpatrujac problem bezrobocia , w 2014 r. liczba 0séb bezrobotnych na swiecie wyniosta
$rednio 201,3 min oséb. Liczba ta wzrosta o 1,2 mIn w stosunku do 2013 r. Stopa bezrobocia utrzy-
mywata sie na poziomie 5,9%, a pomiedzy regionami wystepowaty mimo wszystko istotne réznice
w zakresie pozioméw bezrobocia. | tak na przyklad w grupie Gospodarek Rozwinietych i UE stopa

2 Dane szacunkowe z wyjatkiem strefy euro.
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bezrobocia, wedtug szacunkéw MOP, wyniosta 7,8% (patrz tab. nr 3), obnizajac sie o 0,7 p. proc.
w stosunku do 2013 r. przewaznie za sprawg spadku stopy bezrobocia w USA (0 1,2 p. proc.) i UE (0 0,7 p. proc.).

Wyszczegélnienie 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r.
Swiat 6,1 6,0 6,0 6,0 5,9
Gospodarki rozwiniete i UE 8,8 8,4 8,6 85 78
USA 9,7 9,0 82 74 6,2
Japonia 50 4,5 4,5 4,0 3,7
Strefa euro 10,2 10,2 114 12,0 11,6

Europa Srodkowa i Potudniowo-Wschodnia

bez UE oraz Wspdlnota Niepodlegtych Panstw 9.2 8> 80 /8 77
Azja Wschodnia 4,2 43 4,4 4,5 4,6
Azja Poludniowo-Wschodnia oraz Pacyfik 4,8 44 4,1 43 43
Azja Potudniowa 39 38 39 39 39
Ameryka tacinska i Karaiby 7,3 6,7 6,3 6,3 6,6
Bliski Wschod i Afryka Pétnocna 10,8 11,6 11,7 11,6 11,7
Afryka Subsaharyjska 79 7,9 79 7,7 77

Tabela 3. Stopa bezrobocia wedtug grup krajow (w %)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MOP, Eurostat (dane strefy euro) i GUS; GUS, Rynek pracy..., op. cit.

Najwyzsze stopy bezrobocia (najciemniejsze pola w tab. nr 3) odnotowano w krajach Bliskiego
Wschodu i Afryki Pétnocnej (11,7%), najnizsze w Azji Potudniowej a w 2015 r. w Japonii.

Konkludujac, z danych statystycznych przedstawianych przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy
wynika, ze w 2014 r. prawie 60% os6b w wieku produkcyjnym pracowato a stopa bezrobocia wynosita
mniej niz 6%. Niestety wedtug tych informacji, pracujgcym jest kazdy, kto spetnia definicje pracujacego
MOP, czyli ma 15 lat i wiecej, a w okresie badanego tygodnia wykonywat przez co najmniej 1 godzine
prace przynoszaca zarobek lub dochdd. Dlatego, wedtug w tego terminu, pracujacy jest osoba
wykonujacg jakakolwiek prace, zaréwno etatowa, dorywcza, jak i tzw. ,na czarno”, ale przynoszaca
dochdéd i zarobek bez wzgledu na formalny status zatrudnienia. Dane te na pewno bytyby nizsze, gdyby
korzysta¢ z innych definicji, gdzie nie wlicza sie do tej grupy pracujacych na ,czarno”, a nawet
zatrudnionych dorywczo czy na umowy niestandardowe. Podobnie z definicja bezrobotnego.
Gdyby korzystac z pojecia, w ktérym bierze sie pod uwage tylko zarejestrowanych w urzedach pracy,
stopa bezrobocia bylaby duzo wyzsza. Opierajac sie jednak na zatozonych danych MOP, z ktérych
wynika, ze skoro stopa bezrobocia na swiecie jest tak niska a wskaznik zatrudnienia w miare
zadowalajacy, to nie mozna moéwi¢ o braku pracy na swiecie, gdyz dla 59,7% w wieku produkcyjnym
przeciez ona jest a wskaznik zatrudnienia rosnie.

Brak pracy na $wiecie?

Rynek pracy sie zmienia. Rozwdj nowych technologii wptywa na zmiany w zakresie sposoboéw
produkgji i $wiadczenia ustug , sprawiajac, ze te same zawody mogga by¢ obecnie wykonywane inaczej

3 Dane szacunkowe z wyjgtkiem strefy euro.
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niz kiedys, przy uzyciu innych narzedzi i wykorzystaniu innego zestawu kompetencji. Ma to réwniez
konsekwencje na poziomie strukturalnym — spada zapotrzebowanie na pewne prace, a z drugiej strony
pojawiajg sie nowe zawody, wczesniej nieznane.

Pracownicy oczekujg nie tylko wiekszych zarobkéw, ale takze np. partycypacji w zyskach,
czy wiekszej decyzyjnosci. Méwi sie o spoteczenstwie informacyjnym oraz o erze cztowieka, do ktérego
dopasowane s3 propagowane strategie HR. Na ere cztowieka sktada sie ciggly rozwéj wschodzacych
rynkéw a takze konkurencja przedsiebiorcéw o coraz bardziej swiadomych swojej wartosci pracownikéw,
globalizacja oraz szersze wykorzystanie zaawansowanych technologii. Era czlowieka jest zatem
nastepstwem zachodzacych w ostatnich latach zmian demograficznych, technologicznych czy
geopolitycznych. Za najwazniejszy kwalifikator nowej rzeczywistosci uznaje sie talentyzm, poniewaz
wiasnie talent jest waznym czynnikiem sukcesu w biznesie. Dlatego przed przedsiebiorcami stoi
wyzwanie w postaci potrzeby zmagania sie zaréwno z niedoborem, jak i niedopasowaniem talentéw.
Dodatkowym dylematem dla pracodawcéw jest coraz fatwiejszy dostep do informacji a takze rosngce
oczekiwania stawiane wobec przedsiebiorstw w kwestii odpowiedzialnosci spotecznej. Wymaga to inno-
wacyjnych, pro-aktywnych i elastycznych strategii gospodarowania zasobami ludzkimi.

Ogdlna ilo$¢ stosownie wykwalifikowanych pracownikéw spada. Powszechny jest ogdélny brak
kompetencji u kandydatéw do pracy, ktére s3 wymagane w Srodowisku biznesowym — m.in. takich jak
zmyst do zarzadzania, zdolnosci komunikacyjne albo umiejetnos¢ pracy w grupie. Szczegdlnie dotkliwe
sg niedobory w kilku krajach rozwijajacych sie, np. w Wietnamie, gdzie niestety systemy edukacji oraz
szkolenia nie nadazaja za wzrostem, a zwigzku z tym doptyw wyksztatconych oraz wykwalifikowanych
kandydatéw jest ograniczony .

Istniejg pewne réznice regionalne na Swiecie, ale na 0og6t coraz trudniej przedsiebiorstwom znalez¢
Jtalent”, ktérego potrzebuja. Na przyktad rynek pracy USA wykazuje coraz wiecej oznaki niedoboréw
umiejetnosci. W Wielkiej Brytanii podaz talentéw nie nadaza za rosnagcym popytem. W kontynentalnej
Europie nastgpita umiarkowana presja popytu na umiejetnosci.

Deficyt talentéw to problem, z ktérym borykaja sie pracodawcy na calym swiecie. Dlatego, chociaz
firmy majg wolne wakaty, bezrobocie rosnie. Spadek liczby oséb pracujacych lub aktywnie poszukujacych
pracy w dalszym ciaggu wptywa na rynki pracy. Wysokie wskazniki bezrobocia sg powaznym
problemem np. w wielu krajach europejskich, gdzie mtodzi sg szczegdlnie narazeni na bezrobocie.
W Europie diugotrwate bezrobocie czesto wspdtistnieje z nieobsadzonymi wakatami. Ludzie, ktérzy nie
moga znalez¢ pracy i firmy, ktére nie s3 w stanie znalez¢ odpowiednich ludzi do obsadzenia
wakatéw, s dowodami niedopasowania umiejetnosci oséb poszukujacych pracy, z potrzebnymi
pracodawcom poszukujacym pracownikéw.

Niedopasowanie umiejetnosci kandydatéw do wymagan rynku pracy dotyka pracodawcéw
na catym swiecie. Az 8,4 milionéw stanowisk jest nieobsadzonych ze wzgledu na niedopasowanie
geograficzne lub edukacyjne .

Nie mozna jednoznacznie odpowiedzie¢ czy na Swiecie brakuje pracy. Sq zawody i miejsca, gdzie
wystepuje wysokie bezrobocie i rzeczywiscie brakuje pracy, ale tez sg i takie, gdzie pracodawcy maja
problemy z obsadzeniem wolnych miejsc. Pewnym jest, ze gdyby pracujacych i bezrobotnych a nawet
biernych zawodowo, byloby sta¢ na zmiane czy zdobycie nowych kwalifikacji, dalsza edukacje czy
szkolenia, wiekszos¢ wykorzystataby taka szanse. Sg jednak i tacy, dla ktérych odnalezienie sie
W nowej rzeczywistosci, gdzie wiasciwie kazdy bedzie zmieniat prace kilkukrotnie (jak nie kilkunastokrotnie)
w zyciu, bedzie niemozliwe, i ci beda twierdzi¢, ze brakuje pracy na $wiecie.
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Rynek pracodawcy czy pracownika?

Konkurencja na rynku pracy sprowadza sie do poszukiwan przez pracownikéw jak najlepszej pracy
oraz poszukiwan przez przedsiebiorstwa jak najlepszych pracownikéw. Biorgc pod uwage powyzsze
fakty, mechanizm dziatania rynku pracy mozna bada¢ w aspekcie podazy, czyli zachowan i decyzji
pracownikéw oraz popytu, czyli zachowan i decyzji pracodawcéw. Brak wzajemnego dopasowania
popytu i podazy na prace doprowadza do stanu nierbwnowagi na rynku pracy przejawiajacego
sie w nadwyzce wolnych miejsc pracy lub bezrobociu (braku pracy dla chetnych) .

W wielu pozycjach mozna przeczyta¢, ze na $wiecie zaczyna istnie¢ rynek pracownika — nie brakuje
pracy, a wrecz przeciwnie — praca czeka na chetnych, ale czy tak jest w rzeczywistosci?
Na pewno pracownicy w dalszym ciggu stanowi¢ bedg najcenniejszy zaséb firmy, przedsiebiorstwa
jednak beda poszukiwac¢ przede wszystkim pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. Odpowiednie
wyksztatcenie oznacza¢ bedzie wiedze w miare wszechstronng i 0g6lng, dzieki czemu pracownicy
tatwiej beda mogli by¢ przygotowywani (przez konkretnego pracodawce) do pozadanych zadan.
Zamiast koncentrowac sie na jednej dyscyplinie, pracownicy beda musieli znac¢ sie na zagadnieniach
z ré6znych dziedzin, miedzy innymi gospodarki i techniki. Waskie specjalnosci sa juz dzisiaj czynnikiem
ograniczajgcym mobilnos¢ sity roboczej. Jednowymiarowego cztowieka z epoki przemystowej
zastagpi¢ musi cztowiek, ktéry potrafi rozwija¢ swoje umiejetnosci uczenia sie i doskonalenia.
Rosngce wymagania dotyczace kwalifikacji powoduja, ze coraz trudniejsze jest zastepowanie jednych
pracownikéw innymi, a cena pracownikéw o wysokich kwalifikacjach nalezy do najwyzszych w gospodarce.
W najblizszej przysztosci zwiekszy sie popyt na fachowcéw przygotowanych do wykonywania zawodoéw
przysztosci, w gateziach wysokiej techniki, wszelkiego rodzaju ustug i nauki .

Dane statystyczne méwig same za siebie - Swiat powoli zbliza sie do rynku pracownika. Nie tylko statystyki
urzedow pracy przedstawiajg sie korzystnie dla pracownikéw. Gospodarka znajduje sie w stanie
wzrostu, a przedsiebiorcy deklarujg zwiekszanie lub przynajmniej utrzymanie zatrudnienia na tym
samym poziomie. W raporcie przygotowanym przez miedzynarodowg firme rekrutacyjng Hays we
wspdtpracy z instytutem badawczym Oxford Economics: Hays Global Skills Index z 2015 r. mozna
przyjrze¢ sie warunkom gospodarczym w 31 krajach a raport analizuje wskazniki (patrz tab. nr 4), ktére
decyduja o sytuacji na lokalnych rynkach pracy. Z tego raportu mozna takze odczyta¢, czy w danym
kraju wystepuje rynek pracodawcy czy pracownika.

Swiatowe rynki pracy, ktére odczuwaja staty wzrost zapotrzebowania na wykwalifikowanych praco-
wnikéw (wskaznik wyniost 5,4), nadal zmagaja sie z niedoborem talentéw. Ponadto zauwazalna jest
rosngca konkurencja przedsiebiorstw w walce o pozyskanie najlepszych profesjonalistéw, co ttumaczy
wzrost wynagrodzenia oferowanego osobom dysponujagcym poszukiwanymi umiejetnosciami.
Pie¢ krajow o najwyzszych umiejetnosciach ogélnych (wg raportu Hays), gdzie rynki pracy odczuwaja
najwiekszg presje w 2015 r. i pracodawcom trudniej byto pozyska¢ odpowiednich pracownikéw
(rynek pracownikéw), to: USA (6,9), Szwecja (6,7), Hiszpania (6,4), Niemcy (6,4) i Wegry (6,3).
Na drugim koncu skali, kraje o najnizszych wynikach, czyli rynki, na ktérych rynki pracy odczuwaja
najmniejsza presje i sa rynkami pracodawcy, to: Singapur (4,7), Szwajcaria (4,6), Hong Kong (4,5),
Wtochy (4,0) i Belgia (3,7).
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Wskaznik

Charakterystyka

Elastyczna edukacja
(system edukacji)

W dzisiejszych gospodarkach swiatowych i technologii podniesienie standardow edukacyjnych jest
niezbedne do zmniejszenia dysproporcji w zakresie umiejetnosci. Wskaznik ten stanowi
kompleksowy obraz stanu edukacji. Im nizszy wynik, tym wieksza szansa, ze system edukacji jest
wystarczajaco elastyczny, aby zaspokoi¢ potrzeby rynku pracy. Im wyzszy wynik, tym mniejsze
prawdopodobienstwo, ze system edukacji jest oparty o solidne talenty i oznacza problemy ze
znalezieniem odpowiednio wyksztatconych pracownikéw.

Uczestnictwo w
rynku pracy
(struktura w rynku
pracy)

Wprowadzanie wiekszej liczby ludzi na rynek pracy jest skutecznym sposobem na poprawe
funkcjonowania rynku gospodarczego i pracy. Kraje, ktére moga podnies¢ wskaznik uczestnictwa
pracownikdéw, mogg zyska¢ przewage nad innymi krajami. Im nizszy wynik, tym wieksza jest
niewykorzystana pula pracownikéw (duza ilo$¢ niezagospodarowanego potencjatu). Im wyzszy
wynik, tym mniejsza liczba pracownikéw nie jest dostepna do przylgczenia sie do sity roboczej, co
daje mniej mozliwosci, aby zwiekszy¢ ogoélny poziom uczestnictwa.

Elastycznos¢ rynku
pracy (elastycznos¢
regulacji prawnych
rynku pracy)

Rzady odgrywaja wazng role w okreslaniu funkgji rynkéw pracy. Na przyktad, moga one ograniczy¢
biurokracje, unika¢ przepiséw, ktére zniechecaja do zatrudniania i dostosowaé tak polityke, by
promowacd/dotowac te firmy, ktére zatrudniaja utalentowanych ludzi takze z zagranicy. Im nizszy
wynik, tym lepiej sa skoordynowane strategie rzadowe z dynamika rynku pracy (prawo dotyczace
rynku pracy jest bardziej przyjazne pracodawcom). Wyzszy wynik oznacza, ze jest wiecej barier
ograniczajacych lokalne rynki pracy (skomplikowane procedury prawne).

Niedopasowanie
talentéw
(dopasowanie
kwalifikacji)

Wskaznik ten mierzy luke miedzy umiejetnosciami poszukiwanymi przez firmy i umiejetnosciami
dostepnymi na rynku pracy. Wyzszy wynik wskazuje, ze firmy stajg przed powaznym problemem
w dostosowaniu dostepnych kandydatéw z nieobsadzonymi miejscami pracy. Nizszy wynik sugeruje,
ze pracodawcy maja tatwiej ze znalezieniem pracownikéw z umiejetnosciami, jakich potrzebuja.

Ogdlna presja
ptacowa

Braki w umiejetnosciach moga by¢ istotnym problemem, kiedy ptace rosna szybciej niz catkowity
koszt utrzymania pracownika. Wysoki wynik wskazuje na obecnos¢ ogéinych naciskéw ptacowych na
ptace, ktére sa wyzsze niz historyczne normy dla danego kraju. Niski wynik méwi nam, ze ptace nie
rosng szybko i naciski nie sa obecne (brak duzego cisnienia na wzrost ptac).

Presja ptacowa w
branzach wysokich
kwalifikacji
(wynagrodzenia w
branzach
specjalistycznych)

Niektore branze wymagaja wysoko wykwalifikowanych pracownikéw bardziej, niz inne. Potrzeba
czasu, aby podja¢ szkolenie niezbedne do pracy w tych branzach, co potencjalnie czyni je bardziej
podatnymi na niedobory umiejetnosci; Wyzszy wynik wskazuje, ze ptace w branzach potrzebujacych
wysokich kwalifikacji rosng szybciej niz w branzach wymagajacych niskich kwalifikacji w stosunku do
przesztosci, co wskazuje na pojawienie sie w poszczegdlnych sektorach niedoboréw umiejetnosci (na
przyktad w inzynierii lub technologii). Nizszy wynik méwi nam iz zarobki dla oséb o wysokich
kwalifikacji rosng wolniej niz ptace w branzach wymagajacych niskich kwalifikacji.

Presja ptacowa w
zawodach
wymagajacych
wysokich kwalifikacji

Niektére zawody wymagaja wyzszej niz przecietnie ilosci szkolen, edukacji i doswiadczenia. S to tak
zwane zawodéw wymagajace wysokich kwalifikacji. Rosngca presja placowa w tej kategorii
sygnalizuje, ze w tych zawodach wystepujg niedobory pracownikéw z niezbednymi umiejetnosciami.
Im wyzszy wynik, tym wieksza obecnos¢ niedoboréw umiejetnosci wplywajacych na zawody
wymagajace wysokich kwalifikacji. Nizszy wynik méwi nam, ze ptace w zawodach wymagajacych
wysokich kwalifikacji rosng wolniej, niz w zawodach wymagajacych niskich kwalifikacji.

Tabela 4. Wskazniki decydujace o sytuacji na rynkach pracy wg Hays Global Skills Index
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie Hays, Hays Global..., op. cit.

Presja pfacowa w zawodach wymagajacych wysokich kwalif.

Presja pfacowa w branzach wysokich kwalifikacji

W Polska
O Swiat

Ogodlna presja ptacowa

Niedopasowanie talentéw 7

19,2

Elastyczna edukacja %ﬂ/b—‘ 5.9
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Wykres 1. Wskazniki decydujace o sytuacji na Swiatowym i polskim rynku pracy wg Hays Global Skills Index
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Hays, Hays Global..., op. cit.
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Polska otrzymata w 2015 r. note 4,9 (w 2014 r. 5,0), co $wiadczy to o nieznacznej poprawie warunkdw
na rynku pracy na rzecz pracodawcy. Taka ocena pozycjonuje polska gospodarke wsréd krajow
w ktérych w dalszym ciggu funkcjonuje rynek zréwnowazony, atrakcyjny zaréwno dla pracownikéw,
co dla pracodawcéw. Polski rynek pracy wciaz nie jest rynkiem pracownika, ale przewidywany dalszy
spadek bezrobocia oraz rozwdéj gospodarczy maja korzystnie wptyng¢ na aktywnosé zawodowa na
rynku pracy i wzrost wynagrodzen.

Dla Polski (4,7) system edukacji jest wystarczajgco elastyczny, aby zaspokoi¢ potrzeby rynku pracy,
natomiast dla swiatowego rynku pracy (5,9) wskazuje na mniejsze prawdopodobienstwo, ze system
edukacji jest oparty o solidne talenty i oznacza problemy ze znalezieniem odpowiednio wyksztatconych
pracownikéw. Wskaznik uczestnictwo w rynku pracy (struktura w rynku pracy) przedstawia, ze na
Swiecie i w Polsce wystepuje srednia ilos¢ niezagospodarowanego potencjatu. Niestety, elastycznosc
rynku pracy nie jest zadowalajgca (szczegdlnie globalnego rynku pracy) - istnieje wiecej barier ograni-
czajacych lokalne rynki pracy i wystepujg skomplikowane procedury prawne. Rozwazajgc niedopaso-
wanie talentéw (dopasowanie kwalifikacji) — wyzszy wynik dla swiatowego rynku pracy (5,7) wskazuje,
ze firmy na Swiecie stajg przed powaznym problemem w dostosowaniu dostepnych kandydatéw
z nieobsadzonymi miejscami pracy. Nizszy wynik dla Polski (4,7) sugeruje, ze pracodawcy maja fatwiej
ze znalezieniem pracownikéw z umiejetnosciami, jakich potrzebuja. Kolejny wskaznik - ogdlna presja
ptacowa - sugeruje, ze ptace nie rosng szybko a naciski na rynku pracy nie sg obecne (brak duzego
cisnienia na wzrost ptac). Natomiast presja ptacowa w branzach wysokich kwalifikacji (wynagrodzenia
w branzach specjalistycznych) - dla Polski (6) wskazuje, ze ptace w branzach potrzebujacych wysokich
kwalifikacji rosng szybciej niz w branzach wymagajacych niskich kwalifikacji, co pokazuje na pojawienie
sie w poszczegélnych sektorach niedoboréw umiejetnosci (na przyktad w inzynierii lub technologii).
Na swiatowych rynkach pracy (4,3) zarobki dla 0séb o wysokich kwalifikacji rosng wolniej niz ptace w branzach
wymagajacych niskich kwalifikacji. Presja ptacowa w zawodach wymagajacych wysokich kwalifikacji
okresla, iz ptace w zawodach wymagajacych wysokich kwalifikacji rosng wolniej, niz w zawodach
wymagajacych niskich kwalifikacji (dla Polski presja ptacowa prawie nie istnieje - 0,7).

Podsumowujac, gdyby opiera¢ sie na wymienionym raporcie, na $wiatowych rynkach pracy
dominuje rynek pracownika dyktujagcego warunki pracy. Mozna bytoby sie pokusi¢ o stwierdzenie,
ze w wiekszosci krajow nie brakuje pracy, skoro pracodawcy poszukujg chetnych do jej podjecia.

Podsumowanie

Zmienia sie obraz pracy, wihasciwie trzeba sie zastanowi¢, co jest pracg a co nig nie jest?
Praca przenika zycie prywatne, nie ma wyraznego oddzielenia tych dwoéch sfer zycia. Dla wielu oséb
miejscem pracy jest wlasne mieszkanie, a narzedziem pracy prywatny komputer (z obowigzkowym
dostepem do Internetu i poczty elektronicznej). Te zmiany stale sie dokonuja, poniewaz coraz
popularniejsza jest praca nietypowa, samozatrudnianie sie i wykonywanie nie tyle okreslonych
zawodoéw, ale podejmowanie rozmaitych projektow . Nastepuje uwolnienie od zawodu i od zaktadu
pracy, elastyczno$¢ pracy zarobkowej i decentralizacja miejsca pracy. Sita napedowa nowej ery to
wiasnie kapitat intelektualny (a nie rzeczowy), ktéry jest coraz bardziej pozadany. Koncepcje, pomysty,
obrazy posiadajg realng wartos¢ w nowej gospodarce. Bogactwo nie ma juz postaci kapitatu
rzeczowego, lecz zawiera sie w wyobrazni i kreatywnosci cztowieka.

Znikajg tradycyjnie pojmowane zawody, w starych zawodach pojawiaja sie nowe tresci,
szybko dezaktualizujg sie klasyfikacje zawodowe. Claudia Schumacher i Stefan Schwartz opisuja
np. nowe obszary zawodowe, ktére mozna tworzy¢ wokét: budowy, zdrowia, pieniedzy, handlu,
doradztwa, produkgji, informacji, rodziny, badan, komputera, administracji, wypoczynku, czy nauki.

Ciggle zmienia sie rynek pracy, trudno jest przewidzie¢, jakie zawody i jakie kwalifikacje beda
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poszukiwane i czy bedzie mozna znalez¢ zatrudnienie. W sytuacji takich ciggtych zmian i niejednoznacznego
rozumienia terminéw zawdd i praca, kariera zawodowa na statym stanowisku pracy i w jednym
zawodgzie jest, jak twierdza socjolodzy i ekonomisci, rzadkoscig. Bedzie coraz wieksze zapotrzebowanie
na ,elastycznych” pracownikéw, ktérzy beda posiadali szereg rozmaitych umiejetnosci zawodowych,
kilka zawodéw, beda mogli pracowa¢ na réznych stanowiskach. Nastanie ,system portfolio”,
ludzi z teczkg petnga kwalifikacji, tatwo zmieniajacych prace .

Nie mozna jednoznacznie odpowiedzie¢, czy na $wiecie brakuje pracy. Sa regiony, gdzie brakuje
0s6b do pracy z pozadanymi kwalifikacjami i umiejetnosciami (brak talentéw), ale tez i takie, gdzie
wystepuje dtugotrwate bezrobocie i od wielu lat nie mozna podjgé zatrudnienia. Brakuje pracy, ktéra
zaspakajataby wszystkie potrzeby potencjalnych pracownikéw, tacznie z odpowiednim wynagrodzeniem.
Pracodawcy, w obliczu zblizajgcego sie rynku pracownika, powinni pamietaé, ze najnizsze czy
niewygérowane warunki pracy nie przyciggng poszukiwanych talentéw. O pracownika trzeba dba¢,
odpowiednio motywowa¢, wtedy korzysci z zatrudnienia beda przewyzszaty koszty, a pracownik bedzie
budowat warto$¢ dodang dla pracodawcy. Pracodawcy powinni wprowadzi¢ zmiany w modelu
zarzadzania pracownikami, np. biorac pod uwage odpowiednie systemy motywacji, wynagrodzen i pamietac,
ze odpowiednio zmotywowany pracownik, to efektywny i zadowolony pracownik. Wymaga to jednak
wprowadzenia w zycie gtebszych rozwigzan systemowych w celu zapobiegania niedoborowi talentéw.
Z drugiej strony, pracownicy i bezrobotni powinni pamieta¢, ze era jednej pracy do korica zycia
zawodowego sie skonczyta, dlatego mobilnos¢ i nieustanne doskonalenie umiejetnosci sg jak
najbardziej wskazane a wtedy nie bedzie mozna méwic o braku pracy na Swiecie.

Aspect of the lack of work in the world?

Summary:

The impact of globalization on the labour market, and thus the increasingly important role of knowledge and intellectual
capital, the decline in importance of the work are the main changes taking place in the modern world. In economic theory has
long roll so disputes about the lack of work, unemployment and so the end of the work. The aim of the discussion is so present
aspect of the lack of work in the world and an attempt to preliminary verification of the global labour market in terms of
determining whether the market is employer or employee and his genuine humanity awaits the lack of work. At the outset,
contains discussion of the aspect of the end of the work selected theories. This is followed by the world's labour markets.
To better illustrate, it was used activity rate, employment rate and unemployment rate. The subject of the next part was
an attempt to answer the question whether you really missing the world of work? Therefore it was decided to determine
whether the modern labour market is a market employee or the employer market and what affects it. End portion are the
major conclusions from the discussion.

Keywords: labour market, unemployment, talent shortage, work, lack of work
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