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Kluczowe dylematy wspotczesnego modelu gospodarki
w opiniach kadr menedzerskich

(na podstawie pogladéw stuchaczy MBA)

Streszczenie:

Artykut jest efektem unikatowego eksperymentu, polegajacego na zaprezentowaniu pogladéw miodej generacji kadry
menedzerskiej na temat ukierunkowania wspétczesnej gospodarki i ewolucji jej modelu. Konwencja tego artykutu polega na
demonstracji pogladow i wypowiedzi stuchaczy menedzerskich studiéw Executive Master of Business Administration,
wyrazonych w postaci esejow z zakresu wspétczesnych probleméw makroekonomicznych. Caty tekst stanowi raport
ustrukturyzowany w trzech kluczowych kwestiach dotyczacych wspétczesnej gospodarki w skali globalnej i lokalnej:

L] Liberalizm czy keynesizm — dylemat formatu polityki gospodarczej w czasach chaosu,
= Inkluzywnos¢ wzrostu gospodarczego jako postulat najwyzszego znaczenia,
L] Gtéwne zagrozenia i demony wspétczesnej gospodarki w skali globalnej i lokalnej.

Stowa kluczowe: Modele wspétczesnej gospodarki, liberalizm, keynesizm, wzrost inkluzywny, bezwarunkowy dochéd
podstawowy, ubdstwo, nieréwnosci spoteczne, zagrozenie kryzysem

Wprowadzenie

Prezentowany artykut to rodzaj unikatowego eksperymentu, ktérego celem jest zraportowanie
swego rodzaju debaty z udziatem kadr menedzerskich mtodego pokolenia, dotyczacej wyznaczenia
kierunkéw ewolucji wspodtczesnych modeli gospodarczych. Konwencja tego artykutu polega na
demonstracji pogladéw i wypowiedzi stuchaczy menedzerskich studidw Executive Master of Business
Administration, wyrazonych w postaci esejow z zakresu wspotczesnych problemoéw makroekonomicznych'.
Wydaje sig, ze forma eseju doskonale sprawdza sie jako ptaszczyzna zaprezentowania punktu widzenia
czy refleksji autoréw, a nawet artykutowania swego rodzaju manifestu politycznego. Catos¢ zgroma-
dzonego materiatlu zostata uporzadkowana, zredagowana i opatrzona przez redaktora / autora
odpowiednimi komentarzami i konkluzjami.

Tak skonstruowane opracowanie dotyka najwazniejszych dylematéw wspdtczesnej gospodarki swiatowej,
uznanych aktualnie za kluczowe, a nawet krytyczne dla proceséw rozwoju spoteczno - gospodarczego.
Dobér problemédw w prezentowanym dyskursie odpowiada jednoczesnie na gtéwne postulaty

1Zaprezentowane w niniejszym artykule fragmenty opatrzone sg danymi autoréw, a sami autorzy wyrazili zgode na ich
publikacje.
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dotyczace zmiany nurtu w mysleniu o rozwoju spoteczno — gospodarczym. Wzrost gospodarczy jako
cel, uznawany do niedawna za strategiczny priorytet w rozwoju cywilizacji zarédwno w skali lokalnej,
jak i globalnej, w ostatnich czasach jest coraz czesciej kwestionowany. Wspotczesnie czesciej uznaje sie,
ze wzrost gospodarczy, rozumiany jako przyrost wartosci PKB w czasie nie jest juz celem
Zaréwno OECD, jak i Unia Europejska, ale takze Swiatowe Forum Ekonomiczne zgodnie i stanowczo
podkreslaja, ze wspdtczesnie wazniejszym i pilniejszym problemem jest przeciwdziatanie procesom
pogtebiania sie nieréwnosci dochodowych i majatkowych? W istocie przetom XX i XXI wieku przynidst
cywilizacji i gospodarce $wiatowej niespotykany dotad poziom nieréwnosci spotecznych i jako taki
doprowadzit do radykalizacji pogladéw ekonomicznych i wzrostu populistycznych nastrojéw.
W efekcie, w ostatnich latach spoteczenstwa w akcie demokratycznych wyboréw odrzucajg spraw-
dzone modele gospodarek bazujgce na bardziej lub mniej liberalnej polityce ekonomicznej i zwracaja
sie w kierunku powrotu do interwencjonizmu panstwowego, ukierunkowanego na tworzenie
dobrobytu spotecznego. Takie zwroty, nazywane wspofczesnie petzajagcymi rewolucjami ludowymi stwarzaja
powazne zagrozenia i ryzyka dla kondycji finanséw publicznych w gospodarkach narodowych i dla catej
gospodarki $wiatowe;j.

Uznajac powyzsza argumentacje za wtasciwg, w prezentowanym artykule zraportowano poglady
kadr menedzerskich na trzy kluczowe kwestie:

» Liberalizm czy keynesizm — dylemat formatu polityki gospodarczej w czasach chaosu

» Inkluzywnos¢ wzrostu gospodarczego jako postulat najwyzszego znaczenia

»  Gléwne zagrozenia i demony wspétczesnej gospodarki w skali globalnej i lokalnej.

Liberalizm czy keynesizm - dylemat formatu polityki gospodarczej w czasach chaosu

Spér miedzy ekonomig liberalng a keynesizmem nie jest w dyskursie ekonomicznym i politycznym
niczym nowym. W zasadzie mozna przyja¢, ze ma on swoje korzenie w trzeciej dekadzie XX wieku, kiedy
na skutek Wielkiego Kryzysu Gospodarczego (1929-1933) doszto do starcia klasycznego, okrzeptego
modelu liberalnej gospodarki (kapitalizmu) z rewolucyjnym podejsciem do roli panstwa w gospodarce,
zamanifestowanym w 1936 roku przez J. M. Keynesa®. Keynesizm wykazat wysokga skuteczno$¢ w dziata-
niach antykryzysowych, a jego gtéwne zatozenia znalazty zastosowanie w programie rozwoju New Deal
wdrozonym w latach 1933-1939 przez Roosevelta. Powodzenie polityki gospodarczej, bazujacej
na zalecanym przez Keynesa interwencjonizmie, przysporzyto keynesistom zwolennikéw i w zasadzie
do poczatku dekady lat 80. poprzedniego wieku tworzyto kanwe dla polityki gospodarczej gospodarek
rozwinietych. Zmierzch popularnosci keynesizmu ma zwigzek z takimi nurtami w ekonomii jak
reagonomika* czy thatcheryzm?®, ktére jako nurty neoliberalne dominowaty w polityce gospodarcze
niemal do konca wieku.

2 http://www.oecd.org/social/in-it-together-why-less-inequality-benefits-all-9789264235120-en.htm (data dostepu: 3.03.2017);
http://www.oecd.org/social/productivity-equality-nexus.htm (data dostepu: 3.03.2017)

3 Keynes John M., Ogdlna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

4 Reaganomika - koncepcja ekonomii podazy, wywodzaca sie z polityki gospodarczej wprowadzonej w latach 80-tych XX wieku
przez Ronalda Reagan'a w Stanach Zjednoczonych. Wedtug tej koncepcji, Zzrédta problemoéw gospodarczych lezg po stronie
podazy. Gtowne zatozenia programu Reagan'a nawigzujg do liberalizmu (niskie podatki, mniej regulacji, niskie wydatki na
$wiadczenia socjalne oraz znaczne wydatki na wojsko). Efekty, jakie przyniosta polityka reagonomiki to niskie stopy procentowe i
niska inflacja, ktérym towarzyszyto pogtebianie sie zadtuzenia panstwa.
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KLUCZOWE DYLEMATY WSPOtCZESNEGO MODELU GOSPODARKI
W OPINIACH KADR MENEDZERSKICH (NA PODSTAWIE POGLADOW SEUCHACZY MBA)

Od poczatku XXI wieku, a szczegdlnie w okresie Kryzysu finansowego (2008-2010) spér ideowy
miedzy liberatami a keynesistami nabrat nowego kolorytu. Wedtug dominujacej interpretacji, przyczyna
wybuchu powaznego kryzysu finansowego byt nadmierny liberalizm. Przeciwnicy uwazaja z kolei, ze powrét
do keynesizmu jako panaceum na niedoskonatosci rynku nie przyniesie juz dzisiaj uzdrawiajgcego efektu.

W grupie stuchaczy MBA, rozumianych w niniejszym opracowaniu jako grupa przedstawicieli mtodej
generacji kadr menedzerskich w Polsce zaskakuja poglady nie tyle krytyczne wobec liberalizmu czy
neoliberalizmu, co argumenty na rzecz interwencjonizmu. Do typowych wypowiedzi na temat sporu
miedzy ideami liberalizmu a zasadami keynesizmu nalezg takie jak poglady Dariusza Riedel:

~Moim zdaniem rola paristwa we wspétczesnym swiecie powinna by¢ ograniczona i przedefiniowana.
Mysle, ze interwencjonizm powinien dotyczy¢ tylko kluczowych czesci gospodarki (...) Istniejq sfery
gospodarki, w ktérych ingerencja paristwa powinna zostac ograniczona lub zlikwidowana. Nie wyznaje
przekonania, Ze rynek jest doskonatym srodkiem osiqgania wszelkich celdéw, ale wydaje sie, Ze problemy
powstajqce w pewnych dziedzinach w zwiqzku z interwencjonizmem panstwa sq wieksze niz te, ktére
dzieki niemu sq rozwiqzywane.”®

Ten sam autor jednoczesnie usituje uzasadni¢ przestanki ,przegranej” liberalizmu w praktyce polityki
gospodarczej i odwotuje sie nie tyle do argumentéw dotyczacych niedoskonatosci rynku jako
regulatora, co do motywdw czysto politycznych.

»..Wprowadzenie czystej postaci wolnego rynku nie optaca sie zadnemu rzqdowi na Swiecie.
I nie chodzi tu o sytuacje ekonomicznq - ta w warunkach gospodarki liberalnej jest zwykle
zadowalajqca, co dokumentujq najbardziej wolnorynkowe gospodarki swiata - Hongkong, Chiny,
Tajwan (wzrost PKB okofo 6-7% rocznie). Gospodarczo uwolnienie rynku opfaca sie bardzo.
Nie opftaca sie jednak, ze wzgledu na interesy polityczne. Niedoskonatos¢ rynku i konkurencji w praktyce
prowadzi do monopolizacji gospodarki czy nieprawidfowej alokacji zasobdéw, a co za tym idzie,
do duzego wplywu na gospodarke lobbystéw (wielkich korporacji). Nie oszukujmy sie, lobbing
biznesowy osiqgngt dzisiaj ogromne rozmiary i ma gigantyczny wplyw na polityke panstw.
Lobbystom moze zaleze¢ na tym, by gospodarka nie byta liberalna, a gwarantowata réznego rodzaju
ulgi podatkowe i zwolnienia dla najwiekszych firm.

Zastanawiam sie tez, czy pojecie ,gospodarka wolnorynkowa” nie jest utopiq i jak to z utopiami bywa,
jest budowane na wyidealizowanych zatozeniach. Tymczasem praktyka udowadnia, Ze strach,
chciwos¢, brak poszanowania dla reguf, Zzqdza wiadzy czy préznos¢ powodujq, ze wyobrazenie o
idealnej alokacji zasobéw przez wolny rynek musi ustgpic rzeczywistosci.

Nie jestem przekonany, Ze catkowite wycofanie sie paristwa z gospodarki jest stuszne. Obawiam sie, ze
wszedzie potrzebny jest ztoty srodek. Oczywiscie przeregulowanie i ingerencja paristwa w nadmiarze jest
skutecznym hamulcem wolnosci gospodarczej rozwoju, ale brak jakiejkolwiek ingerencji moim zdaniem
skoriczy sie na wyzysku i korporacjonizmie.””

Ciekawe zdanie na temat roli keynesizmu i liberalizmu w czasach chaosu i kryzysu prezentuje
w swoim eseju Jakub Plak:

»---Przyjmujqc, ze cykl koniunkturalny kilkanascie/kilkadziesigt lat musi wywoftac sytuacje kryzysowe,
trzeba zwréci¢ uwage na znaczenie liberalizmu w tych procesach. Przyktadem niech bedzie

5Thatcheryzm byt jednym z nurtéw tzw. neokonserwatyzmu, dominujgcym w Wielkiej Brytanii w latach 1979-1997 (rzady
Margaret Thatcher) - t3aczyt nowoczesny liberalizm gospodarczy z konserwatywnym systemem wartosci. Najwazniejszym
elementem tego nurtu polityki gospodarczej byto ograniczenie interwencjonizmu panstwowego i tzw. keynesowskiego panstwa
dobrobytu.

6 Fragment eseju D. Riedel.
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kryzys z roku 2008 roku. Podwalinami do tych zdarzer byly juz przeciez lata ‘90, gdzie swiado-
mie w USA zdjeto ,kagarice” bankom i pozwolono im na fqczenie dziatalnosci kredytowo-hipotecznej
z inwestycyjng. ,Czasy chaosu” jakim byt wtasnie kryzys z 2008 potwierdzit, ze liberalizm moze by¢
grozny, a interwencjonizm jest w stanie zminimalizowac negatywne efekty. Zalezy to jednak od tego
jak dane gospodarki funkcjonowaty na dtugie lata przed kryzysem. Kraje skandynawskie, czy nawet
Polska przebrnety obronnq rekq. Niestety w wiekszosci krajéw (szczegdlnie potudniowej Europy) kryzys
z 2008 roku spowodowat rykoszet w postaci kryzysu zadfuzeniowego, ktéry eskaluje do dzis.
Dzisiejsze czasy (...) pokazujq wprost, Ze teoria J.M. Keynesa jest realnym panaceum na ,czas chaosu”.
Same zatozenia Unii Europejskiej, to nic innego jak rdzne interpretacje interwencjonizmu
w réznych dziedzinach gospodarek (ratowanie systeméw finansowych krajéw, dotacje, fundusze
europejskie, ograniczenia naktadane na rézne obszary funkcjonowania krajow, itp.).”

Poglady mtodych menedzeréw, cho¢ nie maja charakteru pogladéw skrajnych czy fundamentalnych,
dos¢ jednoznacznie wskazuja na uznanie koniecznosci stosowania w praktyce elementéw
interwencjonizmu panstwowego. Warto zaznaczy¢, ze takie stanowisko nie skazuje zasad liberalnej
gospodarki na totalne odrzucenie, a jedynie kwestionuje jej sprawnos¢ i wydolnos¢ wobec zagrozen
koniunkturalnych i tzw. niedoskonatosci rynku.

Inkluzywno$¢ wzrostu gospodarczego jako postulat najwyzszego znaczenia

Problemy nieréwnosci spotecznych i utrzymujacy sie stosunkowo wysoki wskaznik ubdstwa w Polsce,
ale takze w innych krajach Europy postrzegane sa dzisiaj jako najpowazniejszy czynnik antyrozwojowy
i potegujacy niezadowolenie spoteczne z dotychczasowego trybu rozwoju. Nierdwnomierny rozktad
dobrobytu odbierany jest jako niesprawiedliwy (nieegalitarny), a poczatek XXI wieku w tym kontekscie
okreslany jest mianem ery BBBB — ,Bogaci sie bogaca, biedni biednieja”.

W podobnym tonie ilustruje problem narastania nieréwnosci dochodowych w swiecie I. Sachs, ktéry
obrazuje to zjawisko jako tzw. kielich wstydu, szampanke. Zawartos¢ kielicha przypada na mniej wiecej
1/5 najbogatszych, a dla pozostatych 4/5 pozostaje jedynie to, co sptywa do nézki kielicha.
Narastajace dysproporcje w podziale swiatowego bogactwa i dostepie do niego oraz wynikajgce stad
bariery popytu i patologie spoteczne, w tym bezrobocie, to problemy dotykajace nie tylko Polske,
ale i bardziej rozwiniete kraje.’

Analizujac skale problemu rozwarstwienia spotecznego pod wzgledem dochodowym i majagtkowym
warto zacytowac statystyki tzw. wspétczynnika Giniego'®, obrazujacego nieréwnosci rozktadu w docho-
dach obywateli. Wedtug danych Eurostatu, przynajmniej od dekady $rednia europejska wspotczynnika
Giniego wynosi 30,5%. Wedtug tych samych danych, wspétczynnik Giniego dla Polski od dekady spada
z poziomu 35,6 w roku 2005 i obecnie wynosi ok. 30,6%. Zgodnie z ocenami analitykéw The World
Bank, wspotczynnik Giniego dla Polski za rok 2016 (czyli po wdrozeniu pakietéw socjalnych w Polsce)
moze wynie$¢ nawet ok. 28%, co bedzie oznaczato istotny progres w walcez nieréwnosciami spotecznymi. '

8 Fragment eseju J. Plaka.

o Maczynska E., Polska transformacja a kapitalizm inkluzywny, Mazowsze Studia Regionalne, Tom 15 (2014) s. 13-28.

% skala wspotczynnika Giniego wyrazona jest w procentach i zawarta w przedziale od 0 do 100. Odczyty wspotczynnika Giniego
nalezy interpretowac nastepujgco: im wyzszy poziom wspotczynnika Giniego tym wieksze nieréwnosci w rozktadzie dochodéw.

' Dane Eurostat i The World Bank.
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KLUCZOWE DYLEMATY WSPOtCZESNEGO MODELU GOSPODARKI
W OPINIACH KADR MENEDZERSKICH (NA PODSTAWIE POGLADOW SEUCHACZY MBA)

Na tle zaawizowanej powyzej problematyki, podjeto analize pogladéw miodych przedstawicieli kadr
menedzerskich na temat postulatéw wzrostu inkluzywnego, czyli zrbwnowazonego rozwojui ekono-
micznej inkluzywnosci, zaktadajacych, ze wzrostowi PKB musi towarzyszy¢ wyréwnywanie nierdwnosci
dochodowych oraz majatkowych.

Powage opisywanych zagrozen, zwigzanych z dysproporcjami w poziomie dobrobytu spotecznego
opisuje w swoim eseju Michat Wréblewski:

»-..Niesprawiedliwos¢ spoteczna, jak pokazuje historia, w konsekwencji zawsze prowadzi do napiec¢
spotecznych | do buntu. Jesli do tego dodac szybki rozwdj techniczny, problemy gospodarcze,
polityczne i kulturowo-religijne mozna mie¢ pewnos¢, ze ulice sptynq krwigq. (...) Model gospodarki
kapitalistycznej przyczynia sie do przeniesienia zaangazowania, wysitku ludzkiego i zmiany hierarchii
wartosci z Zycia spotecznego na wyscig techniczno-ekonomiczny. Ze wzgledu na rézne przygotowanie
edukacyjne, kulturowe, predyspozycje spoteczeristw i poszczegélnych oséb do tak dziatajgcego
Swiata, powstaje swoista dychotomia ekonomiczna. Jej udokumentowaniem jest raport
przygotowany przez brytyjskq organizacje Oxfam, z ktérego wynika, ze osSmiu najbogatszych
mezczyzn na Swiecie posiada majgtek réwny majqgtkowi biedniejszej potowy catej ludzkiej
populacji.”'?

Ten sam autor w dalszej czeSci wypowiedzi namawia do realizacji postulatow wzrostu
inkluzywnego, a nawet opowiada sie (cho¢ nie bez watpliwosci) za wdrozeniem wcigz kontrower-
syjnego instrumentu, tj. bezwarunkowego dochodu podstawowego:

»..Jak pokazaty doswiadczenia ostatnich kryzyséw: parstwa o polityce ukierunkowanej nie
jedynie na wzrost PKB, ale réwniez na koncepcje inkluzywnej polityki spotecznej, nie doswiadczyty tak
mocno konsekwencji kryzyséw (opinia E. Mqczyriskiej, zawarta w Polska Transformacja a kapitalizm
inkluzywny, 2014 r.). (...) Z tego powodu wydaje sie zasadne powrdcenie do polityki spofeczno-
gospodarczej, ktéra kiedys przybrata forme ordoliberalizmu, ale tym razem ze znacznie wiekszym
uwzglednieniem podziatu korzysci i wyréwnywaniem nieréwnosci pfynqgcych ze wzrostu
gospodarczego. (...) Jednym z pomystéw na zmniejszenie rozwarstwienia spotfecznego, jest
rozwiqzanie problemu najbiedniejszych i bezrobotnych. Narzedziem, ktére ma temu stuzy¢ temu
celowi jest bezwarunkowy dochéd gwarantowany (UBI, BIG). Wedtug tej koncepcji wszyscy obywatele,
bez wzgledu na dochody, majq otrzymywac od paristwa statq kwote pieniedzy, wystarczajqcq
na pokrycie kosztéw Zycia na poziomie podstawowym. Przeciwnicy UBI wskazujq na niesprawiedliwe
i destrukcyjne dziatanie tego mechanizmu w zakresie sponsorowania ,rozleniwienia” spoteczenstwa,
zwiekszenia bezrobocia i w konsekwencji efektu zamknietego kofta: inflacji, podnoszenia kosztéw zycia
i koniecznosci podnoszenia poziomu UBI. Pytanie tylko czy obecny niejasny i nietransparentny system
pomocy nie powoduje podobnych probleméw, a w dodatku jest nieskuteczny i naduzywany?
Z drugiej strony wprowadzenie dochodu gwarantowanego przyczynitoby sie do likwidacji
rozbudowanego system pomocy spotecznej w postaci zasitkéw, doptat, ulg przydzielanych
obywatelom na podstawie okreslonych kryteridw, a zatem réwniez ulegta by zmniejszeniu liczba
urzedow i urzednikéw, zmniejszytyby sie koszty, w tym rdwniez ponoszone na leczenie skutkéw
ubdstwa, a wygenerowane oszczednosci mozna by przeznaczy¢ na finansowanie programu UBI.
Umiejscawiajqc takq koncepcje w polskich realiach, mozna uznac¢ ze w jakiejs czesci jest ona
realizowana poprzez program 500+, jednak aby zrealizowal jq w petni to catkowita wartos¢
musiataby by¢ zblizona do obecnej wartosci polskiego dochodu narodowego. Z tego wzgledu

12 Fragment eseju M. Wroblewskiego.
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powinnismy obserwowac eksperymenty z UBI prowadzone w Finlandii i Wtoszech i jesli tam sie
sprawdzq dopiero myslec o ich wdrazaniu w Polsce.” ™
Zupetnie przeciwne poglady wyraza kolejny badany stuchacz MBA - Kamil Swiadek, ktéry dos¢
jednoznacznie poddaje krytyce trendy socjaldemokratyczne i sama idee inkluzywnosci wzrostu
gospodarczego:

W globalnej gospodarce, a w szczegdlnosci w gospodarkach zamozniejszych krajéw Unii Europejskiej
widoczne sq wyrazne trendy socjaldemokratyczne, zaktadajqce idee paristwa dobrobytu z szeroko
rozbudowanym programem socjalnym. Socjaldemokracja gospodarcza jako aksjomat przyjmuje,
iz korzysci spoteczne wynikajqce z pewnego ograniczenia wolnosci gospodarczej (interwencjonizm)
bedq wyzsze niz straty wynikajgce z wysokiej stopy redystrybucji budzetowej. Takie podejscie ma
jednak swojq cene widoczng chociazby w wyzszych obcigzeniach fiskalnych przedsiebiorstw,
co negatywnie odbija sie na kosztach produkcji i stopie inwestycji, a w konsekwencji powoduje
spadek konkurencyjnosci gospodarki. Model socjaldemokratyczny wywotuje réwniez negatywne
skutki w sferze spotecznej, generujqc swoistq demoralizacje czesci spoteczeristwa — spadek aktywnosci
i kreatywnosci, a nawet checi do pracy. Przyktadem jest chociazby Grecja, czy kraje pdtwyspu
Iberyjskiego. (...) Jednym z modnych haset wspdtczesnej gospodarki jest wzrost inkluzywny, czyli
pozwalajqcy korzysta¢ z dobrodziejstw rozwoju gospodarki wszystkim obywatelom, a nie jedynie
wybranym grupom. Ambicjq w szczegélnosci Unii Europejskiej jest promowanie wzrostu sprzyjajgcego
takiemu wiqczeniu spotecznemu. Intensyfikacja dziatari na rzecz wzrostu inkluzywnego ma miejsce
zwtaszcza w ostatnich latach - po kryzysie pod koniec ubiegtej dekady.”™*

Ten sam autor odnosi sie rowniez ze znawstwem i wyczuciem do koncepcji bezwarunkowego
dochodu podstawowego, jednak zachowuje w tym obszarze daleko posuniety krytycyzm:

Jako jeden z instrumentéw stuzqcych w zatoZeniu walce z ubéstwem i nieréwnosciami
spotecznymi, brany jest pod uwage Bezwarunkowy Dochdd Podstawowy (UBI). Koncepcja UBI zaktada
przyznanie kazdemu obywatelowi, niezaleznie od jego statusu spofecznego i poziomu dochoddw,
swoistego swiadczenia w kwocie pozwalajqcej na godne funkcjonowanie w zyciu spotecznym.

Wprowadzenie UBI zwiqzane jest bez wqtpienia z ogromnymi kosztami, ktére doprowadzic
mogq do ruiny finanse nawet bardzo zamoznych paristw. Nie przeszkadza to jednak kolejnym rzqdom
w prébach zaimplementowania tego rozwigzania (W 2016 UBI skutecznie odrzucito w referendum
prawie 80% Szwajcaréw. Od 2017 UBI testowane jest na grupie 2000 mieszkancdw Finlandii).

Jak na tle tych modnych haset wyglqda Polska? W szczegblnosci po ostatniej zmianie
wtadzy, zauwazalna jest ambicja rzqdzqcych do stworzenia kraju przyjaznemu obywatelowi,
kraj dobrobytu i réwnosci szans. Dziatania obecnego rzqdu w obszarze gospodarki, a przynajmniej
ambitne deklaracje dotyczqce tych dziatan jako tto majq zredukowanie dysproporcji miedzy najboga-
tszymi a najbiedniejszymi. Jednym z gtéwnych postulatéw partii rzqdzqcej jest chociazby polityka
prorodzinna i zwiqzane z niq szeroko zakrojone dziatania. Sztandarowy program 500+ pomimo
pewnej warunkowosci jest w swojej formule analogiczny do koncepcji UBI. Pomimo prezentowanych
przez rzqd danych, pokazujqcych wzrost konsumpdji jako pozytywny skutek, jest on sam w sobie
ogromnym obciqzeniem dla finanséw paristwa. Obcigzeniem, na ktére Polske w dtuzszej perspektywie
nie stac. Pokusi¢ mozna sie o stwierdzenie, ze aktualne trendy gospodarcze, a w szczegélnosci idea
redukowania nieréwnosci spotecznych cho¢ moralnie stuszna z socjologiczno-spotecznego punktu

13 .
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widzenia, pozwalajq ich propagatorom wykorzystywac “niewidzialnq reke” do budowania kapitatu,
lecz w gtéwnej mierze politycznego. Pytanie tylko, jakim kosztem? "'

Jeszcze ostrzejsza krytyke postulatéw inkluzywnosci wzrostu demonstruje w swoim eseju Radostaw
Paciorek, ktory bardzo eksponuje demoralizujgce oddziatywanie wszelkich instrumentéw sztucznego
wyréwnywania dysproporcji w rozktadzie dobrobytu:

,W dzisiejszych czasach pojawia sie duzo pomystéw na to, jak organizowac polityke gospodarczq
w paristwie. Wiekszos¢ z nich, wedtug mnie, sq to doswiadczenia socjalno-gospodarcze nie majqce
zadnego racjonalnego uzasadnienia ekonomicznego. Jesli wzig¢ pod uwage bogate kraje
skandynawskie, czy tez Szwajcarie lub Niemcy to najczesciej sq to préby rozdawnictwa dla leniwych
(obecnych lub przysztych) obywateli danego kraju. Préby takie powodujq tylko wiekszq stagnacje
i rozwarstwienie spoteczne zamiast efektu bodZzca uruchamiajqcego samoistne dziatanie w celu
pozyskania pracy, czy tez po prostu radzenia sobie w zZyciu w obecnym sSwiecie. (...) Uwazam, Ze tak
samo jak dziata ewolucja od wielu milionéw lat bez bezposredniej pomocy dla konkretnych grup
organizmdw, tak samo powinno funkcjonowac paristwo, tzn. dawa¢ mozliwos¢ ewoluowania i zmian
potrzebnych w danym momencie zycia dla danych grup spofecznych, poprzez tworzenie dobrego
srodowiska gospodarczego do rozwoju ludzi, ktérzy tego chcq i majq predyspozycje do tego,
zamiast ciqgnq¢ na site za sobq tych, ktérzy i tak skazani sq na porazke z witasnego wyboru.
Wprowadzanie w bogatych krajach takich programdw socjalno-gospodarczych jak stata zapomoga
socjalna dla biednych czy bezrobotnych bez zadnego celu czy planu nie ma zadnego uzasadnienia
ekonomicznego, poniewaz nie prowadzi do zmiany nastawienia tych grup spotecznych do Zzycia
i funkcjonowania w gospodarce, lecz dziata odwrotnie, utwierdzajqc ich, ze nic nie robiqc i tak sie im nalezy.”’®

Konkludujac ten watek debaty trzeba wyraznie podkresli¢, ze badane kadry menedzerskie wyrazajg
w zasadzie sprzeciw wobec koncepcji wzrostu inkluzywnego i jakichkolwiek jego objawéw (np. UBI).
Dominuja w tej kwestii poglady krytyczne, a przynajmniej watpliwosci co do celowosci i co do skutkéw
ekonomicznych, spotecznych i moralnych propagowania idei réwnomiernego podziatu dochodéw.

O ile w wiekszosci opinii znalez¢ mozna zrozumienie zagrozen wynikajacych z pauperyzacji pewnych
grup spotecznych, o tyle w zasadzie w zadnej z cytowanych wypowiedzi nie ma wyraznej,
jednoznacznej zgody na zastosowanie w praktyce polityki gospodarczej i spotecznej instrumentéw tzw.
kapitalizmu inkluzywnego.

Gtéwne zagrozenia i demony wspotczesnej gospodarki w skali globalnej i lokalnej

Trzecim i koncowym akordem debaty na temat najpowazniejszych wyzwan wspétczesnej gospo-
darki jest dyskusja dotyczaca gtdwnych zagrozehn i ryzyk, ktére moga determinowac koniun-
kture i kondycje gospodarki w skali lokalnej i globalnej w perspektywie najblizszych lat. W tym kontekscie
dyskusji, badani stuchacze MBA manifestujg bardzo zréznicowane obawy. Sg to zaréwno niepokoje
zwigzane z zagrozeniem kolejnej fali globalnej reces;ji / kryzysu, jak i projekcje dotyczace negatywnych
skutkow rzadoéw Donalda Trumpa, a takze obawy zwigzane z konsekwencjami aktualnie realizowanego
programu gospodarczego i spotecznego w Polsce.

15 .
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Ciekawy aspekt dotyczacy czarnych perspektyw i przysztosci rynkéw finansowych w skali globalnej
przedstawia w swoim opracowaniu Piotr Defee:

~Moim zdaniem grozi nam kolejny (lub kolejne) kryzys gospodarczy spodowdowany skalq
inwestycji opartych na dlugoterminowych prognozach gospodarczych, zaktadajqcych nieustanny
wzrost wskaznikdéw gospodarczych. (...) Piszqc o prognozach ekonomicznych nie mozna nie odnies¢
sie do genezy ostatniego kryzysu gospodarczego, spowodowanego prognozq ciqgtego,
niekoriczqcego sie wzrostu na rynku nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych, co przy jednoczesnym
braku odpowiednich regulacji spowodowato lawinowe udzielanie kredytéw hipotecznych przy
niedoszacowaniu ryzyka. Wydaje sie to oczywiste, ze udzielajqc kredytéw wysokiego ryzyka na
szerokq skale, a nastepnie zabezpieczanie nimi innych produktéw finansowych moze doprowadzi¢ do
katastrofy, jednak prognozy w potqczeniu wysokq ocenq agencji ratingowych byly wystarczajqcq
podstawq do zbagatelizowania tego zagrozenia.

Wspdftczesny system finansowy przy obecnym zageszczeniu rynku, ilosci instytucji finansowych
i oferowanych przez nie produktéw nieustanie poszukuje nowych rynkdw i kierunkdéw do inwestowania,
przy mozliwie najwiekszej i najszybszej stopie zwrotu. Decydenci podpierajq sie przy tym opiniami
wewnetrznych i zewnetrznych analitykéw, ktérzy do tworzenia prognoz wykorzystujq coraz bardziej
abstrakcyjne serie (takie jak na przyktad historyczne dane meteorologiczne, czy ilos¢ zgtaszanych
patentow). O ile mozna sie doszukac powiqzania powyzszych danych z rozwojem gospodarki
to bazowanie na tych wskaznikach przy decyzjach inwestycyjnych wydaje sie dos¢ niedorzeczne. (...)
Czestszym zjawiskiem jest proces decyzyjny prowadzony w oparciu o raport lub serie danych
prognozujqce sytuacje ekonomiczng w danym obszarze w okreslonym czasie. Zwykle wiary-
godnos¢ tychze szacunkéw warunkuje sprawdzalnos¢ poprzednich raportéw i reputacja autordw,
jednak - trzeba zaznaczy¢ - sq to wskazniki nie dajqce zadnej gwarancji co do trafnosci prognoz.
Oczywistym przyktadem takich iluzorycznych raportéw sq pozytywne oceny agencji ratingowych
dotyczqce bezpieczeristwa rynku nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych i kondycji banku Lehman
Brothers w przededniu ostatniego kryzysu.”'”

W podobnym tonie swoje obawy wyraza kolejny stuchacz MBA - Pawet Reczulski, ktéry za najpowa-
Zniejsze zagrozenie dla wspodtczesnej gospodarki uznaje nieprzewidywalnosé¢ i nieadekwatnosc
dotychczasowej wiedzy ekonomicznej:

JIstnieje powiedzenie, ze sq tylko dwie pewne rzeczy na Swiecie, Smier¢ i podatki. W dzisiejszych
czasach w kontekscie gospodarczo — ekonomicznym nalezatoby przytoczy¢ inne, mianowicie, ze nie
ma nic pewnego. (...) Moim zdaniem, wspdfczesnie grozi nam nieprzewidywalnos¢. O tyle, o ile
analitycy finansowi, ekonomisci i inni specjalisci w dziedzinie finanséw, ekonomii od zawsze byli
uwazani za ekspertéw, o tyle dzis czesto méwi sie o takich osobach fascynaci, wrdzbici, ale na pewno
juz nie eksperci. Dlaczego tak zmienito sie postrzeganie tych zawoddw? Przyczynq jest witasnie
nieprzewidywalnos¢ i nizsza skutecznos¢ prognozowania zjawisk ekonomicznych. (...) Ta nieprze-
widywalnos¢ moze sie brac z wielu czynnikéw, chociazby dziatania bankdéw centralnych, takich jak
~dodruk pieniqdza”, czyli popularne luzowanie ilosciowe, sztuczne ustalanie stép procentowych by nie
pobudzac gospodarki, a utrzymywac jq na okreslonym poziomie, niezaleznie od tego, czy rzeczywiscie
jest to najwtasciwsze dziatanie. (...) Niepewnos¢ wywofywana takimi dziataniami to ewidentnie
najwiekszy problem dzisiejszej ekonomii.”'®

v Fragment eseju P. Defee.
18 Fragment eseju P. Reczulskiego.
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Inne sygnaty, zwigzane ze sferg polityki i politykédw ptyng z wypowiedzi kolejnych analizowanych
esejéw MBA. | tak, w opinii Daniela Pietrasika swiatowa gospodarke czeka aktualnie wstrzas wynikajacy
z dziatan nowego prezydenta USA:

~Nowa ekipa w Biatym Domu wraz z jej przewddcq moze drastycznie zmieni¢ warunki handlu
miedzynarodowego, wpfynqé znaczqco na transgraniczne przeptywy kapitatowe, ograniczyc
migracje, co spowoduje wzrost napiecia miedzynarodowego, a to z kolei wywota powazne zmiany na
rynkach walutowych lub kapitatowych. (...) Od drugiej wojny Swiatowej Zaden amerykariski rzqd nie
stosowat tak agresywnej polityki handlowej, a efektem takiego dziatania moze by¢ globalna wojna
walutowa i sytuacja jaka panowata przed wybuchem drugiej wojny swiatowej. Pierwszy raz od korica
drugiej wojny swiatowej Waszyngton stara sie ostabic¢ swoich europejskich partneréw. Biaty Dom stara sie
zaatakowac euro albo sugerowac, ze unia walutowa wkrétce sie rozpadnie.

Donald Trump to biznesmen nacjonalista, ktdry stworzy warunki biznesowe i mozliwosci
zarabiania pieniedzy obywatelom za cene relacji i stosunkéw miedzynarodowych z Europq.
Wielkie fundusze inwestycyjne i globalne korporacje upatrujq w wygranej Trumpa szansy na zrobienie
biznesu, bo bedq mogly posredniczy¢ w transferze srodkéw pienieznych oraz istotnie zarobi¢ na
marzeniach zbudowania nastepnego w historii Dream-World'u. Oczywiscie przy "pomocy" ciezkiej
pracy maluczkich i biednych karmionych wizjq dobrobytu. (...) Od 80 lat zaden amerykariski
prezydent nie prowadzit tak izolacjonistycznej polityki — (...) podnoszenie cet i ograniczenia dla
zagranicznych przedsiebiorcéw. Tego najbardziej obawiajq sie europejscy top-managerowie.
Wedtug badania magazyny ,WamS” az jedna trzecia niemieckich managerdw wyzszego szczebla
uwaza te ograniczenia za prawdopodobne i liczq sie z ich negatywnymi skutkami.””

Inny uczestnik prezentowanej debaty — Pawet Kulesz odnosi sie z kolei do istotnych ryzyk dla
gospodarki europejskiej, zwigzanych z Brexitem:

»Nikt w Europie nie jest w stanie przewidzie¢ ze stuprocentowq pewnosciq jak bedzie wyglgdata UE
i Europa po Brexitcie. Méwi sie o pieciu scenariuszach dla UE i Wielkiej Brytanii, ale czy procedury
specjalnie przygotowane na takq ewentualnos¢ zadziatajq tak, ze nie bedzie miato to wptywu na
gospodarke przede wszystkim europejskq. A moze to wtasnie jest czas na to, aby wprowadzi¢ wiecej
elementdw interwencjonizmu, aby ochroni¢ UE przed nagtym wzrostem cen zwtaszcza ustug
bankowych, ubezpieczen czy ropy naftowej? | dopiero po ustabilizowaniu sie rynku zaczqc¢ wycofywac
sie z narzuconych regulacji? Rodzi sie oczywiscie pytanie, kto za te regulacje miatby w okresie
przejsciowym zapftacié i jaki wptyw miatoby to np. na inflacje czy ograniczanie wolnosci gospodarczej.
A moze nalezatoby pozwoli¢ rynkom na samo uregulowanie sytuacji, tylko czy z kolei w takiej sytuacji
nie przetrwatyby jedynie podmioty najsilniejsze?” .?°

| w koncu, dojrzata i krytyczna wypowiedz jednego z dyskutantéw dotyczy polskiej gospodarki. Emil
Emilianowicz rozwaza perspektywy rozwoju polskiej gospodarki na tle diagnozy kondycji gospodarki
realnej i finanséw publicznych:

,Od czasu transformacji ustrojowej nie byto tak ostentacyjnego lekcewazenia spoteczen-
stwa i zasad prawa. Rzqd autorytarnie realizuje lub prébuje realizowac zapowiedzi z listopadowego
expose premier Beaty Szydto, czyli m.in.: program 500+, repolonizacja sektora bankowego,
zmiany w kwocie wolnej od podatkéw, obnizenie wieku emerytalnego, podniesienie pensji
minimalnej, podatek bankowy i handlowy, plan Morawieckiego, regulacje dotyczqce handlu ziemiq

19 Fragment eseju D. Pietrasika.
2 Fragment eseju P. Kuleszy.
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rolng. Te wszystkie dziatania zapisujemy oczywiscie po stronie wydatkéw, nie wida¢ natomiast
dziatan, ktére mozna by byto zapisac po stronie przychoddw, tak by to zbilansowad. Skutek jest taki
ze powieksza sie deficyt budzetowy. Wg danych MF i Eurostatu relacja dtugu do PKB na koniec 2015 r,
wyniosta 51,4% a na koniec pierwszego pétrocza 2016 r. juz 53,8% . Zgodnie z zatoZzeniami rzqdu,
w 2017 r. relacja dtugu EDP do PKB wyniesie 55,0%, czyli o 5 punktéw procentowych mniej niz
maksymalny poziom kryterium fiskalnego. Jest to mozliwe do osiqggniecia w gtdwnej mierze dzieki
stosowaniu ,kreatywnej ksiegowosci” jak np. zabranie oszczednosci z OFE do paristwowego Funduszu
Rezerwy Demograficznej. (...) Majqc nadzieje, ze mimo wszystko zamiast myslenia populistycznego
przewazy myslenie ekonomiczne, prognozuje zainiciowanie delikatnego wzrostu gospodarczego.
Inwestycje, ktére nie zostaty rozpoczete w 2016 to czesto nie sq inwestycjiami utraconymi,
lecz op6znionymi i licze na to, ze pojawiq sie w tym roku i w latach kolejnych. (...) Dlatego, jest szansa
nato, ze wzrost PKB w 2017 roku bedzie oscylowat w okolicach 3 pkt procentowych.”’
Ten sam autor w swojej krytyce nawigzuje réwniez do probleméw polskich przedsiebiorcow
i pojawiajacych sie nowych barier rozwojowych:
~Przedsiebiorcy czesto powtarzajq, ze niewiele trzeba, by gospodarka mogta sie rozwijac,
mianowicie wystarczytoby, by rzqdzqcy nie przeszkadzali. Niestety w obecnej sytuacji politycznej
pojawia sie problem nawet z planowaniem - zwtaszcza dtugookresowym. Moze sie okazac, ze pewniki
w biznes planach zamieniq sie w znaki zapytania. W odrdznieniu np. od Czech, gdzie przez prawie
trzydziesci lat byto tylko kilka powaznych zmian przepiséw dla przedsiebiorcéw, w Polsce zmiany tak
galopujq, ze gubiq sie w tym nawet stanowiqcy te przepisy. Nie utatwia to pozyskiwania inwestycji
zagranicznych i skutecznie hamuje rozwdj krajowych firm. Jesli doda sie do tego wypowiedz
wicepremiera, ze nie prawo jest najwazniejsze, tylko sprawiedliwos¢, to ciezko w takich warunkach
prognozowac wzrost kondycji polskiej gospodarki.”?

Konkluzje

Zgodnie z zatozeniami, niniejszy artykut to rodzaj raportu z debaty miedzy stuchaczami MBA,
na temat kluczowych dylematéw wspotczesnej gospodarki. Rozwazania stanowigce poszczegdlne
opinie i poglady ustrukturyzowano w postac trzech istotnych obszaréw dyskusji:

» Liberalizm czy keynesizm — dylemat formatu polityki gospodarczej w czasach chaosu
= Inkluzywnos¢ wzrostu gospodarczego jako postulat najwyzszego znaczenia
=  Gléwne zagrozenia i demony wspétczesnej gospodarki w skali globalnej i lokalnej.

| tak, w zakresie pierwszego obszaru zgromadzono i zraportowano opinie dotyczace klasycznego juz
w swojej wymowie dylematu w odniesieniu do wyboru nurtu polityki ekonomicznej pomiedzy
modelami liberalnym (neoliberalnym) a interwencjonistycznym. Jak wynika z zacytowanych wypo-
wiedzi, badani stuchacze MBA sktaniajg sie w swoich przekonaniach do uznania racji keynesizmu
i uznajg w pewnym zakresie zasadnos¢ stosowania interwencji panstwa. Warto zaznaczy¢, ze problem
niedoskonatosci rynku jako jedynego regulatora jest w grupie stuchaczy MBA uswiadomiony w wysokim
stopniu, a tym samym wiara w sprawnos¢ i niezawodno$¢ gospodarki wolnorynkowej stosunkowo
niska. W efekcie, z ujawnionych pogladéw wynika, ze stuchacze MBA optujg za stosowaniem modelu

2 Fragment eseju E. Emilianowicza.
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keynesowskiego, szczegdlnie w warunkach zaktécen koniunktury i kryzyséw w sakli makro-
ekonomicznej. Cho¢ przeswiadczenie co do zbawczego charakteru polityki keynesowskiej i jego
oddziatywania jako panaceum na kryzysy nalezy uznaé za dos¢ naiwne, to jednak poglady te mozna
zinterpretowac jako dojrzate, racjonalne i ,ekumeniczne”, oddalajace od szkodliwych skrajnosci.

W drugim obszarze dyskusji, dotyczacym postulatu inkluzywnosci rozwoju spoteczno - gospodarczego,
badani stuchacze MBA zasadniczo demonstruja postawe niechetng, a nawet ostro krytyczna.
Pomimo faktu, ze respondowani menedzerowie uswiadamiaja sobie istote i konsekwencje nieréwnosci
spotecznych jako wspétczesnej dysfunkcji gospodarczej, wyraznie protestuja przeciwko polityce
sztucznej redystrybucji dochodéw z uprzywilejowaniem grup stabiej uposazonych. W tej kwestii
dominuje przekonanie, ze takie narzedzia redystrybucyjne jak bezwarunkowy dochéd podstawowy,
czy zasitki socjalne przynoszg negatywne skutki zaréwno po stronie obcigzenia finanséw publicznych,
jak i po stronie moralnej i spotecznej. Taka postawa w zestawieniu z raportowang powyzej postawa
sprzyjajaca aktywnej roli paristwa w gospodarce zaskakuje i zwraca uwage na fakt, ze stuchacze MBA
dopuszczajg interwencjonizm w zakresie regulacji gospodarki, a odrzucajg opcje interwencji
w dziedzinie polityki spoteczne;j.

W koncu, w trzecim obszarze tematycznym dyskusji stuchacze MBA wskazujg na liczne i dos¢
zréznicowane gatunkowo zagrozenia dla wspétczesnej gospodarki. W tej czesci debaty pojawiaja sie
obawy o mozliwos¢ pojawienia sie kolejnego, gtebokiego kryzysu finansowego w skali globalnej,
wywotanego niepewnoscia, nieprzewidywalnoscia i stata sktonnoscig do transakcji spekulacyjnych.
Innym, powaznym zagrozeniem - wedtug badanych stuchaczy MBA - jest nowy, nie do konica
predyktywny kierunek polityki ekonomicznej Stanéw Zjednoczonych i jego konsekwencje dla
gospodarki globalnej. Podobne perspektywy dotyczg nastepstw Brexitu dla gospodarki krajow
unijnych. Finalnym akcentem jest bardzo krytyczna ocena aktualnej polskiej polityki gospoda-
rczej i niezbyt optymistyczne projekcje co do wzrostu gospodarczego i stanu finanséw
publicznych w Polsce. Niestety nalezy podkresli¢, ze wypowiedzi wszystkich udziatowcow debaty w tym
obszarze to doniesienia do$¢ pesymistyczne, nacechowane silnymi obawami wobec najblizszych
wydarzen w gospodarce, zarbwno w przestrzeni globalnej, europejskiej, jak i krajowej.

W wyniku przeprowadzonego eksperymentu (tj. zredagowania fragmentéw esejow stuchaczy MBA,
jako kolazu indywidualnych opinii) mozna podja¢ probe opisu profilu pogladéw kadry menedzerskiej
miodej generacji na temat modelu wspotczesnej gospodarki. Uwzgledniajac i akepctujac potencjalne
ryzyko nadmiernego uogdlnienia, mozna uzna¢, ze wspodtczesny mtody menedzer uznajac stusznosé
zatozen ideowych keynesizmu, nie ufa ekonomii liberalnej. Jest jednoczesnie dos¢ stanowczym przeciwnikiem
kapitalizmu inkluzywnego. Dodatkowo, ma zdolno$¢ trzezwej oceny sytuacji makroekonomicznej
i umiejetnos¢ przewidywania konsekwencji biezacych zdarzen dla perspektyw gospodarki.
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Summary:

The article is a kind of a unique experiment, which aims to report a debate with the managerial staff of the younger generation,
to designate the directions of evolution of modern economic models. Convention of this article is based on the demonstration
of opinion and reflections of managerial studies Executive Master of Business Administration students, expressed in the form of
essays in the field of modern macroeconomic problems. The whole text is the report on three key questions related
contemporary economy in both, global and local scales, namely:

= Liberalism or Keynesianism - the dilemma of economic policy format in times of chaos

= Inclusiveness of economic growth as a postulate of the highest importance

= Main threats and demons of the modern economy in the global and local scale.

Keywords: Contemporary economic models, Liberalism, Keynesianism, Inclusive economic growth, Unconditional basic
income, Poverty, Social inequalities, Crisis Threat

16  Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2017/1 (51)



	dr hab. prof. ZPSB Aneta Zelek
	 Liberalizm czy keynesizm – dylemat formatu polityki gospodarczej w czasach chaosu,
	 Inkluzywność wzrostu gospodarczego jako postulat najwyższego znaczenia,
	 Główne zagrożenia i demony współczesnej gospodarki w skali globalnej i lokalnej.
	 Liberalizm czy keynesizm – dylemat formatu polityki gospodarczej w czasach chaosu 
	 Inkluzywność wzrostu gospodarczego jako postulat najwyższego znaczenia
	 Główne zagrożenia i demony współczesnej gospodarki w skali globalnej i lokalnej.
	 Liberalizm czy keynesizm – dylemat formatu polityki gospodarczej w czasach chaosu 
	 Inkluzywność wzrostu gospodarczego jako postulat najwyższego znaczenia
	 Główne zagrożenia i demony współczesnej gospodarki w skali globalnej i lokalnej.
	 Liberalism or Keynesianism - the dilemma of economic policy format in times of chaos
	 Inclusiveness of economic growth as a postulate of the highest importance
	 Main threats and demons of the modern economy in the global and local scale.

