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Fredric Laloux o przyszlosci zarzadzania

4

»Pracowac Inaczej. Nowatorski model organizacji inspirowany kolejnym etapem rozwoju ludzkiej swiadomosci
Fredrica Laloux to tytuf ewolucyjnej ksiqzki o przysztosci zarzqdzania, w ktorego centrum cztowiek i wartosci sq nadrzedne.

»Nigdy nie zmieniaj rzeczy, walczqc z istniejgcq rzeczywistosciq. Jesli chcesz cos zmienic, zbuduj nowy model, ktdry
zdezaktualizuje model istniejgcy”’. — tak Fredric Laloux obrazowo przedstawia tematyke, nad ktéra prowadzit
swoje badania zwigzane z poszukiwaniem nowego modelu zarzadzania. Zarzadzania, ktére we wspdtczesnym
Swiecie Zachodu zdominowane jest przez aspekty analityczne, pragmatyczne i idee ciezkiej pracy. Autor opart
sie na analizie sposobéw organizowania sie ludzi na przestrzeni lat oraz funkcjonujacych teoriach ewolugcji
i rozwoju cztowieka. Zakorczeniem ksigzki a zarazem pozytywna opinia jej teoretycznych podstaw jest postowie
napisane przez samego Kena Wilbera, wspottwoérce Teorii Integralnej porzadkujacej rzeczywistos¢ i swiadomos¢
ludzka w oparciu o wiedze i doswiadczenia wielu epok kultur Zachodu i Wschodu. W swoich teoriach
(nawiazujaca m.in. do ,wartosci Bycia” Maslowa) zwraca uwage na koniecznos¢ integracji wartosci okreslanych
nie tylko poczuciem braku, niedostatku i niedoskonatosci, ale przede wszystkim na wartosciach zwigzanych
z odczuciem obfitosci (w rozumieniu dobroci, prawdy, piekna). Jak podkresla Wilber ,Pracowac Inaczej”
zastuguje na szczegdlne uznanie ze wzgledu na fakt, ze dotychczas nowy paradygmat Swiadomosci byt
tematem poruszanym jedynie przez filozoféw, psychologdéw i teologéw oraz w bardzo ograniczonym zakresie
w teoriach dotyczacych organizacji czy zarzadzania: Ksigzka Laloux jako pierwsza ,przemawia z perspektywy
integralnej i miesci sie w zaawansowanym rozumieniu teorii ewolucji i rozwoju...” oraz uwzglednia wszystkie jej
ptaszczyzny i poziomy.

Na odbidr ksigzki znaczacy wptyw ma adresat do jakiego jest ona skierowana - w duzej mierze s3 to
wiasciciele i menadzerowie tworzonych i juz istniejacych organizacji. Autor majac silne podparcie teoretyczne
w zakresie rozwijajacego sie nowego etapu ludzkiej swiadomosci, ukazuje w praktyczny sposéb ewolucje
sposobu postrzegania i nowatorskiego sposobu organizacji pracy. Z tego wzgledu w zrozumieniu nowego
paradygmatu pomaga uporzadkowanie skomplikowanej wiedzy filozoficzno-psychologicznej w obrazowy i tatwy
do zrozumienia sposéb — poprzez wykorzystanie siatki pozioméw swiadomosci Wilbera oznaczonych kolorami
i przeniesienie jej na modele i style zarzgdzania. W ten sposéb Laloux, poczynajac od najbardziej autorytarnych
organizacji Podczerwieni i Purpury (funkcjonujacych w czasach prehistorycznych stad i plemion) poprzez
wspotczesnie funkcjonujace modele Czerwieni, Bursztynu i Oranzu (z charakterystyczng hierarchia organizacyjna
i sformalizowanymi procesami) doszedt do najbardziej demokratycznych obecnie rozwijajacych sie koncepg;ji
organizacji Zieleni oraz nowatorskiej idei organizacji Turkusowych opartych o najwyzszy stopien $wiadomosci
z charakterystycznymi wspdlnymi wartosciami, samorzadzeniemi ponadprzecietnym zaangazowaniem
wynikajacym z wewnetrznego poczucia stusznosci i poskramiania ego.

Znaczna czes¢ ksiazki to opis wnikliwych badan prowadzonych przez autora nad wybrana grupa firm, ktérych
organizacja jest wyjatkowa na tle dotychczasowych modeli i przejawia wyzej opisane atrybuty. W mikro i matych
organizacjach praca zazwyczaj nie jest sformalizowana, wiec autor skupit sie na przedsiebiorstwach, ktére

' Richard Bukminster Fuller

Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2018/2 (54) 121



MICHAt WROBLEWSKI FREDRIC LALOUX O PRZYSZtOSCI ZARZADZANIA

zatrudniajg nie mniej niz 100 oséb i istniejag co najmniej 5 lat. Laloux opisuje zarbwno przedsiebiorstwa jak
i organizacje non-profit, w ktérych najwiekszg wartos¢ stanowig ludzie. Charakterystyka opisywanych
przedsiebiorstw porusza aspekty organizacji pracy, relacji panujacych miedzy pracownikami, odpowiedzialnosci,
relacji z dostawcami i klientami oraz wiekszo$¢ aspektdéw funkcjonowania organizacji.

Jakie korzysci wynikaja z takiego podejscia? Odpowiedzi udziela polski propagator idei turkusowych
przedsiebiorstw chetnie wypowiadajacy sie na temat niniejszej ksigzki — prof. Andrzej Blikle: ,Zamiast siegac po
sukces i korzysci, aby zapewni¢ sobie dobre zycie, zabiegamy o dobre zZycie, a sukces i korzysci przychodzq wraz z nim.”

Site wplywu na mozliwo$¢ stworzenia organizacji turkusu przez osoby zarzadzajace (a w konsekwendji
wszystkich cztonkéw organizacji) obrazuje stwierdzenie przytoczone przez autora "There are no ‘disengaged
people’. There are people in environments that become disengaged. PS. You control the environment"?. Niemniej
istotny jest fakt, ze taka przysztos¢ czeka nas wszystkich, poniewaz: , Trwata przewaga konkurencyjna coraz mniej
wynika z produktu bqdZ? modelu biznesowego a coraz bardziej z kultury organizacyjnej, ktéra pozwala seryjnie
tworzyc¢ innowacyjne produkty czy btyskawicznie zmienia¢ modele biznesowe.”

Z tego powodu niniejsza ksigzka ma charakter nie tylko ciekawego opisu idealistycznego modelu zarzadzania
czy zbioru case study, ale przede wszystkim obrazuje krok po kroku sposéb dazenia do osiggniecia turkusowego
modelu zarzadzania oraz jest opisem korzysci, jakie mozna osiagna¢ angazujac wszystkich pracownikéw
w tworzenie organizacji. ,Pracowac Inaczej” F. Laloux jest podrecznikiem przeznaczonym dla kazdego
menadzera i wiasciciela firmy, a w szczegdlnosci dla tych, ktérzy zgodnie z opinig autora odczuwaja
rozczarowanie i dostrzegli, ze zostaty wyczerpane wszelkie dotychczasowe pomysty na sposoby organizacji
pracy. Ksigzka bedzie takze zrédtem motywacji dla pracownikéw, ktérzy zauwazaja, ze osoby znajdujace sie na
samym dole w hierarchii odczuwaija lek i nieche¢ zamiast pasji i misji w wykonywanej pracy. Druga grupa ludzi,
dla ktérych jest to lektura obowigzkowa to osoby znajdujace sie na szczycie piramidy, gdzie zgodnie z odkryciem
autora zycie nie jest bardziej satysfakcjonujgce. Bardzo czesto znajdujacy sie na najwyzszych stanowiskach za
fasada arogancji i brawury w rzeczywistosci kryja gtebokie poczucie pustki i bezsensu, ktére wynikaja
z niezaspokojonego ego, ciagtej gry o wiadze, manipulacji i wewnetrznych konfliktow.

Fenomen popularnosci ,Pracowac inaczej” wynika z utylitaryzmu i zrozumiatego przestania dla szerokiej
grupy odbiorcéw, idei dostrzeganych przez filozoféw i psychologéw w ciggu ostatnich 30 lat. Przysztos¢ nowego
paradygmatu swiadomosci i organizacji jest nieunikniona, dlatego ksigzka ta jest obowigzkowsa lektura dla oséb
funkcjonujacych we wszelkich organizacjach — czyli w rzeczywistosci dla wszystkich, ktérzy szukaja sposobu na
osiagniecie szczesliwego zycia.
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