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Wyzwania w branzy TSL

Streszczenie:

Globalizacja kazdego rynku, w tym réwniez ustug TSL, skutkuje nie tylko nowymi mozliwosciami rozwoju, ale takze zagrozeniami.
Przyktadem takich spektakularnych przyktadéw globalizacji rynku ustug TSL, jest miedzy innymi wptyw kryzysu gospodarczego
i imigracyjnego na funkcjonowanie krajowych podmiotéw rynku ustug TSL, nowe akty prawne dotyczace zakazu pracy w niedziele
czy braki kadrowe w branzy. Powstanie ogromnego obszaru Strefy Schengen, bez kontroli na granicach wewnetrznych UE, byto
niezbedne dla zaistnienia jednolitego rynku, rozwoju konkurencyjnosci, a zarazem rozkwitu przedsiebiorstw branzy transportowo-
spedycyjno-logistycznej (TSL). Niestety pogtebiajaca sie sytuacja miedzynarodowa, a takze brak stabilnosci na rodzimej scenie
politycznej wptyneto na kondycje finansowa branzy transportowej. Artykut podejmuje prébe prognozowania wyzwar dla branzy TSL.

Stowa kluczowe: logistyka, transport, spedycja, rynek pracy, globalizacja

Wprowadzenie

Aby wspiera¢ handel i wzrost gospodarczy, tworzyé nowe miejsca pracy i dogodne warunki
sprzyjajace rozwojowi gospodarki, cata Europa, ale szczegélnie Polska, potrzebuja rozwinietych sieci
transportowych. Sieci, ktore sg niezwykle wazng czescig taficucha logistycznego i tworza podwaliny
gospodarki niczym ludzki krwioobieg. Infrastruktura transportowa, umozliwia efektywne zaopatrzenie
i dystrybucje towaréw oraz bezproblemowe przemieszczanie sie 0sdb. Mozna pokusic sie o zatozenie,
iz to wihasnie efektywnie funkcjonujaca infrastruktura transportowa, zaréwno drogowa, ale réwniez
kolejowa, lotnicza czy morska sprzyja budowaniu wiezi spotecznych, poprawiajac jakos¢ zycia i sprawiajac,
ze Swiat jest na wyciggniecie reki, gdzie mozliwe jest nabywanie towaréw z dowolnego miejsca.
Celem artykuty jest odpowiedz na pytanie, przed jakimi wyzwaniami bedzie musiata zmierzy¢ sie cata
branza TSL. Wyzwania, ktére moga by¢ postrzegane zaréwno jako determinanty lub bariery,
wplywajace na sprawne funkcjonowanie transportowego tancucha dostaw w catej Unii. W artykule
dokonano analizy syntetycznej dostepnych aktualnie dokumentéw dotyczacych branzy TSL, zarbwno
akty prawne jak i notatki prasowe oraz raporty organizacji konsultingowych i badawczych,
wykorzystujgc prognoze subiektywna.

Analiza dotyczy taricucha dostaw, opartego gtéwnie na transporcie. Transport, to nic innego jak
przemieszczanie fadunkéw i osdb w przestrzeni geograficznej przy wykorzystaniu odpowiednich
$rodkéw transportu’. Potrzeby zwigzane z transportem i przemieszczaniem doébr naleza do grupy
potrzeb wtérnych cztowieka i s3 zwigzane z faktem réznego rozmieszczenia przestrzennego zasobow,

'Transport, [red.] W. Rydzkowski, K. Wojewddzka-Krél, PWN, Warszawa 2008, s. 3.
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skupisk ludzkich i miejsc pracy. Doskonale wiadomo, iz transport towarzyszy cztowiekowi od
najstarszych czaséw i warunkuje rozwdj spoteczenistwa.

Z punktu widzenia ekonomii natomiast, transport rozumiemy jako odptatne $wiadczenie ustug,
ktérych rezultatem jest najczedciej przemieszczanie oséb i tadunkéw w oparciu o infrastrukture
logistyczng ktérag mozna sklasyfikowac nastepujaco*

* magazyny (budynkii budowle)

* manipulatory (urzadzenia pomocnicze)

= $rodki transportowe (lotnicze, drogowe, wodne, kolejowe i przesytowe)

= opakowania

= S$rodki teleinformatyczne (Srodki komunikacji, oprogramowania, technologie IT)

Dodatkowo w europejskim ujeciu transportowym warto wyrézni¢ transport mieszany, ktéry odbywa

sie przy wykorzystaniu wiecej niz jednego $rodka transportu, wsréd ktérych wymieni¢ mozna:
» transport kombinowany
» transport bimodalny
= transport intermodalny
= transport multimodalny

Logistyke mozna ogdlnie okresli¢ jako proces planowania, realizowania i kontrolowania sprawnego
i efektywnego ekonomicznie przeptywu surowcow, materiatéw, wyrobdw gotowych oraz dedykowanej
informacji z punktu pochodzenia do punktu konsumpcji w celu zaspokojenia wymagan klienta®. Z kolei
spedycja polega na organizowaniu przewozu towaru®. Transport, razem z szeroko rozumiang logistyka
oraz spedycjg wchodzi w sktad branzy potocznie zwanej TSL (transport-spedycja-logistyka).

Sytuacja branzy TSL na arenie ogdlnopolskiej

Globalizacja kazdego rynku, w tym réwniez ustug TSL, skutkuje zarbwno nowymi mozliwosciami
rozwoju, ale takze zagrozeniami. Jednym z takich spektakularnych przyktadéw globalizacji rynku ustug
TSL, jest miedzy innymi wptyw perturbacji gospodarczych, zaréwno w ekonomii jak réwniez w finansach
na arenie miedzynarodowej. Pomimo, iz Zrédta kryzysu moga by¢ zlokalizowane w USA, Francji czy
Wielkiej Brytanii to wynikajace z globalizacji zaleznosci powoduja, iz jego skutki dotykaja réwniez
krajowych operatoréw logistycznych.

Pomimo obserwowanego rozkwitu polskiej branzy transportowej i sukcesu naszych przedsiebiorstw
na krajowym i unijnym rynku, wcigz pojawiaja sie powody do obaw. Jestesmy liderami na skale
europejska w przewozach miedzynarodowych. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
wielkos¢ przewozéw tadunkdw transportem samochodowym liczona w tonokilometrach stanowita
14,6% ogolnych przewozéw w catej Unii Europejskiej w roku 2014°. W roku 2015 wielko$¢ przewozu
wynosita 19,3%’, a tendencja byla nadal wzrostowa do roku 2017. Pomimo faktu, iz petnych danych
GUS jeszcze nie opublikowat, ekspansje wyhamowato wprowadzenie ustawy MiLoG.

2 M. Cywinski, Infrastruktura logistyczna jako determinanta rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu lubuskiego, [w: J. Rossa,
T. Marcinkowski [red.], Rozwdj na peryferiach, PWSZ im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzéw Wielkopolski 2014, s. 129.

3J. Zak, Transport, [w:] D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak [red.], Logistyka, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2009, s. 142.

4).J. Coyle, E.J. Bardi, J. Langrey Jr., Zarzadzanie Logistyczne, PWE, Warszawa 2002, s. 37.

% Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1999, s.63.

6 Raport Transport — wyniki dziatalno$ci w 2014 roku, GUS, Warszawa 2015, 5.261, w tym baza danych lokalnych GUS, http://www.stat.gov.pl//
(dostep 15.10.2018).

7 Statystyka miedzynarodowa GUS - poréwnania miedzynarodowe, http://stat.gov.pl/transport i facznos¢ (dostep 15.10.2018).
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W ogdlnych przewozach Unii Europejskiej posiadamy 25% udziatu w rynku8, co daje nam druga
lokate za operatorami logistycznymi z Niemiec, ale przed operatorami z Hiszpanii i Francji.
Pomimo jednak dobrej pozycji polskich przedsiebiorstw transportowych, zobowiazania firm z sektora
TSL wobec wierzycieli wcigz rosna. Z roku na rok przybywa operatoréw, ktérzy wpadajg w putapke
zadtuzenia. Zaledwie od poczatku 2014 roku lista dtuznikow wydtuzyta sie o kolejnych 1601
przedsiebiorstw, a ponad 7 tys. przewoznikéw jest winne wierzycielom juz ponad 240 mld ztotych®.

Cho¢ prognozy dla branzy TSL sa optymistyczne, wiasciciele przedsiebiorstw branzy TSL zamiast
nowych zlecen, borykaja sie z coraz wiekszymi problemami zwigzanymi z regulowaniem biezacych
ptatnosci. Branza przegrywa z zagraniczng konkurencjg, ale takze fluktuuje na lokalnym, czesto
nierzetelnym rynku. Cho¢ branza wzorem swoich zachodnich partneréw prébuje sie konsolidowad
w wieksze grupy, to nadal boryka sie z problemami finansowymi. Problemem moze by¢ dumping
i topniejgca marza za $wiadczone ustugi, ale najwiekszym wyzwaniem dla wtascicieli przedsiebiorstw
transportowo-spedycyjnych jest wprowadzona ustawa o ptacy minimalnej dla kierowcow ciezaréwek
na terenie Niemiec potocznie zwana MiLoG. Zgodnie z obawami Przewodniczacego organizacji pracodawcow
JTransport i Logistyka”, Ustawa zahamowata rozwoj rodzimego transportu drogowego i powaznie
wplyneta na sektor, ktéry wypracowuje nawet 6,6% PKB Polski'®. Ustawa o ptacy minimalnej niesie
konsekwencje dla catej gospodarki Unii. Regulacja swoim zasiegiem objefa réwniez pracownikéw
czasowo wykonujacych prace na terytorium Niemiec. Wedtug organizacji doradczej Deloitte moze
to powaznie wptyna¢ na branze transportu drogowego w Polsce w dtuzszym okresie czasu.
Wynikajacy z MiLoG wzrost wynagrodzen doprowadzit do ujemnej marzy netto u prawie 42%
przebadanych polskich przedsiebiorstw, co grozi potencjalnym upadkiem i wycofaniem z rynku.
W rezultacie prace moze straci¢ nawet 53 tys. 0s6b™. Niemiecka ustawa funkcjonuje od poczatku 2015
roku wprowadzajac juz nie tylko minimalng stawke godzinowa, ale takze surowe wymogi administra-
cyjne i srodki kontroli w stosunku do pracodawcédw majacych siedzibe poza granicami Niemiec.
Wiaze sie to z obowiazkiem zgtaszania licznych dokumentéw w jezyku niemieckim w przypadku, jezeli
ich pracownicy wykonuja prace w Niemczech. Co wiecej, przedsiebiorstwa musza przechowywa¢ co
najmniej przez dwa lata dokumentacje zwigzang z wymogami okreSlonymi w ustawie, a za
nieprzestrzeganie przepisbw grozg wysokie kary pieniezne. W scenariuszu granicznym, gdy
przedsiebiorstwa nie podejmga dziatann dostosowawczych, w efekcie regulacji prace w ponad tysigcu
przebadanych przedsiebiorstwach moze straci¢ 14 tysiecy osob, a w catej branzy 53 tysigce 2.
Negatywne konsekwencje ustawy o pfacy minimalnej w Niemczech odczuwajg juz nie tylko sami
operatorzy logistyczni ale rdwniez organizacje powigzane z transportem, takie jak branza finansowa,
motoryzacyjna czy nawet ustugi dodatkowe. Najwiekszym wyzwaniem sg obawy nad rozwojem ustawy,
bowiem wcigz wprowadzane sg kolejne uregulowania, zdaniem Autora, bardziej restrykcyjne.

Wskaznik zdolnosci przewozowych w ostatnim kwartale 2017 roku w Polsce spadt o 17%", przy
znaczacym wzroscie cen oleju napedowego. Dane sa relatywnie niepokojace jesli wzig¢ pod uwage,
fakt, iz Znaczenie branzy nadal wzrasta. Wedtug Komunikator Komisji Europejskiej, transport jest jedna
z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie gatezi gospodarki europejskiej. Niemal kazde zakupy jakie
wykonywane s3 przez indywidualnego konsumenta zawieraja koszt transportu towaréw do odbiorcy.

8Raport Transport..., 5.262.

° Informacja prasowa Krajowego Rejestru Dtugéw Biura Informacji Gospodarczej, http:/krd.pl/centrum-prasowe/ (dostep 3.10.2018).

19 M. Wroriski, Organizacja Pracodawcow Transport i Logistyka Polska, notka prasowa, http://deloitte.com/pl/ (dostep 3.10.2018).

" Raport Wptyw ustawy MiLoG na branze transportu drogowego w Polsce, Deloitte Advisory, Warszawa 2015 s. 18.

2lbidiem, s.32.

3Wskaznik danych poréwnawczych rok do roku, przy uwzglednieniu wahan sezonowych i zmiennosci okresowej — dane informacyjne portalu
www.logistyczny.com na podstawie Transport Market Monitor (Capgemini Consulting, Wyd. Transporeon).
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Obserwujemy swoisty dysonans na rynku transportowym. Z jednej strony pojawiaja sie czynniki
stymulujgce rozwdj transportu, a z drugiej znaczne ograniczenia, gtéwnie dziedzin prawno-
politycznych. Dynamika produkcji sprzedanej w | kw. 2018 roku wzrosta o 8,6 % przy jednoczesnym
wzroscie konsumpcji oznaczajacy nadal rosnacy wolumen przewozéw. Z drugiej strony jednak, wciaz
Cigzaca catej branzy problematyka z ptacg minimalng oraz niedostosowanie do rzeczywistych
warunkéw przepisy pracy kierowcow. Skuteczng barierg na polskim rynku, widoczng szczegoélnie od
poczatku 2018 roku jest narastajacy brak kierowcédw, okreslany jedynie szacunkowo, ale czesto
pojawiajg sie dane empiryczne oscylujace na poziomie ok. 100 tys. 0séb w catej branzy transportowej.

Na szczescie dla catej branzy, nie potwierdzily sie obawy o wyhamowanie wzrostu gospodarczego
zwiazanego z brexitem, sytuacja polityczna w kraju i widmem dekoniunktury, co pozwala wnioskowac,
ze branza rozwija sie stabilnie, cho¢ znacznie wolniej niz przewidywano.

Rozwdj branzy TSL w ujeciu makro i mikroekonomicznym

Wiele zrédet informacyjnych, w tym portale informacyjne i artykutu prasowe wskazuja, ze kilka
z posréd europejskich krajéw przywrécito czesciowe kontrole na swoich granicach, gtéwnie w zwigzku
ze stabilnym obecnie ale istniejgcym kryzysem migracyjnym w Europie. Pozostaje wobec tego pytanie,
jak sytuacja wplynie na dziatalnos¢ operatoréw logistycznych na wspolnym europejskim rynku i szeroko
rozumianych gospodarek panstw cztonkowskich, szczegdlnie krajowa.

Strefa Schengen, w ktérej operuja polskie przedsiebiorstwa logistyczne jest jednym z najbardziej
zauwazalnych symboli Unii Europejskiej (UE). Swoim zasiegiem obejmuje obszar zamieszkany przez
ponad 400 min Europejczykéw i nawet wykracza poza panstwa nalezace do Unii, w sktad ktorych
wchodzi 26 panstw'. Uktadem z Schengen urzeczywistniono idee o braku kontroli na granicach
wewnetrznych pomiedzy panstwami cztonkowskimi Unii co niewatpliwie wzmocnito integracje
europejskg oraz zapoczatkowato szeroka wspdtprace panstw cztonkowskich w dziedzinie
bezpieczenstwa wewnetrznego. Konwencja pozwolita na uszczegdtowienie porozumieni, a jej celem
byto przeciez zapewnienie bezpiecznego zniesienia kontroli na granicach wewnetrznych ™. Dzi$ gtéwny
cel pozostaje sprawg wielce dyskusyjna. Bowiem gtéwny cel zatozony w Uktadzie z Schengen, jakim byt
swobodny przeptyw oséb i débr pozostaje kiopotliwy, szczegdlnie dla branzy TSL. Z jednej strony
rozwoj strefy Schengen mozemy uznac za pozytywne, gdyz dzieki temu Wspdlnoty Europejskie nie
popadty w stagnacje i moga sie dalej rozwija¢, a z drugiej liderzy integracji wraz ze swoimi aktami
prawnymi i dyrektywami generuja przyczynki do powstania tzw. zjawiska dwéch predkosci integragji
i dzielenia panstw na te mniej i bardziej uprzywilejowane.

Znaczacym przykltadem powyzszych rozwazan, ktory zdecydowanie wptynat na europejski i krajowy
rynek operatoréw logistycznych miaty wydarzenia dotyczace niekontrolowanej migracji ludzi z krajéw
Afryki pétnocnej i bliskiego wschodu. Szczegdlnie gtosno zaczeto sie méwi¢ o ktopotach kierowcodw
ciezarowek przewozacych (czesto nieSwiadomie) nielegalnych imigrantéw z Francji do Wielkiej Brytanii.
Stato sie tak, miedzy innymi poprzez ogromna fale uchodzcéw pragnacych dostac sie do niemieckich
landéw Bawarii, o czym informowaty wszystkie media. Sytuacja, czesto trudna do opanowania
wymusita wprowadzenie na granicy obowigzkowych kontroli i czesciowe zawieszenie pofaczen
kolejowych w regionie. To byt dos¢ dziwny zwrot w polityce Niemiec i Austrii, co nie pozostato bez
wplywu na transport fadunkéw w tej czesci Europy.

' Materiat zaczerpniety ze strony Komisji Europejskiej - Migration and home affairs 2015, European Commission, http://ec.europa.eu/
(dostep 15.12.2017).
'> A, Dudzic, Polska w strefie Schengen, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa 2009, s. 3.
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Niezwykle waznym wyzwaniem dla branzy TSL jest Brexit. Z jednej strony moze by¢ to niekorzystny
scenariusz dla Polski, z drugiej jednak moze wptyna¢ pozytywnie na polskich przedsiebiorcéw.
Nasz kraj, dzieki dobrej lokalizacji logistycznej moze by¢ atrakcyjnym miejscem dla siedzib wielu
przedsiebiorstw, ktére bedg przenosic¢ sie do Polski z uwagi na unikniecie cet. Relatywnie niskie koszty
pracy w Polsce nadal pozostaja atrakcyjne dla Brytyjskich przedsiebiorstw. Jak do tego dodac¢ relatywnie
nizsze koszty wynajmu powierzchni magazynowych i atrakcyjne koszty produkgji, otrzymamy istotne
determinanty rozwoju centréw dystrybucyjnych obstugujacych Europe Srodkowa. Nalezy jednak
pamieta¢, ze zardbwno Czesi jak i Stowacy ciesza sie rownie dobrg opinig, a sytuacja polityczna w tym
krajach jest nieco bardziej stabilna anizeli w Polsce. Szczegdlnie dotyczy to wprowadzenia ustawy
o zakazie handlu w niedziele.

Ustawa wprowadzita nie tylko zakaz niedzielnego handlu w placéwkach detalicznych, ale takze
zakaz funkcjonowania tego dnia centréw logistycznych, magazynowych, dystrybucyjnych i terminali
przetadunkowych. Powyzszy fakt powoduje bezposrednie i posrednie skutki dla kondycji branzy TSL.
Z jednej strony przedsiebiorstwa nie mogga funkcjonowa¢ w wybrane niedziele, co znaczaco ogranicza
ich zdolnos$¢ obstugiwania detalistow, a zwlaszcza zamoéwieh internetowych z kraju i zagranicy.
Z drugiej strony branza posrednio odczuwa efekty spadku obrotéw handlowych w sklepach i hurtowniach.
Gtéwnym bezposrednim skutkiem zakazu dziatalnosci organizacji dystrybucyjnych w niedziele jest
wysokie ryzyko przeniesienia z Polski, na przykfad, do Czech wielu miedzynarodowych przedsiebiorstw
logistycznych, ktére w ostatnich latach byly gtdwnym motorem rozwoju branzy TSL. Zakaz pracy
w niedziele powoduje zmniejszenie korzysci z naptywu kapitatu zagranicznego do Polski, gdyz
niemoznos$¢ prowadzenia dziatalnosci przez siedem dni w tygodniu zaburza ptynnos¢ przesytu towaru
i opdznia terminowos¢ wysytek nie tylko do Polski, ale takze Niemiec, krajéw battyckich czy Czech lub
Stowacji. Co wiecej, konieczno$¢ roztozenia popytu na inne dni tygodnia wymusza zwiekszenie mocy
przerobowych tych centréw srednio o 15-20%'¢, a wedtug niektdérych przedstawicieli branzy wskaznik
moze siegng¢ nawet 100%". Wiekszo$¢ obstugi weekendowych zaméwien internetowych odbywa
sie w poniedziatek. Obecnie jedna trzecia obrotéw catej branzy to obrét generowany przez przedsie-
biorstwa z kapitatem zagranicznym. Niektére segmenty branzy logistycznej reagujg na zmiany obrotéw
w sklepach w proporcji jeden do jednego, a nawet wiekszej. W rezultacie kazdy spadek sprzedazy,
zwiaszcza w hiper- i supermarketach korzystajacych na duzg skale z ustug logistycznych, przektada sie
na kondycje sektora. Bazujac na wczesniejszych opiniach ekspertéw z branzy TSL, a takze artykufach
prasowych czasopism branzowych, mozna spodziewac sie spadku obrotéw w sklepach $rednio o0 4-6%
(obecnie srednio o 2-2,6%) Najwieksze spadki odczuwane sa w sklepach wielko powierzchniowych
i galeriach handlowych. Najsilniej posredni efekt niedzielnego zakazu odczuwajg przedsiebiorstwa
transportujace towary. Réwnoczesny spadek obrotéw w sklepach i hurtowniach moze spowodowat¢
spadek 7,1% obrotéw przewoznikéw's, Nizszy spadek wartosci dodanej niz obrotéw wynika z elasty-
cznosci branzy transportowej i powoduje maksymalne obnizanie kosztéw, a takze spadkiem efekty-
wnosci przewozow w zwigzku z wiekszym ruchem w pozostate dni tygodnia, kosztem jakosci obstugi.

Wraz z koncentracjg obowigzkéw dystrybucyjnych, wszystkie centra logistyczne zmuszone sg do
podniesienia norm wydajnosci, poniewaz od 30 do 70% niedzielnych obrotéw beda one obstugiwac
w sobote i pigtek (czesto w godzinach pdzno wieczornych), a takze w poniedziatek. Stanowi to wielkie
obcigzenie dla pracownikéw i pracodawcéw. Taka sytuacja wymusza dodatkowe i jednorazowe

16 Z uwagi na relatywnie krétki okres funkcjonowania Ustawy sa to gtéwnie dane orientacyjne.

17 Por. A. Czerniak, Raport. Branza logistyczna — wptyw zakazu handlu w niedziele, American Chamber of Comerce in Poland, Warszawa 2017,
s.13.

18 Ibidem, s.14.
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inwestycje, co przekfada sie na wieksze koszty dziatalnosci. Zmiany w prawie zmuszajg przedsiebiorstwa
do utrzymywania magazyndéw o wiekszej pojemnosci. Przyjmujac optymistyczny scenariusz (15% wzrost)
szacuje sie, ze koszty posrednie w magazynach wzrosng o 0,6%, a w centrach dystrybucyjnych
i logistycznych nawet o 1,5% i to juz po uwzglednieniu cie¢ w kosztach zmiennych uzyskanych dzieki
spadkowi obrotéw'®. W efekcie wartos¢ dodana w firmach swiadczacych ustugi magazynowe spadnie
0 17%, w centrach dystrybucyjnych i logistycznych o 14,6%, a w pozostatych organizacjach
$wiadczacych ustugi wspierajace transport o 5,5%**

Oprécz szukania sposobnosci rentownego wyjscia z zakazu pracy w niedziele, przed branza
logistyczng stoi jeszcze jedno, znacznie trudniejsze wyzwanie - brak zawodowych kierowcow.
Wedtug szacunkéw, brakuje obecnie okoto 100 - 110 tysiecy oséb?'. Przyczyna braku kierowcéw sg
miedzy innymi niesatysfakcjonujace pface, pomimo, ze sg relatywnie wysokie w poréwnaniu z innymi
zawodami. Bez watpienia uciazliwo$¢ pracy, ale takze trudnosci i koszty zwigzane z uzyskaniem
kwalifikacji sa wazna barierg dla kandydatéw na kierowcéw?* Przedsiebiorstwom dokucza takze
fluktuacja pracownikéw. Kierowcy moga szybka zmieni¢ rodzaj organizacji, w ktérej prowadza
pojazd, a mozliwosci zastapienia wolnego miejsca innym kierowcy stanowi dzi$ duzy ktopot.
Tymczasem w przewozach zagranicznych nawet jednodniowy przestdj samochodu to koszt ok. 150 euro,
a utracone z tego tytutu korzysci siegaja nawet 500 euro. Wedtug licznych zrédet mozna oszacowac, ze
liczba aktywnych zawodowo kierowcow w Polsce siega okoto 630 tysiecy. Jezeli nawet zatozymy
wolniejszy niz do tej pory wzrost dynamiki swiadczonych ustug transportowych w nastepnych latach,
liczba kierowcéw w roku 2030 powinna by¢ okoto 320 tysiecy oséb wyzsza niz obecnie. Jakie wobec
tego nalezatoby podja¢ dziatania by przeciwdziata¢ trudnej sytuacji na rynku pracy zawodowych
kierowcow. Wiele zrédet prasowych potwierdza, ze ktopoty z obsadzeniem kurséw stale ma jedna piata
przewoznikéw, a u 60% ten problem sie powtarza. W rezultacie moze dojs$¢ do sytuacji, ze pojazdy beda
samotnie sta¢ na zaktadowych parkingach, a zabraknie operatoréw by zaspokaja¢ potrzeby
przewozowe uczestnikéw rynku. Dla ratowania sytuacji przewoznicy siegaja po kierowcow z zagranicy.
Szacunki oscyluja juz w granicach 20 tysiecy obcokrajowcow, gtéwnie z Ukrainy i Biatorusi,
zatrudnionych w przedsiebiorstwach przewozowych. Jednak wedtug Autora, mozliwosci pozyskania
kierowcow z rynkéw wschodnich moga sie szybko wyczerpaé. W konsekwencji odpowiedzialne za
przeszto 6% PKB ustugi transportowe przestang sie rozwijac. A to zagrozi kondycji handlu, budownictwa
i tych branz przemystu, ktére sg uzaleznione od transportu drogowego. Branza moze podejmowac
rozpaczliwe préby tatania dziury kierowcami nawet z dalszych stron wschodu, opinie méwia nawet
o Kazachstanie, ale bez szkolenia, motywacji nowych kandydatéw w kraju, szczegdlnie aspektami
finansowymi i dobrze zaplanowanymi grafikami w kraju moze dojs¢ do ograniczenia zdolnosci
eksportowych polskich organizacji. W efekcie petla rozwojowa dtawigca przewoznikéw moze
pociggna¢ cata gospodarke ponizej poziomu rozwoju gwarantujacego skuteczny poscig za krajami
Europy Zachodnie;j.

Podsumowanie

Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego decyduje o zdolnosci przedsiebiorstwa do kreowania innych
rodzajow zrodet przewagi konkurencyjnej, takich jak na przyktad budowa relacji z otoczeniem, jako$¢

19 Dane szacunkowe.

20 A. Czerniak, Raport...,s.15

21 M. Walewski, J. Rutkowska, Raport — Rynek pracy kierowcow w Polsce, Pricewaterhouse Coopers, Warszawa 2016, s. 25.
22 Ibidem, s. 34.
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produktéw i proceséw, zdobywanie i wykorzystywanie informacji itp., szczegélnie w sytuacji ograniczen
ustawowych dotyczacych pracy w niedziele. Od podmiotéw tego sektora wymaga sie zapewnienia
coraz wyzszego poziomu swiadczonych ustug, przy jednoczesnej rosnacej presji efektywnosciowe;.
Podejmujac walke konkurencyjng na swiatowych rynkach zmuszeni jestesmy sg do poszukiwania zrédet
swojej przewagi. Stanowic jg moze nie tylko przewaga technologiczna, informacyjna czy finansowa, ale
coraz czesciej rowniez przewaga kompetencyjna wynikajaca z jakosci i efektywnosci kapitatu ludzkiego
jakim dysponuje przedsiebiorstwo. Zwiekszonemu popytowi na prace towarzysza jednak zmiany na
rynku pracy jakie dokonuja sie w ostatnich latach po stronie podazowej. Mozna stwierdzi¢, ze rynek
pracy sektora TSL podlega ewolucji majacej charakter zaréwno ilosciowy, jak i jakosciowy. Proces ten
stanowi zrédto wyzwan dla wszystkich uczestnikdéw rynku, a w szczegdlnosci pracodawcéw zmuszonych
do poszukiwania coraz doskonalszych sposobéw ksztattowania zatrudnienia. Skala spadku rentownosci
bedzie w duzym stopniu zalezata od sity negocjacyjnej pracownikéw przy ustalaniu nowych
wynagrodzen, zakaz pracy w niedziele bedzie bowiem dla nich oznaczat spadek realnych ptac, co
zapewne cze$¢ z nich bedzie chciata zrekompensowac podniesieniem bazowej stawki godzinowe;j.
Zakaz handlu w niedziele moze spowodowac, ze cze$¢ przedsiebiorstw z branzy logistycznej, zwtaszcza
te swiadczace ustugi magazynowe i dystrybucyjne moze straci¢ rentownos¢. W takiej sytuacji nalezy
liczy¢ sie z falg bankructw mniejszych firm dziatajgcych w okolicach duzych miast, gdzie trudniej znalez¢
pracownikéw i w konsekwencji ze wzrostem koncentracji branzy.

Nie mniej jednak, zaostrzajaca sie sytuacja miedzynarodowa, zwigzana z borykajacej panstwa
problemem imigrantéw, nie pozostaje bez znaczenia dla polskiej gospodarki i branzy TSL. Sytuacja
pozostaje wcigz napieta a branza TSL musi sobie z tym radzi¢. Wydarzenia, ktére wcigz obserwujemy
sktaniajag do przekonania, Ze Unia Europejska nie byla przygotowana na tak wielka fale uchodzcéw.
Staba organizacja stuzb zapewniajacych bezpieczenstwo, brak regulacji prawnych, problemy finansowe
krajéow osciennych spowodowaty zamieszanie. Nie od dzi$ wiadomo, ze takie kraje jak Wegry, Grecja,
Witochy, nie od dzi$ zmagaja sie z klopotem imigrantéw. O tyle dobrze, ze ich problemy staly sie blizsze
innym krajom, jak Niemcy, Austria czy Polska. Kraje prébujg zaostrza¢ przepisy, ktére czesto moga stac
w kolizji z prawem miedzynarodowym, szczegdlnie dotyczy to przewoznikéw operujacych na arenie
europejskiej. Na przejsciach granicznych tworzg sie korki, granica miedzy Serbig a Wegrami byfa
czasowo zamykana z powodu niekontrolowanej ilosci imigrantéw, skutki czego odczuty firmy
transportowe. Plynnos$¢ na drogach bywa zaktécana z powodu nadmiernej aktywnosci imigrantéw,
niezadowolonych ze swojej biezacej sytuacji.

Wspolnym celem catej Unii Europejskiej jest stabilizacja. Zamkniete drogi krajowe oraz autostrady,
moga kosztowac branze TSL utrate plynnosci, a zapewne znajdzie to odzwierciedlenie w wynikach
finansowych gospodarek panstw. Wobec powyzszego, niezwykle wazne jest by wspdlnie dazy¢ do
doskonalenia procesu logistycznego w nowej rzeczywistosci. Im wieksza jest swiadomosé zagrozen
wsréd elit rzadzacych, tym wieksza szansa na wyjscie z potencjalnego kryzysu obronng reka. Co prawda
brakuje miarodajnych statystyk, ktére pozwolityby oszacowac straty, jakie mogtaby ponies¢ Europa,
gdyby czarny scenariusz sie sprawdzit.

Przede wszystkim jednak niezbedne jest skuteczne stosowanie instrumentéw, niezbednych
dla okreslonej strategii konkurowania dzieki budowie potencjatu konkurencyjnosci, tak waznego
w funkcjonowaniu przedsiebiorstw sektora TSL.
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Challenges in the TSL industry

Summary: Globalization every markets, including TSL trade, results not only new ways of development but also new threats.
One of this globalization examples in TSL trade is economic and immigration crisis in Europe, new law acts and crisis on work
market. Creation of a large area of Schengen, without borders controls in UE was necessary for commom-single market,
development of company’s competition and development of logistics trade. Unfortunately, difficult situation on international
markets, and instability in the domestic market influenced the financial condition transport industry. The article makes an
attempt to forecast challenges for TSL trade.

Keyword: logistics, transport, forwarding, workers market, globalization
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