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dr hab. Aneta Zelek, prof. ZPSB

Zachodniopomorska Szkota Biznesu

Kryzysy byly, sa i beda!
- o przestankach kolejnego kryzysu gospodarczego

Streszczenie:

Kryzysy byly, sa i beda! Nie mozna mie¢ ztudzen. Dobra koniunktura nie moze trwa¢ bez korca. Juz od roku eksperci i analitycy
alarmuja, ze w gospodarce $wiatowej widac pierwsze sygnaty nadciggajacego kryzysu gospodarczego. Na wartosci traca
Bloomberg Commodity Index, Baltic Dry Index, indeksy PMI w niemal wszystkich gospodarkach $wiata. Nie mniejsze spadki
dotycza indekséw cen surowcow na swiatowych rynkach. Celem artykutu jest proba odpowiedzi na pytania: Czy faktycznie
w Swiatowej gospodarce widoczne sg zwiastuny nadchodzacego kryzysu? Jakie s potencjalne zrédta czy zapalniki
nowego kryzysu? By¢ moze to pytania retoryczne, jednak Autorka szuka na nie odpowiedzi. Artykut obejmuje dwie czesci:
1/ eksperckie doniesienia o kryzysie, 2/ katalog potencjalnych zapalnikéw kryzysu. Autorka ukazuje mnogos¢ i réznorodnosc
ryzyk i zagrozen dla globalnej gospodarki, kataloguje gtéwne z nich i ostrzega przed ich ignorowaniem.

Stowa kluczowe: kryzys, cykl koniunkturalny, dekoniunktura, zapalniki kryzysu, zwiastuny kryzysu, spowolnienie gospodarcze

Wprowadzenie

We wrzes$niu 2018 r. mineto 10 lat od ostatniego globalnego kryzysu finansowego, zapoczatko-
wanego spektakularnym upadkiem jednej z najwiekszych i najbogatszych instytucji finansowych
- banku Lehman Brothers. Skala i natezenie dekoniunktury z tego okresu moga by¢ poréwnywane
tylko do zdarzen z czaséw Wielkiego Kryzysu Gospodarczego z lat 1929-1933, jak dotad
najpotezniejszego tapniecia Swiatowej gospodarki. Szacuje sie, ze kryzys z 2008 roku przyniost straty
wartosci ponad 15 bIn (15 000 mid) dolaréw, a w jego rezultacie zlikwidowano ok. 7 milionéw miejsc pracy.
Wedtug badaczy w latach 2008-2010 okoto 10 tys. oséb popetnito samobdjstwa, ktoérych przyczyny
wiaze sie wiasnie ze skutkami spotecznymi kryzysu.

Kryzys 2008 uswiadomit ludzkosci, ze Swiatowe finanse staty sie tak wirtualne, tajemnicze i niekontrolowane,
ze moga wywotac kataklizm ekonomiczny nie do zahamowania. Kryzys ten ujawnit réwniez nowa
gatunkowo ceche wahan koniunkturalnych, tj. szybka, geograficzng transmisje negatywnych trendéw.
Okazato sie, ze w zglobalizowanym $wiecie zapalniki kryzysu z tatwoscig rozprzestrzeniaja sie infekujac
gospodarki kolejnych krajow.

Opisywane zdarzenia i ich okragta rocznica przypadajaca na rok 2018, same w sobie stanowig wazny
pretekst do podjecia proby odpowiedzi na pytanie, czy w najblizszej perspektywie czeka nas ponowne
spowolnienie gospodarki swiatowej?



ANETA ZELEK

,Nigdy nie marnujcie dobrego kryzysu” — mawiat brytyjski premier Winston Churchill’. To mocny
postulat uczenia sie na btedach. Tymczasem boimy sie uzywaé stowa kryzys, boimy sie bo to jak
przepowiednia. Samo moéwienie o kryzysie jest kryzysogenne. Moze lepiej wiec przemilcze¢ sygnaty
ptynace ze $wiatowej gospodarki? Moze lepiej ich nie dostrzega¢, by nie wywotaé katastrofy? Jesli nawet
straszy nas stowo ,kryzys” to musimy sie przygotowac na zjawisko recesji’. A juz na pewno musimy
pogodzi¢ sie z obiektywna cecha gospodarki jaka jest jej cyklicznos¢ i falowanie.

Nie mozna mie¢ zludzen. Juz od roku eksperci i analitycy alarmujg, ze widzg pierwsze sygnaty
nadciagajacego kryzysu gospodarczego. Na progu ostatniego kwartatu 2018 na wartosci tracg Bloomberg
Commodity Index, Baltic Dry Index, indeksy PMI w niemal wszystkich gospodarkach swiata. Nie mniejsze
spadki dotycza indekséw cen surowcdw na swiatowych rynkach. Analogiczna sytuacja miata miejsce 10 lat
temu, gdy indeksy surowcowe zaczety traci¢ na wartosci, mimo korzystnych prognoz dla gospodarki.
Do wybuchu kryzysu moze przyczynic sie nie tylko spowolnienie gospodarki Chin, narastajgce zadtuzenie
globalne, dodruk pieniadza, ale takze nasilenie protekcjonistycznej i agresywnej polityki amerykanskiego
prezydenta. Gietda w USA rosnie nieprzerwanie od 2008 roku. Obnizka podatkéw przez Donalda Trumpa
dodata gospodarce USA energii. Daje to obiecujace rezultaty dla kondycji makroekonomicznej USA,
jednak hossa w Ameryce jest juz druga najdtuzsza po Il wojnie Swiatowej, wiec nalezy oczekiwac tagpniecia.

Celem artykutu jest proba odpowiedzi na pytania: Czy faktycznie w swiatowej gospodarce
widoczne sa zwiastuny nadchodzacego kryzysu? Jakie sa potencjalne zrédla czy zapalniki
nowego kryzysu?

Odpowiedzi na te pytania Autorka szuka na tle przegladu opinii eksperckich oraz na podstawie
obiektywnych danych i informacji sygnalnych. Dlatego artykut obejmuje dwie czesci: 1/ Eksperci o kryzysie,
2/ Potencjalne zapalniki i zwiastuny kryzysu. W drugiej czesci artykutu, poza przypomnieniem o permanentnosci
cyklu koniunkturalnego, Autorka wyraznie ujawnia niepewno$¢ co do, zaréwno potencjalnych Zrédet
kryzysu, jak i co do jego geograficznego pochodzenia. | chociaz zaprezentowana analiza sytuacji nie daje
podstaw do kategorycznych stwierdzen i tez, to ukazujagc mnogos¢ ryzyk i zagrozen spetnia funkcje
ostrzegajace przed ich ignorowaniem.

Eksperci o kryzysie

Pesymistyczne oczekiwania i doniesienia o zblizajacym sie kryzysie zaczely sie na dobre w potowie
2017r. Odchodzacy jesienia 2017 r. niemiecki minister finansow Wolfgang Schaeuble ostrzegt, ze
Swiatowa gospodarka jest w niebezpieczenstwie. W wywiadzie udzielonym prestizowemu dziennikowi
"Financial Times" stwierdzit, ze banki centralne pompujg do gospodarki tak wielkie pienigdze, ze rosnie
nam nowa banka ptynnosci finansowej. Do tego dochodzi kwestia wcigz rosngcego globalnego
zadtuzenia (Stany Zjednoczone sa dwa razy bardziej zadtuzone niz przed wybuchem kryzysu w 2008
roku). Zdaniem Schaeuble, ktéry kierowat jedng z najwiekszych gospodarek na swiecie, grozi to
wybuchem kolejnego $wiatowego kryzysu?.

Minister Schaeuble nie jest osamotniony w swoich kasandrycznych przepowiedniach. Réwniez Christine
Lagarde, szefowa Miedzynarodowego Funduszu Walutowego stwierdza, ze cho¢ na swiecie mozna
zaobserwowac najwieksza od ponad 10 lat dynamike wzrostu, to przystania ona rzeczywiste problemy.
Lagarde wskazata réwniez, ze wysokie zadtuzenie wielu panstw oraz brak wyciggniecia lekcji z poprze-

' Mija 10 lat od ostatniego kryzysu finansowego. Bylismy gtupi przed nim. | gtupi pozostalismy.,
http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/1031701,kryzys-finansowy-antykruchosc-zycie-na-kredyt.html , (dostep: 18.12.2017r.)

2 0O recesji w gospodarce méwimy, kiedy przez dwa kwartaty pod rzad notuje sie spadek tempa wzrostu PKB.

3 Wszystkie wskazniki sa btednie interpretowane. Kryzys bedzie tym razem zupetnie inny, https://www.money.pl/davos2018/davos-forum-
ekonomiczne-swiatowy-kryzys,127,0,2396799.html (dostep: 12.08.2018r.)

6  Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2018/2 (54)



KRYZYSY BYLY, SA | BEDA! - O PRZEStANKACH KOLEJNEGO KRYZYSU GOSPODARCZEGO

dniego kryzysu (zwtaszcza w sprawie tzw. kredytéw subprime, wysokiego ryzyka) moga sprawi¢, ze na
razie cicho tykajaca bomba wybuchnie ze sporg sitg*.

Podobnego zdania, cho¢ w oparciu o inne przestanki, jest Warren Buffett. Udzielajagc wywiadu telewizji
CNBC w zwigzku z dziesigtg rocznicg upadku banku inwestycyjnego Lehman Brother's, ktéra przypada
15 wrzesdnia, stwierdzit, ze kolejny kryzys ,po prostu bedzie w swoim czasie", jest on nieunikniony.
Warren Buffet zwykt mawiaé, ze ,mniej wiecej co dekade czarne chmury przestaniajg gospodarcze
niebo, a z tych chmur pada przez chwile ztoty deszcz".

O ,czarnych chmurach” nad swiatowa gospodarka wypowiada sie tez Larry Elliott z The Guardian®.
Jego zdaniem, mamy do czynienia z kontynuacjg potwornych btedéw w polityce monetarnej wiekszosci
znaczacych gospodarek. Do tego dochodzi nasilenie sie podziatéw spotecznych i narastanie populizmu.
Ale najpowazniejszy problem to brak miedzynarodowej solidarnosci. Kraje i ich rzady staja do walki ze
soba. Izolacyjna polityka Trumpa, decyzja Wielkiej Brytanii o brexicie, to tylko poczatek niebezpiecznych
trendéw w uktadzie sit w globalnym swiecie. To — wedtug Elliotta — musi sie skofczy¢ Zle. Podobne
doniesienia ptyna z wielu srodowisk naukowych i publicystycznych. Z kolei cenieni autorzy opisujacy
stan globalnej gospodarki Jayati Ghosh, Cédric Durand stawiajg na inne przyczyny nadchodzacego
zatamania gospodarki. Twierdza, ze nastepny kryzys wywotaja trzy najwazniejsze czynniki: banki
centralne, wojny handlowe i narastanie zadtuzenia®.

O powaznym zagrozeniu mowi tez miliarder i inwestor George Soros, cho¢ przyczyn kryzysu
poszukuje nie w USA a w problemach europejskich. Wedtug niego, Unia Europejska jest w kryzysie
egzystencjalnym. Wszystko, co mogto péjs¢ Zle, poszto Zle. Ostrzega, ze tuz za rogiem moze czekaé nas
kolejny olbrzymi kryzys finansowy. Wedtug Sorosa kryzys uchodzczy, dezintegracja terytorialna i trudna
sytuacja ekonomiczna to trzy najwieksze wyzwania, przed jakimi stoi Europa. Spodziewa sie tez, ze
brexit bedzie dtugim procesem, ktéry prawdopodobnie potrwa ponad pie¢ lat i ostabi gospodarke
Europy i Wielkiej Brytanii’.

Nieco tagodniej sytuacje ocenia Bill Gates, ktory uwaza, ze Amerykanie powinni przygotowac sie na
powtdérke z 2008 r. Jego zdaniem kolejny kryzys finansowy, i to w najblizszej przysztosci, jest
prawdopodobny. Jednak miliarder pozostaje optymista - jest pewien, ze jego rozmiary i konsekwencje
beda stabsze niz w latach 2008-20108,

Inny kontekst kryzysu ukazuje Paul Krugman, laureat ekonomicznego Nobla, ktéry ostrzega w tekscie
napisanym dla "New York Times” Amerykandw: "Staniemy sie kolejng Polska lub Wegrami szybciej, niz sobie
to wyobrazamy”?. W jego opinii, Europa Wschodnia ma problem z brakiem liberalizmu. Zdaniem Krugmana,
zaréwno Fidesz, jak i PiS, ustanowity rezimy, zniszczyty niezalezno$¢ sadéwi wolnos¢ medidéw. W swoim
tekscie ostrzega Amerykanoéw, ze w USA, "tez moze sie to wydarzy¢” i podkresla, ze demokratyczne normy
w Stanach Zjednoczonych zapobiegng "zedlizgnieciu sie w tyranie”. Krugman twierdzi takze, ze Partia
Republikanska chce by¢ "amerykanska wersjg Fideszu lub Prawa i Sprawiedliwosci”. "Jedli bedziemy is¢
w ztym kierunku, staniemy sie kolejna Polska lub Wegrami szybciej, niz mozemy to sobie wyobrazi¢”.

4 Kolejny kryzys finansowy moze wybuchna¢ lada moment. Analitycy wskazali "punkty zapalne",
https://www.forbes.pl/gospodarka/wybuchnie-kryzys-finansowy-sytuacja-na-swiecie/xd31216 (dostep: 5.10.2018r.)

*In another financial crisis we would have far less wiggle room, https://www.theguardian.com/business/2018/aug/05/in-another-financial-
crisis-we-would-have-far-less-wiggle-room (dostep 5.10.2018r.)

5The next financial crisis, https://newint.org/features/2018/07/01/the-next-financial-crisis, (dostep: 8.10.2018r.)

7 Soros ostrzega przed poteznym kryzysem. "Wszystko, co mogto pdjs¢ zle, poszio zle", https://tvn24bis.pl/ze-swiata,75/soros-ostrzega-przed-
kolejnym-kryzysem,841225.html (dostep: 6.06.2018r.)

8Bill Gates jest pewien, ze czeka nas kolejny kryzys finansowy, https://businessinsider.com.pl/finanse/kryzys-finansowy-nastapi-w-2018-r-
opinia-billa-gatesa/38g32bn, (dostep: 10.09.2018r.)

° Noblista ostrzega Amerykandw. "Staniemy sie kolejng Polska", https://www.rp.pl/Polityka/180829342-Noblista-ostrzega-Amerykanow-
Staniemy-sie-kolejna-Polska.html (dostep. 28.08.2018r.)
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Nie tylko eksperci spodziewaja sie kryzysu. Rdwniez najbogatsi sa pewni obaw. Wedtug badan
JP Morgan z kwietnia 2018, 75% najbogatszych Amerykanéw przewiduje kryzys w ciggu maksy-malnie 2
najblizszych lat - 21% z tych respondentéw ocenito, ze recesja zacznie sie w 2019 roku, a 50%,
ze maksymalnie w 2020.

Analitycy JP Morgan podjeli rowniez prébe opracowania modelu, na podstawie ktérego okreslono
czas i dotkliwos$¢ kolejnego kryzysu finansowego. W badanym modelu JP Morgan wzigt pod uwage
takie czynniki jak dtugos¢ ekspansji gospodarczej, potencjalny czas trwania nastepnej recesji, stopien
dzwigni, wycena aktywoéw i cen oraz poziom deregulacji i innowacji finansowych przed kryzysem.
W przypadku sredniej dtugosci recesji, wedtug modelu mozemy spodziewad sie: spadku notowan
na amerykanskiej gietdzie o 20 proc., wzrostu rentownosci amerykanskich obligacji korporacyjnych
0 1,15 pp., spadku cen energii o 35 proc., spadku cen metali nieszlachetnych o 29 proc., wzrostu o 2,79 pp.
spreadu rzadowego dtugu rynkéw wschodzacych wzgledem krajéw rozwinietych, 48-proc. spadku cen
akcji na rynkach wschodzacych potaczonego z 14,4-proc. spadkiem notowan walut krajow
wschodzacych. Dla poréwnania podczas ostatniego kryzysu gtdéwny indeks S&P 500 spadt od szczytu az
0 54 proc'®.

Z kolei Kenneth Rogoff, prof. ekonomii na Uniwersytecie Harvarda przekonuje, ze globalna
gospodarka nie jest wcale przegrzana. Jego zdaniem wcigz jesteSmy na etapie wychodzenia z poprze-
dniego kryzysu z lat 2008-2009. Takie opinie, cho¢ wcale nie odosobnione pojawiajg sie w swiatowych
mediach coraz rzadziej i w zasadzie eksperci sg zgodni co do tego, ze ostatni cykl koniunkturalny
wchodzi juz w przetomowa faze - faze spowolnienia.

Potencjalne zapalniki i zwiastuny kryzysu

Po pierwsze - Cykl koniunkturalny Juglara

W zasadzie nie ma sporu miedzy ekspertami co do prawdopodobienstwa nadejscia kolejnego
kryzysu. Jedli w ogéle mozna méwi¢ o braku jednomysinosci w tym zakresie, to dotyczy ona fazy cyklu
koniunkturalnego, w ktérym aktualnie znajduje sie gospodarka $wiata. Znakomita wiekszos¢ opinii jest
zgodna i awizuje rychte pogorszenie koniunktury. Sa jednak i tacy, ktérzy w aktualnym $wiecie widza
jedynie finat wyjscia z poprzedniego kryzysu. W istocie, ostre zatamanie gospodarki swiatowej na skutek
kryzysu 2008 trwato przynajmniej 3 lata, ale notowane od poczatku 2011 r. wyraZzne sygnaty wyjscia z recesji
zaktdcane sg do dzisiaj przez petzajace kryzysy zadtuzeniowe wielu panstw. Kryzys ten - cho¢ w swojej
istocie, przebiegu i morfologii odréznia sie od wczesniejszych - sam w sobie wywofat renesans
tradycyjnych teorii cyklu koniunkturalnego, bazujacych na obserwacji koniunktury gospodarki swiatowej.

Teoria cyklu koniunkturalnego, zaktadajaca ,falowanie” gospodarki jest w teorii ekonomii szeroko
rozwinieta, dogtebnie zbadana i zweryfikowana w oparciu o badania empiryczne prowadzone w dtugim
horyzoncie czasowym. Najbardziej rozpowszechniona jest klasyczna koncepcja cyklu koniunkturalnego
C. Juglara, zaktadajaca, ze czterofazowy cykl koniunkturalny powtarza sie w okoto 8-10 letnich
interwatach i jest zjawiskiem na tyle obiektywnym, Zze stanowi wrecz permanentng ceche wzrostu
gospodarczego. Do tego, zgodnie z koncepcja cyklu gospodarczego, najbolesniejsze kryzysy biora swoj
poczatek w fazie prosperity (tzw. przegrzanie gospodarki). Jesli przyja¢, ze teoremat Juglara dotyczacy
powtarzalnosci pewnego wzorca dynamiki wzrostu gospodarczego jest prawdziwy i nadal dziata, to
nalezy uzna¢, ze Swiatowa gospodarka zblizajac sie do konca drugiej dekady XXI wieku rejestruje
wszelkie symptomy wejscia w przetomowa faze cyklu koniunkturalnego. Doniesienia o bardzo dobrej

9 JP Morgan: Kolejny kryzys w 2020r., https://www.parkiet.com/Gospodarka---Swiat/309149911-JP-Morgan-kolejny-kryzys-w-2020-roku.html
(dostep; 15.09.2018r.)
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koniunkturze w USA, Europie, czy Azji, od koniec 2018 roku sg coraz czesciej opiniowane jako zwiastun
nadchodzacej fazy kryzysowe;.

Koniunktura gospodarcza nie jest stanem stabilnym czy statym. Ex definitione koniunktura ma zwigzek
z permanentnymi wahaniami aktywnosci gospodarczej, wyrazajacymi sie w ekspansji lub kurczeniu sie tej
aktywnosci wokét okreslonej linii trendu. Wahania te majg charakter cykliczny, tzn. powtarzaja sie z pewng
regularnoscig wedtug podobnego schematu przebiegu. Nie sg jednak identyczne - ,wszystkie cykle pochodzq
z tej samej rodziny, ale nie ma wsrdd nich bliznigt” - pisatw 1913 r. A.C. Pigou'.

Wspotczesna definicja pojecia ,cykl koniunkturalny” pochodzi od dwdch amerykanskich badaczy A.F.
Burns'a oraz W.C. Mitchella™. W ich koncepcji cykle koniunkturalne sa rodzajem wahan wystepujacych
w agregatach przedstawiajacych dziatalnos¢ gospodarcza naroddéw, organizujacych swa produkcje
przewaznie w przedsiebiorstwach. Cykle te sktadaja sie z okreséw ekspansji, wystepujacych w tym
samym czasie w wielu dziataniach gospodarczych, nastepujacych po nich kryzysach, zastojach lub
ozywieniach, ktére faczy sie z fazg ekspansji nastepnego cyklu.

Najstarsze opisy cyklicznosci wzrostu gospodarczego i zmiennosci koniunktury gospodarczej w czasie
pochodza z drugiej potowy XIX wieku. W historii mysli ekonomicznej za ojca nauki o koniunkturze
gospodarczej uznaje sie francuskiego ekonomiste C. Juglara, ktéry w 1860 r. opublikowat ksigzke Les
crises commercial es et leur retor periodique en France, en Angleterre at aux Etats-Units (Kryzysy handlowe
i ich nawrét periodyczny we Frangji, Anglii i Stanach Zjednoczonych) ™. Juglar jako pierwszy wskazat na
periodyczny charakter kryzyséw handlowych w obrotach miedzy najwiekszymi w XIX wieku
gospodarkami. Lata 1870-1930 byly okresem prawdziwej prosperity dla rozwoju problematyki cykli
koniunkturalnych. Powstato wtedy duzo badan empirycznych, na tle ktérych Juglar bronit tezy, ze egzo-
geniczne przyczyny fluktuacji gospodarki nie sg jedynymi, a nawet nie sa najwazniejszymi z czynnikéw
kryzysogennych . Wedtug Juglara cyklicznos¢ i zmiennos¢ aktywnosci gospodarczej to cechy
endogeniczne i niemozliwe do wyregulowania.

Koncepcja Juglara pojmowania wahan koniunkturalnych stata sie podwaling dla klasyfikacji cykli
koniunkturalnych. Wahania koniunkturalne mozna prébowa¢ klasyfikowa¢, przyjmujac okreslone
kryteria. Pierwsze kryterium, ktére wydaje sie naturalne, to klasyfikacja cykli uwzgledniajaca czas
trwania cyklu i jego amplitude wahan oraz zasieg ich oddziatywania.

Cykle koniunkturalne typu Juglera to cykle klasyczne (gtéwne), wystepujace z dos¢ duza
regularnoscia do Il wojny swiatowej. Morfologia cyklu klasycznego, obejmujgca jego podstawowe
charakterystyki, tj.: czas trwania, fazy, punkty zwrotne oraz amplitude odstepstw od hipotetycznej linii
trendu, wskazuje na to, ze klasyczny cykl koniunkturalny to 6-10-letni przebieg aktywnosci
gospodarczej (przecietny okres trwania cyklu koniunkturalnego do potowy XX wieku wyniost 8 lat),
w ktérym daje sie wyrdzni¢ okres ekspansji i okres kryzysowy. Na okres ekspansji sktadaja sie dwie
charakterystyczne fazy: faza ozywienia i faza rozkwitu, podczas gdy okres kryzysowy tworzg faza kryzysu
i faza depresji (patrz rys. nr 1).

""A.C. Pigou, Industrial fluctuations, Cambridge Univeristy 1913,

12A, F. Burns, W. C. Mitchell, Measuring Business Cycles, Studies in Business Cycles NBER, New York 1946 nr 2 s.5.
3Koniunktura gospodarcza, red. Z. Kowalczyk, PWE, Warszawa 1982, s. 34-35.

K. Marczak, K. Piech, Cykle koniunkturalne: ujecie historyczne i przeglad gtéwnych 75. teorii,
http://www.ue.katowice.pl/images/user/File/katedra_ekonomii/Piech.pdf .
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Rys. 1. Schemat przebiegu klasycznego cyklu koniunkturalnego
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Koniunktura gospodarcza, red. Z. Kowalczyk, PWE, Warszawa 1982, s. 53.

Zgodnie z teorig klasycznego cyklu koniunkturalnego, kryzys jest gwattownym zatamaniem
gospodarczym, wynikajacym z pojawienia sie dysproporcji miedzy globalng podaza a globalnym popytem.
Fazg depresji w tym cyklu jest dno kryzysu, charakteryzujace sie ograniczeniem podazy i towarzyszacym
temu spadkiem cen. Etapem wyjscia z kryzysu jest faza ozywienia, w ktérej ponownie nastepuje wzrost
produkgji i odnowienie aparatu produkcyjnego poprzez wzrost inwestycji. Faza ozywienia przechodzi
w faze rozkwitu w efekcie dalszego dynamicznego wzrostu produkcji i zatrudnienia, co jest mozliwe
dzieki intensywnym inwestycjom z fazy ozywienia. W fazie rozkwitu rozmiary globalnej podazy osiagaja
rozmiary wyzsze od podazy sprzed okresu kryzysowego. Istotng cechg morfologiczna klasycznego cyklu
koniunkturalnego jest znaczna amplituda wahahn gtéwnych miernikdéw ekonomicznych, takich jak:
wartos¢ produkcji przemystowej, poziom cen (inflacja/deflacja), zatrudnienie, produkt krajowy brutto,
inwestycje itp.

Analiza fluktuacji wzrostu gospodarczego po Il wojnie $wiatowej, w zasadzie do dzisiaj wyraZnie
wskazuje na tagodniejszy przebieg cyklu koniunkturalnego. Deformacja cyklu oznaczata istotne zmiany
w jego morfologii: po pierwsze - sptycenie amplitudy wahan, po drugie - skrocenie faz kryzysowych i po
trzecie - skrécenie czasu trwania catego cyklu. Deformacji ulegta réwniez klasyfikacja poszczegdlnych
faz; w tym podejsciu wyrdznia sie czesto tylko dwie fazy - ozywienie i recesja, dla ktérych punktami
zwrotnymi sg tzw. szczyt i dno cyklu (patrz rys. nr 2).
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Rys. 2. Schemat przebiegu zdeformowanego - wspétczesnego cyklu koniunkturalnego
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Koniunktura gospodarcza, ...op.cit., s. 53.
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Uwzgledniajac przedstawiony powyzej koncept deformacji czy ztagodzenia przebiegu cyklu
koniunkturalnego we wspélczesnej gospodarce nie zaprzecza on postawionej wczesniej tezie
o tym, ze gospodarka globalna rejestruje aktualnie szczytowe wyniki, zatem nalezy je uzna¢ za
pierwsze sygnaly nadchodzacej reces;ji.

Po drugie - pierwsze objawy dekoniunktury

Od konca 2017 r. w catej Europie, rowniez w Polsce, spadaja wskazniki PMI. Sg to tzw. wskazZniki
wyprzedzajace (inaczej zwane sygnalnymi), czyli przewidujace przysztg koniunkture. Najpopularniejsze
z nich to indeksy taksonomiczne, ztozone z wielu stymulant i destymulant, pozwalajace na opis i pomiar
zjawisk ekonomicznych jako zjawisk ztozonych i rozporoszonych. W praktyce analitycznej z zakresu
badan koniunkturalnych najbardziej rozpowszechnione sa:
Indeks PMI,

» Indeks ISM,

» Chicago PMI,

» Indeksy nastrojow.

Chociaz w aktualnych pomiarach wskazniki PMI dla réznych regionéw $wiata ksztattujg sie na poziomie
powyzej 50 (czyli awizuja raczej rozwdj), niemniej spadki ich pozioméw sg juz wyrazne i znaczace
(patrz rys. nr 3). Co bardzo istotne dynamika spadkéw PMI jest znacznie szybsza niz przewiduja analitycy.

66
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62 F

us
60 |
%8 T France
56 Canada
54 an
52 >h

XN

S0 China
48 Official
46 | T T

Jan-16 Jul-16 Jan-17 Jul-17 Jan-18

Sources: Scotiabank Economics, Markit,
Bloomberg, ISM.

Rys. 3. Wskazniki PMI dla wybranych gospodarek swiata (2016-2018)
Zrédto: https://blogs.wsj.com/dailyshot/2018/04/04/the-daily-shot-automobiles-dominate-u-s-non-china-imports/
(dostep: 5.10.2018r.)

'>Oblicza koniunktury, pr. Zb. Pod red. A. Grzesiuk, Wydawnictwo ZPSB, Szczecin, 2012, s. 44 i dalsze.

'®Na indeks PMI sktada sie 5 subwskaznikéw, ktére sg tworzone w oparciu o ankiete 400 menedzeréw logistyki i zaopatrzenia
z danego kraju. Menedzerowie odpowiadajg na pytania dotyczace swojej branzy, oceniajac jg pod katem nowych zamoéwien,
poziomu produkcji, dostaw zapaséw oraz poziomu zatrudnienia jako lepsza gorsza badz taka sama. Ankieta PMI jest
zestandaryzowana i weryfikuje zwykle 5 zmiennych: nowe zamdwienia, produkcje, zatrudnienie, wielko$¢ zapaséw, cene
i portfel zamodwien. Jednak metodologia szacowania syntetycznego indeksu jest rézna dla réznych krajow, tak aby
najdoktadniej oddawac lokalng sytuacje gospodarcza. Na wyrazang w procentach warto$¢ indeksu PMI sktada sie suma
procentowego udziatu oséb, ktére okreslity sytuacje w branzy jako lepsza i potowy procentowego udziatu oséb, ktére
stwierdzity, ze sytuacja w branzy sie nie zmienia. Przykladowo wskaznik PMI na poziomie 50 oznacza, ze taka sama
liczba respondentéw wskazuje na poprawe, jak i pogorszenie sytuacji w branzy.
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Na tym tle nalezy oczekiwa¢ dalszych spadkdw poziomu PMI i w efekcie wkrotce zejscia na poziom ponizej
50 punktéw. PMI mniejszy od 50 bedzie oznaczat awizo stabnacej koniunktury, a nawet zjawisk recesyjnych.

Po trzecie - Koniec luzowania polityki monetarnej

W analizach dotyczacych symptoméw kryzysu jako gtéwne zagrozenie i zrédto ryzyka kryzysu
przewijajg sie banki centralne i ich ,luzujaca” polityka. Poluzowanie polityki pienieznej, inaczej zwanej
luzowaniem ilosciowym (ang. quantitative easing, QE lub Great Unwind) oznacza zwiekszenie podazy
pieniadza w obiegu. Zabieg ten stosowany jest gtéwnie celem stymulowania stabnacej gospodarki w
fazach recesji i polega zasadniczo na polityce niskich stép procentowych. Moéwi sie w efekcie o polityce
pompowania w gospodarki ogromnych pieniedzy, przy jednoczesnym przymykaniu oka na dalsze
zadtuzanie. Faktycznie, dane dotyczace polityki gtéwnych bankéw centralnych dotyczace stopy
procentowej potwierdzaja, ze w okresie ostatnich dziesieciu lat ten instrument byt stosowany bardzo
intensywnie i aktualnie w zasadzie nie ma dalszej przestrzeni do kolejnych obnizek stop. W przypadku
stép procentowych Europejskiego Banku Centralnego (EBC) gtéwne stopy procentowe ksztattuja sie w
zasadzie na ujemnym poziomie (patrz rys. nr 4). Trzeba zaznaczy¢, ze jesli nagle dosztoby do ostabienia
sie gospodarki unijnej to mogtoby to wywotaé reakcje tanncuchowa, przed ktéra nie bytoby ratunku.
Gtoéwnie dlatego, ze EBC stale od ponad 10 lat stosuje metody i rozwigzania, ktére sprawdzityby sie
podczas kryzysu. W przypadku jego wystapienia, niemozliwe bedzie jeszcze wieksze obnizenie stép
procentowych czy tez wpompowanie kolejnych pieniedzy w gospodarke. To po prostu nie zadziata.
Rzadom i EBC zabraknie broni do walki z kryzysem, a brak innych instrumentéw, ktére pozwolityby na
jego skuteczne opanowanie.

Panel A: ECB key interest rates
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Rys. 4. Gléwne stopy procentowe ECB w latach 1999-2017
Zrédto: thefinancialanalyst.net

Nie lepsza jest kondycja finanséw w USA (zob. rys. 5). Tam, pomimo faktu, ze w efekcie dobrej
koniunktury Federalne Rezerwy zdecydowaty sie w ostatnich 2 latach na nieznaczne podwyzki stopy
procentowej. Podczas gdy efektywna stopa procentowa w 2016 wynosita jeszcze 0,4 punkta
procentowego to w maju 2018 juz 1,7 pp. To jest wzrost o 325%. Dla poréwnania, przed kryzysem
w 2008 stopy wzrosty 0 424% (z 1 pp do 5,24 pp). Niemniej, aktualny wymiar stopy procentowej w USA
pozostaje na rekordowo niskim poziomie. Ewentualne interwencje antykryzysowe, polegajace na
potencjalnych obnizkach wymiaru stopy procentowej nie przyniosg wiec zadnych radykalnych efektow.
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The Target Fed Funds Rate
July 1999 Through July 2018
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Rys. 5. Stopy procentowe FED w latach 1999-2018
Zrédto: www.fedprimerate.com

Z drugiej strony trzeba zwrdci¢ uwage, ze w przypadku FED, po diugim okresie utrzymywania zerowych
stop procentowych, czyli super taniego kredytu napedzajagcego konsumpcje i inwestycje, gospodarka
amerykanska wkroczyta w faze narastajacej presji inflacyjnej. Oznacza to, ze wysoko prawdopodobne jest
dalsze podnoszenie stop — wedtug zapowiedzi FED jeszcze przynajmniej raz w tym roku.

Podobne zapowiedzi naptywajg ze strony EBC. Europejski Bank Centralny zamierza takze podnosi¢

stopy procentowe. Mozna sie spodziewa¢, ze nastgpi to szybko i gwattownie i ma zbuforowac¢ dwa
bardzo negatywne trendy:

= Rosnaca inflacji w strefie euro, ktéra zmierza w kierunku 2%,

* Intensywny odptyw kapitatu do USA, gdzie oprocentowanie obligacji jest aktualnie znacznie
wyzsze niz w strefie Euro.

Po czwarte - Barnka kredytowa w Chinach

Powszechnie uznaje sig, ze najpowazniejszym zapalnikiem kolejnego swiatowego kryzysu moga by¢
Chiny. Panstwo Srodka w 2016 roku zanotowato najgorszy wynik od 26 lat - wzrost gospodarczy wyniost
woéwczas tylko 6,7 proc. PKB, podczas gdy w ostatnich dwdéch dekadach notowato nawet
kilkunastoprocentowe wzrosty. W zgodnej ocenie wiekszosci analitykéw i prognostéw, w perspektywie
najblizszych 4-5 lat gospodarka chinska bedzie rosta w znacznie spowolnionym tempie. (patrz rys. nr 6).

Dodatkowo, Chinom dokucza takze stabnaca kondycja finanséw publicznych. W tym kontekscie,
2017 rok byt juz naprawde krytyczny: najpierw, pierwszy raz od 1989 roku, agencja ratingowa Moody’s
obnizyta wiarygodnos¢ tego kraju z Aa3 do A1 (zmieniono za to perspektywe ratingu: z negatywnej do
stabilnej), a pdzniej S&P obnizyta (rowniez pierwszy raz od 1999 roku) rating Panstwa Srodka z A+ do
AA-. W tym samym okresie podano tez informacje, ze catkowite zadtuzenie Chin w 2016 roku
przekroczyto 250 proc. PKB tego kraju. Spekulacje o mozliwym ,kryzysie chifiskim” napedza kilka
czynnikéw: spore ryzyko kredytowe (w 2016 roku chinfiskie banki udzielity kredytow na okoto 1,84
biliona dolaréw), oparcie rozwoju tylko i wylacznie na zadtuzaniu sie i inwestowaniu oraz - na co

wskazywat m.in. Bank Swiatowy - nadmierne napompowanie paristwowych spétek kosztem prywatnych
przedsiebiorcéw i ograniczaniu wolnego rynku.
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China: growth rate of real gross domestic product (GDP) from 2010
to 2022
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Rys. 6. Tempo wzrostu PKB w Chinach
Zrédio: www.statista.com

Chiny wiec to prawdziwa bomba kredytowa. Zadtuzenie Panstwa, obywateli i firm osigga juz rozmiary
nie do opanowania. Kredyty sa udzielane osobom i firmom, bez zdolnosci kredytowej, a to musi
przywotywac w pamieci zdarzenia z USA sprzed 10 laty (kredyty subprime). Do tego wszystkiego banki i
instytucje kredytowe maja bardzo niskie rezerwy. Ogromna ilo$¢ toksycznych kredytéw to problem
narastajacy w Chinach szczegélnie mocno od 2013 roku. Nie ma przesady w stwierdzeniu, ze Pekin
powiela dokfadnie amerykanski scenariusz banki toksycznych kredytéw.

Po piate - Ryzykowne potudnie Europy

Krach w Grecji z 2012 roku, bezposrednio powigzany z ogélnoswiatowym kryzysem finansowym,
stat sie tez jednym z jego symboli. Tymczasem, wedtug prognoz nastepny kryzys nadejs¢ moze réwniez
z potudnia Europy, tym razem z Wioch. Ten kraj pod wzgledem zadtuzenia w Europie ustepuje tylko
Grecji - w 2017 roku wyniosto ono 138 proc. PKB. Wtochy od lat balansuja na krawedzi, a polityka bytego
premiera Matteo Renziego (m.in. kosztowna polityka socjalna, gigantyczne inwestycje sektora
publicznego, podwyzki w administracji, itp.) doprowadzita do dalszego pogorszenia sie kondycji finanséw
tego kraju. Dodatkowo Witochom towarzyszy aktualnie powazna destabilizacja sytuacji politycznej oraz
bardzo niebezpieczny kryzys migracyjny. Jesli doda¢ do tego coraz bardziej niewydolng gospodarke, staby
system bankowy i olbrzymi dtug publiczny - widmo kryzysu staje sie coraz bardziej realne.

Po szoste - Cash is the King

Powazne i niepokojgce sygnaty ptyna réwniez z rynkéw kapitatowych. Zauwazalny jest wyrazny
wzrost rentownosci krétkoterminowych papieréw dtuznych - to efekt oczekiwan rynku co do inflacji
i rosngcych stop procentowych. Taki trend to efekt tego, ze inwestorzy spodziewajac sie inflacji i dalszych
podwyzek stép procentowych uciekajg od inwestycji w ryzykowniejsze aktywa. Kapitat zaczynaja
lokowaé w bezpieczniejsze aktywa — obligacje skarbowe dajace solidny zysk. W warunkach oczekiwan
inflacyjnych wieksze zainteresowanie dotyczy obligacji krétkoterminowych a nie dtugoterminowych.
Obligacje krétkoterminowe dajg mozliwo$¢ szybkiego zrealizowania zysku i jako walory wysoko
elastyczne pozwalaja na wycofanie sie z inwestycji w dowolnym momencie. Zgodnie z postulatem
inwestorow kapitatowych w czasie kryzysu ,Cash is the King” (Gotowka jest krolem w czasie kryzysu).
Takie niepokojace trendy mozna zaobserwowac¢ w tym roku w USA (patrz rys. nr 7) i we Whoszech.
Wyraznie wida¢, ze marze krétkoterminowych obligacji zmniejszyty dystans do tych dtugoterminowych.
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Rys. 7. Marza obligacji krotkoterminowych w USA w okresie od 2008 do 201
Zrédto: www.wolfstreet.com

Po siédme - Silniejszy dolar

W efekcie nasilonego przeptywu kapitatu w kierunku rynkéw amerykanskich juz od ponad roku
widoczny jest trend umocnienia kursu dolara w stosunku do Euro (patrz rys. nr 8). Problem w tym, Ze
nie tylko amerykanskie zainteresowanie krétkoterminowymi inwestycjami kapitatowymi rosnie.
Réwnie intensywnie rosnie popyt na inwestowanie na amerykanskim rynku kapitatowym - kapitat z Europy
ptynie szerokim strumieniem do USA za sprawa atrakcyjnie oprocentowanych obligacji. W 2018 roku
pogtebia sie réznica w rentownosci obligacji Niemiec (oprocentowanymi na poziomie okoto 0,2%),
a obligacji USA (nawet ponad 3%).

Euro (EUR) to U.S. dollar (USD) annual average exchange rate from
1999 to 2017

15

Exchange rate
-
i

0.9

Rys. 8. Kurs Euro do dolara w okresie 1999-2017
Zrédto: www.statista.com

Co oczywiste silniejszy dolar moze spowodowa¢ narastanie wartosci zadtuzenia wielu gospodarek,
ktére w ostatnich latach wygenerowaty ogromne dlugi denominowane w dolarach np. Wiochy.
To kolejny oczywisty czynnik kryzysogenny.

Po 6sme - Polityka handlowa Trumpa

Donald Trump 1 czerwca 2018 wprowadzit 25 proc. cto na stal oraz 10 proc. na aluminium
importowane z Europy, Meksyku i Kanady. Na skutek introdukgji cet, eksport tych Panstw gwattownie
spada i ostabia ich bilans handlowy i produkcje. Kierunek protekcjonistyczny w wykonaniu prezydenta

USA to szok i zburzenie dotychczasowej globalnej wymiany handlowej. Po pierwsze oznacza duze
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perturbacje dla firm i gospodarek wymienionych Panstw, a po drugie - staje sie zapowiedzig objecia
sankcjami celnymi kolejnych gospodarek. W kolejnych miesigcach Trump wprowadzit cta na wybrane
surowce z Chin', i zapowiada kontynuacje takiej polityki. Nie ma watpliwosci, ze zaostrzenie kursu w tej
dziedzinie moze wywota¢ gigantyczny kryzys przemystowy w Pafstwie Srodka.

Po dziewiate - Nowa banka technologiczna?

Do 2000 roku zdecydowanej wiekszosci inwestoréw wydawato sie, ze ogromny potencjat internetu
sprawi, iz kazda spétka powigzana z internetem bedzie wytacznie drozeé. W efekcie takich rokowan
spotki majace w nazwie ,.com” zaliczaly wzrosty po kilkaset procent, mimo ze wcale nie generowaty
zyskow. Wystarczy wspomnie¢ o gwattownych wzrostach wartosci kluczowych dot.coméw w latach
1998-1999:

= Amazon + 1416%
» Apple + 683%
= Cisco +476%
» Microsoft + 261%

Aktualna sytuacja na gietdach notujacych spétki technologiczne wydaje sie by¢ analogiczna.
Wartos¢ rynkowa spoétek technologicznych rosnie w postepie geometrycznym i cho¢ w zasadzie
wiekszos$¢ z nich generuje spore zyski, to jednak ich rozmiary nie uzasadniaja az tak wysokiej dynamiki
wzrostu cen akgji. Szokujace wzrosty notowan moga sie okaza¢ niebezpieczne i jako takie moga by¢
zwiastunem rychtego ,pekniecia banki”. Warto przywofa¢ najbardziej zaskakujgce dane dotyczace
przyrostu wartosci kapitalizacji rynkowej lideréw parkietéw typu NASDAQ w latach 2016-2017:

Dane za lata 2016-2017:'®

= nVidia + 495% (w trakcie catej obecnej hossy wzrost 2010 %)
= Amazon + 73% (w trakcie catej obecnej hossy wzrost 1539 %)
= Netflix + 68% (w trakcie catej obecnej hossy wzrost 3194 %)

= Tesla + 30% (w trakcie catej obecnej hossy wzrost 1731 %)

Nagty wzrost zainteresowania i notowan dotyczy tez nie rzadko firm, ktérych wyniki finansowe nie
daja podstaw do optymizmu. Sztandarowym przyktadem moze by¢ stawna jak jej wtasciciel Tesla,
do ktérej rynek traci juz cierpliwos¢. Firma odnotowuje straty, a sam Elon Musk ,wypuszcza”
systematycznie do mediéw dane i informacje, ktére manipulacyjnie wptywaja na kurs Tesli.

Po dziesigte - Bankrutujace gospodarki

W 2018 roku stato sie jasne, ze kondycja makrogospodarcza Wenezueli jest nie do uratowania.
Wenezuela pograzona jest od czterech lat w gtebokim kryzysie gospodarczym i spotecznym.
Zmaga sie z recesjy, niedoborami podstawowych towaréw, w tym zywnosci i lekdw. Opozycja oskarza
prezydenta Maduro, ktéry odziedziczyt schede po Hugo Chavezie w 2013 r., o doprowadzenie kraju do
ruiny gospodarczej i autorytarne zapedy. Zapalnikiem byty spadajace ceny ropy naftowej, od ktérej
wenezuelski budzet jest uzalezniony. Nie bez znaczenia okazaty sie rzady populistyczne i socjalistyczne.
W efekcie, w zesztym roku agencja ratingowa Standard & Poor's ogtosita selektywne bankructwo
Wenezueli. Kraj przestat sptaca¢ swoje zadtuzenie zagraniczne. Wenezuela nie spfacita na czas odsetek
w wysokosci 200 milionéw dolaréw od swoich obligacji, ktérych termin zapadalnosci to 2019 i 2024 r.
To awizuje pogtebienie sie probleméw ptatniczych Wenezueli juz wkrétce. Tymczasem inflacja w tym
kraju rozrosta sie do niewyobrazalnych rozmiaréw - blisko 17 tys. proc. (patrz rys. nr 9).

7 Trump grozi natozeniem kolejnych cet. "Juz od dawna Chiny nas oszukujg", https://tvn24bis.pl/ze-swiata,75/trump-gotow-nalozyc-cla-na-
import-z-chin-o-wartosci-500-mld-dolarow,855275.html (dostep: 30.09.2018r.)
'8 Kolejny kryzys finansowy moze... op.cit.
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Rys. 9. Stopa inflacji w Wenezueli - 2017-2018
Zrédho:  https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/inflacja-w-wenezueli-kwiecien-2018-r-gospodarka-kraju-jest-
w-ruinie/rv8ddmd (dostep: 12.09.2018r.)

Podobnie sytuacja zaczyna wyglada¢ w Argentynie, ktéra nie po raz pierwszy w nowozytnej historii
chce ogtosi¢ bankructwo. Wszystko zalezy od tego, czy po raz kolejny Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy okaze wsparcie dla Argentyny. Ale problemy niewypfacalnosci to nie jest specjalnos¢ Ameryki
Ptd. Réwniez w Europie narasta ryzyko niewyptacalnosci (np. Grecja czy Wtochy, o czym byta juz mowa).

Kolejnym kandydatem do bankructwa, pograzonym w skutkach niekontrolowanego dodruku
pieniadza jest Turcja. Arogancka polityka monetarna banku centralnego Turcji doprowadzita do nagtego
wybuchu inflacji - w potowie 2018 roku w wysokosci ponad 17% r/r. Prognozy sa pesymistyczne, inflacja
narasta dynamicznie, bez podjecia natychmiastowych dziatarh antyinflacyjnych trzeba prognozowac jej
dalszy wzrost. W takich warunkach stabilizacja sytuacji gospodarczej w Turcji w krotkim okresie wydaje sie
by¢ mato prawdopodobna, a sama Turcja okazuje sie by¢ niebezpiecznym zapalnikiem kryzysu.

Idzie kryzys?! — konkluzje

Zaprezentowane w niniejszym artykule doniesienia i zapowiedzi nadejscia kolejnego, niebezpie-
cznego kryzysu gospodarczego wydaja sie by¢ bezdyskusyjne. Wprawdzie nie udzielajg one odpowiedzi
na pytanie o to kiedy przyjdzie kryzys, to jednak jednoznacznie wskazujg na réznorodne ryzyka
spowolnienia $wiatowego wzrostu gospodarczego juz wkrétce. W odréznieniu od przyczyny
poprzedniego traumatycznego kryzysu, tzn. banki tzw. kredytéw subprimowych, oczekiwania dotyczace
kolejnego kryzysu nie wskazuja jednoznacznie jego ewentualnych zapalnikow. Odwrotnie eksperci
i analitycy wymieniajg przerdzne zjawiska i nadaja im kryzysogenne znaczenie.

Na tle przeprowadzonej analizy udaje sie skatalogowal dziesie¢ najwazniejszych zjawisk
o charakterze potencjalnych zapalnikéw kolejnego kryzysu. Sa to:

= Obiektywizm cyklu koniunkturalnego - zgodnie z koncepcja cyklu Juglara, skoro od ostatniego
kryzysu mija 10 lat, to aktualnie nalezy oczekiwa¢ wejscia w faze spowolnienia, inicjujgca kolejny
cykl koniunkturalny;

» Notowania PMI (powtarzajgce sie w cyklicznym pomiarze spadki indeksu z rekordowych
poziomow) wskazuja na pierwsze objawy dekoniunktury;
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» Skutki dtugookresowego luzowania polityki monetarnej, czyli pojawienie sie silnej presji
inflacyjnej (zaréwno w USA, jak i w UE) zmuszajg banki centralne do odwrotu od polityki QE;

= Stabnaca kondycja gospodarki w Chinach i niepokojacy przyrost zadtuzenia, ze wzgledu na
wolumenowe znaczenie Chin dla gospodarki globalnej to oczywiste i bardzo groZne zapalniki
kryzysu gospodarczego;

» Nadal pogtebiajacy sie dtug publiczny w krajach potudnia Europy sam w sobie nadal stanowi
duze ryzyko wybuchu kryzysu finansowego w strefie Euro.

= Wozrost atrakcyjnosci krétkoterminowych obligacji skarbowych jako efekt strategii inwestorskich
“Cash is the King” powoduje destabilizacje rynku dtugéw panstw;

= Wzmocnienie kursu dolara amerykanskiego stanowi ryzyko wzrostu wartosci zadtuzenia
gospodarek, ktére maja narastajace dtugi denominowane w dolarze;

» |zolacjonistyczna polityka handlowa (celna) D. Trumpa grozi perturbacjami dla gospodarek
uzaleznionych od eksportu do USA;

= Sytuacja dotyczaca kapitalizacji rynkowej spotek technologicznych rodzi zagrozenie pojawienia
sie kolejnej banki kapitatowej.;

» Powazne zagrozenia niewyptacalnoscia gospodarek o najstabszej kondycji - Wenezuela,
Argentyna, Turcja, prowadzi¢ moga do bankructw.

Intencja artykutu nie byto rangowanie omawianych ryzyk, ani wskazanie prawdopodobienstwa ich
zdarzen i wptywu na kondycje globalnej gospodarki. Celem Autorki byto jednak zwrécenie uwagi na nie
jako na zwiastuny kryzysu i apel o ich nieignorowanie. Celem Autorki jest tez ostrzezenie zawarte
juz w tytule artykutu, ze kryzysy byly, sa i beda”. Ta ostatnia mysl ma wyjatkowe znaczenie dla polskiej
gospodarki. W Polsce bowiem dominuje fatszywe i wielce szkodliwe przekonanie, ze gospodarka jest
w znakomitej kondycji, a perspektywy jej wzrostu jeszcze lepsze. Trzeba zwrdci¢ uwage propagatorom
takich scenariuszy, ze jesli w gospodarce Swiatowej wydarzy sie cho¢ jedna z omawianych tutaj
przestanek, to rowniez Polsce grozi mniej lub bardziej gteboki kryzys gospodarczy. W ocenie Autorki,
dzisiaj ani rzadzacy gospodarka, ani obywatele nie sg przygotowani na taka ewentualnos¢.

The crises were, are and will be! - about the premises of the next
economic crisis

Summary:

The crises were happen, they are happen and they will happen! We should have no illusions. A good economic situation in
the global economy can't last forever. From almost a year, experts and analysts have been warning that the first signs of the
upcoming economic crisis are visible. The Bloomberg Commodity Index, the Baltic Dry Index, PMI indices in almost all
the world's economies are losing value. Not less declines refer to indices of raw material prices in global markets. The aim of
the article is to try to answer the following questions: Are the signals of the upcoming crisis really visible in the global
economy? What are the potential sources or/and igniters of the new crisis? Perhaps these are rhetorical questions, but the
author has shown some interesting answers. The article includes two parts:

1/ expert reports on the crisis, 2 / the catalogue of potential crisis igniters. The author is showing the multiplicity and diversity
of risks and threats for the global economy, as well as defining the main ones and warning against ignoring them.

Keywords: Crisis, business cycle, downturn, crisis initiators, harbingers of the crisis, economic slowdown
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On two successful programs for lending to SMEs in Hungary

Summary:

While we are discussing the decade that preceded economic stabilisation and the turn in economic policy in 2010, the
improvement of the financial and economic situation of Hungarian small and medium-sized enterprises and the enhancement of
their competitiveness keep remaining a goal to be achieved. The problems that domestic micro-, small and medium-sized
enterprises face for decades originate from factors that prevent their growth and set the track of their growth in the one and a half
decades that have passed since the change in the regime. The long-term effect of chronical under-financing that also weakens
corporate competitiveness appeared in all levels of corporate operations. Along with EU accession, challenges grew larger and
competitive conditions became harder, which trend was further intensified with the onset of the financial and economic crisis
in 2008. It became a key issue for domestic enterprises to have financial resources and borrowing possibilities at their disposal in
sufficient quantity and quality and their possibilities for development and their track of growth were not hindered.

Keywords: credit market, lending to SMEs, competitivenessgospodarcze

Introduction

The economy of Hungary, especially the companies in domestic ownership has been confronted with
a number of challenges over the decades that have passed since the change in the regime, making an
influence on economic growth with various intensity in different directions, whether positive or negative.
The major macro-economic factors that determine the state of the national economy and their
interrelation with public finances well illustrate the economic trends taking place in a given country’.

In Hungary the major part of the market transition was characterised by a twin deficit, which meant
a deterioration of the balance figures, similarly to as it was in the 1970s, in the market economic transition,
which came as a shock therapy. For the time being, the Bokros packet in 1995-96 and the accompanying
hastily made, unreasonable privatisation decisions brought a brief improvement until 1997, however by
1998 the balance of the budget position slid back to an 8% GDP deficit level. Between 1998 and 2002 the
public finances were in better shape, notwithstanding the current account deficit. Yet between 2002 and
2006 twin deficit characterised the balance of the Hungarian economy again?. Independent, small and

' B. Parragh (2015): Conditions and Risks of Sustainability, Polgéri Szemle, Issue 2015/4-6, p. 278
2The budgetary position showed a deficit between 6-10% of the GDP until 2006 and the current account balance showed a deficit of 6-8% of the
GDP.
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medium-sized enterprises in domestic ownership became interested in livelier import due to the long-
term high level of artificial and balance base rates and interest rates. They could not take advantage of
and benefit from the market advantages coming with EU accession, because they could not get ready for
the challenges that the accession brought. Primarily foreign working capital was involved instead of
domestic business developments and investments and the share of the Hungarian corporations in export
remained at a low level. Basically in Hungary it was not the corporate sector that played the main role in
the process of getting indebted, whereas in the southern euro zone group and Slovenia and Bulgaria
exactly the opposite happened. In the first decade after the EU accession, the ratio of Hungarian corporate
borrowings to the GDP moved between 20-30%, apart from a short-lived rise.

Effects of 2008 economic crisis on the credit market

The global economic crisis that broke out in 2007 with carry-over effects on the macro-economic
trends of Hungary in 2008 had exponential implications for our weakened economy, which was
confronted with higher expectations and challenges from several aspects also in consequences of the EU
accession3. The strict lending conditions of banks played a crucial role in the weakening competitiveness
of the SME sector. The transactions that reflected the borrowing trends showed that SME borrowings fell
back by 5-7% annually4.

The problem of banks’ diminishing willingness to lend money was really underpinned by the
narrowing lending capacity of parent banks, which forced Hungarian subsidiaries to restrain their lending
activity. This was coupled with the problem of worsening lending conditions in comparison to the region,
which evidently manifested itself in high lending rates® in contrast to countries in the region. In international
comparison the difference in the conditions of financing possibilities proved to be a substantial
competitive disadvantage for micro-, small and medium-sized enterprises in Hungary.

The classic requirement of economic policy is to stimulate economic growth, facilitate financial
balances in the balance of payments of public finances and foreign trade, keep the inflation rate low and
the ability to continuously carry through structural development reforms that improve the
competitiveness of the national economy®.

Financial institutions considerably cut back their lending activity at the time of the financial and
economic crisis in 2008, behind which first of all shrinking willingness to lend money can be identified,
because based on their capabilities they could have lent money. Given the widening gap between the
lending capacities and lending willingness of banks the banking system specific factors of lending
substantially contributed to the cut-back of corporate lending at the time of the crisis. Figure 1 illustrates
the changes in corporate lending between 2010 and 2018 Q2.

3 An excessive deficit procedure was in process against Hungary right from the moment of accession.

4 G. Fabian (2014): The Loan for Growth Program reversed the downward spiral of the shortage of funds, Vilaggazdasag, 14 May

% Based on ECB data: In the years following the crisis Hungarian enterprises could get loans over EUR 1 M at interest rates ranging between 6-14%,
while regional competitors (in V4 circle) could get financing at 4-8%. In the case of borrowings below EUR 1 M Hungarian enterprises could get
loans at interest rates ranging between 7-14%, while regional competitors (in V4 circle) could get financing at 4-8% rates.

6 Cs. Lentner (2013): Matters of Public Funds and the Science of Public Finances, NKTK, p. 78
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Figure 1: Growth rate of loans outstanding of the total corporate sector and the SME sector
Note: Transaction based, prior to 2015 Q4 data for SMEs are estimated based on banking system data.
Source: MNB, 2018.

Lending conditions became extremely strict, supply of funds became limited. Past information
problems (high NPLs) combined with the low risk appetite prompted banks to become more risk averse.
The decline was most prominent in SME lending, which is a pillar of sustainable economic growth.
The pace of growth of corporate and SME lending significantly sank’. The massive cut-down of lending
that started from 2009 was successfully broken by the Loan for Growth Program from 2013. Due to the
dynamic expansion of corporate lending over the past one year the volume of loans to non-financial
companies grew by more than 750 billion forints on a transaction basis, which is equivalent to 12.1
percent annual expansion (Figure 1)%.

Over the past 25 years since the change in the regime, the Hungarian budget did not in general
facilitate sustainable growth. Its main reason was that the budget was not in a position to meet the
stability requirement®. The Hungarian system could successfully operate not only by reason of its strict
requirements, simple and transparent guidelines that focus on the fight against state indebtedness and
powerful authorisations given to guard compliance with the principles, but also thanks to its solutions
that peculiarly fitted into the European practice, its mitigating effect on excessive spending, its power to
change attitudes and create trust and its durability™. It is essential that it promotes the stability and
sustainable growth of the Hungarian economy and intensification of its competitiveness and helps social
uplift. Therefore the new approach to economic policy built on new values must necessarily be reflected
in the fiscal and monetary policy. The innovative monetary policy that did away with the features of
caution and the harmony of the fiscal and monetary policy that could ultimately be achieved in 2013
through the turn in the monetary policy led to results and brought recognition internationally.

In consequence of the 2008 economic crisis substantial lack of trust and liquidity was typical among
corporations and households.

7 4-6% plunge was typical annually.

& Lending processes, MNB, August 2018.

°J. Adém - D. Berta - Zs. Lovas - G. P. Kiss (2016): Effect of fiscal policy on economic performance, D. Palotai - B. Virdg (2016): Competitiveness and
growth, Hungarian National Bank, p. 537

10 A, Kovacs (2016): Rule-based budget: Road to budgetary stability — The Hungarian solution, Polgari Szemle, Volume 12, issue 2016/4-6
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Bottom point of social trust

In the years following the crisis business trust wavered, then as the crisis deepened, it hit the bottom
just as social trust in the government, state institutions and the bank system. In 2008 in Hungary social
trust in the government and state institutions merely reached 13% according to EU surveys. Five year
later, based on a 2013 Eurobarometer survey the public had more trust in the government in comparison
to the EU and regional averages, as social trust rose to 37% well above the 23% EU average, then by 2017
it went up to 48% in Hungary, which exceeds 36% EU average.

Covey and Merrill, American economists (2008) drew attention to the significance of trust: “if trust goes
down, costs go up, while extending trust brings enormous benefits”.

Trust has a positive impact on the everyday functioning of the society, has a stabilising force, fosters
business trust, stimulates economy, which also manifests itself in efficiency and productivity enhancing
developments. The existence or lack of trust influences our everyday decision, our future plans, whether it
comes to trends affecting individuals, families, communities, organisations, corporations, markets
industries or the society.

Information asymmetry in lending

The appearance of information asymmetry in lending and banking can lead to the emergence of new
risks, as the real credit quality or credit risk are not entirely discernible for lenders. If the market players’
knowledge is incomplete, the information they have gathered is far from being comprehensive, and
transactional costs of accessing information are substantial and make the process of getting information
cumbersome, then an asymmetric information situation arises. So one party has more and better
information than the other. The information asymmetry badly distorts and damages the efficiency and
output of the operation of the markets.

The professional literature on information economy distinguishes two cases of information asymmetry:
adverse selection and moral hazard. Adverse selection expresses the consequence of hidden and false
information, while moral hazard means the hidden motivation not recognised earlier, which takes shape
after selection. Adverse selection occurs when one party (e.g. the buyer of a car, an assessor of loan
applications, employer or elector) is not able to recognise an important characteristic (readiness, real
motivation or honesty) of the other party (e.g. used car dealer, loan applicant, employee or political
candidate). Therefore under the circumstances of asymmetric information the former can fall victim to
deceptive or misleading behaviour of the latter. This triggers the mechanism of adverse selection. honest
and well-meaning used car dealers, honest loan applicants, reliable employees, honest politicians
disappear from the scene®. In order to fend off adverse selection Stiglitz used the term of “screening” for
the first time'?. By analysing the distortion effect of information asymmetry typical of the insurance
market, Stiglitz modeled a market where insurers do not have adequate information on the real risk
situation of their clients and try to reduce the risk by filtering potential customers. Accordingly, buyers can
filter sellers with a quotation that forces them to reveal their true colors. In any case, too low price
guotations may be suspicious.

The credit crunch phenomenon
It pushed up the financing risk of lending that the smallest companies that were indebted in foreign
currency had no export income, which would have provided a base for predictability and calculability.

11 Z. Szanto (2009): Adverse selection and moral hazard in politics, Kézgazdasagi Szemle, Volume LVI, p. 565
12 ), Stiglitz (1977): Monopoly, Nonlinear Pricing and Imperfect Information: The insurance market. Review of Economic Studies, 44. p 407-430
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The dramatic fall in loans provided by banks to economic players — in other words the credit crunch
proved to persist in the long term. The credit crunch phase characterised the Hungarian economy
between 2009 and the first half of 2013, which period was protracted and meant that the competitiveness
of domestic enterprises lagged well behind the competitiveness of regional enterprises. As shown by
transactions that reflected the lending trends - difference between utilisations and repayments — the SME
borrowings fell by 5-7% annually®. The Loan for Growth Program stopped the deterioration of the
adverse credit market conditions that originated from the shrinking willingness of banks to lend and
became greatly successful in a few months. Between 2010 and 2012 as a result of structural reforms,
Hungary managed to catch up with regional competitors as far as the balance of public finances, state
indebtedness, employment and unemployment were concerned.

Two successful programs for stimulating the credit market

Effects of the Loan for Growth Program on the credit market

Against the decline in SME lending, the Loan for Growth Program was the first instrument of the central
bank aimed at restoring the functioning of the SME credit market, and finally at boosting economic growth
by easing access to credit. The Loan for Growth Program brought significant improvements in credit
market opportunities and stopped the 4-6% decline in corporate borrowings from quarter to quarter in
the SME sector. The objective of borrowing was to boost investment, finance working capital, pre-finance
EU grants and replace outstanding loans (up to 10% in the second phase). So The Loan for Growth
Program was not intended as a substitute for, but as a supplement to market loans.

The Loan for Growth Program significantly improved lending conditions for the SME sector and
supported growth. It has also been provided to health related and sport related organizations of
appropriate size and structure which is another attractive area of development (12b).

The most important features of the Loan for Growth Program are shown in Figure 2.

First phase of the LfG Program
(HUF 701 billion)

Second phase of the LfG Program
(HUF 1425 billion)

Third phase of the LfG Program
(HUF 600 billion)

v' Loan replacements eased the
interest burdens on enterprises.

v Investment loans that most of all
facilitate economic growth in focus

v'SMEs less exposed to exchange
rate changes

vIntensifying competition between
banks.

v'Substantial volume  of
investment loans as well

new

v'Every second investment loan
below HUF 10 million
v'Greater share of micro enterprises

v'Gradually decreasing
concentration

regional

v'Targeted only to implement
investments
v'Favourable  foreign  currency

financing also available
v Supplementing EU funds

v'Lower maximum loan amount
increases the number of smaller
market players.

Nearly 40,000 enterprises got financing in an amount of approximately HUF 2800 billion.
This accounted for 2% of the economic growth between 2013 and 2016.

Figure 2: Summary characteristics and results of the Growth Loan Program

Source: own study

Széchenyi card and the past 15 years - one and a half decades of a success story

While due to the 2008-2009 financial and economic crisis banks’ willingness to lend dropped, the
demand for Széchenyi cards, which helped enterprises, jumped by 30 percent. The placement of
micro-loans came to a sudden stop and the market kept on shrinking. The trend of providing mortgage-

12y Chaudhuri S: Sport Sector and its Sources of Sustainable Competitive Advantage, STUDIA SPORTIVA 9: (1) pp. 172-177.(2015)
13G. Fabian (2014): The Loan for Growth Program reversed the downward spiral of the shortage of funds, Vilaggazdasag, 14 May
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backed loans slowed down, came to a halt and became substantially more expensive. Both in corporate
and retail sphere there was a loss of trust in the government and economic policy in the years of the crisis.
Market disruptions, decline in demand and recession were common. There was a strong demand for
funding arrangements that could be utilised in the short term. Micro- and small enterprises needed
urgent financial help.

Necessity for the Széchenyi Card Program
KAVOSZ Zrt. launched the Széchenyi Card Program™ back in 2002 before 2010, which brought a turn
in economic policy, in order to improve the financing possibilities of domestic micro-, small and medium-
sized enterprises. In 2001 a basic expectation about the program was that the SME sector could have fast
and cheap access to funding. The introduction of the program was also supported by the then prime
minister, Viktor Orban and Gyorgy Matolcsy. The Széchenyi Card Program was implemented through the
cooperation of the Hungarian Chamber of Commerce and Industry led by Laszl6é Parragh and the National
Alliance of Enterpreneurs and Employers. The first Széchenyi Card was handed over in 2002. Beforehand
there were meagre resources available to enterprises in the SME sector for working capital financing
or bridge transitional liquidity problems. It is important that the innovative and flexible financing
structure, as a concept, met a number of needs and responded to a number of challenges.
Grounds for the novelty and uniqueness of the Széchenyi Card:
= state interest subsidy,
» joint guarantee undertaking and aid for the guarantee fee,
» earlier unprecedented cooperation between the state, credit institutions, commercial alliances,
organisations of structure interest representation and public bodies,
= setting up an entrepreneur-friendly structure other than customary course of business in banks,
= adjustment of the conditions for application to the peculiarities of the Hungarian SME sector,
= providing state interest subsidy and aid to the guarantee fee in order to ease the burdens of enterprises.
It is also an important advantage of the Széchenyi Card Program that the process of credit rating and
the execution of the agreement substantially shortened, offering enterprise-friendly solutions different
from customary banking procedures back at the beginning of 2000s. For the Széchenyi Card Scheme,
from the beginning the Government provides subsidies to interest and suretyship fees to ease the credit
burdens of enterprises. Milestones of the Széchenyi Card Scheme and the Széchenyi Card Program in
operation from 2010:
= 2003: introduction of HUF 5 million credit facility,
= 2004: introduction of HUF 10 million credit facility,
= 2006: introduction of HUF 25 million credit facility,
= 2010: introduction of the Széchenyi working capital and investment loan,
= 2011: Introduction of Agricultural Széchenyi Card, extending the program to agriculture,
= 2012: Széchenyi loan to supplement equity and advance subsidy as a means to facilitate tendering
for aids,
= 2015: introduction of HUF 50 million credit facility in the framework of the Széchenyi Card and
Agricultural Széchenyi Card overdraft facilities,

“The group of distributors of the loan products of the Széchenyi Card Program continually expanded, at the moment OTP Bank, Erste Bank, MKB
Bank, the Saving Bank [Takarékbank], Sberbank, Granit Bank, UniCreditBank, Budapest Bank, Raiffeisen Bank are taking part in the sale of loan
products.
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= 20176: the introduction of HUF 50 million credit facility in the framework of the Széchenyi working
capital loans,
= 2017:introduction of HUF 100 million credit facility.

Facts and Achievements

From 2002 the Széchenyi Card Program offers a partial solution for the need for funds of the Hungarian
micro-, small and medium-sized enterprises arising out of the peculiarities and shortcomings of their
operations, which has also been supported by all governments over the past 15 years. Subsidisation
continued to expand during the time while Gyérgy Matolcsy held the office of the minister of national
economy, especially not only from 2010, but also during the 5-6 years' time interval of the credit crunch.
From the realisation of the turn in the economic policy in 2010, it functioned as an alternative to the
financial problems of the said group of enterprises, in which Gyorgy Matolcsy’s professional support was
palpable all along, just as the launch of the Agricultural Széchenyi Card also enjoyed Gyorgy Matolcsy's
professional support. From 2013 by launching the Loan for Growth Program, the National Bank of
Hungary set up a structure with monetary historical importance under the leadership of Gyorgy Matolcsy,
governor of the bank of issue. With the launch of the Loan for Growth Program the scarcity of loan, what
is more, the steadily negative spiral of the credit crunch could vanished within months. As for amounts,
the Széchenyi Card accounted for a smaller volume of credit placements, however it was a quick financial
help to micro-enterprises thanks to its lending structure. “The Loan for Growth Program does not drive
out other programs ... from the start, the Széchenyi Card Program offers loans customised to the funding
needs of small enterprises — and it does not compete with, but complements the Loan for Growth
Program - thus smaller enterprises who are ousted from the program of the bank of issue”’.
The popularity and significance of the Széchenyi Card Program were justified by the state subsidisation
existing from the moment of its onset*®.

Loans placed through the Széchenyi Card Program (in billion HUF)

200
- o4 128.4 1322 144,3 144 136,6 1322 137,2 1936
100
50
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Széchenyi Card Program

Figure 3: Corporate loans placed in the framework of the Széchenyi Card Program from the period of the financial and
economic crisis until 2016
Source: My own edition based on the data of KAVOSZ Zrt., 2016.

15, Krisan (2015): There is Need for Coordinated State Programs, Heti valasz

®The Széchenyi Card scheme was expanded into a program upon the introduction of working capital financing loans and investment loans,
enabling enterprises to take advantage of an arrangement that is the most appropriate to the implementations of their various financing goals.
With the support of the Ministry of Regional Development the Agricultural Széchenyi Card was launched as an expansion of the Széchenyi Card
Program to the agricultural sector from 1 September 2011. From the spring of 2012 two new products that help enterprises applying for EU grants,
the Széchenyi Equity Supplement Loan and Széchenyi Aid Advancing Loan are also available to enterprises.

Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2018/2 (54) 27



BIANKA PARRAGH

Figure 3 illustrates well that in great volume loans were placed in 2011 and in 2012 in the framework
the Széchenyi Card Program, in the near credit crunch situation and from 2013 this though narrowed
down when the Loan for Growth Program was launched, however, it was on the rise again in 2015.
Changes in the volume for the need for corporate loans reflect the positive expectations of Hungarian
micro-, small and medium-sized enterprises, their readiness to take out loans and an increasing demand
for loans, especially from 2010.

The number of Széchenyi Cards granted in the period between 2007 and 2015 shows an upward trend.
In 2007 19,196 Széchenyi Cards were issued, coupled with loans placed over HUF 127 billion, while in 2015
15,855 Széchenyi Cards were issued with loans placed over HUF 137 billion". So from the perspective of
the number of issued cards the fall is 17%, while from the perspective of the amounts borrowed the
Széchenyi Card Program realised 8% growth. There were about 320,000 loan applications and 250,000
borrowing transactions executed, in the framework of which the actual lending exceeded HUF 1,696
billion at the end of Q3 of 2017.

Inter-relations between the Loan for Growth Program and the Széchenyi Card Program

In the framework of the Loan for Growth Program loans could be applied for in the amount ranging
from HUF 3 million to HUF 3 billion, the term was maximum 10 years, but it could mature within or over
a year. In the Széchenyi Card Program the upper limit for the amounts borrowed is HUF 100 million™®,
save for working capital loans, in which case it can be a maximum of HUF 10 million. In respect of the term
most enterprises seek short-term borrowing arrangements, but arrangements for medium and, by now,
long-term financing were also available in the market in 2016 (for minimum 1 year, maximum 60 months)
or, in the event of investment loans, 120 months). According to the analysis made by the National Bank of
Hungary in relation to the launch of the Loan for Growth Program Plus, any undertaking that could not
obtain long-term loans in the framework of the Loan for Growth Program had rather low chances to take
out such kind of a loan in the market, at a higher margin'. It is important to point out that the chain of
economic shocks, the worsening of the recession, the trend of excessive borrowing that became global
prompted some company managers to act with due care, in some cases, with excessive care as far as their
attitude to borrowing is concerned.

The positive expectations that enterprises seem to have and the process of strengthening confidence
in future especially drew attention to the necessity of the Loan for Growth Program and likewise to the
need for the Széchenyi Card Program. On the other hand it was basically indispensable to stop the
negative trend, which made it impossible to procrastinate taking action against the credit crunch.

When developing its monetary policy, the National Bank of Hungary has been applying an innovative
approach and fruitful strategy until today in the period starting from 2013, which is also evidenced by the
most recent factual data.

Conclusions and the future

The positive results of the past one and a half decades evidence and provide good grounds for the
continued operation of the Széchenyi Card Program in the future. The turn in the economic policy built on
new values that started in 2010 and triggered the 2013 turn in the monetary policy and the 2010 turn in
the fiscal policy played a key role in the stabilisation of the economy, however, the results of the turn in
the economic policy and the positive effect it made on the real economy started to reach their full

7 My own editing based on the data of KAVOSZ, 2016
¥ From 2017
'9 National Bank of Hungary (2016): What justifies the launch of the Loan for Growth Program Plus?
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potential with the harmony of the fiscal and monetary policy that was associated with the turn in the
economic policy that could be realised from 2013.

In respect of economic stability Hungary achieved considerable success by 2013, prices became stable
and the financial stability was sustainably strengthened. By today it has become possible to ensure
sustainable growth, development and ultimately to succeed in following the lead sustainably within the
constraints of competitiveness of the national economy. It has become a key issue in both the corporate
and state dimensions to respond to the challenges brought by the development related to Industry 4.1
and technological advancement. It has become necessary to continue — often develop or give more
flexibility to — further measures that have given effect on the part of the state and successful programs of
the past decade which help to utilise the possibilities of economic upswing that are palpable in the
present macro-economic environment in as wide a scope as possible and trigger an effect that boost
innovation and expand investments among the micro-, small and medium-sized companies. These effects
can enliven healthy competition regarding margins and lending conditions.

The strengthening of the results and success so far achieved and keeping on the right track will have
a decisive role from the perspective of the competitiveness of the micro-, small and medium-sized
enterprises in Hungary in the future as well.
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Waluta przejscia (vehicle currency) jako istotna funkcja waluty
miedzynarodowej

Streszczenie:

W artykule zaprezentowano problem wykorzystania walut miedzynarodowych jako waluty przejscia (vehicle currency) ze szczegélnym
uwzglednieniem analizy czynnikéw wspierajacych wzrost znaczenia tych walut w kontekscie tej funkcji. Szczegdlny nacisk
potozono na analize udziatu najwazniejszych walut miedzynarodowego systemu monetarnego w transakcjach na rynku
walutowym. Dominacja walut emitowanych przez najwieksze gospodarki (Stany Zjednoczone, Unia Gospodarcza i Walutowa
w Europie, Japonia) jako walut przejécia wynika bezposrednio z ich roli jako walut miedzynarodowych oraz ich znaczenia w transakcjach
na rynkach walutowych. Podstawowe metody badawcze wykorzystane w artykule to studia literatury Swiatowej oraz analiza
danych statystycznych. Podstawowymi zrédtami danych statystycznych byty publikacje BIS i EBC.

Stowa kluczowe: miedzynarodowy system monetarny, waluty miedzynarodowe, rynek walutowy, dolar amerykanki, euro

Wprowadzenie

Kazdy pieniadz spetnia trzy funkcje: funkcje s$rodka pfatniczego, $rodka tezauryzacji
(przechowywania wartosci) i jednostki rozliczeniowej. Funkcja $rodka ptatniczego (Srodka wymiany)
jest ta unikatowa, ktéra odrdéznia pienigdz od aktywow inwestycyjnych (np. akcji, obligacji).
Pienigdz krajowy jako S$rodek pfatniczy wykorzystywany jest do zaptaty za dobra i ustugi.
Bedac jednostka rozrachunkowgq stuzy w gospodarce jako miara wartosci, natomiast w roli srodka
tezauryzacji pozwala magazynowac site nabywczg'. Cechg wspédtczesnego miedzynarodowego systemu
monetarnego jest takze istnienie walut miedzynarodowych, ktére wykorzystywane sa przez rezydentéow
panstw (m.in. osoby fizyczne i podmioty gospodarcze) niebedacych jej emitentami i spetniaja te same
trzy funkcje co pieniadz krajowy, tj.: funkcje srodka tezauryzacji, srodka ptatniczego i jednostki
rozliczeniowej. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ rézne definicje pienigdza miedzynarodowego.
Wg M. Chinna i J. Frankela jest to waluta wykorzystywana poza granicami kraju lub obszaru
gospodarczego, ktory jg emituje?. P. Kannan uwaza, ze waluta jest miedzynarodowa, jezeli wykorzystuje
sie ja w transakcjach miedzynarodowych?®. Bardziej precyzyjnie ujecie waluty miedzynarodowej podaje

' F.S. Mishkin, Ekonomika pienigdza, bankowosci i rynkéw finansowych, PWN, Warszawa 2002, s. 86-89.
2 M. Chinn, J. Frankel, Will the euro eventually surpass the dollar as leading international reserve currency, NBER Working Paper 11510, July 2005.
3 P. Kannan, On the welfare benefits if an international currency, IMF Working Paper 0749, March 2007.
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E.G. Lim. Wg E.G. Lima jest nig waluta, ktérej uzywaja nierezydenci poza krajem jej emisji w transakcjach
z rezydentami kraju-emitenta oraz z rezydentami krajow trzecich®.

Zasadniczo rola pienigdza miedzynarodowego moze by¢ petniona przez rézne waluty krajowe, ale
najczesciej waluty dominujace jako srodek pfatniczy dominujg takze jako $rodek tezauryzacji i jednostka
rozliczeniowa”, a jego funkcje odnoszg sie do sektora prywatnego (jako waluta inwestycyjna, transakcyjna
i fakturowania), jak i publicznego (waluta rezerwowa, interwencyjna i odniesienia)®.

Celem artykutu jest analiza pozycji najwazniejszych walut miedzynarodowych (dolar amerykanski,
euro, jen) na rynku walutowym w kontekscie ich znaczenia jako walut przejicia. Podstawowe metody
badawcze wykorzystane w artykule to studia literatury $wiatowej oraz analiza danych statystycznych.
Podstawowymi zrédtami danych statystycznych sg publikacje Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych
(BIS) oraz Europejskiego Banki Centralnego (ECB).

Miedzynarodowy srodek platniczy jako waluta przejscia

Z punktu widzenia problemu poruszanego w artykule, kluczowa funkcja pieniadza jest wykorzystanie go
jako srodka ptatniczego. Wedtug P.R. Krugmana i M. Obstfelda jest to najwazniejsza funkcja pienigdza.
Dla uzmystowienia sobie tego faktu wystarczy wyobrazi¢ sobie czas, ktéry musiatby by¢ poswiecony na
znalezienie partnera w transakcji w przypadku gospodarki naturalnej’. W praktyce transakcje miedzy-
narodowe moga by¢ realizowane w walucie eksportera (PCP - Producer Currency Pricing), w walucie
importera (LCP - Local Currency Pricing) lub w walucie miedzynarodowej (VCP - Vehicle Currency Pricing)®.

Waluta miedzynarodowa wykorzystywana jest do transakcji handlowych (eksport i import) i kapitato-
wych (np. na rynkach walutowych czy rynkach papieréw wartosciowych), w ktére nie jest bezposrednio
zaangazowany kraj emitujacy te walute. Jest to zawsze pieniadz, ktéry odgrywa wazng role na rynkach
walutowych. Takie waluty okresla sie mianem vehicle currency (waluta przejscia)®.

Na rynkach walutowych waluta przejscia jest wykorzystywana jako srodek wymiany dwoch walut™.
Jezeli waluty dwéch panistw nie sg wymieniane bezposrednio, to odbywa sie to w trakcie dwéch transakgcji
przy uzyciu waluty przejscia. Podstawowym czynnikiem, ktory determinuje wykorzystanie waluty jako
vehicle currency, jest szerokos¢ marzy oferowanej przez rynek (bid-ask spread). Waluta narodowa jest
ewentualnie uzywana jako vehicle currency, jezeli koszt danej transakgcji dla uczestnikédw rynku jest
nizszy niz przy uzyciu innej waluty (koszt dwdch operacji wymiany jest nizszy niz koszt operacji
wymiany bezposredniej)''. Szczegdlnie istotng role dla wzrostu znaczenia waluty miedzynarodowe;j
jako waluty przejscia ma jej znaczenie na rynku walutowym. Zwigzane jest to z tym, ze:

= jest to niekontrolowany i jeden z najbardziej konkurencyjnych rynkéw na Swiecie; wzrost
znaczenia wybranej waluty krajowej jako waluty przejscia jest jedna z najbardziej spontanicznych
form jej umiedzynarodowienia;

4E.G. Lim, The euro’s challenge to the dollar: different views from economists and evidence from COFER and other data, IMF Working Paper
06153, June 2006.

5 G. Galati, P. Wooldridge, The euro as a reserve currency: a challenge to the pre-eminence of the US dollar?, BIS Working Papers No. 218,
October 2006, s. 2.

6 P.B. Kenen, The role of the dollar as a international currency, Occasional Papers 13, Group of Thirty, New York, 1983, s. 16.

7 R.P. Krugman, M. Obstfeld, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWN, Warszawa 2002, s. 68-69.

8 LS. Goldberg, C. Tille, Micro, macro, and strategic forces in international trade invoicing, Federal Reserve Bank of New York Staff Report No.
405, November 2009, s. 6.

°Na temat teorii walut przejcia (A theory of vehicle currencies), zob. P. Hartmann, Currency competition and foreign exchange market - the
Dollar, the Yen and the Euro, Cambridge University Press, 1998, s. 40-75.

10p, Kowalewski, Euro a Miedzynarodowy System Walutowy, Twigger, Warszawa 2001, s. 201.
" Review of the international role of the Euro, ECB, 2001, s. 12-16.
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* najczesciej przynajmniej jedna ze stron transakcji w handlu miedzynarodowym operuje na tym
rynku jako sprzedajacy lub jako kupujacy waluty obce; warunki panujace na rynku walutowym
wplywaja na koszty prowadzonych transakcji;

» jest jednym z najwiekszych rynkéw; dzienny obrét na tym rynku przewyzsza swojg wartoscia rynki
instrumentéw dtuznych, udziatowych, a takze swiatowe PKB'.

Waluta przejscia to nic innego jak $rodek ptatniczy. Analogicznie do wymiany barterowej,
konieczno$¢ zaistnienia obustronnej zbieznosci potrzeb na zdecentralizowanym rynku walutowym
moze zosta¢ zaspokojona poprzez przeprowadzenie posredniej wymiany walut, przy wykorzystaniu
powszechnie akceptowanego srodka ptatniczego'. Oznacza to, ze na rynkach walutowych waluta
przejscia jest wykorzystywana jako srodek wymiany dwéch walut.

W praktyce caty obrét na rynku walutowym ,przechodzi” przez dealeréw, dlatego koszt transakcji
mierzony jest jako wspomniany spread pomiedzy cena sprzedazy i cena kupna danych walut.
P. Hartmann uwaza, ze najwazniejsze czynniki, ktére decydujg o wysokosci spreadu, sa nastepujace:
zmiennos$¢ kursu walutowego, rozmiar rynku oraz koszty przeprowadzenia transakcji na rynku'.

Juz w 1968 roku mechanizm dziatania wyboru waluty przejscia zaprezentowat A. Swoboda™.
Zauwazyt on, ze naturalnym srodkiem pfatniczym w rozliczeniach miedzynarodowych powinna by¢
waluta, ktéra charakteryzuje sie wysoka ptynnoscig i niskimi kosztami transakcyjnymi. Na istotne
znaczenie kosztu transakcji zwrdcit takze uwage R.l. McKinnon 6.

Czynniki wspierajace proces wzrostu znaczenia waluty miedzynarodowej jako waluty przejscia

Podstawowym czynnikiem, ktéry determinuje wykorzystanie waluty jako waluty przejscia, jest jej wysoka
ptynnosci na rynku walutowym oraz koszt przeprowadzenia transakgji przy jej uzyciu. Niski koszt wynika
najczesciej wiasnie z wysokiej ptynnosci danej waluty, a w praktyce uzalezniony jest od wspomnianej
szerokos$ci marzy oferowanej przez rynek. W literaturze zwraca sie takze uwage na wystepowanie efektu
bardziej chtonnego rynku (thick market externalities), ktory wynika ze znaczacej obecnosci danej waluty
w $wiatowym handlu, co dodatkowo wptywa pozytywnie na obnizenie kosztéw wymiany'’.

Dodatkowo znaczenie waluty miedzynarodowej jako waluty przejscia wzmacnianie jest przez
generalne czynniki wspierajgce proces umiedzynarodowienia walut krajowych. Podstawowe znaczenie
z punktu widzenia petnienia przez walute krajowa funkcji waluty miedzynarodowej ma zaufanie
uczestnikow rynkéw finansowych do samej waluty oraz zaufanie do gospodarki danego panstwa'®.

Waluty przejscia sa zwykle emitowane przez kraje charakteryzujace sie duzymi i wysoko konkuren-
cyjnymi gospodarkami. Istotny jest ich stan obecny, jak réwniez perspektywy zmian w przysztosci
oraz odpowiednio duzy udziat danego kraju w Swiatowej gospodarce, zwigzany m.in. z jego pozycja
w Swiatowym eksporcie i imporcie. Im wiekszy jest wolumen transakcji dokonywanych przez dane
panstwo z resztg Swiata, tym waluta ma wieksze szanse na wzrost znaczenia jako waluta transakcyjna’.
N. Kiyotaki i R. Randall uwazaja, ze udziat kraju emitenta w miedzynarodowym handlu jest podstawowym
czynnikiem determinujgcym wykorzystanie waluty jako miedzynarodowego s$rodka pfatniczego .

12p, Hartmann, Currency competition..., op. cit., s. 5-6.

13 Ibidem, s. 40.

% bidem, s. 64.

15 A. Kamps, The euro as invoicing currency in international trade, EBC Working Paper No 665, August 2006.

16 R.I. McKinnon, Money in international exchange: the convertible currency system, Oxford University Press, Oxford, 1979, s. 94-113.

7 L. Goldberg, C. Tille, The international role of the dollar and trade balance adjustment, Occasional Paper 71, Group of Thirty, Washington
2006, s.11.

18 . Oreziak, Gtéwne waluty miedzynarodowe, Bankowe abc Nr 76, Bank i Kredyt, wrzesier 2001, s. 5.

% |bidem, s. 2.

20N, Kiyotaki, R. Wright, On money as a medium of exchange, Journal of Political Economy No. 97, August 1989, s. 927-954.
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Zatozenie to stawia dolara amerykanskiego, euro i jena w uprzywilejowanej pozycji, a wynika to z dominagji
krajéw emitujacych te waluty w swiatowym imporcie i eksporcie. Jedynie znaczny udziat Chin w miedzyna-
rodowym handlu nie przekfada sie bezposrednio na istotne znaczenie juana, wynika to jednak
z ograniczen w wymienialnosci chinskiej waluty.

Zaufanie do gospodarki kraju emitenta zwigzane jest ze stabilnoscig gospodarczg i polityczng, ktora
stanowi podstawy warunek zapewnienia niskiego i stabilnego poziomu inflacji. Wzrost inflacji moze
negatywnie wptyna¢ na wykorzystanie danej waluty oraz powodowac wieksza zmiennos¢ kursu
walutowego. Sama stabilno$¢ sity nabywczej danej waluty nie jest wystarczajacym czynnikiem
determinujgcym stabilnos¢ makroekonomiczna. Dla petnej stabilnosci finansowej istotne sg takze
parametry fiskalne, takie jak deficyt budzetowy oraz dtug publiczny. Efektem tej stabilnosci ma by¢
zbudowanie zaufania do waluty, ktére jest kluczowe dla wzmocnienia wszystkich funkcji pienigdza
miedzynarodowego?'. Zaufanie do warunkdéw instytucjonalno-prawnych panstwa wynika z jego
stabilnosci politycznej. Patrzac historycznie, jednie kraj stabilny politycznie moze by¢ emitentem waluty
przejscia, gdyz stabilnos¢ ta jest czynnikiem wspierajgcym stabilnos¢ gospodarcza. Natomiast upadek
kraju zawsze pocigga za sobg upadek jego waluty*.

Rozwiniety rynek finansowy charakteryzuje sie brakiem jakichkolwiek ograniczen przy dokonywaniu
transakcji przez podmioty z innych krajéw, co powoduje wzrost jego atrakcyjnosci dla inwestoréw
zagranicznych, ktérzy moga preferowac inwestycje w walucie miedzynarodowej. Dodatkowo przeregu-
lowany rynek finansowy, charakteryzujacy sie ograniczeniami swobody przeptywu kapitatu, jest
nieefektywny, m.in. ze wzgledu na ograniczong konkurencje, co prowadzi do zawyzania kosztéw
transakcyjnych?. Duzy i dobrze funkcjonujacy rynek finansowy zapewnia takze dostep do bardzo
ptynnego rynku instrumentéw pochodnych, niezbednego dla efektywnego zabezpieczania pozycji na
rynkach bazowych?.

Ponadto, przy wyborze okreslonej waluty wystepuje bardzo silny efekt wzmacniajacy (network
externalities). Im czesciej w obrocie handlowym korzysta sie z konkretnej waluty, tym wieksze
prawdopodobienstwo dalszego jej stosowania (np. im czesciej wykorzystywana jest ona jako srodek
ptatniczy, tym nizsze sg koszty transakcyjne i wyzsza jej ptynnos¢ na rynku, a w konsekwencji tym
bardziej jest ona atrakcyjna dla nowych uczestnikow rynku). Roéwnie istotnym elementem jest sita
przyzwyczajenia. Czesto dtugo po zniknieciu obiektywnych czynnikéw wptywajacych na miedzynarodowy
status konkretnej waluty, jest ona wcigz wykorzystywana w charakterze waluty przejscia®®. Efekt ten
powoduje, ze walut miedzynarodowych jest najczesciej tylko kilka, w tym dominujaca jest tylko jedna,
a proces zmian tego statusu jest dtugotrwaty. Dobrym przyktadem dziatania efektu zewnetrznej sieci sg
rynki surowcowe, na ktorych, w wyniku przyzwyczajenia i historycznie sprzyjajacych okolicznosci, stale
dominuje dolar amerykariski®.

21 B, Eichengreen, D. Mathieson, The currency composition of foreign exchange reserves: retrospect and prospect, IMF Working Paper 00131,
July 2000, s. 3-17.

22R.A. Mundell, What the euro means for the dollar and the international monetary system, Atlantic Economic Journal, Vol. 206, No. 3,
September 1998, s. 227-237.

B EG. Lim, The euro’s..., op. cit., 5. 7.

24 C. Detken, P. Hartmann, The euro and international capital markets, ECB Working Paper No. 19, April 2000, s. 15.

25 Zob. P. Hartmann, Trimetrics: The Euro in the New Order of International Currencies, EURO nr 46, February 1999, s. 70-77.

265, Mundschenk, S. Collignon, Raw Material Quotation: Pricing in Euro or keeping the US dollar ?, EURO nr 46, February 1999, s. 29-36.
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Znaczenie najwazniejszych walut przejscia na rynku walutowym

Najbardziej ptynng walutg rynku walutowego jest dolar amerykanski i w konsekwencji
charakteryzuje sie najlepszymi parametrami, aby by¢ podstawowg waluta przejscia. Analizujac dane
dotyczace transakcji na rynku walutowym w latach 1989-2016 widoczna jest stata przewaga waluty
amerykanskiej. W latach 1989-1998 druga najwazniejszag walutg tego rynku byla marka niemiecka,
natomiast w kolejnych latach, euro. Wprowadzenie wspdlnej waluty w Europie nie zmienito uktadu sit
na rynku walutowym. Nawet pomimo nieznacznego spadku w okresie 2001-2016 (z 90,4% w roku 2001
do 87,6% w roku 2016), wcigz prawie w 88% transakcji uczestniczy dolar amerykanski (patrz tab. nr 1).
W tym samym okresie udziat euro w transakcjach na rynku walutowym wzrést z 37,6% w 2001 roku do
39,1% w 2010 roku, aby nastepnie spas¢ do 31,4% w 2016 roku. Wartosci te powinny oznaczaé
bezwzgledna supremacje waluty amerykanskiej jako waluty przejscia, jednak - jak wynika z badan
J.E. Ligtharta i S.E. Wernera — dolar dominowat na tej ptaszczyznie jedynie do 2005 roku. W 2006 roku
sytuacja ulegta zmianie. Dominujaca walutg stato sie euro, wykorzystywane w 47% transakcji rozliczanych
poprzez walute przejscia. Dolar amerykanski stat sie druga walutg przejscia, wykorzystywang w 42%
transakcji?’. Znaczenie dolara amerykanskiego, euro i jena jako najwazniejszych srodkéw ptatniczych
i walut funkcjonujacych jako vehicle currency jest potwierdzone danym z systemu SWIFT.
Wspomniana przewaga ptatnosci dokonywanych w euro w ramach systemu SWIFT trwata do 2013 roku
(40,2% w euro i 33,5% w dolarze amerykanskim). W kolejnych latach sytuacja odwrdcita sie ponownie na
korzys¢ dolara. W 2017 roku 39,9% pfatnosci realizowanych byta w walucie amerykanskiej, 35,7% we
wspdlnej walucie europejskiej, a 12,9% w walucie japonskiej?.

Znaczacy udziat w transakcjach na rynku walutowym ma takze jen i funt. W przypadku obu tych walut
nastepuje spadek ich znaczenia. W 2016 roku waluta japoriska miata 21,6% udziat w rynku walutowym,
a waluta brytyjska 12,8%. Nalezy zwréci¢ uwage na niski udziat chinskiego juana, ktéry w 2016 roku
wynosit 4,0% (patrz tab. nr 1). Byta to warto$¢ nizsza niz udziat walut krajow charakteryzujacych sie
znacznie nizszym udziatem w $wiatowym handlu niz Chiny, np. Australii, Kanady, i Szwajcarii.

Potwierdzeniem dominacji dolara amerykanskiego i euro na rynku walutowym jest udziat tej
pary walutowej w obrotach. Wprawdzie w okresie 2001-2016 nastapit spadek tego udziatu z 30% do
23,1%, to jednak wciaz jest to para kluczowa. Druga najwazniejsza parg jest dolar i jen z 17,8% udziatem
w rynku walutowym w 2016 roku. Parg mato istotng okazuje sie dolar i juan, potwierdzajac brak
znaczenia waluty chifskiej na rynku walutowym, a w konsekwencji takze jako waluty przejicia
(patrz tab. nr 2). W 2016 roku jedynie 3,8% obrotu na rynku walutowym dotyczyto pary USD/CNY, czyli
mniej niz w przypadku np. USD/GBP, USD/AUD i USD/CAD. Wynika to gtéwnie z niepetnej
wymienialnosci juana oraz rezimu kursowego utrzymywanego przez wtadze w Pekinie. Dominacje
dolara amerykanskiego potwierdza niski udziat par walutowych z euro, np. w przypadku EUR/JPY
wynosi on jedynie 1,6%, a dla para EUR/CNY 0% (patrz tab. nr 2).

27 ) E. Ligthart, S.E. Werner, Has the euro affected the choice of invoicing currency?, Discussion Paper No. 2010-48, Tilburg University, May 2010, s. 28.
28 The international role of the euro, ECB, June 2018, s.11.
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Waluta 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016
Dolar amerykanski 90,0 82,0 833 873 90,4 88,7 85,6 84,9 87,0 87,6
Marka niemiecka 27,0 39,6 36,1 30,1 - - - - - -
Euro - - - - 37,6 36,9 37,0 39,1 334 314
Jen 27,0 23,4 241 20,2 22,7 20,2 17,2 19,0 23,0 21,6
Frank francuski 2,0 38 79 51 - - - - - -
Funt brytyjski 15,0 14,0 10,0 11,0 13,0 16,5 14,9 12,9 118 12,8
Frank szwajcarski 10,0 9,0 7,0 71 6,0 6,0 6,8 6,4 52 4,8
Dolar australijski - - - 3,0 4,3 6,0 6,6 7,6 8,6 6,9
Dolar kanadyjski - - - 35 4,5 4,2 43 53 4,6 51
Juan chinski 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,5 0,9 2,2 4,0
Pozostate waluty 29,0 28,2 31,6 32,7 21,5 214 27,1 239 24,2 258
Suma jako %° 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0

a - transakcje na rynku walutowym dotyczg zawsze dwoch walut; catosciowy udziat obu walut (kupowanej i sprzedawanej) w transakcjach wynosi 200%.

Tabela 1. Udzial poszczegéinych walut w transakcjach na rynkach walutowych w okresie 1989-2016 (w %)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Central Bank Survey of foreign exchange and derivatives market activity 1998, BIS,
May 1999, s. 6; Triennial Central Bank Survey 2010, BIS, September 2010, s. 9; Triennial Central Bank Survey 2016, BIS,
September 2016, s. 9.

Para walutowa 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016
USD/EUR - 30 28 27 28 24,1 231
USD/DEM 20 - - - -

USD/JPY 19 20 17 13 14 18,3 17,8
USD/GBP 8 10,4 14 11,6 9,1 88 93
USD/CNY 0 0 0 0 0,8 2,1 3,8
USD/AUD 3 4,1 55 5,6 6,3 6,8 52
USD/CAD 3 4,3 4,0 38 4,6 3,7 4,3
USD/CHF 5 4,8 4,3 4,5 4,2 34 3,6
EUR/JPY - 29 3,2 2,6 2,8 2,8 1,6
EUR/GBP - 2,1 24 2,1 2,7 1,9 2,0
EUR/CHF - 11 1,6 1,9 1,8 13 0,9
EUR/AUD - 0,1 0,2 0,3 03 0,4 0,3
EUR/CAD - 0,1 0,1 0,2 03 0,3 0,3
EUR/CNY - 0 0 0 0 0 0

Tabela 2. Obroty na globalnym rynku walutowym w latach 1998-2016 (% udzial)
Zrédto: Triennial Central Bank Survey 2010, BIS, September 2010, s. 10; Triennial Central Bank Survey 2016, BIS, September

2016,s.11.

Znaczenie dolara amerykanskiego, euro i jena jako walut przejscia potwierdzone jest wartosciag
obrotéw na rynku walutowym. W 2016 roku, w przypadku USD/EUR wyniosty one 1172 mld USD.
Obroty na parze USD/JPY wyniosty 900 mld USD, a na parze EUR/JPY jedynie 79 mld USD
(patrz tab. nr 3). Wyzsza wartoscig obrotu w przypadku par z euro charakteryzuje sie ta z funtem
brytyjskim, potwierdza to jednak lokalny charakter euro (gtéwnie w obszarze Europy i basenu morza
$rédziemnego?®) jako waluty przejscia.

Para walutowa 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016

2|, Pszczotka, Wspdtczesne waluty miedzynarodowe, Cedewu, Warszawa 2011.

36 Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2018/2 (54)



WALUTA PRZEJSCIA (VEHICLE CURRENCY) JAKO ISTOTNA FUNKCJA WALUTY MIEDZYNARODOWEJ

USD/EUR - 372 541 892 1101 1292 1172
USD/DEM 309 - - - - - -
USD/JPY 292 250 328 438 568 980 901
USD/GBP 122 129 259 384 360 473 470
USD/CNY 0 - 1 9 31 113 192
USD/AUD 44 51 107 185 248 364 262
USD/CAD 52 54 77 126 182 200 218
USD/CHF 82 59 83 151 166 184 180
EUR/JPY - 36 61 86 11 148 79
EUR/GBP - 27 47 69 109 102 100
EUR/CHF - 13 30 62 71 71 44
EUR/AUD - 1 4 9 12 21 16
EUR/CAD - 1 2 7 14 15 14
EUR/CNY - 0 0 0 0 1 2

Tabela 3. Obroty na globalnym rynku walutowym w latach 1998-2016 (Srednia dzienna wartos¢ w mld USD)
Zrédto: Triennial Central Bank Survey 2010, BIS, September 2010, s. 10; Triennial Central Bank Survey 2016, BIS, September
2016,s.11.

Wysoki udziat waluty amerykanskiej w obrotach na rynku walutowym potwierdza niskie koszty
transakcyjne dla tej waluty. Srednia warto$¢ marzy na rynku walutowym dla gtéwnych walut w stosunku
do dolara amerykanskiego systematycznie spada i ksztattuje sie obecnie ponizej 0,01%, chociaz
jeszcze na poczatku XXI wieku jej wartos¢ dla par USD/EUR, USD/JPY i USD/GBP ksztattowata sie na
poziomie 0,05-0.1%. Obecnie dolar amerykanski, euro, jen i funt brytyjski s najbardziej ptynnymi
walutami na rynku.

Podsumowanie

Waluta przejscia utatwia handel miedzynarodowy poprzez zmniejszenie kosztu wymiany walut.
Korzysci jednak nie rozktadajg sie rownomiernie na wszystkich partneréw. Kraje peryferyjne osiggaja
mniejsze korzysci od krajéw bedacych emitentami walut miedzynarodowych?®'. Wynika to z praktyki
realizacji pfatnosci w walucie, ktéra ma wysoka warto$¢ obrotéw na rynkach walutowych i jest
powszechnie akceptowana przez wszystkie kraje. M. B. Devereux i S. Shi uwazaja, ze wykorzystanie
waluty przejscia przez kraje niebedace emitentem waluty miedzynarodowej rozwigzuje problemu
kosztéw transakgji*2. Dominacja dolara amerykanskiego i euro jako walut przejscia wynika bezposrednio
z ich roli jako walut miedzynarodowych oraz dominujacego znaczenia na rynkach walutowych.
Wiekszos¢ transakcji na tym rynku miata po jednej stronie walute amerykanska lub europejska.
Potwierdzone jest to takze danymi z systemu SWIFT, w ramach ktérego w 2017 roku ponad 75%
ptatnosci zrealizowanych byta w dolarze amerykarskim lub w euro.

30, papaioannou, R. Portes, G. Siourounis, Optimal currency shares in international reserves. The impact of the euro and the prospects for the
dollar, Working Paper No. 694, ECB, November 2006, 5.46.

31L.S. Goldberg C. Tille, Vehicle currecy use in interntional trade, NBER Working Paper 11127, February 2005, s. 29.
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Vehicle currency as an important function of the international currency

Summary: The article presents the problem of using the international currency as a vehicle currency, with
particular emphasis on the analysis of factors supporting the increase in importance of these currencies in the
context of this function. Particular emphasis was placed on the analysis of the share of the most important

curre
of cu

ncies of the international monetary system in transactions on the foreign exchange market. The dominance
rrencies issued by major economies (United States, Economic and Monetary Union in Europe, Japan) as

transition currencies is directly attributable to their role as international currencies and their significance in FX
transactions. The basic research methods used in the article are studies of world literature and statistical data
analysis. The basic sources of statistical data were BIS and ECB publications.

Keywords: international monetary system, international currencies, foreign exchange market, US dollar, euro
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Wyzwania w branzy TSL

Streszczenie:

Globalizacja kazdego rynku, w tym réwniez ustug TSL, skutkuje nie tylko nowymi mozliwosciami rozwoju, ale takze zagrozeniami.
Przyktadem takich spektakularnych przyktadéw globalizacji rynku ustug TSL, jest miedzy innymi wptyw kryzysu gospodarczego
i imigracyjnego na funkcjonowanie krajowych podmiotéw rynku ustug TSL, nowe akty prawne dotyczace zakazu pracy w niedziele
czy braki kadrowe w branzy. Powstanie ogromnego obszaru Strefy Schengen, bez kontroli na granicach wewnetrznych UE, byto
niezbedne dla zaistnienia jednolitego rynku, rozwoju konkurencyjnosci, a zarazem rozkwitu przedsiebiorstw branzy transportowo-
spedycyjno-logistycznej (TSL). Niestety pogtebiajaca sie sytuacja miedzynarodowa, a takze brak stabilnosci na rodzimej scenie
politycznej wptyneto na kondycje finansowa branzy transportowej. Artykut podejmuje prébe prognozowania wyzwar dla branzy TSL.

Stowa kluczowe: logistyka, transport, spedycja, rynek pracy, globalizacja

Wprowadzenie

Aby wspiera¢ handel i wzrost gospodarczy, tworzyé nowe miejsca pracy i dogodne warunki
sprzyjajace rozwojowi gospodarki, cata Europa, ale szczegélnie Polska, potrzebuja rozwinietych sieci
transportowych. Sieci, ktore sg niezwykle wazng czescig taficucha logistycznego i tworza podwaliny
gospodarki niczym ludzki krwioobieg. Infrastruktura transportowa, umozliwia efektywne zaopatrzenie
i dystrybucje towaréw oraz bezproblemowe przemieszczanie sie 0sdb. Mozna pokusic sie o zatozenie,
iz to wihasnie efektywnie funkcjonujaca infrastruktura transportowa, zaréwno drogowa, ale réwniez
kolejowa, lotnicza czy morska sprzyja budowaniu wiezi spotecznych, poprawiajac jakos¢ zycia i sprawiajac,
ze Swiat jest na wyciggniecie reki, gdzie mozliwe jest nabywanie towaréw z dowolnego miejsca.
Celem artykuty jest odpowiedz na pytanie, przed jakimi wyzwaniami bedzie musiata zmierzy¢ sie cata
branza TSL. Wyzwania, ktére moga by¢ postrzegane zaréwno jako determinanty lub bariery,
wplywajace na sprawne funkcjonowanie transportowego tancucha dostaw w catej Unii. W artykule
dokonano analizy syntetycznej dostepnych aktualnie dokumentéw dotyczacych branzy TSL, zarbwno
akty prawne jak i notatki prasowe oraz raporty organizacji konsultingowych i badawczych,
wykorzystujgc prognoze subiektywna.

Analiza dotyczy taricucha dostaw, opartego gtéwnie na transporcie. Transport, to nic innego jak
przemieszczanie fadunkéw i osdb w przestrzeni geograficznej przy wykorzystaniu odpowiednich
$rodkéw transportu’. Potrzeby zwigzane z transportem i przemieszczaniem doébr naleza do grupy
potrzeb wtérnych cztowieka i s3 zwigzane z faktem réznego rozmieszczenia przestrzennego zasobow,

'Transport, [red.] W. Rydzkowski, K. Wojewddzka-Krél, PWN, Warszawa 2008, s. 3.

Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2018/2 (54) 41



MARCIN CYWINSKI

skupisk ludzkich i miejsc pracy. Doskonale wiadomo, iz transport towarzyszy cztowiekowi od
najstarszych czaséw i warunkuje rozwdj spoteczenistwa.

Z punktu widzenia ekonomii natomiast, transport rozumiemy jako odptatne $wiadczenie ustug,
ktérych rezultatem jest najczedciej przemieszczanie oséb i tadunkéw w oparciu o infrastrukture
logistyczng ktérag mozna sklasyfikowac nastepujaco*

* magazyny (budynkii budowle)

* manipulatory (urzadzenia pomocnicze)

= $rodki transportowe (lotnicze, drogowe, wodne, kolejowe i przesytowe)

= opakowania

= S$rodki teleinformatyczne (Srodki komunikacji, oprogramowania, technologie IT)

Dodatkowo w europejskim ujeciu transportowym warto wyrézni¢ transport mieszany, ktéry odbywa

sie przy wykorzystaniu wiecej niz jednego $rodka transportu, wsréd ktérych wymieni¢ mozna:
» transport kombinowany
» transport bimodalny
= transport intermodalny
= transport multimodalny

Logistyke mozna ogdlnie okresli¢ jako proces planowania, realizowania i kontrolowania sprawnego
i efektywnego ekonomicznie przeptywu surowcow, materiatéw, wyrobdw gotowych oraz dedykowanej
informacji z punktu pochodzenia do punktu konsumpcji w celu zaspokojenia wymagan klienta®. Z kolei
spedycja polega na organizowaniu przewozu towaru®. Transport, razem z szeroko rozumiang logistyka
oraz spedycjg wchodzi w sktad branzy potocznie zwanej TSL (transport-spedycja-logistyka).

Sytuacja branzy TSL na arenie ogdlnopolskiej

Globalizacja kazdego rynku, w tym réwniez ustug TSL, skutkuje zarbwno nowymi mozliwosciami
rozwoju, ale takze zagrozeniami. Jednym z takich spektakularnych przyktadéw globalizacji rynku ustug
TSL, jest miedzy innymi wptyw perturbacji gospodarczych, zaréwno w ekonomii jak réwniez w finansach
na arenie miedzynarodowej. Pomimo, iz Zrédta kryzysu moga by¢ zlokalizowane w USA, Francji czy
Wielkiej Brytanii to wynikajace z globalizacji zaleznosci powoduja, iz jego skutki dotykaja réwniez
krajowych operatoréw logistycznych.

Pomimo obserwowanego rozkwitu polskiej branzy transportowej i sukcesu naszych przedsiebiorstw
na krajowym i unijnym rynku, wcigz pojawiaja sie powody do obaw. Jestesmy liderami na skale
europejska w przewozach miedzynarodowych. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
wielkos¢ przewozéw tadunkdw transportem samochodowym liczona w tonokilometrach stanowita
14,6% ogolnych przewozéw w catej Unii Europejskiej w roku 2014°. W roku 2015 wielko$¢ przewozu
wynosita 19,3%’, a tendencja byla nadal wzrostowa do roku 2017. Pomimo faktu, iz petnych danych
GUS jeszcze nie opublikowat, ekspansje wyhamowato wprowadzenie ustawy MiLoG.

2 M. Cywinski, Infrastruktura logistyczna jako determinanta rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu lubuskiego, [w: J. Rossa,
T. Marcinkowski [red.], Rozwdj na peryferiach, PWSZ im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzéw Wielkopolski 2014, s. 129.

3J. Zak, Transport, [w:] D. Kisperska-Moron, S. Krzyzaniak [red.], Logistyka, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2009, s. 142.

4).J. Coyle, E.J. Bardi, J. Langrey Jr., Zarzadzanie Logistyczne, PWE, Warszawa 2002, s. 37.

% Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1999, s.63.

6 Raport Transport — wyniki dziatalno$ci w 2014 roku, GUS, Warszawa 2015, 5.261, w tym baza danych lokalnych GUS, http://www.stat.gov.pl//
(dostep 15.10.2018).

7 Statystyka miedzynarodowa GUS - poréwnania miedzynarodowe, http://stat.gov.pl/transport i facznos¢ (dostep 15.10.2018).
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W ogdlnych przewozach Unii Europejskiej posiadamy 25% udziatu w rynku8, co daje nam druga
lokate za operatorami logistycznymi z Niemiec, ale przed operatorami z Hiszpanii i Francji.
Pomimo jednak dobrej pozycji polskich przedsiebiorstw transportowych, zobowiazania firm z sektora
TSL wobec wierzycieli wcigz rosna. Z roku na rok przybywa operatoréw, ktérzy wpadajg w putapke
zadtuzenia. Zaledwie od poczatku 2014 roku lista dtuznikow wydtuzyta sie o kolejnych 1601
przedsiebiorstw, a ponad 7 tys. przewoznikéw jest winne wierzycielom juz ponad 240 mld ztotych®.

Cho¢ prognozy dla branzy TSL sa optymistyczne, wiasciciele przedsiebiorstw branzy TSL zamiast
nowych zlecen, borykaja sie z coraz wiekszymi problemami zwigzanymi z regulowaniem biezacych
ptatnosci. Branza przegrywa z zagraniczng konkurencjg, ale takze fluktuuje na lokalnym, czesto
nierzetelnym rynku. Cho¢ branza wzorem swoich zachodnich partneréw prébuje sie konsolidowad
w wieksze grupy, to nadal boryka sie z problemami finansowymi. Problemem moze by¢ dumping
i topniejgca marza za $wiadczone ustugi, ale najwiekszym wyzwaniem dla wtascicieli przedsiebiorstw
transportowo-spedycyjnych jest wprowadzona ustawa o ptacy minimalnej dla kierowcow ciezaréwek
na terenie Niemiec potocznie zwana MiLoG. Zgodnie z obawami Przewodniczacego organizacji pracodawcow
JTransport i Logistyka”, Ustawa zahamowata rozwoj rodzimego transportu drogowego i powaznie
wplyneta na sektor, ktéry wypracowuje nawet 6,6% PKB Polski'®. Ustawa o ptacy minimalnej niesie
konsekwencje dla catej gospodarki Unii. Regulacja swoim zasiegiem objefa réwniez pracownikéw
czasowo wykonujacych prace na terytorium Niemiec. Wedtug organizacji doradczej Deloitte moze
to powaznie wptyna¢ na branze transportu drogowego w Polsce w dtuzszym okresie czasu.
Wynikajacy z MiLoG wzrost wynagrodzen doprowadzit do ujemnej marzy netto u prawie 42%
przebadanych polskich przedsiebiorstw, co grozi potencjalnym upadkiem i wycofaniem z rynku.
W rezultacie prace moze straci¢ nawet 53 tys. 0s6b™. Niemiecka ustawa funkcjonuje od poczatku 2015
roku wprowadzajac juz nie tylko minimalng stawke godzinowa, ale takze surowe wymogi administra-
cyjne i srodki kontroli w stosunku do pracodawcédw majacych siedzibe poza granicami Niemiec.
Wiaze sie to z obowiazkiem zgtaszania licznych dokumentéw w jezyku niemieckim w przypadku, jezeli
ich pracownicy wykonuja prace w Niemczech. Co wiecej, przedsiebiorstwa musza przechowywa¢ co
najmniej przez dwa lata dokumentacje zwigzang z wymogami okreSlonymi w ustawie, a za
nieprzestrzeganie przepisbw grozg wysokie kary pieniezne. W scenariuszu granicznym, gdy
przedsiebiorstwa nie podejmga dziatann dostosowawczych, w efekcie regulacji prace w ponad tysigcu
przebadanych przedsiebiorstwach moze straci¢ 14 tysiecy osob, a w catej branzy 53 tysigce 2.
Negatywne konsekwencje ustawy o pfacy minimalnej w Niemczech odczuwajg juz nie tylko sami
operatorzy logistyczni ale rdwniez organizacje powigzane z transportem, takie jak branza finansowa,
motoryzacyjna czy nawet ustugi dodatkowe. Najwiekszym wyzwaniem sg obawy nad rozwojem ustawy,
bowiem wcigz wprowadzane sg kolejne uregulowania, zdaniem Autora, bardziej restrykcyjne.

Wskaznik zdolnosci przewozowych w ostatnim kwartale 2017 roku w Polsce spadt o 17%", przy
znaczacym wzroscie cen oleju napedowego. Dane sa relatywnie niepokojace jesli wzig¢ pod uwage,
fakt, iz Znaczenie branzy nadal wzrasta. Wedtug Komunikator Komisji Europejskiej, transport jest jedna
z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie gatezi gospodarki europejskiej. Niemal kazde zakupy jakie
wykonywane s3 przez indywidualnego konsumenta zawieraja koszt transportu towaréw do odbiorcy.

8Raport Transport..., 5.262.

° Informacja prasowa Krajowego Rejestru Dtugéw Biura Informacji Gospodarczej, http:/krd.pl/centrum-prasowe/ (dostep 3.10.2018).

19 M. Wroriski, Organizacja Pracodawcow Transport i Logistyka Polska, notka prasowa, http://deloitte.com/pl/ (dostep 3.10.2018).

" Raport Wptyw ustawy MiLoG na branze transportu drogowego w Polsce, Deloitte Advisory, Warszawa 2015 s. 18.

2lbidiem, s.32.

3Wskaznik danych poréwnawczych rok do roku, przy uwzglednieniu wahan sezonowych i zmiennosci okresowej — dane informacyjne portalu
www.logistyczny.com na podstawie Transport Market Monitor (Capgemini Consulting, Wyd. Transporeon).
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Obserwujemy swoisty dysonans na rynku transportowym. Z jednej strony pojawiaja sie czynniki
stymulujgce rozwdj transportu, a z drugiej znaczne ograniczenia, gtéwnie dziedzin prawno-
politycznych. Dynamika produkcji sprzedanej w | kw. 2018 roku wzrosta o 8,6 % przy jednoczesnym
wzroscie konsumpcji oznaczajacy nadal rosnacy wolumen przewozéw. Z drugiej strony jednak, wciaz
Cigzaca catej branzy problematyka z ptacg minimalng oraz niedostosowanie do rzeczywistych
warunkéw przepisy pracy kierowcow. Skuteczng barierg na polskim rynku, widoczng szczegoélnie od
poczatku 2018 roku jest narastajacy brak kierowcédw, okreslany jedynie szacunkowo, ale czesto
pojawiajg sie dane empiryczne oscylujace na poziomie ok. 100 tys. 0séb w catej branzy transportowej.

Na szczescie dla catej branzy, nie potwierdzily sie obawy o wyhamowanie wzrostu gospodarczego
zwiazanego z brexitem, sytuacja polityczna w kraju i widmem dekoniunktury, co pozwala wnioskowac,
ze branza rozwija sie stabilnie, cho¢ znacznie wolniej niz przewidywano.

Rozwdj branzy TSL w ujeciu makro i mikroekonomicznym

Wiele zrédet informacyjnych, w tym portale informacyjne i artykutu prasowe wskazuja, ze kilka
z posréd europejskich krajéw przywrécito czesciowe kontrole na swoich granicach, gtéwnie w zwigzku
ze stabilnym obecnie ale istniejgcym kryzysem migracyjnym w Europie. Pozostaje wobec tego pytanie,
jak sytuacja wplynie na dziatalnos¢ operatoréw logistycznych na wspolnym europejskim rynku i szeroko
rozumianych gospodarek panstw cztonkowskich, szczegdlnie krajowa.

Strefa Schengen, w ktérej operuja polskie przedsiebiorstwa logistyczne jest jednym z najbardziej
zauwazalnych symboli Unii Europejskiej (UE). Swoim zasiegiem obejmuje obszar zamieszkany przez
ponad 400 min Europejczykéw i nawet wykracza poza panstwa nalezace do Unii, w sktad ktorych
wchodzi 26 panstw'. Uktadem z Schengen urzeczywistniono idee o braku kontroli na granicach
wewnetrznych pomiedzy panstwami cztonkowskimi Unii co niewatpliwie wzmocnito integracje
europejskg oraz zapoczatkowato szeroka wspdtprace panstw cztonkowskich w dziedzinie
bezpieczenstwa wewnetrznego. Konwencja pozwolita na uszczegdtowienie porozumieni, a jej celem
byto przeciez zapewnienie bezpiecznego zniesienia kontroli na granicach wewnetrznych ™. Dzi$ gtéwny
cel pozostaje sprawg wielce dyskusyjna. Bowiem gtéwny cel zatozony w Uktadzie z Schengen, jakim byt
swobodny przeptyw oséb i débr pozostaje kiopotliwy, szczegdlnie dla branzy TSL. Z jednej strony
rozwoj strefy Schengen mozemy uznac za pozytywne, gdyz dzieki temu Wspdlnoty Europejskie nie
popadty w stagnacje i moga sie dalej rozwija¢, a z drugiej liderzy integracji wraz ze swoimi aktami
prawnymi i dyrektywami generuja przyczynki do powstania tzw. zjawiska dwéch predkosci integragji
i dzielenia panstw na te mniej i bardziej uprzywilejowane.

Znaczacym przykltadem powyzszych rozwazan, ktory zdecydowanie wptynat na europejski i krajowy
rynek operatoréw logistycznych miaty wydarzenia dotyczace niekontrolowanej migracji ludzi z krajéw
Afryki pétnocnej i bliskiego wschodu. Szczegdlnie gtosno zaczeto sie méwi¢ o ktopotach kierowcodw
ciezarowek przewozacych (czesto nieSwiadomie) nielegalnych imigrantéw z Francji do Wielkiej Brytanii.
Stato sie tak, miedzy innymi poprzez ogromna fale uchodzcéw pragnacych dostac sie do niemieckich
landéw Bawarii, o czym informowaty wszystkie media. Sytuacja, czesto trudna do opanowania
wymusita wprowadzenie na granicy obowigzkowych kontroli i czesciowe zawieszenie pofaczen
kolejowych w regionie. To byt dos¢ dziwny zwrot w polityce Niemiec i Austrii, co nie pozostato bez
wplywu na transport fadunkéw w tej czesci Europy.

' Materiat zaczerpniety ze strony Komisji Europejskiej - Migration and home affairs 2015, European Commission, http://ec.europa.eu/
(dostep 15.12.2017).
'> A, Dudzic, Polska w strefie Schengen, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa 2009, s. 3.
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Niezwykle waznym wyzwaniem dla branzy TSL jest Brexit. Z jednej strony moze by¢ to niekorzystny
scenariusz dla Polski, z drugiej jednak moze wptyna¢ pozytywnie na polskich przedsiebiorcéw.
Nasz kraj, dzieki dobrej lokalizacji logistycznej moze by¢ atrakcyjnym miejscem dla siedzib wielu
przedsiebiorstw, ktére bedg przenosic¢ sie do Polski z uwagi na unikniecie cet. Relatywnie niskie koszty
pracy w Polsce nadal pozostaja atrakcyjne dla Brytyjskich przedsiebiorstw. Jak do tego dodac¢ relatywnie
nizsze koszty wynajmu powierzchni magazynowych i atrakcyjne koszty produkgji, otrzymamy istotne
determinanty rozwoju centréw dystrybucyjnych obstugujacych Europe Srodkowa. Nalezy jednak
pamieta¢, ze zardbwno Czesi jak i Stowacy ciesza sie rownie dobrg opinig, a sytuacja polityczna w tym
krajach jest nieco bardziej stabilna anizeli w Polsce. Szczegdlnie dotyczy to wprowadzenia ustawy
o zakazie handlu w niedziele.

Ustawa wprowadzita nie tylko zakaz niedzielnego handlu w placéwkach detalicznych, ale takze
zakaz funkcjonowania tego dnia centréw logistycznych, magazynowych, dystrybucyjnych i terminali
przetadunkowych. Powyzszy fakt powoduje bezposrednie i posrednie skutki dla kondycji branzy TSL.
Z jednej strony przedsiebiorstwa nie mogga funkcjonowa¢ w wybrane niedziele, co znaczaco ogranicza
ich zdolnos$¢ obstugiwania detalistow, a zwlaszcza zamoéwieh internetowych z kraju i zagranicy.
Z drugiej strony branza posrednio odczuwa efekty spadku obrotéw handlowych w sklepach i hurtowniach.
Gtéwnym bezposrednim skutkiem zakazu dziatalnosci organizacji dystrybucyjnych w niedziele jest
wysokie ryzyko przeniesienia z Polski, na przykfad, do Czech wielu miedzynarodowych przedsiebiorstw
logistycznych, ktére w ostatnich latach byly gtdwnym motorem rozwoju branzy TSL. Zakaz pracy
w niedziele powoduje zmniejszenie korzysci z naptywu kapitatu zagranicznego do Polski, gdyz
niemoznos$¢ prowadzenia dziatalnosci przez siedem dni w tygodniu zaburza ptynnos¢ przesytu towaru
i opdznia terminowos¢ wysytek nie tylko do Polski, ale takze Niemiec, krajéw battyckich czy Czech lub
Stowacji. Co wiecej, konieczno$¢ roztozenia popytu na inne dni tygodnia wymusza zwiekszenie mocy
przerobowych tych centréw srednio o 15-20%'¢, a wedtug niektdérych przedstawicieli branzy wskaznik
moze siegng¢ nawet 100%". Wiekszo$¢ obstugi weekendowych zaméwien internetowych odbywa
sie w poniedziatek. Obecnie jedna trzecia obrotéw catej branzy to obrét generowany przez przedsie-
biorstwa z kapitatem zagranicznym. Niektére segmenty branzy logistycznej reagujg na zmiany obrotéw
w sklepach w proporcji jeden do jednego, a nawet wiekszej. W rezultacie kazdy spadek sprzedazy,
zwiaszcza w hiper- i supermarketach korzystajacych na duzg skale z ustug logistycznych, przektada sie
na kondycje sektora. Bazujac na wczesniejszych opiniach ekspertéw z branzy TSL, a takze artykufach
prasowych czasopism branzowych, mozna spodziewac sie spadku obrotéw w sklepach $rednio o0 4-6%
(obecnie srednio o 2-2,6%) Najwieksze spadki odczuwane sa w sklepach wielko powierzchniowych
i galeriach handlowych. Najsilniej posredni efekt niedzielnego zakazu odczuwajg przedsiebiorstwa
transportujace towary. Réwnoczesny spadek obrotéw w sklepach i hurtowniach moze spowodowat¢
spadek 7,1% obrotéw przewoznikéw's, Nizszy spadek wartosci dodanej niz obrotéw wynika z elasty-
cznosci branzy transportowej i powoduje maksymalne obnizanie kosztéw, a takze spadkiem efekty-
wnosci przewozow w zwigzku z wiekszym ruchem w pozostate dni tygodnia, kosztem jakosci obstugi.

Wraz z koncentracjg obowigzkéw dystrybucyjnych, wszystkie centra logistyczne zmuszone sg do
podniesienia norm wydajnosci, poniewaz od 30 do 70% niedzielnych obrotéw beda one obstugiwac
w sobote i pigtek (czesto w godzinach pdzno wieczornych), a takze w poniedziatek. Stanowi to wielkie
obcigzenie dla pracownikéw i pracodawcéw. Taka sytuacja wymusza dodatkowe i jednorazowe

16 Z uwagi na relatywnie krétki okres funkcjonowania Ustawy sa to gtéwnie dane orientacyjne.

17 Por. A. Czerniak, Raport. Branza logistyczna — wptyw zakazu handlu w niedziele, American Chamber of Comerce in Poland, Warszawa 2017,
s.13.

18 Ibidem, s.14.
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inwestycje, co przekfada sie na wieksze koszty dziatalnosci. Zmiany w prawie zmuszajg przedsiebiorstwa
do utrzymywania magazyndéw o wiekszej pojemnosci. Przyjmujac optymistyczny scenariusz (15% wzrost)
szacuje sie, ze koszty posrednie w magazynach wzrosng o 0,6%, a w centrach dystrybucyjnych
i logistycznych nawet o 1,5% i to juz po uwzglednieniu cie¢ w kosztach zmiennych uzyskanych dzieki
spadkowi obrotéw'®. W efekcie wartos¢ dodana w firmach swiadczacych ustugi magazynowe spadnie
0 17%, w centrach dystrybucyjnych i logistycznych o 14,6%, a w pozostatych organizacjach
$wiadczacych ustugi wspierajace transport o 5,5%**

Oprécz szukania sposobnosci rentownego wyjscia z zakazu pracy w niedziele, przed branza
logistyczng stoi jeszcze jedno, znacznie trudniejsze wyzwanie - brak zawodowych kierowcow.
Wedtug szacunkéw, brakuje obecnie okoto 100 - 110 tysiecy oséb?'. Przyczyna braku kierowcéw sg
miedzy innymi niesatysfakcjonujace pface, pomimo, ze sg relatywnie wysokie w poréwnaniu z innymi
zawodami. Bez watpienia uciazliwo$¢ pracy, ale takze trudnosci i koszty zwigzane z uzyskaniem
kwalifikacji sa wazna barierg dla kandydatéw na kierowcéw?* Przedsiebiorstwom dokucza takze
fluktuacja pracownikéw. Kierowcy moga szybka zmieni¢ rodzaj organizacji, w ktérej prowadza
pojazd, a mozliwosci zastapienia wolnego miejsca innym kierowcy stanowi dzi$ duzy ktopot.
Tymczasem w przewozach zagranicznych nawet jednodniowy przestdj samochodu to koszt ok. 150 euro,
a utracone z tego tytutu korzysci siegaja nawet 500 euro. Wedtug licznych zrédet mozna oszacowac, ze
liczba aktywnych zawodowo kierowcow w Polsce siega okoto 630 tysiecy. Jezeli nawet zatozymy
wolniejszy niz do tej pory wzrost dynamiki swiadczonych ustug transportowych w nastepnych latach,
liczba kierowcéw w roku 2030 powinna by¢ okoto 320 tysiecy oséb wyzsza niz obecnie. Jakie wobec
tego nalezatoby podja¢ dziatania by przeciwdziata¢ trudnej sytuacji na rynku pracy zawodowych
kierowcow. Wiele zrédet prasowych potwierdza, ze ktopoty z obsadzeniem kurséw stale ma jedna piata
przewoznikéw, a u 60% ten problem sie powtarza. W rezultacie moze dojs$¢ do sytuacji, ze pojazdy beda
samotnie sta¢ na zaktadowych parkingach, a zabraknie operatoréw by zaspokaja¢ potrzeby
przewozowe uczestnikéw rynku. Dla ratowania sytuacji przewoznicy siegaja po kierowcow z zagranicy.
Szacunki oscyluja juz w granicach 20 tysiecy obcokrajowcow, gtéwnie z Ukrainy i Biatorusi,
zatrudnionych w przedsiebiorstwach przewozowych. Jednak wedtug Autora, mozliwosci pozyskania
kierowcow z rynkéw wschodnich moga sie szybko wyczerpaé. W konsekwencji odpowiedzialne za
przeszto 6% PKB ustugi transportowe przestang sie rozwijac. A to zagrozi kondycji handlu, budownictwa
i tych branz przemystu, ktére sg uzaleznione od transportu drogowego. Branza moze podejmowac
rozpaczliwe préby tatania dziury kierowcami nawet z dalszych stron wschodu, opinie méwia nawet
o Kazachstanie, ale bez szkolenia, motywacji nowych kandydatéw w kraju, szczegdlnie aspektami
finansowymi i dobrze zaplanowanymi grafikami w kraju moze dojs¢ do ograniczenia zdolnosci
eksportowych polskich organizacji. W efekcie petla rozwojowa dtawigca przewoznikéw moze
pociggna¢ cata gospodarke ponizej poziomu rozwoju gwarantujacego skuteczny poscig za krajami
Europy Zachodnie;j.

Podsumowanie

Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego decyduje o zdolnosci przedsiebiorstwa do kreowania innych
rodzajow zrodet przewagi konkurencyjnej, takich jak na przyktad budowa relacji z otoczeniem, jako$¢

19 Dane szacunkowe.

20 A. Czerniak, Raport...,s.15

21 M. Walewski, J. Rutkowska, Raport — Rynek pracy kierowcow w Polsce, Pricewaterhouse Coopers, Warszawa 2016, s. 25.
22 Ibidem, s. 34.
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produktéw i proceséw, zdobywanie i wykorzystywanie informacji itp., szczegélnie w sytuacji ograniczen
ustawowych dotyczacych pracy w niedziele. Od podmiotéw tego sektora wymaga sie zapewnienia
coraz wyzszego poziomu swiadczonych ustug, przy jednoczesnej rosnacej presji efektywnosciowe;.
Podejmujac walke konkurencyjng na swiatowych rynkach zmuszeni jestesmy sg do poszukiwania zrédet
swojej przewagi. Stanowic jg moze nie tylko przewaga technologiczna, informacyjna czy finansowa, ale
coraz czesciej rowniez przewaga kompetencyjna wynikajaca z jakosci i efektywnosci kapitatu ludzkiego
jakim dysponuje przedsiebiorstwo. Zwiekszonemu popytowi na prace towarzysza jednak zmiany na
rynku pracy jakie dokonuja sie w ostatnich latach po stronie podazowej. Mozna stwierdzi¢, ze rynek
pracy sektora TSL podlega ewolucji majacej charakter zaréwno ilosciowy, jak i jakosciowy. Proces ten
stanowi zrédto wyzwan dla wszystkich uczestnikdéw rynku, a w szczegdlnosci pracodawcéw zmuszonych
do poszukiwania coraz doskonalszych sposobéw ksztattowania zatrudnienia. Skala spadku rentownosci
bedzie w duzym stopniu zalezata od sity negocjacyjnej pracownikéw przy ustalaniu nowych
wynagrodzen, zakaz pracy w niedziele bedzie bowiem dla nich oznaczat spadek realnych ptac, co
zapewne cze$¢ z nich bedzie chciata zrekompensowac podniesieniem bazowej stawki godzinowe;j.
Zakaz handlu w niedziele moze spowodowac, ze cze$¢ przedsiebiorstw z branzy logistycznej, zwtaszcza
te swiadczace ustugi magazynowe i dystrybucyjne moze straci¢ rentownos¢. W takiej sytuacji nalezy
liczy¢ sie z falg bankructw mniejszych firm dziatajgcych w okolicach duzych miast, gdzie trudniej znalez¢
pracownikéw i w konsekwencji ze wzrostem koncentracji branzy.

Nie mniej jednak, zaostrzajaca sie sytuacja miedzynarodowa, zwigzana z borykajacej panstwa
problemem imigrantéw, nie pozostaje bez znaczenia dla polskiej gospodarki i branzy TSL. Sytuacja
pozostaje wcigz napieta a branza TSL musi sobie z tym radzi¢. Wydarzenia, ktére wcigz obserwujemy
sktaniajag do przekonania, Ze Unia Europejska nie byla przygotowana na tak wielka fale uchodzcéw.
Staba organizacja stuzb zapewniajacych bezpieczenstwo, brak regulacji prawnych, problemy finansowe
krajéow osciennych spowodowaty zamieszanie. Nie od dzi$ wiadomo, ze takie kraje jak Wegry, Grecja,
Witochy, nie od dzi$ zmagaja sie z klopotem imigrantéw. O tyle dobrze, ze ich problemy staly sie blizsze
innym krajom, jak Niemcy, Austria czy Polska. Kraje prébujg zaostrza¢ przepisy, ktére czesto moga stac
w kolizji z prawem miedzynarodowym, szczegdlnie dotyczy to przewoznikéw operujacych na arenie
europejskiej. Na przejsciach granicznych tworzg sie korki, granica miedzy Serbig a Wegrami byfa
czasowo zamykana z powodu niekontrolowanej ilosci imigrantéw, skutki czego odczuty firmy
transportowe. Plynnos$¢ na drogach bywa zaktécana z powodu nadmiernej aktywnosci imigrantéw,
niezadowolonych ze swojej biezacej sytuacji.

Wspolnym celem catej Unii Europejskiej jest stabilizacja. Zamkniete drogi krajowe oraz autostrady,
moga kosztowac branze TSL utrate plynnosci, a zapewne znajdzie to odzwierciedlenie w wynikach
finansowych gospodarek panstw. Wobec powyzszego, niezwykle wazne jest by wspdlnie dazy¢ do
doskonalenia procesu logistycznego w nowej rzeczywistosci. Im wieksza jest swiadomosé zagrozen
wsréd elit rzadzacych, tym wieksza szansa na wyjscie z potencjalnego kryzysu obronng reka. Co prawda
brakuje miarodajnych statystyk, ktére pozwolityby oszacowac straty, jakie mogtaby ponies¢ Europa,
gdyby czarny scenariusz sie sprawdzit.

Przede wszystkim jednak niezbedne jest skuteczne stosowanie instrumentéw, niezbednych
dla okreslonej strategii konkurowania dzieki budowie potencjatu konkurencyjnosci, tak waznego
w funkcjonowaniu przedsiebiorstw sektora TSL.
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Challenges in the TSL industry

Summary: Globalization every markets, including TSL trade, results not only new ways of development but also new threats.
One of this globalization examples in TSL trade is economic and immigration crisis in Europe, new law acts and crisis on work
market. Creation of a large area of Schengen, without borders controls in UE was necessary for commom-single market,
development of company’s competition and development of logistics trade. Unfortunately, difficult situation on international
markets, and instability in the domestic market influenced the financial condition transport industry. The article makes an
attempt to forecast challenges for TSL trade.

Keyword: logistics, transport, forwarding, workers market, globalization
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Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy

Specyfika funkcjonowania polskiej Policji w relacji z ocena
zachowan organizacyjnych w niej istniejacych

Streszczenie:

W artykule na tle przedstawionego modelu i zasad funkcjonowania polskiej Policji podjeta zostata proba charakterystyki i oceny
przyjetych i stosowanych w niej zachowan organizacyjnych. Autor odnosi sie przy tym do wyznacznikéw jakie za pozadane
w organizacji wskazuje nauka zarzadzania. Zostaje podkreslone, ze pomimo istnienia od wielu lat negatywnych zachowan
organizacyjnych zaréwno w kontekscie wewnetrznym jak i zewnetrznym, ktére rzutuja na jakos¢ pracy Policji, nie podejmuje sie
skutecznych krokéw majacych rozwigzywaé czy tez zapobiegaé¢ wystepowaniu przedmiotowych probleméw. Autor jest
przekonany o koniecznosci kontynuowania dyskusji w tym temacie, ktéra ostatecznie powinna stuzy¢ wypracowaniu
optymalnego modelu zarzadzania polska Policja.

Stowa kluczowe: organizacja polskiej Policji, zasady funkcjonowania, zachowania organizacyjne

Wprowadzenie

Kluczowq instytucja wypetniajaca funkcje zapewnienia bezpieczenstwa obywateli i ochrone
porzadku publicznego w Polsce sprawuje Policja. Dominacja tej organizacji w sferze ksztattowania
bezpieczenstwa publicznego jest niepodwazalna i przede wszystkim przez pryzmat jej funkcjonowania
a wihasciwie skutecznosci zarébwno w zakresie zapobiegania i wykrywania czynéw zabronionych a takze
wypetnianiu stuzebnej roli wobec spoteczenstwa podlega ona ocenie.

Ocena funkcjonowania Policji dokonana z zewnatrz opiera sie zawsze na tym co jest widoczne,
namacalne, tatwe do zweryfikowania. Takie podejscie nie bedzie jednak wystarczajace jezeli nie
uwzgledni sie tego wszystkiego co w istocie rozgrywa sie w Srodowisku wewnetrznym wskazanej
instytucji. To wtasnie dopiero po uwzglednieniu szeregu czynnikéw sktadajacych sie na budowanie
jakosciowego wyznacznika zarzadzania kapitatem ludzkim w tej organizacji bedzie mozliwe wihasciwe
realizowanie procesu oceny zachowan organizacyjnych.

Autor opiera swdj czysto teoretyczny wywdd na podstawie doswiadczen i obserwacji zebranych
w trakcie trwajacej ponad 23 lata stuzby w Policji. Celem artykutu jest wskazanie i uwypuklenie istniejacych
problemoéw zwigzanych z zarzagdzaniem i organizacjg tej formacji z jednoczesnym zaznaczeniem trwajacego
dyskursu w tym przedmiocie. Brak przyjecia zdecydowanego i czytelnego modelu zarzadzania polska Policjg
powoduje szereg mankamentéw zwigzanych z wewnetrzng organizacja i zapewnieniem wihasciwej
komunikacji interpersonalnej a takze z jakoscig realizowanych zadan.
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Zarys organizacji polskiej Policji

Aktualnie obowiazujacy w naszym kraju system organizacyjny Policji zostat uksztattowany z poczatkiem
lat 90-tych ubiegtego stulecia. Scislej rzecz bioragc podstawa prawna jego funkcjonowania stata sie
Ustawa o Policji z dnia 06 kwietnia 1990 r., ktéra ze zmianami dokonanymi w czasie pdzniejszym jest
wcigz powszechnie obowigzujaca.

Policja w $wietle ustawy ustrojowej jest formacjg, ktéra ma wielopoziomowa, uporzadkowang
strukture. Organizacja terytorialna Policji odzwierciedla zasadniczo ogdlny podziat administracyjny
panstwa. Na poszczegélnych szczeblach dziataja jednoosobowe organy reprezentujace administracje
rzgdowa:

= na szczeblu centralnym Komendant Gtéwny Policji (podlegajacy wiasciwemu ministrowi do
spraw wewnetrznych i administracji),

= na szczeblu wojewddzkim Komendant Wojewddzki Policji,

= na szczeblu powiatowym Komendant Powiatowy/Miejski Policji,

= na szczeblu gminy(miasta) Komendant Komisariatu Policji.

Policje jako zintegrowang strukture organizacyjng tworzy obok Komendy Gtéwnej Policji 16 komend
wojewodzkich Policji, Komenda Stoteczna Policji, 5 szkét Policji, 65 komend miejskich, 271 komend
powiatowych i 7 komend rejonowych Policji oraz sie¢ komisariatow i posterunkéw Policji. Trzeba doda¢,
ze w skifad struktur Policji wchodza réwniez, Centralne Laboratorium Kryminalistyczne Policji oraz

Centralne Biuro Sledcze Poligji.
Komenda Gléwna Policji
Centralne Biuro Sledcze Policji
1 1 1
Komenda Wojewddzka, Centralne Laboratorium Szkoty Policji, WSPol.
Stoteczna Policji Kryminalistyczne Policji w Szczytnie

Komenda Miejska, Powiatowa,

Rejonowa Policji

L Komisariat, Posterunek Policji

Rysunek 1. Schemat struktury organizacyjnej Policji
Zrédto: opracowanie wlasne.

Z punktu widzenia podporzadkowania personalnego Komendant Gtéwny Policji jest przetozonym
wszystkich policjantéw, natomiast komendanci wojewddzcy i powiatowi (miejscy) s przetozonymi

funkcjonariuszy na terenie dziatania danej jednostki terenowej. Komendanta Gtéwnego Policji powotuje
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na wniosek ministra wiasciwego do spraw wewnetrznych i administracji prezes Rady Ministrow,
komendanta wojewddzkiego powotuje i odwotuje minister wiasciwy do spraw wewnetrznych
i administracji na wniosek Komendanta Gtéwnego Policji i po zasiegnieciu opinii wojewody, ktéra nie
musi by¢ wigzaca dla podjecia decyzji o powofaniu na to stanowisko podobnie jak opinia starosty
w przypadku powotania na stanowisko komendanta powiatowego (miejskiego) Policji przez
komendanta wojewdédzkiego Policji czy opinia whasciwego wojta, burmistrza czy prezydenta miasta
w przypadku powotania na stanowisko komendanta komisariatu Policji.

W sktad polskiej Policji wchodza funkcjonariusze zatrudnieni w stuzbach:

= kryminalnej,
= prewencyjnej,
» wspomagajgcej w zakresie organizacyjnym, logistycznym i technicznym.

Stan etatowy na dzien 01 stycznia 2018 r. wynosit 103 309 etatdw przy faktycznym stanie
zatrudnienia 98 786 policjantéw'.

Faktyczny stan zatrudnienia w poszczegdlnych rodzajach stuzb Policji zobrazowany zostat w tab. nr 1.
Najwiecej funkcjonariuszy pracuje w stuzbie prewencyjnej w skfad ktérej wchodza m.in. komérki
organizacyjne stuzby patrolowo-interwencyjnej, ruchu drogowego, dzielnicowi. Wyszczegdlniony
rodzaj stuzby $ledczej odnosi sie wylacznie do policjantéw zatrudnionych w strukturach Centralnego
Biura Sledczego Policji, natomiast stuzba kryminalna oznacza policjantéw petnigcych stuzbe w ramach
struktur dochodzeniowo-$ledczych, operacyjno-rozpoznawczych, techniki kryminalistycznej.

rodzaj stuzby kierownictwo kryminalna Sledcza prewencyjna wspomagajaca
stan zatrudnienia 1785 29 667 1848 61631 2 867

Tabela 1. Liczba zatrudnionych na dzien 1 stycznia 2018 roku w rodzajach stuzb Policji
Zrédlo:  opracowanie  wlasne na  podstawie danych Komendy Gtéwnej Policj, [dostep  24.10.2018]
http://www.info.policja.pl/inf/organizacja/stan-zatrudnienia/120032,Stan-zatrudnienia-na-dzien-1-stycznia-2018-roku.html.

Niepokojacym faktem jest na pewno na przestrzeni ostatnich kilkunastu miesiecy rosnaca liczba
zwolnien funkcjonariuszy ze stuzby w Policji przy jednoczesnym nie wypetnieniu tej luki przez liczbe
przyje¢ do stuzby. Na przestrzeni catego roku 2017 zwolniono ze stuzby 5 364 policjantow a przyjeto
41512 Natomiast w okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 maja 2018 r. zwolniono ze stuzby 1695
funkcjonariuszy przy przyjeciu 924 co daje faktyczng liczbe zatrudnionych policjantéw na dzien
01 czerwca 2018 r.- 97 026°.

Podstawowe zasady funkcjonowania

Tak jak wskazuje definicja z przywotanej wczes$niej Ustawy o Policji, cyt. ,Policja to umundurowana
i uzbrojona formacja stuzaca spoteczenstwu i przeznaczona do ochrony bezpieczenistwa ludzi oraz do
utrzymywania bezpieczenstwa i porzadku publicznego”.

Istota wskazanej definicji wskazuje na paramilitarny charakter tej instytucji. Militaryzacja struktury
organizacyjnej Policji ma na celu zapewnienie jednolitosci, dyscypliny typu wojskowego, a takze
fachowosci i profesjonalizmu®.

! policja.pl, Stan zatrudnienia na dziern 1 stycznia 2018 roku, [dostep 24.10.2018], http://www.info.policja.pl/inf/organizacja/stan-
zatrudnienia/120032,Stan-zatrudnienia-na-dzien-1-stycznia-2018-roku.html

2 Ibidem.

3 InfoSecurity24, Lesiecki R.: Wakaty w stuzbach: po kilkanascie procent w SOP i SG, po kilka w policji i PSP, [dostep 22.09.2018],
https://www.infosecurity24.pl/wakaty-w-sluzbach-po-kilkanascie-procent-w-sop-i-sg-po-kilka-w-policji-i-psp.
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Podstawowymi zasadami organizacyjnymi s zasady przywotanych wczesniej jednoosobowych
organow, centralizmu i hierarchicznego podporzadkowania.

Obowigzujacy w Polsce centralistyczny ukfad organizacyjny Policji wskazuje na traktowanie jej jako
catos¢ w odniesieniu do sprawowanych przez nig funkgcji®. Przejawem tego jest to, ze m.in.
ustawodawca nie przypisuje zadan do realizacji konkretnym organom ale Policji jako catosci.
W tej sytuacji Komendant Gtéwny Policji jako organ centralny realizujgc zasade dekoncentracji
kompetencji bedzie z kolei przekazywat zadania do realizacji w ramach swojego aparatu pomocniczego
czyli struktur Komendy Gtéwnej Policji oraz przekazywat je organom podleglym. Znajduje to
odzwierciedlenie w Zarzadzeniu nr 1041 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 28 wrzeénia w sprawie
szczegotowych zasad organizacji i zakresu dziatania komend, komisariatéw i innych jednostek
organizacyjnych Policji. Powyzszy akt prawny, z jednej strony przydzielit zadania poszczegdinym
jednostkom organizacyjnym Policji, z drugiej zas- wskazat na sposéb ich realizacji. W konsekwencji
powstat obszerny katalog o otwartym charakterze’.

Z zasadg centralizacji zwigzana jest natomiast zasada dekoncentracji. Oznacza ona, ze organom nizej
usytuowanym w hierarchii przekazywane sg zadania, ktére naleza do kompetencji organéw zwierzchnich.
Odbywa sie to w ukfadzie terytorialnym lub rzeczowym?. Trzeba zaznaczy¢, ze w odniesieniu do tego
ostatniego wskazanego uktadu przekazanie zadan nie bedzie oznaczac ich niezaleznosci w tym zakresie.
W tym przypadku organ czy jednostka nadrzedna zachowuja mozliwos¢, z jednej strony wydawania
polecen w odniesieniu do realizacji przekazanych zadan, z drugiej za$ strony do przejmowania spraw,
ktére sg prowadzone w ich ramach.

Mozna ponadto wyrézni¢ dwa rodzaje dekoncentracji: prawng i faktyczna. Dekoncentracja prawna
ma miejsce wéwczas, gdy dane kompetencje zostana przypisane konkretnym organom w sposéb
wymieniony w przepisach prawach. Natomiast dekoncentracja faktyczna polega na przekazaniu
kompetencji wtasnych przez organ wyzszego rzedu organom nizszego rzedu. Odbywa sie to w drodze
upowaznienia administracyjnego®.

Jak wynika z przyjetego modelu organizacyjnego utrzymanie Policji miesci sie w katalogu zadan
panstwa a wiec koszty zwigzane z jej funkcjonowaniem pokrywane sg z budzetu panstwa. To wtasnie
ustawa budzetowa okresla sktad ilosciowy a $cislej rzecz biorac liczbe etatéw w Policji. Nie jest to
rozwigzanie wilasciwe poniewaz organizacja Policji co roku moze stac¢ sie przedmiotem rozgrywek
politycznych. Ponadto przesuwanie srodkéw finansowych jest niezmiernie trudne po zatwierdzeniu
budzetu. Dlatego normga stato sie zjawisko nie zatrudniania co roku kilku tysiecy funkcjonariuszy, zeby
ze $rodkéw uzyskanych z wakatéw pokrywac biezace wydatki badz tatanie dziur finansowych,
wynikajacych z powielanego ( na zasadzie kopiuj- wklej) przygotowania budzetu na kazdy kolejny rok'™.

Dane dotyczace liczby wakatow w Policji obrazuje tabela nr 2. Wskazano w niej okres od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 1 stycznia 2018 roku, w ktérym to okresie czasu stan etatowy byt staty
i wynosit 102 309 etaty. Uwaga dotyczy roku 2014, w ktérym z blizej nieokreslonych przyczyn Komenda
Gtéwna Policji podaje stan liczbowy na dzien 01 kwietnia a nie na dzieh 1 stycznia jak w innych latach.

4 Ustawa o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 r. (Dziennik Ustaw z 1990 r. nr 30, poz. 179 ze zm.).

5 J. Dobkowski, Zasady organizacji Policji [w] E. Ura, S. Pieprzny (red), Stuzby i formacje mundurowe w systemie bezpieczefAstwa wewnetrznego
Rzeczypospolitej Polskiej, Rzeszéw: RS Druk, 2010, 5.312.

¢ Ibidem, s. 314.

7 P. Bogdalski, Bezpieczenstwo kadrowe Policji na przyktadzie przestanek doboru do stuzby, Szczytno 2015, s. 85-86.

8 lbidem, s. 85.

° J. Niczyporuk, Dekoncentracja administracji publicznej, Lublin: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, 2006, s. 61.

107, Scibiorek, B. R. Kuc, J. M. Moczydtowska, A. Letkiewicz, Oddziatywanie na personel stuzb mundurowych, Wydawnictwa Menadzerskie PTM
Warszawa 2014, s. 66.
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Od roku 2014 do roku 2017 widac statg tendencje malejaca w liczbie wakatéw; frapujgce sg za to dane
na dzien 01 stycznia 2018 roku z uwzgledniong liczbg wakatéw 4621.

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
liczba wakatéw w Policji 4893 4994 6191 5440 3534 3480 2385 4621

Tabela 2. Liczba wakatéw w Policji na dzien 01 stycznia w latach 2011-2018
Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie danych Komendy Gtéwnej Policji, [dostep 24.10.2018]
http://www.info.policja.pl/inf/organizacja/stan-zatrudnienia/pozostale-lata.

Szczegdlna rola polskiej Policji, na ktérej to wtasnie spoczywa najwieksza odpowiedzialno$¢ w zakresie
utrzymania porzadku i bezpieczenstwa wsrdd wszystkich instytucji mieszczacych sie w systemie
bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa, musi przekfada¢ sie na jej kompetencje. W warunkach
postepujacych przeobrazen spoteczno-ekonomicznych na swiecie kluczowego znaczenia nabiera
sprawne zarzadzanie organizacja. Trzeba to rozumie¢ jako umiejetnos¢ wiasciwego dziatania w powigzaniu
z wyobraznig ielastycznoscig celu strategicznego, dopasowania sie do zmieniajagcego otoczenia,
poprawy relacji ekonomicznych i zapewnieniu organizacji trwatego rozwoju. Te uwarunkowania musza
powodowac to aby w Policji stale rosty wymagania dotyczace jakosci zarzadzania tak zeby organizacja
mogta umiejetnie dostosowywac sie do potrzeb i oczekiwan zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych.
Oznacza to konieczno$¢ tworzenia takiej strategii i taktyki dziatania, ktére umozliwiajg dostosowanie jej
struktury a takze kompetencje do potrzeb iwymagan otoczenia w danym momencie ale takze
w przysztosci. Sprawne zarzadzanie powinno oznaczac takze to, ze osiggane przez organizacje efekty
beda wspdtmierne do nakladéw pracy czy zaangazowanych zasobéw bez obnizania jakosci efektow.
Podejmowane decyzje powinny zmierza¢ w kierunku zapewnia odbiorcom-klientom satysfakcji
a organizacji mozliwe do zaakceptowania koszty i sposoby (procedury, algorytmy) postepowania.
Dzieki takiemu rozwigzaniu Policja zapewni sobie wysoka jakos¢ swiadczonych ustug spoteczenstwu
a oprécz tego zbuduje wizerunek organizacji przyjaznej ludziom i Srodowisku .

Charakterystyka i ocena zachowan organizacyjnych

Aktualnie polska Policja pomimo zachodzenia wielu zmian organizacyjnych, wprowadzania
rozmaitych rozwigzan na réznych pfaszczyznach dziatania nie postuguje sie zadnym konkretnym,
opracowanym, wdrozonym i realizowanym modelem zarzadzania. Stosowany obecnie nosi cechy
modelu centralistycznego aczkolwiek niekonsekwentnego. Wydaje sie, ze stanowi on zbidr raczej
przypadkowych regut i zasad a takze nieuporzadkowanych doswiadczen kierownikéw jednostek
organizacyjnych Policji na poszczegdlnych szczeblach.

W strukturze Policji od zawsze powaznym problemem jest niska jakos¢ przeptywu informacji
zarzadczej. W wyniku tej sytuacji poszczegdlne szczeble organizacyjne nie generujg dziatan
uwzgledniajacych punkt widzenia catej formacji. Wynikiem tego jest sytuacja, ze kazdy szczebel dziata i
reaguje tak jak gdyby inne szczeble byty jednostkami zewnetrznymi, a nie czescig tej samej struktury
jednoczesnie majac tendencje uznawania wtasnego punktu widzenia za jedynie stuszny. Skutkiem tego
jest bardzo mato przyktadéw pracy zespotowej opartej na réznych szczeblach organizacyjnych
prowadzacej do kreacji nowych rozwigzan'2

" Ibidem, s.60-61.
2 |bidem, s. 74-75.
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Wiekszo$¢ odpraw stuzbowych nie stuzy wypracowywaniu kierunkédw rozwoju, lecz przekazywaniu
dyrektyw z géry w dét, bez oczekiwania na informacje zwrotne. Policjanci czesto maja problemy ze
zidentyfikowaniem sie z catg organizacjg. Wynika to mimo wszystko ze zbyt zcentralizowanego systemu
zarzadzania, ktéry nie oczekuje na inicjatywe i samodzielno$¢ poszczegdinych funkcjonariuszy, a tym
samym zwalnia ich z odpowiedzialnosci za dobro catej Policji. Takze z reguty informacje kierowane
z jednostek wyzszego do nizszego szczebla s3 tylko przetwarzane bez podania oferty konkretnego
rozwigzania w oparciu o czynniki lokalne. W wyniku tego sporzadzanych jest wiele pism na ten sam
temat, zawierajacych zbiér ogdlnikéw mato przydatnych w realizowaniu zadan przez funkcjonariuszy.
Nie ma tez procedury przetwarzania aktu prawnego lub informacji ogoélnej w szczegétowq instrukcje,
ktora policjant na szczeblu wykonawczym maogtby wykorzysta¢ w swojej pracy.

Decyzje istotne dla catej Policji zapadajg na szczeblach najwyzej potozonych w strukturze
hierarchicznej. Nie konsultuje sie praktycznie ich z szerokg spotecznoscig policyjng. W ten sposéb
policjanci na stanowiskach wykonawczych nie do$¢, ze utwierdzajg sie w poczuciu swojej matej
wartosci, przydatnosci i niewielkiego znaczenia to jeszcze uswiadamiaja sobie, ze ich zdanie niewiele
bedzie znaczy¢ w machinie organizacyjnej sterowanej odgérnie.

Pomimo, ze wskazuje sie informacje jako podstawowy element dziatan Policji gdyz bez niej wszelkie
przedsiewziecia bytyby bezcelowe a przede wszystkim mato efektywne, kanaty informacyjne nie sg
w petni wykorzystywane - brakuje przeptywu poziomego informacji w jednostkach organizacyjnych.
Istnieje tylko informacyjny system okreslony przepisami'.

Innym problemem polskiej Policji jest brak umiejetnosci dostosowania struktury organizacyjnej do
zadan, a takze nieche¢ do zmiany obowigzujacych procedur. Normg jest, ze procedury i schematy
pozostajg nienaruszone, a modyfikuje sie jedynie zadania. Przez scentralizowany i mimo wszystko tez
skoncentrowany sposéb zarzadzania, wiele dokumentéw wymaga wielokrotnej akceptacji przez osoby,
ktére nie wnosza do niego wartosci dodane;j.

Ogromny formalizm proceduralny, na jakim bazuje Policja nie sprzyja mozliwosciom rozwoju
samych funkcjonariuszy jak réwniez tworzeniu pozytywnej atmosfery w pracy'*

Tak jak kazda organizacja, ktéra chce odnosi¢ sukcesy i stuzy¢ dobrze spoteczenstwu, Policja musi
dokonywac¢ zmian. Powinny by¢ one dokonywane na biezagco wzgledem zmieniajacych sie czynnikéw
zewnetrznych jak i tych tkwigcych w samym srodowisku wewnetrznym formacji. Policja musi stale sie
doskonali¢ aby stac¢ sie organizacja dynamiczng, kreujaca i elastyczng, reagujgca odpowiednio do
potrzeb spoteczenstwa idynamiki zmian w otoczeniu. Wprowadzanie zmian powoduje jednak
powstawanie réznych oporéw, wynikajacych zaréwno ze skostnienia struktury organizacyjnej i stereoty-
pow myslenia, braku odpowiednich srodkéw jak i z zachowania samych ludzi.

Problemy z implementacjg tego co przynosi zmiana wiaze sie z faktem, ze zmiana jest postrzegana
jako zjawisko burzace dotychczasowy, uznawany przez samych policjantéw porzadek i stan rzeczy oraz
jako naruszajgca uksztattowang spoistos¢ organizacyjng .

Opdr wobec zmian nalezy przezwycieza¢, wskazujac i uzasadniajgc, ze zmiana jest niezbedna
i pozyteczna oraz, ze dobrze stuzy samej organizacji. W przezwyciezaniu oporu stuzy¢ bedzie samo
wiaczenie funkcjonariuszy na wszystkich szczeblach w przygotowanie irealizacje zmiany oraz
zapewnienie im poczucia sprawstwa i satysfakcji z osiggnietego celu, bowiem motywacja do zmiany

3 |bidem, s. 75-77.

4 |bidem, s. 76.

1> A. Letkiewicz, Rola menadzera w przygotowaniu zespotu do doskonalenia organizacji pracy w Policji [w], A. Letkiewicz[red] Wartosci i normy
spoteczne a zachowania w organizacji. Implikacje do kierowania zespotami ludzkimi w Policji. Materiaty pokonferencyjne., Szczytno 2009, s. 36.
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jest tym silniejsza i trwalsza, im zmiana jest dla pracownikéw zrozumiata, chciana i zamierzona.
Policjanci powinni odnosi¢ wrazenie wspdtuczestnictwa w catym procesie zmiany a nie jedynie
w waskim zakresie wykonywanych przez siebie czynnosci. Stuzy¢ temu bedzie na pewno miedzy innymi
usprawnienie komunikacji. Komunikacja wewnetrzna w organizacji jaka jest Policja to nie tylko sprawna
wymiana informacji zawodowych, ale takze srodek podtrzymywania integracji zatogi. Wiasciwym jest
tworzenie klimatu wspotpracy, gdyz efekty pracy zespotu zgodnie z zasadg synergii moga by¢ znacznie
lepsze niz suma wynikow poszczegdlnych jego cztonkow.

Kadra kierownicza polskiej Policji jednak niechetnie witacza swoich podwtadnych w procesy
decyzyjne, nie méwigc juz o dekoncentracji decyzji. W dodatku zastraszanie, aby uzyska¢ pozadany
efekt pracy stato sie powszechnie stosowanag praktyka menadzerska. tatwo jest uzywaé technik
zastraszania poniewaz jest to ,narzedzie” powszechnie akceptowane w zhierarchizowanych
organizacjach zwfaszcza militarnych, tak jak w przypadku Policji. Charakterystyczne dla zarzadzania
w policji jest lekcewazenie waznosci grupy, wktadu poszczegdlnych oséb, potrzeby wzajemnego
zaufania oraz szacunku pomiedzy przetozonymi i podwtadnymi'e.

Policja nie jest srodowiskiem interpersonalnym sprzyjajagcym nowoczesnym stylom zarzadzania.
Przypisane jej cechy jak hierarchicznos$¢ i paramilitarny charakter stuzby, nasilajacy sie w sytuacjach
kryzysowych, utrudniajg prezentowanie nieagresywnych i nieulegltych postaw zaréwno przez
przetozonych jak i podwtadnych. W polskiej Policji przewaza zarzadzanie autorytarne.

Istotng kwestig pozostajacg w zainteresowaniu zarzadzania w Policji jest ocena jej efektywnosci
pracy, bedaca od wielu lat przedmiotem dyskusji teoretykdw i praktykéw zajmujacych sie problematyka
bezpieczenstwa wewnetrznego. Dominujacym kryterium w ocenie dziatalnosci Policji pozostaje od lat
kryterium prawne (statystyki z liczbami wykrywalnosci, ilosci zabezpieczonych narkotykéw, udziat
liczbowy policjantow w stuzbie patrolowej itp.). Jednak instytucji publicznej zwtaszcza o tak
specyficznym profilu dziatalnosci jak Policja nie mozna rozpatrywa¢ wylacznie pod katem kryterium
ilosSciowego. Wyniki badan spotecznych wskazujg na istniejagce oczekiwania wobec Policji, ktére
wykraczajg poza tradycyjne wskazniki oceny jej pracy. Takie ujecie wymaga zmian w sposobie
definiowania skutecznosci tej stuzby aby w coraz wiekszym stopniu uwzgledniata ona rzeczywiste
potrzeby spofeczenstwa. Na przestrzeni ostatnich dwéch dekad da sie zauwazy¢ zmiany w tym obszarze
czego przyktadem jest ewolucja miernikow efektywnosci pracy Policji, ktére obecnie bardziej przystajg
do rzeczywistych oczekiwan spotecznych.

Zastosowanie nowoczesnego narzedzia zarzadzania w polskiej Policji  jakim jest koncepcja
spotecznej odpowiedzialnosci pozwala zbudowa¢ nowoczesny model zarzadzania bioragcy pod uwage
wszystkie kluczowe obszary. To wtasnie zastosowanie, obok kryterium prawnego i ekonomicznego
oceny efektywnosci, kryterium spotecznego zawierajacego wskazniki dostosowane do rzeczywistych
potrzeb i mozliwosci Policji moga pozwoli¢ na przejrzystg i obiektywna jej ocene'.

Tylko wtasciwe zarzadzanie relacjami z otoczeniem pozwoli Policji w sposéb bezposredni przyczynic¢
sie do wzrostu poziomu efektywnosci pracy tej stuzby oraz wiasciwie sformutowal priorytety
i ukierunkowac swoja aktywnos¢. W dobie wielu przemian organizacyjnych racjonalne zarzadzanie musi
uwzglednia¢ wszystkie elementy otoczenia.

Réwniez nalezy wskaza¢, ze zadaniem kazdej organizacji jest systematyzowanie dziatania jej
pracownikéw w taki sposéb, aby realizowata zatoZzone cele strategiczne, osiggata pozadane wyniki oraz

6 Ibidem, s.37.

71, Krzyna, Osobowosciowe przestanki dowodzenia [w] Policja w systemie bezpieczenstwa pastwa. Materiaty z konferencji, Legionowo 15-
16.05.2002 r., Komenda Gtéwna Policji, Warszawa 2003, s. 150-155.

'8 D, Hryszkiewicz, P. Suchanek, Zarzadzanie strategiczne w Policji. Teoria i praktyka. Szczytno 2014, 5.192-194.
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wykonywata zadania przy optymalnym wykorzystaniu zasobéw ludzkich, finansowych i rzeczowych.
Policja potrzebuje precyzyjnie zdefiniowanej oraz konsekwentnie realizowanej strategii, pozwalajacej
nie tylko na okredlenie celéw strategicznych ale takze isposobu ich realizacji. Nalezy podkresli¢, ze
kluczowa role w pracy Policji odgrywa motywowanie, ktére z wielu powodéw jest obecnie ztozonym
problemem. Policja jest pod tym wzgledem organizacja specyficzng poniewaz nie posiada
jednoznacznego, zintegrowanego i w peti czytelnego systemu motywacyjnego .

Podsumowanie

Dynamika zmian zachodzacych w otoczeniu wptywa takze na samg istote funkcjonowania Poligji.
Pomimo catej specyfiki organizacji jak i przedmiotu dziatarh poddana jest ona w takim samym stopniu
determinantom ksztattujacym ja jako organizacje i warunkujacym istote jej funkcjonowania jak i te
organizacje, ktére funkcjonuja obok- w jej otoczeniu. Tylko nalezyta implementacja paradygmatéw
nauki zarzadzania przyjeta przez kadre kierowniczg polskiej Policji daje jej szanse na tworzenie dobrej
jakosci, formutowanie wtasciwej strategii organizacji co jest warunkiem niezbednym dla skutecznosci jej
dziatania bedacej réwnoczesnie miarg sukcesu.

Nalezy nadmieni¢, ze takze miejsce w systemie instytucjonalnym oraz wykonywane zadania
wyznaczajg Policji charakterystyczng misje, ktdra jest realizowana wylacznie w interesie publicznym.
Pozycja Policji w systemie bezpieczenstwa wewnetrznego budowana jest zbiorowym wysitkiem
wszystkich funkcjonariuszy. Przeklada sie to na rezultat dziatan wramach posiadanych przez nig
kompetencji oraz sit i srodkéw zawsze skierowany nazewnatrz, na otoczenie, ktére jest odbiorca
i surowym sedzig dziatan zwigzanych z wypetnieniem misji przez Policje.

Diagnoza stwierdzonych probleméw zwigzanych z problematyka zarzadzania i organizacji polskiej
Policji powinna by¢ nieprzerwanie aktualizowana w oparciu o przeprowadzone badania. Oczywiste jest,
ze nalezyte uwzglednienie prakseologii w zarzadzaniu polska Policja powinno odgrywac podstawowa
role. Pozadana kwestia jest prowadzenie dalszego dyskursu w przedmiotowej tematyce jak réwniez
zasadne jest podjecie préby wypracowania optymalnego modelu zarzadzania w tej organizacji na
wszystkich szczeblach struktury organizacyjne;j.

The specificity of the functioning of the Polish Police in relation
to the assessment of organizational behaviors existing in it

Summary: In the article, against the background of the presented model and principles of functioning of the Polish Police, an
attempt was made to characterize and evaluate the organizational behaviors adopted and used in it. The author refers to the
determinants which management science deems desirable in the organization. It is emphasized that despite the existence of
negative organizational behaviors for many years, both in the internal and external context that affect the quality of the work
of the Police, no effective steps are taken to solve or prevent the occurrence of these problems. The author is convinced of the
need to continue the discussion on this topic, which should ultimately be used to develop an optimal model for managing the
Polish Police.

Keywords: organization of the Polish Police, rules of functioning, organizational behavior

% |bidem, 5.108-110.
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Agata Orkisz

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Identyfikacja fazy cyklu zycia organizacji z wykorzystaniem
metody list kontrolnych
na podstawie wybranej firmy konsultingowej

Streszczenie:

Znajomo$¢ aktualnego etapu rozwoju organizacji w cyklu jej zycia jest niezbedne w procesie zarzadzania strategicznego.
Wiedza ta pomaga osobom decyzyjnym w firmie w planowaniu przysztych dziatar oraz podejmowaniu aktywnosci prewencyjnych.
Zrédtem niniejszego artykutu byty badania empiryczne przeprowadzone przez autorke samodzielnie w jednej z krakowskich firm
consultingowych dziatajgcych w obszarze Market Access produktow leczniczych. Artykut przedstawia wyniki badan cyklu zycia
firmy uzyskanych na podstawie analizy jakosciowej i ilosciowej. W badaniach tych wykorzystano dwie metody badawcze:
studiowania dokumentéw zrédtowych oraz list kontrolnych. Wykazano, ze analizowana organizacja znajduje sie w fazie rozwoju
okreslanej jako wzrost, rownoczesnie obserwuje sie znaczacy udziat cech charakterystycznych dla fazy dojrzatosci, co sugeruje
koniecznos¢ zwrdcenia szczegdlnej uwagi przez zarzadzajacych firma na czynniki determinujace osiggniecie kolejnej fazy rozwoju.

Stowa kluczowe: cykl zycia firmy, rozwdj firmy, ocena technologii medycznych, diagnozowanie organizacji, listy kontrolne

Wprowadzenie

Teoretyczne zaplecze etapow zycia firm bierze swéj poczatek z nauk biologicznych, a wiec z cyklu zycia
kazdego zywego organizmu. Organizmy w trakcie rozwoju przechodza swoiste fazy, ktére wymagaja
nabycia nowych umiejetnosci, adaptacji do zmieniajacych sie warunkdéw otoczenia, a takze przyjecia
nowych rél w spoteczenstwie, ktére nierzadko sa zrédtem powaznych zmian'. Podobnie sytuacja
ksztattuje sie w przypadku przedsiebiorstw, ktére w swoim cyklu zycia przechodzg swoiste etapy, musza
ustawicznie adaptowac sie do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia oraz przyjmowac nowe role
w odpowiedzi na dziatania konkurencji 2. Przedsiebiorstwa pomimo osiggnietego sukcesu czy
wysokiego wzrostu nie sg pozbawione ryzyka upadku, w zwigzku z czym zasadna jest analiza cyklu ich
zycia. Organizacje rozwijajac sie powinny znac¢ swoje mocne i stabe strony, tak aby w przysztosci méc
spokojnie przezwycieza¢ pojawiajace sie trudnosci.

Teorie cyklu zycia oferujg pewien zestaw kryteridw, ktéry pozwala na dokonanie oceny stopnia
identyfikacji z okreslonym etapem rozwoju, stanowigc tym samym drogowskaz umozliwiajacy

' Ch. Nordstrém, G.E. Choi, C. Llorach, The Organizational Life Cycle Stages and Effectiveness. A Study of Swedish Gazelle Companies.
Jonképing International Business School, 2012, s. 9-18.
2Z. Pierscionek, Strategie rozwoju firmy, PWN, Warszawa 1996, s. 49

Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2018/2 (54) 59



AGATA ORKISZ

osiagniecie kolejnego etapu lub ostrzegajac przed pojawiajacymi sie trudnosciami. W zwigzku z powyzszym
autorka, w ramach wspétpracy z krakowska firma consultingowg dziatajacg w obszarze Market Access
produktéw leczniczych, podjeta badania w celu identyfikacji etapu jej rozwoju.

Celem artykutu jest przedstawienie rezultatéw badan cyklu zycia analizowanej firmy na podstawie
wynikéw analizy jakosciowej i ilosciowej. W pracy wykorzystano metode list kontrolnych oraz
studiowania dokumentacji firmy. Autorka w zakoriczeniu prezentowanego artykutu przedstawia
whnioski jako rekomendacje dla firmy.

Teoretyczne podstawy cyklu zycia organizacji

Tworzenie modeli utatwia rozumienie zjawisk, ktére sg trudne do wyobrazenia lub kiedy ich
intelektualne poznanie jest ograniczone ze wzgledu na poziom skomplikowania. Modele pozwalajg na
ujecie zjawisk w prostych formach, ktére znacznie utatwiajg komunikacje. Wiele modeli zaktada zasade
cyklicznosci, czyli powtarzalnosci zjawisk, ktéra to stanowi jedng zpodstawowych cech naszej
rzeczywistosci. Cyklicznos$¢ zjawisk pozwolita na stworzenie modeli cyklu zycia organizacji, natomiast
pierwsze pojecie odnoszace sie do cyklu zycia zostato opisane w biologii. W naukach o zarzadzaniu cykl
zycia bardzo czesto jest przedstawiony za pomoca ,krzywej S”, jednak moze on mie¢ réwniez ksztatt
kota lub spirali, ktéra to symbolizuje zdolnos¢ do odradzania sie i powrotu do wczesniejszych faz
rozwojowych. Badania dotyczace modeli rozwoju organizacji uzaleznione sa od przyjetych przez
autoréw czynnikéw dominujacych zachodzacych proceséw. W zwigzku z czym powstaja modele, ktére
maja bardzo podobne fazy, ale charakteryzuja sie inng orientacja. Ponadto istotna role odgrywa proces
przeprowadzanych zmian, gdzie majac na wzgledzie jego przebieg, strukture oraz uczestnikdw mozna
wyrdznic teologiczne, dialektyczne czy ewolucyjne modele cykli zycia organizacji *. Dostepna literatura
dostarcza duzej liczby réznych modeli rozwoju organizacji (ang. organizational life cycle, OLC), w ktérych
etapy rozwoju oscylujg wgranicach od 3 do nawet 10. Modele te powstawaly na przestrzeni
kilkudziesieciu lat, jako odpowiedZ na zmieniajgce sie warunki funkcjonowania organizacji.
W zamieszczonej ponizej tabeli przedstawiono wybrane modele OLC, ktére powstaty pomiedzy 1967 r.
a 1991 r. wraz z ich krotka charakterystyka (patrz tab. nr 1).

Downs: Motywacja wzrostu (1967 r.)

Model opracowany zostat w oparciu o obserwacje instytucji rzagdowych. Sktada sie on z trzech faz: pierwsza (walka
o autonomie), druga (wzrost), trzecia (zwolnienie). Pierwsza faza wiaze sie z legalizacja dziatar organizacji oraz pozyskaniem
zasobow niezbednych do jej funkcjonowania (gtdwnie zasoby finansowe i ludzkie). Przejscie do drugiej fazy zwigzane jest
z przekroczeniem tzw. progu przetrwania. Organizacja bedac w fazie wzrostu ktadzie najwiekszy nacisk na innowacje
i kreatywnos¢. Trzecia faza (zwolnienie) charakteryzuje sie tworzeniem szczegdtowych opiséw i regulaminéw, dziatania majg
wiec bardziej przewidywalny charakter®.

Lippitt i Schmidt: Rozwdj jako zmiana krytycznych dzialan menedzerskich (1967 r.)

Pierwszy model opracowany w odniesieniu do przedsiebiorstw sektora prywatnego. Sktada sie on z trzech faz rozwoju:
narodziny, mtodos$¢ idojrzatos¢. Faza narodzin zwigzana jest ze zdobywaniem wiedzy koniecznej do prawidlowego
funkcjonowania organizacji, tworzy sie system produkgji lub oferowanych ustug. W fazie mtodosci nacisk potozony jest na
budowanie stabilnych fundamentéw niezbednych do prawidtowego funkcjonowania organizacji, dazenie do utrzymania
stabilnosci dziatalnosci oraz zdobywanie reputacji. Faza dojrzatosci to tworzenie unikalnego wizerunku marki oraz
oferowanych produktdw, osiagniecie zdolnosci do zmian oraz wspierania spoteczenstwa®.

3 A. Zarebska, Zmiany organizacyjne w przedsiebiorstwie. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2002, s. 73-79.

4 G. kukasiewicz, Rola funkcji personalnej w cyklu zycia organizacji, Zeszyty Naukowe nr 853 Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Katedra
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim, Krakéw 2011, s. 8-9.

SL.G. Lippitt, W.H. Schmidt, Crises in a Developing Organization, Harvard Business Review, 1967, [dostep 24.10.2018],
https://hbr.org/1967/11/crises-in-a-developing-organization.
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Scott: Rozwdj jako integracja strategii i struktury (1971 r.)

Model wyréznia trzy fazy rozwoju, w czasie ktérych organizacja przechodzi od nieformalnej do zbiurokratyzowania
struktury. W fazie pierwszej organizacje charakteryzuja sie brakiem lub bardzo niskim stopniem sformalizowania, niewielka
liczba oferowanych produktéw/ustug, kierownictwo firmy osobiscie sprawuje kontrole nad organizacja, nagrody majg
paternalistyczny wymiar. W fazie drugiej organizacja charakteryzuje sie funkcjonalng specjalizacja, wieksza
instytucjonalizacjg oraz bezosobowym systemem nagradzania pracownikdw. W fazie trzeciej organizacja posiada
zdywersyfikowang linie oferowanych na rynku produktéw oraz zorientowana jest na rozwdj i badania®.

Greiner: Model wzrostu (rozwoju) jako procesu ewolucji i rewolucji (1972 r.)

Organizacje moga znajdowac sie w dwdch stanach: ewolucji i rewolucji. Stan ewolucji odnosi sie do sytuacji, w ktérej
organizacja jest na $ciezce statego wzrostu, oznacza to m.in.: ze powieksza ona liczbe zatrudnianych pracownikéw czy
zwieksza wplywy ze sprzedazy (towaréw i/lub ustug), ale jednoczesnie wieksze zmiany dotyczace jej funkcjonowania nie sg
wprowadzane. Stan rewolucji jest swego rodzaju odpowiedzig na pojawiajace sie w organizacji znaczace wstrzasy i konflikty
zaburzajace jej prawidtowe funkcjonowanie, jednoczesnie zmuszajace kierownictwo do podejmowania radykalnych dziatan.
Stany ewolugji i rewolucji wraz z uptywem czasu nastepuja na przemian. Model Greinera oprécz wskazanych dwéch stanéw,
zawiera dodatkowe trzy elementy: wiek organizacji, rozmiar i tempo wzrostu branzy’.

Lyden: Rozwdj jako ewolucja funkcji organizacji (1975 r.)

Organizacja kladzie gtéwnie nacisk na problemy funkcjonalne wystepujgce na poszczegélnych etapach jej rozwoju.
Na poczatku drogi rozwoju organizacja skupia sie na adaptacji i generowaniu niszy w otoczeniu zewnetrznym, co zwigzane
jest z innowacyjnym podejsciem. W drugim etapie organizacja skupia sie na pozyskiwaniu zasobéw oraz przeptywie
niezbednych w jej funkcjonowaniu procedur. Etap trzeci to skierowanie uwagi na osiagniecie zatozonych celéw oraz
efektywnosci i wydajnosci produkgcji. Etap czwarty, ostatni, obejmuje procesy nastawione na stabilizacje funkcjonowania
oraz instytucjonalizacje®.

Katz i Kahn: Model rozwoju struktury organizacyjnej (1978 r.)

Zespdt autoréw Katz i Kahn wyrdznia trzy etapy rozwoju struktury organizacyjnej. Etap pierwszy (poczatkowy), w ktérym
cztonkowie organizacji wspétpracujg w oparciu o ich wspdlne potrzeby i oczekiwania. Etap drugi (stabilizacja struktury)
nastepuje formalizacja i koordynacja dziatan, formowanie sie systemu wiadzy, powstaje nieformalna struktura, role w firmie
sie formalizujg. Etap trzeci (dopracowywania wspierajacej struktury) formujg sie systemy adaptacyjne, takie jak
np. kierowania, zaopatrzenia, nastepuje réwniez instytucjonalizacja wiezi organizacyjnych®.

Kimberly: Rozwéj jako sterowanie wewnetrznymi procesami spolecznymi oraz ewolucja struktury i relacji
z otoczeniem (1979r.)

Kimberly argumentowat, ze pierwszy etap rozwoju organizacji pojawia sie zanim organizacja jest faktycznie utworzona
i obejmuje on organizowanie zasobéw oraz formutowanie ideologii. Drugi etap obejmuje selekcje tzw. osoby stanowiacej
gtébwny naped w trakcie rozwoju, zatrudnienie pracownikdéw oraz uzyskania wsparcia od partneréw strategicznych.
Etap trzeci to formowanie sie tozsamosci organizacyjnej, wysokie zaangazowanie emocjonalne i fizyczne czionkéw
organizacji, oraz wysokie przywigzanie i oddanie podstawowej misji i ideologii organizacji. Etap czwarty obejmuje
instytucjonalizacje, a wiec pojawienie sie bardziej sztywnych regut, struktura jest bardziej sformalizowana, a organizacja
moze lepiej przewidywac¢ zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym'°.

Churchill i Lewis: Model rozwoju matych i $rednich firm (1983 r.)

Zaproponowany model wyrdznia pie¢ faz rozwoju matej i sredniej firmy. W fazie pierwszej (powstanie) ma miejsce
rejestracja firmy, system jest prosty, cele s formutowane przez wtasciciela, ktéry osobiscie kontroluje i ocenia pracownikéw,
gtéwnym celem jest zaistnienie na rynku oraz pozyskanie klientéw. Faza druga (przetrwanie) zwigzana jest m.in. z dbaniem
o ptynnos¢ finansowa, wykorzystywaniem pojawiajacych sie szans. Trzecia faza (sukces) sklada sie zdwodch elementéw.
Pierwszy to sukces jako nieangazowanie sie, kiedy to firma posiada stabilng kondycje finansowa, wtasciwe rozpoznany
rynek, odpowiedzialnos¢ jest delegowana. Drugi, czyli sukces definiowany jako wzrost, kiedy to nadwyzki finansowe sg
reinwestowane, pojawia sie planowanie strategiczne, tworzy sie stanowiska kierownikéw funkcjonalnych. W fazie czwartej
(oderwanie sie), system organizacyjny jest coraz bardziej skomplikowany, nastepuje rozbudowa systemu planowania
i kontroli, struktura powigzan wewnatrz organizacji zostaje rozbudowana, decentralizacja. W fazie piagtej (dojrzatos¢) zwraca
sie szczegdlna uwage na wskazniki finansowe, struktury sa sformalizowane, nastepuje zréznicowanie portfela produkcji,
wchodzi sie na nowe rynki'.

% B.R. Scott, Stages of Corporate Development (Part I), Harvard Business School Background Note, 1970, s. 294-371.
7 LE. Greiner, Evolution and Revolution as Organizations Grow, Harvard Business Review, 1972, [dostep 24.10.2018],
https://ils.unc.edu/daniel/131/cco4/Greiner.pdf.
8F.J. Lyden, Using Parsons' Functional Analysis in the Study of Public Organizations, Administrative Science Quarterly, 1975, s. 59-70. [dostep
25.10.2018], https://www.jstor.org/stable/pdf/2392123.pdf?seq=1#page_scan_tab_contents
°R. Quinn, K. Cameron, Organizational Life Cycles and Shifting Criteria Effectiveness: Some Preliminary Evidence, Management Science, 1983,
Vol. 29, No.1 s. 33-51, [dostep 24.05.2018], https://dl.acm.org/citation.cfm?id=2896268.
19 J, R. Kimberly, Issues in the Creation of Organizations: Initiation, Innovation, and Institutionalization, The Academy of Management Journal,
1979, s. 437-457, [dostep 26.10.2018], www.jstor.org/stable/255737.
" N.C. Churchill, V. Lewis, The Five Stages of Small Business Growth, Harvard business review, 1987, [dostep 28.10.2018],
https://www.researchgate.net/publication/228315536_The_Five_Stages_of_Small_Business_Growth.
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Quinn i Cameron: Zintegrowany model rozwoju organizacji (1983 r.)

Zintegrowany model rozwoju organizacji, opracowany zostat w oparciu o dziewie¢ modeli cyklu zycia organizacji (Downs
1967, Lippitt i Schmidt 1967, Scott 1971, Greiner 1972, Torbert 1974, Lyden 1975, Katz i Kahn 1978, Adizes 1979, Kimberly
1979). Quinn i Cameron wyréznili cztery wspoélne fazy wystepujace we wskazanych dziewieciu modelach. Etap pierwszy
(przedsiebiorczosci) charakteryzuje sie wczesnym stadium innowacyjnosci oraz stworzeniem niszy ikreatywnoscia.
Etap drugi (kolektywnosci) charakteryzuje sie wysoka spdjnoscia i zaangazowaniem. Etap trzeci (formalizacja i kontrola)
skupia uwage na uzyskaniu i utrzymaniu stabilnosci oraz instytucjonalizacji. Etap czwarty (tworzenie oraz dostosowywanie
struktury) charakteryzuje sie ekspansjg i decentralizacja'?.

Bleicher: Rozwéj jako wzrost wewnetrzny i zewnetrzny (1991 r.)

Model wyréznia sze$¢ faz. W fazie pierwszej (pionierska) nastepuje opanowanie technologii, ksztaltowanie sie produkcji oraz
poszukuje sie nisz rynkowych. Faza druga (zdobywanie rynku) dazenie do zwiekszania grona klientéw, rozwija sie struktura
funkcjonalna, planowanie i kontrola, zmiana formy organizacyjno-prawnej. Faza trzecia (dywersyfikacja) to poszukiwanie
nowych dziedzin wzrostu i ekspansji, dywizjonalizacja struktury, planowanie strategiczne. Faza czwarta (fuzje i akwizycje)
charakteryzuje sie m.in. zakupem nowych firm i przejeciem innych, nastepuje integracja i koncentracja, pojawia sie zjawisko
synergii. Faza pigta (kooperacja) to wspotpraca, licencja i joint-ventures, alianse strategiczne. W fazie szdstej
(restrukturyzacja) nastepuje przebudowa i odnowa, obserwuje sie zmiane obszaréw dziatalnosci, integracja i kooperacja'>.

Tabela 1. Charakterystyka wybranych modeli OLC
Zrédto: Opracowanie wiasne

Modele cyklu zycia wykorzystywane sg na réznych poziomach dziatalnosci firm m.in. do opisu cyklu
zycia produktéw' czy wybranych sektoréow'. W zwigzku z czym stanowig one istotne narzedzie
wspierajace proces zarzadzania firma. Pomimo tego, ze na przestrzeni lat wypracowano stosunkowo
duzg liczbe réznych modeli OLC, Moores i Yuen (2001)'® argumentowali, ze akceptowalny OLC musi
spetni¢ dwa kryteria. Po pierwsze musi on odpowiada¢ kompletnemu biologicznemu cyklowi zycia, od
narodzin az do $mierci. Po drugie model powinien by¢ tak zbudowany, aby mozna byto go empirycznie
zbada¢. W zaproponowane przez Moores i Yuen (2001) kryteria wpisuje sie czteroetapowy model
rozwoju organizacji, ktéry przyjety zostat za Quinn i Cameron 1983", Machaczka 19998 oraz Kozien
1999, ktdry dzieli sie na cztery etapy: przedsiebiorczosci (narodziny), wzrostu, dojrzatosci i schytku lub
odrodzenia (patrz rys. nr 1).

2R, Quinn, K. Cameron, Organizational Life Cycles and Shifting Criteria Effectiveness: Some Preliminary Evidence, Management Science, 1983,
Vol. 29, No.1 s. 33-51, [dostep 24.05.2018], https://dl.acm.org/citation.cfm?id=2896268.

3 ). Machaczka, Zarzadzanie rozwojem organizacji. Czynniki, modele, strategia, diagnoza, PWN, Warszawa-Krakéw 1998, s. 42-99.

. Michalczyk, Wykorzystanie metod punktowych modeli oceny i AHP przy wprowadzaniu nowego produktu na rynek, ,Marketing i Rynek”,
nr12/2010, s.20-27.

> L. Michalczyk, Rozliczenia produkcji pomocniczej w aspekcie rozrachunku wewnetrznego przedsiebiorstw w realiach polskich (red.)
E. Tabaszewska, B. Radawski, ,Nowoczesne koncepcje zarzadzania - teoria i praktyka”, Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 2006, 5.266-275.

®K. Moores, S. Yuen, Management accounting systems and organizational configuration: A life-cycle perspective. Accounting, organizations
and society, 2001, 26(4-5), s. 351-389.

7 R. Quinn, K. Cameron, Organizational Life Cycles and Shifting Criteria Effectiveness: Some Preliminary Evidence, Management Science, 1983,
Vol. 29, No.1 s. 33-51, [dostep 24.05.2018], https://dl.acm.org/citation.cfm?id=2896268.

'8 J. Machaczka, Cykl zycia organizacji. Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakw 1999, s. 5-12.

YE. Kozien, Wykorzystanie metody list kontrolnych do diagnozowania rozwoju organizacji. Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Krakdw 1999, Nr 529 s. 47-58.
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Przedsiebiorczosé Wzrost Dajrzalosc Schylek Odrodzenie

Przychody

I I m Iy Czas

Rysunek 1. Fazy rozwoju organizacji
Zrédto: rysunek opracowany na podstawie Quinn i Cameron 1983, Machaczka 1999, Kozier 1999.

Materiat i metody

Gtéwny cel pracy na podstawie, ktérej opracowano niniejszy artykut dotyczyt identyfikacji
biezacego etapu rozwoju (etapu zycia) badanej firmy consultingowej. W celu postawienia hipotezy
badawczej dokonano analizy dotychczasowej dziatalnosci firmy od momentu jej zatozenia w 2012 r.
do konca 2017 r. (5 lat), w oparciu o udostepniong dokumentacje oraz swobodne wywiady przeprowa-
dzone z kierownictwem i pracownikami. Przeprowadzono indywidualne swobodne wywiady (jawne) %°,
w czasie ktorych kierownictwu firmy zadawano pytania dotyczace m.in. motywacji do zatozenia firmy,
opisu poczatkéw dziatalnosci firmy czy metod zdobywania klientéw, kiedy i w jakich okolicznosciach
podejmowano decyzje o zatrudnieniu nowych pracownikéw, jakie pojawiaty sie trudnosci zwigzane z dziata-
Inoscia firmy oraz jak sobie z nimi radzono, rodzaj komunikacji z pracownikami (formalna, nieformalna).
Pytania skierowane do pracownikdw dotyczyly m.in. opisu procesu rekrutacji na stanowisko, oceny stopnia
w jakim pracownicy biora udziat w podejmowaniu kluczowych dla firmy decyzji, czy wystepuje i jak
wyglada system szkolen, system motywowania, rodzaj komunikacji. Lacznie przeprowadzono 12 wywiadéw,
weryfikacja uzyskanych odpowiedzi miata miejsce poprzez poréwnanie odpowiedzi pomiedzy
poszczegdlnymi pracownikami, kierownictwem oraz udostepnionymi przez firme materiatami.
Przeprowadzone wywiady pozwolity uzyska¢ obraz rozwoju firmy od momentu jej zatozenia,
poréwnujac uzyskane wyniki z teoretycznym modelem rozwoju organizacji zatozono, ze analizowana
jednostka znajduje sie na etapie rozwoju okreslanym jako wzrost, a wiec na podstawie wstepnie
uzyskanych wynikéw postawiono nastepujaca hipoteze badawcza: analizowana firma znajduje sie na
drugim etapie rozwoju okreslanym jako ,wzrost”.

Charakterystyka badanego przedsiebiorstwa?'

Analizowana organizacja jest firma consultingowg dziatajacg na krakowskim rynku. Dostarcza ona
catosciowe wsparcie klientom w procesie budowania strategii refundacyjnej produktéw leczniczych.
Firma dziata w obszarze Market Access, utatwiajac firmom farmaceutycznym proces ubiegania sie
o refundacje tj. wpisanie ich produktu (leku, srodka specjalnego przeznaczenia zywieniowego czy

20 ), Stepniewski, Comptabilite, intelligence artificielle et imputation comptable des micro-donnees. [In]: Eds. E. Archambault, O. Arkhipoff,
Nouveaux aspects de la comptabilite nationale, Ed. Economica, Paris 1988, Troisieme partie, s. 256-273.
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wyrobu medycznego) na liste lekdw refundowanych gwarantujgca finansowanie ze srodkéw publicznych.
Gtéwnymi produktami oferowanymi przez firme sg raporty z zakresu oceny technologii medycznych
(np. technologii lekowych), a takze narzedzia wsparcia dla klientéw ubiegajacych sie o refundacje.
Analizowana firma zostata zatozona w lipcu 2012 r. w formie spotki cywilnej. Od momentu rozpoczecia
jej dziatalnosci nie zaobserwowano probleméw finansowych, odnotowano systematyczny wzrost liczby
oferowanych produktéw oraz liczby pracownikéw.

Zrédta danych

Wykorzystano nastepujgce zrodta danych: dokumenty udostepnione przez analizowang firme
(m.in. materiaty dot. struktury zatrudnienia, realizowanych projektéw), materialy zidentyfikowane za
pomoca wyszukiwarki www.google.com (publikacje wykorzystane do teoretycznego opisu modeli
rozwoju organizacji), materiaty dostepne w bibliotekach Uniwersytetu Jagiellonskiego i Uniwersytetu
Ekonomicznego (publikacje wykorzystane do opracowania list kontrolnych oraz analizy uzyskanych
wynikéw, wsparcie empiryczne), a takze swobodne wywiady przeprowadzone z kierownictwem
i pracownikami firmy.

Okres objety badaniami

Prowadzone badania obejmowaty okres od momentu uruchomienia dziatalnosci gospodarczej firmy
w 2012 roku (lipiec) do kohca marca 2018 roku. Badanie empiryczne (analiza gtéwna), ktérego wyniki
zostaly przedstawione w niniejszej publikacji, dotyczy identyfikacji aktualnego etapu rozwoju
analizowanego przedsiebiorstwa z wykorzystaniem list kontrolnych. Badanie zostato przeprowadzone
w marcu 2018 r. i obejmuje ono okres jednego miesiaca.

Etapy badan
Analize wybranej organizacji podzielono na trzy etapy:
= Etap pierwszy: charakterystyka badanego przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem jego dotychczasowej historii;
» Etap drugi: gromadzenie danych i wypetnianie list kontrolnych;
= Etap trzeci: opracowanie, analiza i ocena wynikow.
Przedstawione opracowanie opisuje trzeci etap badania, ktéry stanowi gtéwny cel pracy.

Zastosowane metody i narzedzia pomiarow
Wykorzystano dwie metody badawcze: metode studiowania dokumentéw ZzZrédtowych ?? oraz

metode badan ilosciowych i jakosciowych (listy kontrolne). W pracy jako narzedzie badawcze
zastosowano kwestionariusze list kontrolnych. Metoda list kontrolnych® wykorzystuje specjalistyczne
kwestionariusze, ktdre sg zaprojektowane wg kryteriow charakteryzujacych cztery podstawowe etapy
rozwoju firmy: przedsiebiorczos¢ (1), wzrost (ll), dojrzatos¢ (Ill), schytek (przetom) (IV). Kazdy czynnik
identyfikujacy okreslona faze rozwoju firmy jest oceniany wg pieciostopniowej skali:

= Dotyczy w catosci (DD lub + +);

= Dotyczy w tendencji (D lub +);

= Czesciowo dotyczy, czeSciowo nie dotyczy (D/N lub +/-);

= Raczej nie dotyczy (N lub -);

* Nie dotyczy (NN lub —-).

21 W zwigzku z klauzula poufnosci dotyczaca publikacji danych opisujacych analizowang jednostke w artykule nie zamieszczono szczegétowej
charakterystyki firmy.

22 ), Stepniewski, Comptabilite, intelligence artificielle et imputation comptable des micro-donnees. [In]: Eds. E. Archambault, O. Arkhipoff,
Nouveaux aspects de la comptabilite nationale, Ed. Economica, Paris 1988, Troisieme partie, s. 256-273.

2 ), Machaczka, Zarzadzanie rozwojem organizacji. Czynniki, modele, strategia, diagnoza, PWN, Warszawa-Krakéw 1998, s. 42-99.
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W analizie wykorzystano 4 listy kontrolne odnoszace sie 4 etapdédw rozwoju organizacji.
Nastepujace etapy rozwoju organizacji przyjeto za Quinn i Cameron 1983, Machaczka 1999 oraz Kozien
1999 (jw.): W celu uzupetnienia list kontrolnych przeprowadzono wywiady i rozmowy z pracownikami
i kierownictwem analizowanej jednostki, przestudiowano réwniez dokumenty udostepnione przez firme.
Wykorzystano opracowania list kontrolnych zaproponowane przez Machaczka 1998%, Domagalska-
Gredys 2008%, Krawczyk 2009%, ktore nieznacznie zmodyfikowano na potrzeby zwigzane z dostosowa-
niem kryteriéw do warunkéw panujacych w analizowanej firmie.

Implementacje metody list kontrolnych w praktyce przeprowadzono w trzech etapach:

» Etap pierwszy: zidentyfikowanie na podstawie uzyskanych informacji, w jakim stopniu
stwierdzenia zawarte w listach kontrolnych dotycza analizowanej firmy;

» Etap drugi: analiza otrzymanych odpowiedzi metoda jakosciowa i ilosciowa;

» Etap trzeci: analiza i interpretacja otrzymanych wynikéw tj. ostateczna diagnoza.

Kazda lista kontrolna dot. innego etapu rozwoju firmy. Skfada sie ona z 14 kryteriéw syntetycznych
oraz 33 kryteridw analitycznych (zapytan). taczna liczba kryteriow analitycznych wynosi 132.
Poszczegdblne kryteria dotycza nastepujacych wilasnosci organizacji: celu, strategii, kultury
organizacyjnej, kapitatu, pracownikow, stylu kierowania?, struktury organizacyjnej, planowania,
produktu, obrotu, innowacji, marketingu i reklamy, wieku oraz otoczenia. Przedstawione powyzej
kryteria nie sg state, lecz zmieniaja sie w kazdej fazie. Analiza uzyskanych wynikéw zostata
przeprowadzona metoda ilosciowag (wzér na Srednig) oraz metoda jakosciowa (wykresy stupkowe).
Zastosowano nastepujacy wzor na srednig?:

5
SNi = (1;5)2 + Kli
=1

Gdzie:

i —indeks badanej fazy;i=1...,4

S - liczba kryteriéw analitycznych

| - stopien natezenia; 1=1...,5

Kli — liczba odpowiedzi o stopniu natezenia "I" dla ,i-tej" listy kontrolnej
SNi - ilosciowa miara stopnia natezenia dla ,i-tej" listy kontrolne

Wyniki uzyskane metoda jakosciowa

Analize wynikéw przy pomocy metody jakosciowej przeprowadzono w oparciu o graficzna
prezentacje struktury cech wystepujagcych w poszczegdlnych etapach rozwoju firmy z uzyciem
wykreséw stupkowych. Przedstawiono ogolny obraz poziomu rozwoju osiggnietego przez analizowana
jednostke (patrz wykres nr 1). Zbiorcze wyniki dla czterech faz rozwojowych pokazaty, ze badana
organizacja znajduje sie na etapie wzrostu (faza Il).

24 J. Machaczka, Cykl zycia organizacji. Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 1999, s. 5-12.

% M. Domagalska-Gredys, Diagnozowanie faz rozwoju spétdzielni metodg list kontrolnych — préba adaptacji teorii organizacji, Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, 2008, s. 79-84.

% T. Krawczyk, Diagnozowanie fazy rozwoju organizacji z wykorzystaniem metody list kontrolnych — na przyktadzie panstwowego
gospodarstwa lesnego lasy panstwowe, Studia i Materiaty, Miscellanea Oeconomicae, 2009, s. 125-139.

27Y, Ferraton, J. Stepniewski, Od administrowania personalnego do strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi (w:) Przeglad Organizacji Nr.
9,1992,s.22-23.

2 T, Krawczyk, Diagnozowanie fazy rozwoju organizacji z wykorzystaniem metody list kontrolnych - na przyktadzie panstwowego
gospodarstwa lesnego lasy panstwowe, Studia i Materiaty, Miscellanea Oeconomicae, 2009, s. 125-139.
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Wykres 1. Struktura nasilenia cech charakterystycznych dla czterech faz rozwoju analizowanej firmy
Zrédto: wyniki badan wiasnych.

Lista identyfikujaca faze przedsiebiorczosci

Na liscie charakteryzujacej faze przedsiebiorczosci (faza ) znajduje sie najwiecej cech, ktére ,raczej
nie dotycza” lub ,nie dotycza” analizowanej organizacji, odpowiednio 24% i 29%. Powoduje to ocene
stopnia identyfikacji firmy ze wskazang faza (przedsiebiorczosci) na poziomie okreslonym jako
Jniewielki”. Pomimo niewielkiego stopnia identyfikacji analizowanej jednostki z fazg |, pozytywnie
ocenia sie dziatania kierownictwa ukierunkowane na poszukiwanie nowych klientéw, ktére ocenione
zostaty w stopniu ,dotycza w catosci”. Analizowana jednostka w swojej misji podkresla indywidualne
podejscie do kazdego klienta, co znalazto pozytywne odzwierciedlenie w identyfikatorze dotyczacym
osobistych kontaktéw partneréw zarzadzajacych z klientami firmy.

Lista identyfikujaca faze wzrostu

Na liscie identyfikujacej faze wzrostu znajduje sie najwiecej cech - 37% dla stopnia identyfikacji
Ldotyczy w catosci” oraz 32% dla ,dotyczy w tendengji”. Stwierdzenia ,raczej nie dotyczy” lub ,nie dotyczy”
wystepujg w stopniu niewielkim, 6% i 7% odpowiednio. Analiza jakosciowa odpowiedzi uzyskanych dla
listy identyfikujacej faze wzrostu wskazuje na jej dominujacy charakter. Firma osigga zyski, ktére
czesciowo przeznacza na wspomaganie rozwoju poprzez m.in. szkolenia dla pracownikéw oraz wyjazdy
konferencyjne krajowe i zagraniczne®. W systemie motywacyjnym pracownikéw oprécz pochwat stownych
wystepujg nagrody pieniezne i firmowe wyjscia np. do restauracji. Delegowanie uprawnien obserwuje
sie m.in. poprzez udziat pracownikéw z najdiuzszym stazem pracy w wyjazdach do klientéw w celu
prezentacji finalnych produktéw lub poprzez obowigzek szkolenia mtodszych pracownikéw w wybranych
obszarach analiz oceny technologii medycznych®*. W portfelu produktéw firmy pojawiajg sie nowe
pozycje, ktére sg indywidualnie dostosowywane do potrzeb i oczekiwan klientéw. Stabilnos¢ finansowa
umozliwia udzielanie statym klientom rabatéw na wybrane ustugi. Zauwaza sie réwniez stopniowy

2Y, Ferraton, J. Stepniewski, Od administrowania personalnego do strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi (w:) Przeglad Organizacji
Nr.9,1992,s.22-23.
* |bidem.
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wzrost liczby statych klientéw korzystajacych z ustug firmy. Analizowana firma kfadzie nacisk na
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan m.in. poprzez poszukiwanie produktéw skierowanych do
nowej grupy klientéw. Wzrost naktadéw na reklame zauwaza sie m.in. poprzez rozbudowe strony
internetowe;j firmy, udziat w konferencjach branzowych oraz publikacje w czasopismach naukowych.

Lista identyfikujaca faze dojrzatosci

Analiza danych zebranych na podstawie listy identyfikujacej faze dojrzatosci wskazuje, ze analizowana
firma posiada wiele cech charakterystycznych dla tego etapu rozwoju. Cechy dominujace w stopniu
,dotyczy w catosci” i ,dotyczy w tendencji” dotycza odpowiednio 18% i 32% catosci. Cechy zidentyfikowane
jako dominujace odnoszg sie gtéwnie do oferowanych przez firme produktéw, ktére cechuje wysoka
jakos¢. Firma osigga wysoka jakos¢ swoich produktéw poprzez prowadzenie kilkustopniowej weryfikacji
oraz biezace konsultacje z klientami. W otoczeniu firmy mozna zauwazy¢ pojawiajacych sie nasladowcow
tj. mate firmy czesto 3-4 osobowe, ktére oferujg ustugi z zakresu analiz oceny technologii medycznych.
Analizowana firma od poczatku swojej dziatalnosci prowadzita ocene dziatarn podejmowanych przez
konkurencje. W firmie nie zauwaza sie tzw. ugruntowanej kultury organizacyjnej spisanej w formie
norm lub kodekséw. Wiezi wystepujace w firmie oraz proces komunikacji maja nieformalny charakter,
konflikty rozwiazuje sie na biezaco. Firma prowadzi dziatania marketingowe jednak nie posiada
wyspecjalizowanej w tym celu komorki, nie prowadzi réwniez badar marketingowych.

Lista identyfikujaca faze schytku

Identyfikatory fazy schytku stanowig niewielki odsetek wszystkich cech, dla stopnia nasilenia
~dotyczy w catosci” 3% oraz dla ,dotyczy w tendencji” 4%. Uwzgledniajac jednak odsetek odpowiedzi
~czesciowo dotyczy, czesciowo nie dotyczy” oraz ,raczej nie dotyczy” 16% i 22% odpowiednio, wskazuje
sie, ze sytuacja rozwojowa przedsiebiorstwa nie jest w petni ustabilizowana i wcigz sie ksztattuje.
Gtéwnym problemem, wskazywanym przez kierownictwo firmy jest fakt, ze funkcjonuje ona na rynku
nasyconym, na ktérym dziata stosunkowo wiele podmiotéw zajmujacych sie oceng technologii
medycznych, co stwarza realne niebezpieczeristwo wypadniecia z niego.

Wyniki uzyskane metoda ilosciowa

W celu oceny poziomu rozwoju analizowanej jednostki metoda ilosciowg obliczono wartosc¢
parametru SNi (ilosciowa miara stopnia natezenia dla i-tej listy kontrolnej). Uzyskane wyniki
przedstawiono w postaci tabelarycznej (patrz tab. nr 2).

Parametr/ Faza Faza Faza Faza
Faza rozwoju przedsiebiorczosci (i=1) wzrostu (i=2) dojrzatosci (i=3) schytku (i=4)
SNi 2,6 4,2 3,2 2,0

Tabela 2. Ocena poziomu rozwoju analizowanej jednostki metoda ilosciowa
Zrédto: wyniki badan wiasnych.

Interpretacja wynikdw uzyskanych dla poszczegdlnych faz rozwoju badanej organizacji:
» Faza przedsiebiorczosci: wartos¢ parametru SN1 wynosi 2,6 i jest bliska odpowiedzi ,czesciowo
dotyczy, czesciowo nie dotyczy”;
» Faza wzrostu: wartos¢ parametru SN2 wynosi 4,2 i jest bliska odpowiedzi ,dotyczy w tendenc;ji”;
» Faza dojrzatosci: wartos¢ parametru SN3 wynosi 3,2 i jest bliska odpowiedzi ,czesciowo dotyczy,
czesciowo nie dotyczy”;
» Faza schytku: wartos¢ parametru SN4 wynosi 2,0 i oznacza odpowiedz ,raczej nie dotyczy”.
Wyniki przedstawionej analizy pokazaty, ze analizowana firma konsultingowa znajduje sie w fazie
wzrostu i dojrzatosci, jednak mocniej zakorzeniona jest w fazie wzrostu o czym Swiadczy wieksza
wartos¢ parametru SNi dla fazy wzrostu SN2>SN3. Wyniki uzyskane w trakcie diagnozy etapu rozwoju

analizowanej organizacji metoda ilosciowa sg analogiczne w stosunku do tych uzyskanych z analizy
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przeprowadzonej metoda jakosciowa. W zwigzku zczym potwierdzono przedstawiong w pracy
hipoteze: analizowana firma znajduje sie na drugim etapie rozwoju okreslanym jako ,wzrost”.

Ograniczenia

Przedstawiona praca posiada ograniczenia zwigzane z koniecznoscig zachowania przez autorke
klauzuli poufnosci m.in. w zakresie przedstawienia charakterystyki firmy. Ponadto firma nie udostepnita
szczegbtowych informacji dotyczacych sprawozdan finansowych, co zostato uwzglednione w trakcie
przygotowywania analiz.

Podsumowanie

Przywofani w ksigzce Machaczka 1998 ,Zarzqdzanie rozwojem organizacji. Czynniki, modele, strategia,
diagnoza” badacze Pumpin i Prange zakfadali, ze zjawiska charakterystyczne dla okreslonych faz
np. wzrostu i schytku, moga wystepowac jednoczesnie, a wiec rzeczywisty poziom rozwoju organizacji
to zbidr ré6znorodnych elementéw. W zwigzku z czym prowadzone za pomoca list kontrolnych analizy
ukierunkowuje sie na zidentyfikowanie czynnikéw dominujacych dla poszczegdlnych etapéw zycia.

Postawiona na podstawie wstepnych obserwacji hipoteza zaktadata, ze analizowana organizacja
znajduje sie na etapie rozwoju okreslonym jako ,wzrost”. Przeprowadzona analiza pozwolita na
potwierdzenie poczynionych zatozen. Analizowana jednostka znajduje sie w fazie wzrostu, zaobserwowano
réwniez znaczacy (drugi po fazie wzrostu) udziat cech charakterystycznych dla fazy dojrzatosci.
Wykazany udziat cech sugeruje koniecznos¢ zwrécenia szczegdlnej uwagi na czynniki determinujace
osiagniecie kolejnej fazy rozwoju (fazy dojrzatosci) np. wyspecjalizowanie na konkretne produkty
i ustugi, wiedza o konkurencji i rynku, zaangazowanie, tatwos$¢ zmian adaptacyjnych, a takze na czynniki
zagrazajace dalszemu rozwojowi firmy np. ryzyko utraty ptynnosci finansowej, obnizenie jakosci
oferowanych produktéw i ustug czy duza wrazliwo$¢ na zawirowania rynkowe. Majac na uwadze
powyzsze badana firma powinna skupi¢ sie na nastepujacych aktywnosciach, ktére pozwolg na
efektywniejsze wejscie w nastepna faze rozwoju:

» Poszerzenie zakresu dziatan marketingowych m.in. poprzez aktywne uczestnictwo
w konferencjach branzowych, tworzenie materiatbw promocyjnych, wspétorganizowanie
konferencji, publikacje naukowe;

= Usprawnienie systemu szkoleh wewnetrznych mtodych pracownikéw;

» Rozpoczecie wspotpracy z organizacjami (towarzystwa, fundacje, stowarzyszenia), ktére
funkcjonuja w branzy farmaceutycznej;

= State monitorowanie oraz identyfikacja czynnikdédw ryzyka zagrazajacych firmie (np. dziatania
konkurencji, jakos¢ oferowanych produktéw i ustug).

Lista kontrolna wykorzystywana do identyfikacji etapu cyklu zycia stanowi uzyteczne narzedzie,
ktére mozna odpowiednio dopasowac¢ do warunkéw panujacych w danej organizacji. Jako przyktad
mozna wskaza¢ wykorzystanie list kontrolnych do diagnozowania faz rozwoju spoétdzielni®' czy
panstwowego gospodarstwa lesnego*2 Wilasciwa adaptacja listy kontrolnej wymaga przestudiowania
dotychczasowej dziatalnosci organizacji, tak aby rozpoczynajac prace nad analizg aktualnego etapu
zycia mozliwe bylo poczynienie odpowiednich zatozen. Identyfikacja etapu zycia sprowadza sie do
rejestracji catoksztattu elementéw zwigzanych z funkcjonowaniem irozwojem przedsiebiorstwa i ma

31 M. Domagalska-Gredys, Diagnozowanie faz rozwoju spétdzielni metoda list kontrolnych - préba adaptacji teorii organizacji, Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, 2008, s. 79-84.

32 T, Krawczyk, Diagnozowanie fazy rozwoju organizacji z wykorzystaniem metody list kontrolnych - na przyktadzie panstwowego
gospodarstwa lesnego lasy panstwowe, Studia i Materiaty, Miscellanea Oeconomicae, 2009, s. 125-139.
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IDENTYFIKACJA FAZY CYKLU ZYCIA ORGANIZACJI Z WYKORZYSTANIEM METODY LIST KONTROLNYCH NA PODSTAWIE WYBRANEJ FIRMY

KONSULTINGOWE)

charakter biezacy**. W trakcie podejmowania rozwazan dotyczacych diagnozowania przedsiebiorstwa,
ktére uwzglednia analize cyklu zycia warto zastanowic sie nad kwestig dotyczaca przysztosci organizacji,
a wiec zasadnosci umieszczenia identyfikatoréw, ktére beda odpowiadaé na pytania dotyczace
przysztych dziatan (np. w zakresie planéw kadrowych, wprowadzenia nowych produktéw/ustug na
rynek, wejscia na nowe rynki) podejmowanych w organizacji, stanowigc tym samym warto$¢ dodang
w trakcie podejmowania decyzji o kierunku przysztych dziatan (plandéw strategicznych)?*.

Identification of the organization’s life cycle phase of the
selected consulting company using the checklist method

Summary: To effectively and efficiently manage an organization, it is crucial to know at what stage of development it is allocated.
Knowledge about the current stage of advancement helps decision-makers in future planning and undertaking preventive
activities. The groundwork of this article was empirical research carried out by the author herself in one of the Krakow
consulting companies operating in the field of medicinal products Market Access. The article presents the results of the
Company life cycle qualitative and quantitative analysis. Two research methods were used: studying source documents and
checklists. It has been shown that the Company is currently in the growth stage, while at the same time a significant share of
the characteristics of maturity phase was observed. The demonstrated characteristics suggests the need to pay particular
attention to the factors determining achievement of the next stage of development.

Keywords: company life cycle, company development, health technology assessment, organization diagnosis, checklists
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Analiza porownawcza wybranych wspétczynnikow
demograficznych wsi polskich w latach 1964-1988 i 1989-2013

Streszczenie:

W artykule dokonano poréwnania dynamiki i struktury zjawisk demograficznych wsi polskich w latach 1964-1988 oraz
1989-2013. Aby badane okresy fatwiej byto poréwnywaé, przyjeto w obu przypadkach te sama liczbe 25 lat. Wybér badanych
okreséw nie jest jednak zupetnie przypadkowy, poniewaz w latach 1964-1988 odnotowano dos¢ duza umieralnos¢, zas okres
1989-2013 obejmuje lata przemian ustrojowych w Polsce po upadku socjalizmu. Do przeprowadzenia badan wykorzystano
dane zaczerpniete z Rocznika Statystycznego GUS z 2016 roku. Zastosowano analize poréwnawczg wybranych wskaznikéw
dotyczacych demografii, analize statystyczng korelacji, podstawowych statystyk opisowych oraz wykorzystano interpretacje
wybranych wskaznikéw dotyczacych demografii. Artykut koricza stosowne wnioski zwigzane z przeprowadzong analiza.

Stowa kluczowe: analiza korelacji, analiza podstawowych statystyk opisowych, analiza poréwnawcza wybranych
wspdtczynnikéw demograficznych

Wprowadzenie

Na demografie wsi polskich, wptywa gtéwnie przyrost naturalny uzalezniony od liczby urodzen
i zgondw, jak rowniez migracja ludnosci. Migracja, najczesciej ma podtoze ekonomiczne i zwigzana jest
z fatwiejszym dostepem w miastach do rynku pracy. Innymi czynnikami, wptywajacymi na migracje, sa
lepsze warunki zycia ludnosci w miastach niz na wsi, oraz lepiej zorganizowany i bardziej dostepny
system ochrony zdrowia. W latach 1964-1988, funkcjonowat tradycyjny model rodziny. Okres przemian
po 1989 roku zapoczatkowat na wsi zmiane modelu rodziny. Punktem zwrotnym jest tu data 4 czerwca
1989 r., ktéra uznaje sie za koniec realnego socjalizmu i czas cze$ciowo wolnych wyboréw do Sejmu
kontraktowego. Wspomniany okres charakteryzuje sie spadkiem liczby zawieranych matzenstw,
zwiekszong liczbg rozwodoéw, spadkiem liczby urodzen, wzrostem urodzen poza zwigzkiem
matzenskim, wzrostem wyjazdow za granice catych rodzin lub cztonkéw rodziny w celach zarobkowych.

Dzieci, ktére pozostawaty w Polsce na dtugi czas, bez obu rodzicéw lub jednego z rodzicéw stawaty
sie euro sierotami. Szczegdlnie, wyludnity sie obszary wiejskie sciany wschodniej Polski. Proces ten,
w mniejszym lub wiekszym stopniu dotyczy terenu catej Polski. Demografia ma charakter
interdyscyplinarny, ktéry wynika z powiagzah z wieloma innymi naukami, z ktérych na pierwszym
miejscu nalezy wymieni¢ statystyke i ekonomie. Prognozy demograficzne stanowia jedng z podstaw
budowy programéw rozwoju spoteczno- gospodarczego'.

Przedmiotem badan w niniejszym artykule, jest zjawisko malejacej demografii wsi polskich
zaobserwowane w podanych okresach. Hipotezy badawcze: 1)demografia wsi polskich w latach 1964-
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1988 przedstawiata sie znacznie lepiej niz latach 1989-2013, 2) w obu badanych okresach wystepowato
zjawisko malejacej demografii wsi polskich.

Do przeprowadzenia badan, wykorzystano dane rzeczywiste zaczerpniete z GUS-u rocznik 2016
ukazane w tabelach 1-2. Do zbadania tych danych, zastosowano gtéwnie metode poréwnawcza oraz
statystyczng dotyczaca analizy korelacji, analizy wybranych statystyk opisowych, jak réwniez analizy
wybranych wskaznikéw dotyczacych demografii.

L PR LKM R20 R14 R65 WPR R PP POP wWDD WDO WRB
1989 -0,6 100 33,6 26,5 11,8 54,5 83 57 27 1,600 2,626 1,277
1990 -0,5 100 334 26,2 12,0 54,6 83 56 27 1,533 2,576 1,253
1991 -0,2 101 33,1 25,8 12,1 54,9 82 55 27 1,506 2,613 1,271
1992 1,0 100 32,8 25,3 12,2 551 81 54 27 1,466 2,455 1,194
1993 -0,3 100 32,7 25,0 12,4 55,3 81 54 27 1,393 2,329 1,133
1994 -0,0 100 32,5 24,7 12,5 55,4 80 53 27 1,369 2,253 1,096
1995 0,1 100 32,3 24,3 12,6 55,6 80 53 27 1,231 2,017 0,981
1996 -0,0 100 32,1 24,0 12,7 55,8 79 52 27 1,213 1,992 0,969
1997 -0,1 100 31,8 23,5 12,9 56,0 79 51 27 1,202 1,920 0,934
1998 0,0 100 31,5 23,1 13,1 56,3 78 50 27 1,164 1,817 0,884
1999 -0,2 101 31,4 22,9 13,3 56,1 78 50 28 1,102 1,745 0,849
2000 0,1 101 30,9 22,2 13,4 56,8 76 49 27 1,135 1,652 0,805
2001 0,1 101 30,4 21,5 13,4 57,5 74 47 27 1,101 1,564 0,759
2002 0,2 101 29,7 20,9 13,5 58,4 72 45 27 1,027 1,488 0,725
2003 0,2 101 28,8 20,2 13,5 59,2 69 43 26 1,018 1,421 0,689
2004 0,2 101 27,9 19,6 13,6 60,0 67 41 26 1,029 1,400 0,681
2005 0,2 101 271 18,9 13,6 60,2 65 39 25 1,029 1,399 0,682
2006 0,2 101 26,4 18,4 13,5 61,4 63 38 25 1,060 1,409 0,686
2007 0,3 101 25,8 17,9 13,4 61,9 62 37 25 1,076 1,449 0,704
2008 0,3 101 25,3 17,5 13,2 62,4 60 35 25 1,149 1,528 0,741
2009 0,3 101 24,8 17,2 13,1 62,9 59 34 25 1,117 1,496 0,726
2010 0,4 101 24,6 17,3 12,8 63,1 58 34 24 1,135 1,505 0,722
2011 0,3 101 241 17,0 12,9 63,2 58 33 25 1,085 1,427 0,694
2012 0,3 101 23,6 16,8 13,7 63,4 58 33 25 1,070 1,426 0,693
2013 0,3 101 23,1 16,7 13,3 63,4 58 32 26 1,024 1,370 0,668

Tabela1. Struktura demograficzna wsi polskich w latach 1989-2013
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rocznika Statystycznego, GUS (2016).

! Por. J. Z. Holzer, Demografia, PWE, Warszawa: 1999, s. 12-13.
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ANALIZA POROWNAWCZA WYBRANYCH WSPOLCZYNNIKOW DEMOGRAFICZNYCH WSI POLSKICH W LATACH 1964-1988 | 1989-2013

L PR LKM R20 R14 R65 WPR R PP POP WDD WDO WRB
1964 0,8 104 42,8 33,8 71 50,4 98 79 19 2,513 3,290 1,589
1965 0,1 104 43,0 33,0 7,5 50,6 98 78 20 2,509 3,275 1,582
1966 0,2 104 42,8 32,2 7,8 50,9 96 76 20 2,456 3,205 1,584
1967 -0,7 103 414 31,7 8,1 51,7 93 73 20 2,260 3,095 1,493
1968 0,2 103 40,9 30,9 8,5 51,9 93 72 21 2,351 2,935 1,424
1969 0,1 103 40,5 30,1 8,8 52,0 92 70 22 2,186 2,890 1,403
1970 -1,7 103 39,5 29,8 9,1 52,5 90 68 22 2,170 2,885 1,389
1977 -0,2 103 39,1 29,2 9,4 52,6 90 67 23 2,091 2,980 1,447
1972 0,1 102 38,8 28,4 9,8 52,5 90 66 24 2,308 2,975 1,439
1973 -1.3 103 38,6 28,0 10,2 52,3 91 67 24 2,283 3,100 1,509
1974 -0,0 102 38,5 27,5 10,5 52,6 90 65 25 2,361 3,150 1,518
1975 -1.3 102 38,2 27,2 10,8 52,9 89 64 25 2,230 3,180 1,537
1976 -0,7 102 37,7 27,0 111 53,3 87 62 25 2,238 3,204 1,554
1977 -1.3 102 371 26,8 11,4 53,7 86 61 25 2,117 3,092 1,502
1978 0,3 101 34,7 26,4 11,6 55,3 81 57 24 2,031 3,042 1,476
1979 -0,6 101 34,6 26,4 1,7 551 82 57 25 2,088 2,885 1,398
1980 -0,4 101 34,6 26,5 1,7 54,9 82 57 25 1,952 2,908 1,416
1981 -0,2 101 34,1 26,5 11,6 55,2 81 56 25 2,027 2,829 1,375
1982 0,1 101 33,8 26,6 11,4 55,3 81 56 25 2,084 3,022 1,472
1983 0,5 100 33,9 26,6 11,2 55,3 81 56 25 2,042 2,905 1,415
1984 0,0 100 33,9 26,8 11,2 551 81 56 25 1,929 2,850 1,388
1985 0,2 100 33,9 27,0 11,2 54,9 82 56 26 1,816 2,817 1,371
1986 -0,1 100 34,0 27,0 11,3 54,7 83 57 26 1,762 2,695 1,310
1987 -0,4 100 34,0 27,0 11,4 54,5 83 57 26 1,696 2,631 1,277
1988 -0,5 100 33,8 26,8 1,7 54,4 84 57 27 1,690 2,579 1,256

Tabela 2. Struktura demograficzna wsi polskich w latach 1964-1988
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rocznika Statystycznego, GUS (2016).

Oznaczenia: L- lata, PR - przyrost rzeczywisty ludnosci w Polsce, LKM - liczba kobiet przypadajaca na
100 mezczyzn, R20 - liczba ludnosci razem (%) ponizej 20 lat, R14 - liczba ludnosci razem (%) w wieku
od 0 do 14 lat, R65 - liczba ludnosci razem (%) w wieku co najmniej 65 lat, WPR - liczba ludnosci (%)
w wieku produkcyjnym, WDD - wspotczynnik dynamiki demograficznej, WDO — wspétczynnik dzietnosci
ogdlnej, WRB - wspétczynnik reprodukgji brutto, PP - liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku produkcyjnym. R- liczba ludnosci razem (niepracujacych) na 100 oséb w wieku
produkcyjnym.

PR - przyrost rzeczywisty ludnosci, WDD - wspétczynnik dynamiki demograficznej, WDO - wspétczynnik
dzietnosci ogdlnej( GUS, 2016a), WRB - wspétczynnik reprodukcji brutto .

Wykorzystanie powyzszych zmiennych do analizy poréwnawczej dotyczacej badanych okreséw,
podyktowane zostato tym, ze dajg one dobre rozeznanie co do rzeczywistej struktury demografii
wsi polskich w latach 1964-1988 oraz 1989-2013. Wybdr tytutu artykutu zwigzany jest z tym,
ze w literaturze polskiej, brak jest jednoznacznego odniesienia sie do demografii wsi polskich w podanych
okresach i jej poréwnania.
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Analiza statystyczna dotyczaca zmian demograficznych polskich wsi

W celu poréwnania pod wzgledem demografii wymienionych okreséw wykorzystano dane
zaczerpniete z Rocznika Statystycznego GUS bazujac na tablicy: ,Rozwdj i zmiany w strukturze ludnosci
w latach 1950-2015"(GUS) oraz z Rocznika Demograficznego GUS 2016.

Dla rozréznienia zmiennych na przytoczonych ponizej rysunkach 1-5, zmiennym, ktére dotyczg lat
1964-1988, dodano symbol 1", za$ zmiennym z okresu 1989-2013, dodano symbol ,II".
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Rysunek 1. Poréwnanie przyrostu rzeczywistego ludnosci wsi polskich w latach 1964-1988 i 1989-2013
Zrédto: opracowanie whasne na postawie tabel 1 2.

Sredni rzeczywisty przyrost ludnosci wsi polskich w latach 1964-1988, byt ujemny i wynosit -0,272
min, a w okresie 1989-2013, przyjat wartos¢ 0,104 min. Na przestrzeni lat 1964-1988, az trzynascie razy
wystepowat ujemny przyrost co wigzato sie tez z dos¢ duza umieralnoscig w tym okresie, za$ w latach
1989-2013 odpowiednio szes¢ razy. W okresie 1964-2013, najwiekszy przyrost rzeczywisty réwny 1,0 min,
miat miejsce w roku 1992. Podobnie, najmniejszy réwny -1,7 min, zanotowano w 1970 roku.
Przyrost rzeczywisty ludnosci to suma przyrostu naturalnego ludnosci oraz salda migragji
wewnetrznych i zagranicznych (statych i czasowych). W przypadku gmin uwzglednia sie takze saldo
przesunie¢ ludnosci w wyniku zmian administracyjnych. Oznacza to przyrost roczny, czyli wyrazong
w liczbach absolutnych réznice miedzy dwoma stanami ludnosci w danej gminie na poczatku i na
koricu badanego okresu?.

2 Por. Rocznik Demograficzny GUS, Warszawa 2016.
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Rysunek 2. Poréwnanie liczby ludnosci w (%) do 20 lat wsi polskich w latach 1964-1988 i 1989-2013
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabel 11 2.

Analizujgc rysunek 2, wida¢, ze srednia liczba ludnosci do dwudziestego roku zycia, wyrazona
w procentach w latach 1964-1989 byta réwna 37,37% , iznacznie przewyzszata srednig w okresie
1989-2013, ktoéra ksztattowata sie na poziomie 28,81%. W latach 1965-1982, liczba ludnosci do 20 roku
zycia nieustannie malata, od 43% do 33,8% , po czym od 1983 do 1988, ustabilizowata sie praktycznie
na tym samym poziomie. W latach 1989-2013, czyli w okresu przemian ustrojowych w Polsce, liczba
ludnosci do 20 roku na wsi nieustannie malata, od 33,6% do 23,1%.
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Rysunek 3. Poréwnanie wspoétczynnikow dzietnosci ogéinej wsi polskich w latach 1964-1988 i 1989-2013
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie tabel 11 2.

Z rysunku 3 wynika, ze wspétczynniki dzietnosci ogdlnej w latach 1964-1988, byty wieksze
niz w latach 1989-2013, i powodowaty zastepowalnos¢ pokolen. Podczas gdy zastepowalnos¢ pokolen
w okresie 1989-2013, dawaly jedynie wspétczynniki odnotowane w latach 1989-1994. Sredni wspétczynnik
dzietnosci w czasie 1964-1988 byt rowny 2,98, zas w okresie 1989-2013 odpowiednio - 1,8. W obu badanych
okresach wspofczynniki dzietnosci ogdlnej malaty. W pierwszym okresie o 21,61% a w drugim okresie
0 47,83%. Najwiekszy wspotczynnik dzietnosci w czasie 1964-2013, wystgpit w 1964 roku i wynosit 3,29
a najmniejszy w 2013 roku, i byt rowny 1,37, to znaczy zmalat az o 58,36%. Wspodtczynnik dzietnosci

0godlnej, nazywamy tez poziomem ptodnosci. Jest to wspotczynnik okreslajacy liczbe urodzonych dzieci
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przypadajacych na jedna kobiete w wieku rozrodczym (15-49 lat). Przyjmuje sie, ze wspoétczynnik
dzietnosci na poziomie 2,1-2,15 zapewnia zastepowalnos¢ pokolen3.
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Rysunek 4. Poréwnanie wspoétczynnikow dynamiki demograficznej wsi polskich w latach 1964- 1988 i 1989-2013

Zrédto: opracowanie wihasne.

Poréwnujac wspotczynniki dynamiki demograficznej, na rysunku 4 wida¢, ze w kazdym roku okresu
1964-1988, byly on zdecydowanie wyzsze niz w latach 1989-2013. Jednak w pierwszym okresie zaobser-
wowano spadek ich wartosci 0 32,75% - od 2,513 w roku 1964 do 1,69 w 1988 roku. Podobnie w drugim
badanym okresie, otrzymano spadek o 36%, od 1,60 w 1989 roku, do 1,024 w 2013 roku. Spadki procentowe
sq poréwnywalne w obu okresach, jednak w drugim okresie startujemy z innego punktu wyjsciowego.
Sredni wspdtczynnik dynamiki demograficznej w latach 1964-1988, wynosit 2,078, za$ w okresie 1989-2013
odpowiednio - 1,193. W latach 1964 - 2013 sumaryczny spadek wspdtczynnikéw dzietnosci wynosit az
68,75%. Wspotczynnik dynamiki demograficznej to stosunek liczby urodzen zywych w danym okresie
(najczesciej jednego roku) do liczby zgondw w tym okresie”.
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Rysunek 5. Poréwnanie wspoétczynnikow reprodukcji brutto wsi polskich w latach 1964-1988 i 1989-2013
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabel 1 2.

3 Por. Ibidem.
“ Por. Ibidem.
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Poréwnujac wspétczynniki reprodukcji brutto w obu badanych okresach, na rysunku 5 wida¢,
ze tendencja spadkowa wystepowata w jednym jak i drugim okresie chociaz miata nieco inny charakter.
W latach 1964-1988 wynosita 20,96%. Analogicznie w drugim badanym okresie 47,69% . Srednia wartoé¢
WRBI ksztattowata sie na poziomie 1,445, zas srednia wartos¢ WRBII wynosita 0,873. Sumaryczny spadek
badanego wspétczynnika na przestrzeni lat 1964-2013 wynosit az 68,65%. Ponadto z tabel 1-2 wynika,
ze w latach 1964-1988, na 100 mezczyzn przypadato srednio 100,6 kobiet. Natomiast w drugim badanym
okresie, na 100 mezczyzn przypadato Srednio 101,8 kobiet. Zaokraglajac mozna przyjac, ze w pierwszym
okresie przypadato na 100 mezczyzn 101 kobiet, a w drugim 102 kobiety. Wspétczynnik reprodukgji
brutto oznacza $rednia liczbe cérek urodzonych przecietnie przez kobiete, przy zatozeniu, ze kobieta,
bedac w wieku rozrodczym (15-49lat), rodzi¢ bedzie z czestotliwoscia, jakg charakteryzuja sie wszystkie
kobiety rodzace w roku, dla ktérego oblicza sie wspotczynnik. Wspoétczynnik reprodukgji brutto jest
iloczynem wspotczynnika dzietnosci i wskaznika wyrazajacego udziat urodzen pici zenskiej w ogodlnej
liczbie urodzen zywych®.

Ponizej w tabelach 3-6 przestawione zostaty wartosci wspotczynnikéw korelacji dotyczace wybranych
zmiennych z badanych okreséw. Ponadto tabele 7-10 ukazujg wartosci wybranych podstawowych
statystyk opisowych dla niektérych zmiennych. Oznaczone wspdtczynniki korelacji ujete w tabelach 3-6
sg istotne z prawdopodobienstwem p < 0,05. Istotne wspétczynniki korelacji oznaczono boldem i kursywa.

R20I R14l R65I WPRI
R20l1 1,00 0,91 -0,94 -0,98
R14i 0,91 1,00 -0,99 -0,89
R65I -0,94 -0,99 1,00 0,98
WPRI -0,98 -0,89 0,98 1,00

Tabela 3. Ksztatltowanie sie wspo6tczynnikéw korelacji dotyczacych wsi polskich w latach 1964-1988
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 2, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

PPI POPI RI
PPI 1,00 -0,90 0,99
POPI -0,90 1,00 -0,82
RI 0,99 -0,82 1,00

Tabela 4. Ksztaltowanie sie wspo6tczynnikéw korelacji dotyczacych wsi polskich w latach 1964-1988
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 2, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

R2011 R14l11 R65I1 WPRII
R201I 1,0 0,98 -0,60 -1,00
R14l1 0,98 1,0 -0,71 -0,99
R65I1 -0,60 -0,71 1,0 0,60
WPRII -1,00 -0,99 0,60 1,0

Tabela 5. Ksztattowanie sie wspo6tczynnikow korelacji dotyczacych wsi polskich w latach 1989-2013
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

5 Por. Ibidem.
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PPII POPII Rl
PPII 1,00 0,87 1,00
POPII | 0,87 1,00 0,90
RIl 1,00 0,90 1,00

Tabela 6. Ksztattowanie sie wspé6tczynnikéw korelacji dotyczacych wsi polskich w latach 1989-2013
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

Wszystkie wspétczynniki korelacji wystepujace w tabelach 3-6 sg wysokie lub bardzo wysokie oraz
istotne statystycznie®. Poréwnujac wspétczynniki korelacji miedzy odpowiadajacymi sobie zmiennymi
w badanych okresach wida¢, ze co do wartosci bezwzglednej wieksze wspdtczynniki korelacji w latach
1964-1988 wystgpity miedzy

= R651 a WPRI (0,98),
= PPl aPOPI(-0,90),
= R14l a R65I(-0,99),
= R20l a R65I(-0,94).

Podobnie w okresie 1989-2013 co do wartosci bezwzglednej wieksze wspdtczynniki korelacji
wystapity miedzy 1)R14l1 a R20II (0,98); 2)R20Il a WPRII (-1,00); 3)PPIl a RII(1,00); 4)RIl a POPII (0,90); 5)R14lI
a WPRII (-0,99). Jak ukazuja tabele 3-6 otrzymane wspétczynniki korelacji miedzy odpowiadajacymi sobie
zmiennymi z obu okreséw w wiekszosci przypadkéw nie réznig sie co do znaku. Jednak dos¢ duzy
odsetek ujemnych istotnych wspétczynnikéw korelacji, Swiadczy o tym, ze czesto wzrost wartosci jednej
zmiennej powodowat istotny spadek wartosci innej zmiennej. Wspodtczynniki korelacji miedzy
zmiennymi z réznych okreséw sg najczesciej rdwniez istotne statystycznie. Wyjatek stanowi zmienna
PRI, ktéra z zadng zmienng z | czy Il okresu (poza samga sobg) nie ma korelacji istotnych statystycznie.
Przyktadowo wspoétczynnik korelacji miedzy zmienng PRI oraz PRIl wynosi -0,18 i jest nieistotny
statystycznie. Wspotczynnik korelacji miedzy WDOI a WDOIIl wynosi 0,50 i jest istotny statystycznie.
Znajdowanie wspotczynnikéw korelacji miedzy poszczegdlnymi zmiennymi ma okreslony sens,
poniewaz dowiadujemy sie z nich jak reaguja rozpatrywane zmienne na wzrost wartosci innych
badanych zmiennych i czy sa to zwiazki istotne statystycznie.

Srednia | Min Max Odch. stan. | Skosnos¢ | Kurtoza
R201 | 37,37 33,8 43 3,22 0,35 -1,23
R141 | 28,37 26,4 33,8 2,3 117 0,09
R65I 10,24 71 11,7 1,50 -0,84 -0,73
WPRI | 53,38 50,4 55,3 1,61 -0,31 -1,22

Tabela 7 .Wybrane podstawowe statystyki opisowe dotyczace lat 1964-1988
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 2, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

Srednia | Min Max | Odch.stand. | Skosnos¢ | Kurtoza

PPI 63,6 56,0 79,0 7,66 0,65 -0,83
POPI | 23,76 19,0 27,0 2,24 -0,86 -0,45
RI 87,36 81,0 98,0 5,66 0,42 -1,04

Tabela 8. Wybrane podstawowe statystyki opisowe dotyczace lat 1964-1988
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 2, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

® Por. H. Kowgier, Elementy rachunku prawdopodobieristwa i statystyki na przyktadach z ekonomii, WNT, Warszawa 2011, s. 115-116.
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Srednia | Min Max Odch. stand. | Skosnos¢ | Kurtoza
R2011 | 29,17 231 33,6 3,49 -0,39 -1,37
R141l | 21,34 16,7 26,5 3,40 0,002 -1,55
R65II 12,98 11,8 13,7 0,56 -0,67 -0,70
WPRII | 58,54 54,5 63,4 3,31 0,33 -1,60

Tabela 9. Wybrane podstawowe statystyki opisowe dotyczace lat 1989-2013
Zrédto: opracowanie whashe na podstawie tabeli 1, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

Srednia | Min Max Odch. stand. | skosnos$¢ | kurtoza
PPII 45,0 32,0 57,0 8,61 -0,22 -1,57
POPII | 26,24 24,0 28,0 1,05 -0,52 -0,98
Rl 71,32 58,0 83,0 9,51 -0,28 -1,65

Tabela 10. Wybrane podstawowe statystyki opisowe dotyczace lat 1989-2013
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

Poréwnujac tabele 7 - 10 wida¢, ze ujemny wspdtczynnik kurtozy, wystepuje dla wszystkich
badanych zmiennych w okresie 1989-2013, co $wiadczy o tym, ze wartosci cechy sa tutaj mniej
skoncentrowane wokét wartosci $redniej, niz ma to miejsce w przypadku rozktadu normalnego’.

Nieco inaczej rzecz wyglada w przypadku wspétczynnikédw kurtozy dla zmiennych dotyczacych
okresu 1964-1988. W jednym przypadku mamy ten wspdtczynnik dodatni. Dotyczy to zmiennej R14l.
Wartosci badanej cechy w tym przypadkach sa bardziej skoncentrowane wokét wartosci Sredniej niz
w przypadku rozktadu normalnego. Poréwnujac skosnos¢ rozktadu dla zmiennych dotyczacych
badanych okreséw wida¢, ze w latach 1964-1988, cztery na siedem rozktadéw miaty asymetrie dodatnia:
R20I, R14l, PPI, RI, trzy asymetrie ujemna: R65l, WPRI, POPI. Podobnie w latach 1989-2013, pie¢ na
siedem rozktadéw miato asymetrie ujemna: R20ll, R65Il, PPII, POPII, RIl oraz dwa asymetrie dodatnia:
R14ll, WPRII. Podobny typ asymetrii wykazaty niektére odpowiadajace sobie zmienne w obu badanych
okresach. Dotyczy to zmiennych R14l i R14ll, R651 i R65Il. Odchylenia standardowe odpowiadajacych
sobie zmiennych sg w pieciu na 7 przypadkéw wieksze w latach 1989-2013. Liczba ludnosci w wieku
co najmniej 65 lat w pierwszym okresie wynosi srednio okoto 10,24%. Natomiast w drugim okresie
12,98%, co swiadczy o tym, ze spoteczenstwo polskie na wsi sie starzeje. Pordwnujac liczbe oséb w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym otrzymano w latach 1964-1988 srednio okoto
24 0s6b (po zaokragleniu 23,76) oraz okoto 26 0séb (po zaokragleniu 26,24) w drugim okresie.
Poréwnujac liczbe oséb w wieku przedprodukcyjnym, na 100 oséb w wieku produkcyjnym, w badanych
okresach otrzymujemy $rednio: okoto 64 osoby (po zaokragleniu 63,6) w latach 1964-1988 oraz 45 w okresie
1989-2013 co stanowi bardzo duza réznice. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym wynosi srednio:
53,38% w pierwszym okresie oraz 58,54% w drugim okresie. Poréwnujac liczbe ludnosci razem
(niepracujacych) na 100 oséb w wieku produkcyjnym otrzymujemy $rednio: okoto 87 oséb w latach
1964-1988 oraz okoto 71 oséb w latach 1989-2013. Poréwnanie wartosci srednich ujetych w tabelach
7-10 ukazuje znacznie lepsza kondycje demografii wsi polskich w okresie 1964-1988 niz w latach 1989-2013.
Badanie pozostatych statystyk opisowych ujetych w tabelach 7-10 pozwala na ukazanie struktury
badanych zmiennych.

7 Por. Statystyka, red. J. Hozer, Stowarzyszenie Pomoc i Rozwdj, Szczecin 1998, s.111-116.
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Podsumowanie

Poréwnujac sytuacje demograficzng wsi polskich w latach 1964-1988 oraz 1989-2013, na podstawie
analizy dostepnych danych tatwo zauwazy¢, ze znacznie lepiej przedstawiata sie ona w okresie 1964-1988
(okres PRL) niz w latach 1989-2013 (okres przemian ustrojowych), mimo odnotowanej dos$¢ wysokiej
umieralnosci w latach 1964-1988. Tym samym pierwsza hipoteza badawcza postawiona na poczatku
artykutu zostata zweryfikowana pozytywnie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy poréwnawczej, traktujacej catosciowo okres 1964-2013 wida¢,
ze wszystkie parametry demograficzne w trym okresie malaty, co $wiadczy o malejacej demografii w tych
latach i pozytywnie weryfikuje druga hipoteze. Praktycznie $redni wspotczynnik dzietnosci na wsi od 1964
do 1988 roku byt na takim poziomie, ktéry umozliwiat zastepowalnos¢ pokolen. Ujemny przyrost
rzeczywisty na wsi w latach 1964-1988, mimo znacznie wyzszego wspotczynnika dzietnosci niz w latach
1989-2013, wynika z wiekszej migracji ludnosci wsi do miast w pierwszym wymienionym okresie oraz
z wiekszej umieralnosci. Wzrost salda réznicy urodzen i zgonéw moze takze nastapi¢ na skutek
zmniejszenia umieralnosci spowodowanej chorobami cywilizacyjnymi. Jak wykazano na poziom
wspomnianego salda duzy wplyw ma wzrost ptodnosci kobiet w ujeciu transwersalnym dzieki
wydtuzeniu dalszego trwania zycia, co zmienia porzadek wymierania®. Zmiany ptodnosci i towarzyszacy
im proces zawierania matzenstw w latach 1989-1999 miaty podobny kierunek w Polsce jak
zaobserwowane wczes$niej w krajach Europy Zachodniej i Pétnocnej®. Tendencja ta utrzymywata sie
réwniez w latach 2000-2013. W latach 1964-1989 odnotowano wysoka umieralno$¢. Badanie korelacji,
w pierwszym oraz drugim okresie pokazato istotne oraz duze i bardzo duze wspoétczynniki korelacji
miedzy poszczegdlnymi zmiennymi. Miedzy odpowiadajacymi sobie zmiennymi z lat 1964-1988 oraz
1989-2013 wystepowaly réwniez najczesciej istotne wspdtczynniki korelacji. Badane zmienne w pierwszym
jak i drugim okresie mialy zaréwno prawostronng jak i lewostronna asymetrie rozktadu.
Przedstawione wyniki badan obejmujace lata 1964-2013 nie napawaja optymizmem. W latach
1964 - 2013 sumaryczny spadek wspotczynnikdéw dzietnosci wynosit az 68,75%. Zmiany demograficzne
w badanych okresach miaty najczesciej podobny charakter, ale inne natezenie. Aby wie$ w Polsce
zaczeta odradza¢ sie demograficznie, potrzebny jest system pozytywnych bodzcéw do tego, aby
szczegdlnie mtode pokolenie wigzato swojg przysztos¢ z zyciem na wsi. W dalszym ciagu wiele do
zyczenia pozostawia system dopfat do rolnictwa w krajach Europy Srodkowej stosowany przez Unie
Europejska. Jest on jawienie niesprawiedliwy i preferuje rolnikéw ze starej Unii Europejskiej.
Trudno w takiej sytuacji méwi¢ o jakiejkolwiek sprawiedliwej konkurencji. Silng strong rolnictwa
polskiego jest rolnictwo ekologiczne. Wczesniej bylismy dos¢ biednym krajem, ktérego nie byto staé na
uzywanie duzej ilosci nawozoéw sztucznych. Paradoksalnie jest to obecnie duzym atutem, poniewaz
produkujemy zywnos$¢ znacznie zdrowszg niz na przyktad na zachodzie Europy. Dobrym posunieciem
jest planowane powstanie w najblizszym czasie koncernu spozywczego w Polsce, ktéry mogtby choc
troche zniwelowac¢ skutki nieréwnej konkurencji z niektérymi krajami Unii Europejskiej. Sprawg ciagle
do rozwiazania sa godziwe ceny skupu dla rolnikéw. Aby mtodzi ludzie chcieli zosta¢ na wsi produkcja
rolna musi by¢ optacalna. Mankamentem rolnictwa w Polsce jest tez ciggle stabo rozwiniety system
przechowalnictwa, ktoéry jest bardzo istotny w okresie urodzajow. Ponadto stanowczo za mato mamy
zbiornikéw retencyjnych, ktére s szczegdlnie potrzebne w okresie suszy. Dobrym posunieciem jest bez

8 Por. Gaziriska M., Potencjat demograficzny w regionie. Analiza ilosciowa. Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2003.
® Por. Przemiany demograficzne w Polsce w latach 90. W $wietle koncepcji drugiego przejécia demograficznego, red. IE. Kotowska, Wyd.
SGH., Warszawa 1999.
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watpienia ustawa o bezposredniej sprzedazy produktéw rolnych przez rolnikéw, ktéra powieksza ich
dochéd. Poniewaz sytuacja w rolnictwie jest dynamiczna, nalezy miec ciagle na uwadze szukanie coraz
to nowych rynkéw zbytu. W obecnym czasie pewng nadzieje co do poprawy demografii wsi polskich
daje réwniez program 500+ oraz program zréwnowazonego rozwoju, w ktérym powoli odchodzi sie od
nacisku na rozwdj jedynie duzych aglomeracji miejskich, na rzecz wiekszego rozwoju matych
miasteczek i wsi. Poprawa infrastruktury na wsiach zapewni im lepszy kontakt z otaczajagcym Swiatem,
co z pewnoscia przetozy sie w przysztosci na wieksze dochody rolnikéw i zacheci ich do pozostania na
wsi. W obecnych czasach produkcja zywnosci na Swiecie jest sprawa priorytetowa. Te kraje, ktore
madrze zainwestuja w rolnictwo beda odgrywatly wazng role na arenie miedzynarodowej. Przy madrze
prowadzonej polityce panstwa, w stosunku do sektora rolniczego na szczeblu centralnym oraz
lokalnym, jest szansa przy zrbwnowazonym rozwoju wsi polskich na podniesienie stanu ich demografii.

Comparative analysis of selected demographic coefficients of
Polish villages in the years 1964-1988 and 1989-2013

Summary: The article compares the dynamics and structure of demographic phenomena of Polish villages in the years
1964-1988 and 1989-2013. To facilitate the comparison, both periods were adopted the same number of 25 years for the
reasons given in the article. The Statistical Statistical Yearbook of 2016 was used to conduct comparative studies. Correlation
analysis was used, basic descriptive statistics and selected indicators concerning demography were compared. The article ends
with relevant conclusions related to the analysis carried out.

Keywords: correlation analysis, analysis of basic descriptive statistics, comparative analysis of selected demographic
coefficients
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Finansowanie dziatan srodowiskowych MSP
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020

Streszczenie:

Regionalne Programy Operacyjne zapewniaja wsparcie z funduszy UE dla réznych projektow realizowanych w poszczegdinych
wojewddztwach w Polsce. Artykut przedstawia analize kwot i rezultatéw wsparcia z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 na dziatania sSrodowiskowe MSP. Analiza obejmuje dane od 2014 r. do 31 lipca
2018 r. Opiera sie dokumentach programowych i danych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego.
Przeprowadzona analiza pokazuje, ze udziat wsparcia dla projektéw srodowiskowych MSP w catosci dofinansowania z RPO WZ jest
niewielki i wynosi 4%. Wykorzystanie srodkéw na projekty dotyczace energii odnawialnej z dziatania 2.10 jest duze, ale
w przypadku dziatar 2.9 i 2.12 jest nieznaczne. Niepokojaco na niskim poziomie jest realizacja wszystkich dziatar Srodowiskowych
dotyczacych MSP w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020.

Stowa kluczowe: finansowanie MSP, fundusze unijne, ochrona srodowiska, MSP, RPO, perspektywa finansowa 2014-2020,
fundusze strukturalne Unii Europejskiej

Wprowadzenie

Obecnie w krajach wysoko rozwinietych oraz rozwijajagcych sie obserwuje sie tendencje do
zmian strukturalnych w gospodarce, polegajaca na zwiekszeniu wplywu oraz udzialu matych
i srednich przedsiebiorstw. Rola MSP zaréwno w catej gospodarce jest szczegdélna. Wynika to nie
tylko z dominujgcego udziatu tych przedsiebiorstw w strukturze aktywnych podmiotéw gospodarczych
i tworzeniu PKB, ale réwniez w tworzeniu podazy miejsc pracy. Wielkos¢ srodkéw finansowych
przeznaczana na ochrone $rodowiska implikuje podejmowanie decyzji inwestycyjnych w tej dziedzinie,
a takze decyduje o jakosci srodowiska naturalnego zarébwno na danym regionie, jak i w catym kraju.
Jednym z warunkéw zdynamizowania rozwoju MSP jest poszukiwanie rozwigzan majacych ufatwi¢
przedsiebiorstwom dostep do kapitatu zewnetrznego na realizacje réznych dziatan. Jak zauwaza Wolska
wlaczenie w dziatalno$¢ gospodarcza aspektu spotecznego i Srodowiskowego jest w zamiarze zaspokojenia
potrzeb oraz ochrony przysztych pokolen . Konieczne jest zatem umiejetne korzystanie z obecnych
zrédet finansowania, w tym rowniez dostepnych jeszcze $rodkéw unijnych. Celem artykutu jest
prezentacja mozliwosci finansowania oraz ocena wykorzystania srodkéw na realizacje dziatah
$rodowiskowych dla sektora MSP w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020 . W pracy przedstawiono analize krytyczna literatury przedmiotu
oraz dokumentéw Zrédtowych Regionalnego Programu Operacyjnego, a takze analize danych
dotyczaca wykorzystania srodkéw.
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Podziat sSrodkéw na dziatania sSrodowiskowe ramach RPO WZ 2014-2020

Perspektywa finansowa 2014-2020 powigzana jest $cisle z wizjg strategiczng nazywanga Strategia
Europa 2020, ktéra ma przygotowac europejskiej gospodarki na wyzwania nastepnego dziesieciolecia.
Zgodnie z postanowieniami tej Strategii przyszty budzet UE powinien skupia¢ sie na zapewnieniu
m.in. zrbwnowazonego rozwoju - czyli wspieraniu gospodarki niskoemisyjnej, efektywniej korzystajacej
z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej. Do celéw nadrzednych, majacych
znaczenie dla srodowiska, okreslono, ze konieczne jest :

= osiggniecie celu 20/20/20 (ograniczenie emisji CO2 o 20%, a nawet o 30%, jesli pozwola na to

warunki, zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrédet energii do 20%, zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania energii 0 20%),

® przeznaczanie na inwestycje w badania i rozwdj 3% PKB Unii.

Do realizacji m.in. tych celéw na szczeblu wojewddzkim zostaty powotane Regionalne Programy
Operacyjne, ktore spajajg wiekszos¢ zadan realizowanych przez jednostki samorzadowe w ramach
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Zgodnie z zasadg subsydiarnosci, programy te stanowia
przyktad decentralizacji zarzadzania procesami rozwojowymi. Maja one na celu identyfikowanie potrzeb
na jak najnizszym szczeblu, po to aby dziatania w nich zawarte odpowiadaty planom rozwoju kazdego
wojewddztwa z osobna.

Gléwne obszary wsparcia RPO WZ to gospodarka, infrastruktura i spoteczenstwo. Dla obszaru gospodarki
realizacje maja dotyczy¢ m.in. tworzeniu nowych miejsc pracy, promowaniu gospodarki efektywnej,
konkurencyjnej i przyjaznej srodowisku, wsparciu kooperacji przedsiebiorstw, a takze rozwijaniu
stabilnego i przyjaznego przedsiebiorcom otoczenia biznesowego. Niezbednym elementem implikujgcym
rozwoj gospodarki jest infrastruktura. Na tej ptaszczyznie nacisk zostanie potozony na poprawe systemu
transportowego, w tym potaczen drogowych, modernizacje regionalnych linii kolejowych oraz
utrzymanie $rodladowych drég wodnych, a takze na infrastrukture niskoemisyjna, wykorzystujaca
odnawialne zrédfa energii i infrastrukture sektora odpadowej i gospodarki wodno-Sciekowej.
W Programie zaakcentowano problematyke adaptacji do zmian klimatu, kierunkujac wsparcie na
wzmocnienie regionalnych systeméw ratowniczych i ostrzegania, racjonale gospodarowanie i ochrone
zasobdéw wodnych oraz zarzadzanie ryzykiem powodziowy. W zakresie ochrony srodowiska wspierane
beda dziatania na rzecz ochrony przyrody, a takze projekty dotyczace dziatalnosci gospodarczej,
wykorzystujacej lokalne zasoby przyrodnicze. Interwencje zaplanowane w ramach RPO WZ maja za
zadanie wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego, rozwoju sfery gospodarczej, opartej na wiedzy i innowacji,
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw w gospodarce jak i kulturze oraz zapewnienie réwnowagi
wzgledem srodowiska .

Kluczowym zatozeniem planowanego wparcia w ramach dziatan srodowiskowych jest obnizenie
emisji dwutlenku wegla (CO2). Gospodarka niskoemisyjna zapewnia korzysci nie tylko srodowiskowe
ale réwniez ekonomiczne i spoteczne, ktére ptyna z dziatanh zmniejszajacych emisje. Realizacja tych
zatozen bedzie mozliwa dzieki projektom =z zakresu modernizacji energetycznej budynkéw
mieszkaniowych i publicznych, w ktérych mozna uzyska¢ dofinansowanie na ocieplenie budynkoéw,
wymiane okien, drzwi zewnetrznych oraz oswietlenia na energooszczedne, przebudowe systeméw
grzewczych, modernizacje systeméw wentylacji i klimatyzacji, instalacje odnawialnych zrédet energii
w modernizowanych energetycznie budynkach. Kolejnym elementem jest wsparcie zwiekszenia potencjatu
sieci energetycznej do dystrybucji energii z powstajacych zrédet odnawialnych (OZE), a takze
dofinansowanie produkcji energii z odnawialnych Zrédet energii oraz zastosowania wysokosprawnej
kogeneracji zamiast odrebnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej. W ramach RPO WZ wspierane
sg inwestycje z zakresu ochrony srodowiska oraz inwestycje ukierunkowane na ograniczenie skutkéw
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ekstremalnych zdarzen pogodowych na srodowisko. Wedtug zatozert programu dwutorowe podejscie
wynika z przekonania, ze najwieksze sukcesy w zakresie zrbwnowazonego rozwoju Srodowiska mozna
0siggna¢ poprzez zintegrowane podejscie do zarzadzania tym srodowiskiem. Realizowane dziatania
maja na celu poprawe ochrony przeciwpowodziowej przez efektywne zarzadzanie ryzykiem
powodziowym oraz zwiekszenie mozliwosci retencji wody oraz ograniczenie obszaréw problemowych
zwigzanych z oddziatywaniem i skutkami zmian klimatu poprzez wsparcie systemu i stuzb ratownictwa
w sytuacji wystapienia zjawisk katastrofalnych. Srodki zostang przeznaczone réwniez na inwestycje w gos-
podarke wodno-kanalizacyjng i rozwdj systemu gospodarki odpadami komunalnymi i niebezpiecznymi.
Dofinansowane zostang sieci wodociggowe i kanalizacyjne oraz oczyszczalnie sciekéw, a czes¢ srodkéw
zostanie przeznaczona na projekty ograniczajace ilos¢ odpadéw deponowanych na skfadowiskach.
Wojewddztwo Zachodniopomorskie charakteryzuje sie jednymi z najwiekszych w kraju potencjatow
w zakresie bioréznorodnosci, jak réwniez dziedzictwa przyrodniczego oraz kulturowego. Zgodnie z RPO
W ramach dziatan srodowiskowych srodki zostang skierowane na wsparcie naturalnego $rodowiska
cztowieka oraz rozwdj lokalnych potencjatéw endogenicznych. Przeprowadzona zostanie inwentaryzacja
przyrodnicza gmin, dzieki czemu uzyska sie pogtebiong wiedze o zasobach przyrodniczych wojewddztwa,
a takze zostang zrealizowane dziatanie ,miekkie”, takie jak wsparcie nieinfrastrukturalnych form ochrony
przyrody czy dofinansowanie edukacji ekologicznej oraz promowania wiedzy na temat réznorodnosci
biologicznej. W tabeli 1 zostaty przedstawione wszystkie zidentyfikowane dziatania srodowiskowe
w ramach RPO WZ 2014-2020.

05 1l Gospodarka niskoemisyjna

05 11 Ochrona Srodowiska
i adaptacja do zmian klimatu

IV Naturalne otoczenie
cztowieka

Dziafanie 2.5 Modernizacja energetyczna obiektéw
uzytecznosci publicznej

Dziatanie 2.6 Modernizacja energetyczna obiektéw
uzytecznosci publicznej w ramach Strategii ZIT dla
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
Dziafanie 2.7 Modernizacja energetyczna
wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych
Dziafanie 2.8 Modernizacja energetyczna
wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych w
ramach Strategii ZIT dla Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego

Dziatanie 2.9 Zastepowanie konwencjonalnych
zrédet energii zrédtami odnawialnymi,

Dziatanie 2.10 Zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych zrédet

Dziatanie 2.11 Zwiekszenie potencjatu sieci
energetycznej do odbioru energii zodnawialnych
zrédet energii

Dziatanie 2.12 Rozwoj kogeneracyjnych zrédet
energii

Dziatanie 2.13 Modernizacja energetyczna obiektow
uzytecznosci publicznej samorzadu wojewddztwa.

Dziafanie 3.1 Ochrona
zasobow wodnych

Dziatanie 3.2 Zarzadzanie
ryzykiem powodziowym
Dziatanie 3.3 Poprawa stanu
srodowiska miejskiego
Dziatanie 3.4 Adaptacja do
zmian klimatu

Dziatanie 3.5 Wsparcie rozwoju
sieci wodociggowych
Dziatanie 3.6 Wsparcie rozwoju
systemoéw oczyszczania
Sciekow

Dziatanie 3.7 Rozwdéj
gospodarki odpadami
komunalnymi

Dziafanie 3.8 Rozwdj
gospodarki odpadami
niebezpiecznymi.

Dziatanie 4.4 Wsparcie
nieinfrastrukturalnych form
ochrony przyrody

Dziatanie 4.5 Ksztattowanie
wiasciwych postaw cztowieka
wobec przyrody przez edukacje
Dziafanie 4.8 Podnoszenie jakosci
tadu przestrzennego.

Tabela 1 Dziatlania sSrodowiskowe w ramach RPO WZ 2014-2020
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie uchwaty Zarzadu Wojewédztwa Zachodniopomorskiego nr 1081/18 op. cit.
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Realizacja dziatan srodowiskowych ma wptynaé¢ na nastepujace cele:
*  Zmniejszona energochtonnos¢ budynkéw mieszkaniowych (wielorodzinnych) i publicznych;
= Zwiekszona produkcja energii z odnawialnych zrédet energii;
= Zwiekszony udziat energii elektrycznej wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneraciji;
=  Obnizony poziom zanieczyszczen powietrza;
= Skuteczny system zapobiegania zagrozeniom wynikajagcym ze zmian klimatu;
= Zwiekszona liczba ludnosci korzystajacej z systemu oczyszczania Sciekédw zgodnego z
wymogami unijnymi;
*  Zmniejszona ilos¢ odpadéw deponowanych na sktadowiskach;
= Wzmocnione mechanizmy ochrony przyrody;
= Zwiekszony zas6b informacji o stanie Srodowiska przyrodniczego.

Propozycje dziatan srodowiskowych dla MSP

Przedsiebiorcy z sektora MSP, zgodnie z Szczegétowym Opisem Osi Priorytetowych Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 (SOOP), moga zostac
beneficjentami jedynie w trzech z wymienionych dziatan srodowiskowych (patrz tab. 1), tj.:

» dziatanie 2.9 Zastepowanie konwencjonalnych zrédet energii zrodtami odnawialnymi,
» dziatanie 2.10 Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrodet,
= dziafanie 2.12 Rozwdj kogeneracyjnych zrédet energii.

Pozostate dziatania realizowane sg gtéwnie przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich jednostki,
spotdzielnie i wspolnoty mieszkaniowe, a takze przez Ochotnicze Straze Pozarne i stowarzyszenia.

Jak wynika z krajowej strategii BezpieczeAstwo Energetyczne i Srodowisko , globalny charakter
zmian klimatycznych wymusza koordynacje dziatan w wielu sektorach. Zmniejszenie emisji gazéw
cieplarnianych, w tym w gtéwnej mierze dwutlenku wegla (CO2), jest jednym z gtéwnych kierunkéw
dziatan mitygacyjnych. Zgodnie z zatozeniami dziatari 2.9 i 2.10 coraz wieksza role zaczyna odgrywac
stabilno$¢ dostaw energii, ktéra moze zostac zrealizowana przez rozwdj rozproszonych zrédet energii
wykorzystujacych przede wszystkim biomase i biogaz. Powyzsze zrédta wytwarzaja energie niezaleznie
od warunkéw zewnetrznych, a dodatkowo pozyskiwanie bioproduktéw przemystowych z biomasy nie
bedzie wymagato transportu surowca na duze odlegtosci ze wzgledu na ich dostepnos¢ w regionie.
Realizacja inwestycji w obszarze energetyki rozproszonej, w powigzaniu ze znaczna poprawg efektywnosci
energetycznej i zadan srodowiskowych, bedzie sprzyja¢ wzmocnieniu potaczen funkcjonalnych réznych
czesci regionu i rozwojowi terendéw wiejskich i peryferyjnych. Przedsiewziecia zwiekszajgce udziat
produkcji energii ze zrédet odnawialnych wptynie na osiagniecie poziomu referencyjnego udziatu
OZE w konsumpcji energii ogétem w skali kraju i przyczyni sie do realizacji postanowien strategii
Europa 2020.
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2.9 Zastepowanie . . . 2.12 Rozwdj
. y .. 2.10 Zwiekszenie wykorzystania .
konwencjonalnych zrédet energii R iy kogeneracyjnych
. . . . . odnawialnych zrédet D, .
zrédtami odnawialnymi zrodet energii
Dostepne Srodki 4000 000 EUR 62 135 000 EUR 10 000 000 EUR
Maksymalny
poziom 85% 85% 85%
dofinansowania
Jednostki oparte na odnawialnych Jednostki oparte na odnawialnych Jednostkl‘oparte na
., " ., " konwencjonalnych
zrédiach energii zrédtach energii . .
zrédtach energii
Maksymalna moc: Maksymalna moc:
- dla energii wodnej, wiatru oraz - dla energii wodnej, wiatru oraz
z biomasy: do 5 MWe, z biomasy: do 5 MWe,
Limit - dla energii stonecznej - dla energii stonecznej
io ranic:enia i geotermalnej: do 2 MWe, i geotermalnej: do 2 MWe,
9 - dla energii z biogazu: do 1 MWe, - dla energii z biogazu: do 1 MWe, Maksymalna moc:
- dla energii wytwarzanej - dla energii wytwarzanej 1 MWe
w wysokosprawnej kogeneracji: w wysokosprawnej kogeneracji:
do 1 MWe. do 1 MWe.
Minimalna wartos¢ wydatkéw Minimalna wartos¢ wydatkéw
kwalifikowalnych projektu: kwalifikowalnych projektu:
100 000 PLN 100 000 PLN
- Szacowany roczny spadek emisji - Szacowany roczny spadek emisji
gazow cieplarnianych gazow cieplarnianych
[tony rébwnowaznika CO2], [tony rownowaznika CO2],
. - Produkcja energii elektrycznej - Produkcja energii elektrycznej
Oczekiwane Szacowany roczny
z nowo wybudowanych/nowych z nowo wybudowanych/nowych g ;
rezultaty . - o ) - . spadek emisji gazow
bezposrednie mocy wytwoérczych instalagji mocy wytwoérczych instalacji cieplarnianych [ton
P L s wykorzystujacych OZE [MWhe/rok], wykorzystujacych OZE [MWhe/rok], . P s y
(wskazniki) ) - . . . . réwnowaznika CO2]
- Produkcja energii cieplnej z nowo - Produkcja energii cieplnej z nowo
wybudowanych/nowych mocy wybudowanych/nowych mocy
wytwdrczych instalacji wytwdrczych instalacji
wykorzystujacych OZE [MWht/rok]. wykorzystujacych OZE [MWht/rok].

Tabela 2 Cechy szczegélne dziatan srodowiskowych dla MSP w ramach RPO WZ 2014-2020
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie uchwaty Zarzadu Wojewédztwa Zachodniopomorskiego nr 1081/18 op. cit.

Wedtug zatozen dziatania 2.9 i 2.10 sg do siebie bardzo podobne - ich realizacja ma przyczynic sie do
zwiekszenia wykorzystania energii ze Zrédet odnawialnych w regionie, redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, zmniejszenia stopnia degradacji srodowiska naturalnego oraz globalnie przyczynic sie
do realizacji polskich zobowigzarh miedzynarodowych oraz wynikajacych z polityki energetyczno-
klimatycznej Unii Europejskiej w zakresie zwiekszania udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych.
Cecha dystynktywna dziatania 2.9 jest to, ze efektem projektu musi by¢ wykazanie zamkniecia
dotychczas stosowanego zrodta energii opartego na zroédtach konwencjonalnych. Dziatanie obejmuje
zastepowanie starych jednostek wytwarzajacych energie ze Zrédet powodujacych emisje
zanieczyszczen i gazéw cieplarnianych jednostkami wytwarzajagcymi energie z odnawialnych Zrédet.
Dziatanie 2.12 dotyczy budowy instalacji nowych zrédet energii w kogeneracji lub modernizacji starych
zrédet ciepta na zrédta kogeneracyjne. Wazng cechg jest to, ze zrédiem energii jednostki musza by¢
zrédta konwencjonalne, w szczegélnosci gaz ziemny. Realizacja projektéw stanowi istotny element
usprawniajacy prace systemu energetycznego, jednoczesnie zaspokajajac lokalne zapotrzebowanie na
energie i ciepto. Wysokosprawna kogeneracja jest kierunkiem rozwoju energetyki rozproszonej,
bowiem zgodnie z zatozeniami ,Polityki energetycznej Polski do 2030 r.” wielkos¢ produkgji energii
w wysokosprawnej kogeneracji ma zosta¢ podwojona w poréwnaniu do produkcji w 2006 r.
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(z poziomu 24,4 TWh w 2006 r. d 0 47,9 TWh w 2030 r.). Jednoczesnie wedtug tych samych zatozen
udziat produkgji energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji w krajowym zapotrzebowaniu na
energie elektryczna brutto ma wzrosng¢ z poziomu 16,2% w 2006 r. do 22% w 2030 r .

Wykorzystanie sSrodkéw na dziatania srodowiskowe MSP

Zgodnie z SOOP (wersja 29.1) na dziatania srodowiskowe zostata przeznaczona kwota 187,6 min EUR,
stanowigca 12% catego RPO WZ 2014-2020 (patrz rys. nr 1) . Przedsiebiorstwa z sektora MSP moga
wystartowaé w konkursach w dziataniach stanowigcych warto$¢ 66,1 min EUR, co stanowi jedynie 4%
catej alokacji Programu. W praktyce dofinansowanie MSP jest jeszcze mniejsze z powodu braku
dedykowanego dla tego sektora naboru. W ramach konkurséw, w ktérych biorg udziat mali i sredni
przedsiebiorcy $rodki dostepne s zaréwno dla podmiotéw takich jak wspdlnoty, spétdzielnie,
stowarzyszenia, koscioty, organizacje pozarzadowe, jak i podmiotéw o wiekszym potencjale
finansowym i kadrowym - duzych przedsiebiorcow, jednostek samorzadu terytorialnego, instytugji
os$wiatowych i opieki zdrowotnej. Mozna zauwazy¢, ze przeznaczone srodki sa znacznie ograniczone
zaréwno przez Instytucje Zarzadzajaca, ktéra dokonuje podziatu srodkdw, jak i przez potencjalng duza
konkurencje w ramach ogtoszonych naboréw.

RPO WZ 2014-2020

dziatania
srodowiskowe
MSP
4%
dziatania
RPO WZ
(nieérodozviskowe) pozostate dziatania
88% Srodowiskowe

8%

Rysunek 1 Podzial srodkéw w ramach dzialan Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Zachodnio-
pomorskiego 2014-2020
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie uchwaty Zarzadu Wojewédztwa Zachodniopomorskiego nr 1081/18 op. cit.

Przeprowadzona analiza danych w zakresie stopnia realizacji dziatarh Srodowiskowych dotyczacych
MSP wskazuje stabe wykorzystanie srodkéw dotyczace dziatan 2.9 i 2.12 (patrz rys. nr 2 i 3) oraz prawie
petne wykorzystanie srodkéw w ramach 2.10 (patrz rys. 4).
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2.9 Zastepowanie konwencjonalnych zrédet energii Zrédtami odnawialnymi

17 109 200 zt

13043478 zt

4730075 zt
3413481 zt
Przeznaczone Ogtoszone Ztozone Zatwierdzone Podpisane Wyptacone
srodki konkursy whnioski o whnioski o umowy srodki

dofinansowanie dofinansowanie

Rysunek 2 Wykorzystanie srodkéw w ramach dziatania 2.9
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Zachodniopomorskiego. Stan na
31 lipca 2018rr.

Zgodnie z danymi wedtug stanu na 31 lipca 2018 r. Wykorzystanie srodkéw w ramach dziatania 2.9
+Zastepowanie konwencjonalnych Zrédet energii Zrédtami odnawialnymi” jest na bardzo niskim
poziomie. Na ogtoszony konkurs z alokacjg ponad 13 min zt zlozono wnioski o dofinansowanie
stanowigce 27,7% wszystkich przeznaczonych srodkoéw tj. ponad 4,7 min zi. Dodatkowo nie wszystkie
projekty zostaty zaakceptowane przez Instytucje Zarzadzajaca RPO WZ. Dofinansowanie uzyskato
5 projektéw na faczng kwote 3,4 min zt (20,0% dostepnych srodkéw).

2.12 Rozwdj kogeneracyjnych zrédet energii

42773000 zt

31485959 zt

14017 860 zt

4546208 zt
Przeznaczone Ogtoszone Ztozone Zatwierdzone Podpisane Wypfacone
srodki konkursy whnioski o whnioski o umowy srodki

dofinansowanie dofinansowanie

Rysunek 3 Wykorzystanie srodkéw w ramach dziatania 2.12
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Zachodniopomorskiego. Stan na
31 lipca 2018r.
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Podobne proporcje wystepuja przy wykorzystaniu srodkéw na dziatanie srodowiskowe 2.12 ,Rozwdj
kogeneracyjnych zrédet energii”. W konkursie, ktérego nabér trwat do korica listopada 2017 r. ztozono
jedynie 5 projektéw na taczng kwote 14 min zt. Po weryfikacji formalnej oraz merytorycznej wnioskéw
o dofinansowanie zatwierdzono 2 projekty o wartosci 4,5 min zt, stanowigcej zaledwie 10,6% wszystkich
przeznaczonych $rodkéw na to dziatanie. Wedtug harmonogramoéw konkurséw miat to by¢ jedyny
nabdr na to dziatanie, ale bardzo stabe zainteresowanie ze strony wnioskodawcéw wymusza ogtoszenie
kolejnego konkursu w ramach dziatania 2.12. Niepokojacym zjawiskiem jest fakt, ze do konca lipca 2018
r. w obu konkursach nie podpisano ani jednej umowy. Powodem tego moze by¢ nieodpowiednie
przygotowanie sie do realizacji projektéw przez Wnioskodawcéw lub zta polityka informacyjno-
promocyjna ze strony Instytucji Zarzadzajacej.

2.10 Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet

790 085599 zt

265770036 2 349472615 2t 241676328 7t
172 818 404 zt
26272332 zt
Przeznaczone Ogtoszone Ztozone Zatwierdzone Podpisane Wyptacone
srodki konkursy whnioski o whnioski o umowy srodki

dofinansowanie dofinansowanie

Rysunek 4 Wykorzystanie srodkéw w ramach dziatania 2.10
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Zachodniopomorskiego. Stan na
31 lipca 2018rr.

Wieksze wykorzystanie $rodkdw unijnym mozna zaobserwowa¢ w dziataniu 2.10 ,Zwiekszenie
wykorzystania odnawialnych zZrédet”. W ramach 2.10 zostaty ogtoszone w 2016 r. dwa konkursy na
taczna kwote 249,5 min zt. Zainteresowanie przekroczyto prawie 3-krotnie dostepne srodki. W tym
obszarze zatwierdzono wnioski o dofinansowanie o wartosci 241,7 min zt stanowigce 90,9% wszystkich
$rodkéw przeznaczonych na to dziatanie. Pomimo zdecydowanie wiekszego poziomu realizacji
zidentyfikowano problem z tempem implementacji projektéw. Podpisano umowy o wartosci 172,8 min
zt oraz wyptacono s$rodki w kwocie 26,3 min z, jednak stanowi to zaledwie kolejno 65,0% i 9,9%
przeznaczonych $rodkéw. Biorac pod uwage termin ogtoszenia konkurséw poziom wdrazania jest niski.
Mozna natomiast zaobserwowac¢ duzg potrzebe realizacji projektéw w ramach zwiekszenia wykorzystania
odnawialnych zrédet w regionie.
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Konkurs

Ztozone
whnioski o

dofinansowanie

Zatwierdzone
whnioski o dofinansowanie

RPZP.02.09.00-12.00-32-K01/17 4730075,11 zt 3413481,34z
Mate przedsiebiorstwa 2273 966,17 zt 957 372,40 zt
Inne podmioty 2 456 108,94 zt 2 456 108,94 zt

RPZP.02.10.00-IP.01-32-001/16 423 044 774,99 zt 86 274 024,55 zt
Mate przedsiebiorstwa 295932 179,38 zt 32862 871,61z
Srednie przedsiebiorstwa 69 978 933,98 zt 22 439 238,50 zt
Duze przedsiebiorstwa 28 103 966,84 zt 14 035 849,00 zt
Inne podmioty 29029 694,79 zt 16 936 065,44 zt

RPZP.02.10.00-1P.01-32-K02/17 367 040 823,80 zt 155402 303,11 zt
Mate przedsiebiorstwa 241569 515,61 zt 79063 913,67 zt

Srednie przedsiebiorstwa

61 195 388,20 zt

37019121,03 z

Duze przedsiebiorstwa 32248 849,84 zt 16 271 968,18 zt
Inne podmioty 32027 070,15 z 23 047 300,23 zt
RPZP.02.12.00-1Z2.00-32-K01/17 14017 860,38 zt 4546 208,38 zt
Mate przedsiebiorstwa 5488 144,00 zt 0,00 z
Duze przedsiebiorstwa 8529716,38 zt 4546 208,38 zt
Suma koncowa MSP 676 438 127,34 zt 172342 517,21 z

Suma koncowa 808 833 534,28 z} 249 636 017,38 zt

Tabela 3 Realizacja konkursow dotyczacych dziatan srodowiskowych dla MSP
Zrédto: opracowanie whashe na podstawie danych z Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Zachodniopomorskiego.

Z przedstawionych danych (patrz tab. 3) wynika, ze we wszystkich konkursach, w ktérych
przedsiebiorstwa z sektora MSP mogty uczestniczy¢, ich udziat byt znaczacy. Widoczne jest to zwitaszcza
w konkursach dotyczacych dziatania 2.10, gdzie warto$¢ projektéw ztozonych przez MSP w pierwszym
konkursie wynosita 86,5% a w drugim 82,5%. Nalezy zwréci¢ uwage, ze wsrdd zatwierdzonych
wnioskow udziat ten jest zdecydowanie mniejszy 64,1% w pierwszym oraz 74,7% w drugim konkursie.
Jeszcze gorsza sytuacja jest w dziataniach 2.9 oraz 2.12, gdzie w przypadku zastepowania konwen-
cjonalnych zrédet jedynymi odrzuconymi byli mali przedsiebiorcy, a w przypadku dofinansowania
kogeneracji zaden przedsiebiorca z sektora MSP nie otrzymat dofinansowania. Swiadczy¢ to moze
o mniejszych zasobach i potencjale tych przedsiebiorstw, dlatego dziatania informacyjno-promocyjne
realizowane przez Instytucje Zarzadzajagcg powinny by¢ skierowane przede wszystkim do tych
podmiotéw. Szczegdlnie duze zainteresowanie w ramach 2.10 wskazuje duzg potrzebe realizacji
projektow dotyczacych odnawialnych zrédet energii wynikajacej z checi zmniejszenia kosztéw energii
lub dywersyfikacji dziatalnosci i sprzedazy energii jako przedsiebiorstwo energetyczne.

Podsumowanie

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 jest jednym
z 16 programow regionalnych wdrazanych na poziomie kazdego z wojewdédztw w Polsce. Na potrzeby
opracowania przeprowadzona zostata analiza mozliwosci udzielenia wsparcia MSP na dziatania srodowiskowe
w woj. zachodniopomorskim. Nalezy pamieta¢, ze omawiane w artykule formy wsparcia z funduszy
unijnych beda dostepne do korica 2020 roku. W kolejnym okresie finansowania, obejmujgcym lata
2021-2027, planuje sie zmiany w sposobie wsparcia przedsiebiorstw. Stosowane obecnie dotacje

w duzym stopniu maja zostac¢ zastgpione m.in. niskooprocentowanymi pozyczkami i poreczeniami
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kredytowymi Przeprowadzona analiza pokazuje, ze udziat wsparcia dla projektéw srodowiskowych MSP
w catosci dofinansowania z RPO WZ jest niewielki i wynosi 4%. W ramach dziatai sSrodowiskowych dla
MSP przeznaczono jedynie $rodki w ramach 2.9 ,Zastepowanie konwencjonalnych Zrédet energii
zrédtami odnawialnymi”, 2.10 ,Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zZrédet” oraz 2.12 ‘Rozwdj
kogeneracyjnych zZrédet energii”. Zainteresowanie ze strony matych i srednich podmiotéw srodkami na
projekty dotyczacych energii odnawialnej z dziatania 2.10 jest duze, ale w przypadku dziatan 2.9 i 2.12
jest nieznaczne. Biorac pod uwage ponad 4,5 letni czas, ktéry minat od poczatku okresu programowania
poziom wdrazania wszystkich dziatan sSrodowiskowych dla MSP jest staby. W badanym okresie
wyptacono do Beneficjentéw niecate 10% $rodkéw przeznaczonych w ramach dziatania 2.10, natomiast
w ramach dziatan 2.9 i 2.12 nie podpisano zadnej umowy. Potrzebne jest przyspieszenie implementacji
dziatan srodowiskowych zaréwno ze strony Beneficjentéw, jak i przede wszystkim ze strony Instytucji
Zarzadzajacej - Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W zwigzku z duzym
zainteresowaniem projektéw dotyczacych odnawialnych Zrédet energii sugeruje sie przesuniecie wolnych
srodkéw z dziatan 2.9 i 2.12 do dziatania 2.10 oraz ogtoszenie nowego konkursu. Innym sposobem na
przyspieszenie wdrazania jest ogtoszenie nowych konkurséw dotyczacych kogeneracji oraz zastepowania
konwencjonalnych Zrédet, ale nie gwarantuje to wiekszego udziatu podmiotéw w konkursach
i wykorzystania wszystkich srodkow. Niezbedne jest rowniez zintensyfikowanie dziatar informacyjnych
przeznaczonych dla MSP zawierajacych zarbwno elementy poprawnego wdrazania oraz rozliczania
projektéw jak i informacje o nowych konkursach.

Wydaje sig, ze do najwazniejszych przyczyn zbyt skromnego wykorzystania srodkéw finansowych na
dziatania $rodowiskowe dla MSP z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego 2007-2013 naleza przede wszystkim:

1. Po stronie Urzedu Marszatkowskiego:

» stabe dziaftania informacyjno-promocyjne w szczegélnosci przeznaczonych dla MSP,
* niewystarczajaca przejrzystos¢ ustalonych procedur,
= zbyt dtugie terminy weryfikacji wnioskéw o ptatnos¢,
= dtugie procedury wyboru projektéw.
2. Po stronie beneficjentéw:
* niedostateczny potencjat kadrowy i finansowy,
* niewystarczajagce przygotowanie merytoryczne przedsiebiorcéw, konieczne do stworzenia
poprawnych wnioskéw o dofinansowanie oraz poprawnego rozliczania projektow,
» brak znajomosci najnowszych regulacji prawnych i wytycznych,
» brak doswiadczenia we wdrazaniu projektéw unijnych,
= awersja do korzystania z ustug firm zewnetrznych.

Financing environmental projects of SMEs through the Regional
Operational Programme for Zachodniopomorskie Voivodship
2014-2020

Summary: Regional operational programmes provide support granted from EU funds for different projects implemented in
individual voivodeships in Poland. The aim of the article is to analyze the amount and the results of the support provided from
the Regional Operational Programme for Zachodniopomorskie Voivodship 2014-2020 for environmental projects of SMEs.
The analysis includes experience from 2014 to July 2018. It is based on regional programme documents and data from The
Marshal's Office of the Zachodniopomorskie Voivodship. The analysis shows that the share of support for environmental
projects of SMEs in total funding provided by ROP ZV (about 4%) is not significant. The level of support for renewable energy

92  Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2018/2 (54)



FINANSOWANIE DZIALAN SRODOWISKOWYCH MSP W RAMACH REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO 2014-2020

projects from Measure 2.10 is quite substantial but in Measures 2.9 and 2.12 is inadequate. Disturbingly at a low level is the
implementation of all environmental activities related to SMEs through the Regional Operational Programme for
Zachodniopomorskie Voivodship 2014-2020.

Keywords: SME financing, EU funds, environmental protection, SMEs, ROP, financial perspective for the 2014-2020 period,
structural funds
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Zastosowanie sztucznych sieci neuronowych do prognozowania
szeregow czasowych

Streszczenie:

W artykule przedstawiono sposéb wykorzystania sztucznych sieci neuronowych do prognozowania zmiennej w postaci
szeregu czasowedo. llustracja rozwazan o charakterze teoretycznym jest przyktad empiryczny, w ktérym modelowaniu i pro-
gnozowaniu poddano zmienng mikroekonomiczng charakteryzujaca sie wystepowaniem trendu i wahan sezonowych. Jej prognozy
wyznaczono na podstawie klasycznych modeli szeregu czasowego, sztucznych sieci neuronowych oraz modeli bedacych ich
zlozeniem. Jakos$¢ wyznaczonych prognoz oceniono na podstawie ich $rednich btedéw ex post. Przeprowadzone badania
potwierdzity uzytecznos$¢ sztucznych sieci neuronowych w prognozowaniu szeregéw czasowych.

Stowa kluczowe: dekompozycja szeregu czasowego, prognozy ekonometryczne, szeregi czasowe, sztuczne sieci neuronowe

Wprowadzenie

Szeregi czasowe przedstawiajgce ksztattowanie sie zmiennych ekonomicznych sg zazwyczaj
rezultatem ztozenia wielu skladowych réznigcych sie charakterem. W klasycznym podejsciu do
ekonometrycznego modelowania i prognozowania wartosci szeregu czasowego przeprowadza sie jego
dekompozycje na poszczegdlne skladowe obejmujace zazwyczaj tendencje rozwojowg i wahania
sezonowe. Zastosowanie w tym procesie metod matematyczno-statystycznych pozwala na budowe
formalnych modeli opisujacych zaobserwowane prawidtowosci, dzieki czemu sporzadzone na ich
podstawie prognozy oparte sa na wzglednie obiektywnych przestankach'.

W prognozowaniu szeregéw czasowych mozna réwniez wykorzysta¢ sztuczne sieci neuronowe,
ktére nabywaja zdolnos¢ przewidywania w wyniku procesu uczenia. Sieci neuronowe daja mozliwos¢
budowy modeli odwzorowujacych ztozone zaleznosci pomiedzy danymi wejsciowymi i wyjsciowymi dla
zjawisk, ktérych struktura, prawa dziatania czy zaleznosci przyczynowe nie zostaty poznane w stopniu
wystarczajagcym na zbudowanie efektywnych modeli matematycznych?. Sieci sg zdolne do odkrywania
w zbiorze danych zwigzkéw niewykrywalnych nawet przez tradycyjne metody statystyczne 3.

'A. Zelias, B. Pawelek, S. Wanat, Prognozowanie ekonomiczne. Teoria, przyktady, zadania, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003, s. 70

2P, Lula, R. Tadeusiewicz, Wprowadzenie do sieci neuronowych, StatSoft, Krakéw 2001, s.9

3T. Masters, Sieci neuronowe w praktyce, Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa 1996, s. 7
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Jezeli ztozona struktura szeregu utrudnia modelowanie i prognozowanie jego przysztych wartosci na
podstawie pojedynczej sztucznej sieci neuronowej, Lula zaleca wyodrebnienie poszczegélnych
sktadowych szeregu i konstrukcje niezaleznych modeli neuronowych dla kazdej z nich®.

Celem przeprowadzonych badan byta budowa prognoz zmiennej ekonomicznej w postaci szeregu
czasowego na podstawie klasycznych modeli trendu uwzgledniajagcych wahania sezonowe oraz przy
wykorzystaniu sztucznych sieci neuronowych, a nastepnie poréwnanie ich trafnosci na podstawie
$rednich bteddw ex post. Prognozy wyznaczono réwniez w oparciu o modele bedace ztozeniem modeli
klasycznych i neuronowych - za pomoca modeli klasycznych dokonano dekompozycji szeregu czasowego
na sktadowe, skonstruowano dla nich niezalezne sieci neuronowe, wyznaczono prognozy i zagregowano
uzyskane wyniki. W toku badan empirycznych zweryfikowano hipoteze badawcza zaktadajaca, ze
prognozy uzyskane za pomocg sztucznych sieci neuronowych (pojedynczych oraz modeli bedacych
ztozeniem z modelami klasycznymi) beda charakteryzowaly sie wieksza trafnoscia niz prognozy
ekonometryczne wyznaczone na podstawie modeli trendu z wahaniami sezonowymi.

Klasyczne modele szeregow czasowych

Szeregi czasowe powstajg jako rezultat obserwacji rozwoju zjawisk w czasie®. W szeregu czasowym
wyrdznia sie dwa rodzaje sktadowych®:

» skltadowa systematyczna, bedacag efektem oddziatywan statego zestawu czynnikdw na badane
zjawisko,

» sktadowa przypadkowag (nazywang réwniez wahaniami przypadkowymi lub sktadnikiem
losowym), bedaca efektem oddziatywan przyczyn ubocznych o charakterze losowym.

Skfadowa systematyczna moze wystepowaé w postaci:

» trendu (tendencji rozwojowsej),
» przecietnego poziomu,
= wahan okresowych (cyklicznych lub sezonowych).

W mysl definicji opisowej trend jest gtadka linia wyznaczajaca rozwoj zjawiska w czasie’.
Trend reprezentuje trwate, istotne, jednokierunkowe zmiany (wzrost lub spadek) poziomu badanego
zjawiska w czasie. Przecietny poziom oznacza brak wystepowania trendu i oscylowanie wielkosci
badanego zjawiska wokot pewnego statego poziomu. Wsrédd wahan okresowych wyréznia sie wahania
cykliczne oraz wahania sezonowe. Wahania cykliczne obserwowane sg w dtugich przedziatach czasu
jako rytmiczne falowanie wielkosci badanego zjawiska wokét trendu lub przecietnego poziomu.
W przypadku ekonomicznych szeregéw czasowych wahania cykliczne sg zwigzane z cyklem
koniunkturalnym gospodarki. Wahania sezonowe w swej istocie podobne sg do wahan cyklicznych, lecz
wystepujg w krétszych okresach, sa regularne i przewidywalne zaréwno ze wzgledu na czas trwania
fazy, jak i amplitude. Wahania te powstajg na skutek zmian pér roku, moga tez by¢ wynikiem przyjetego
podziatu czasu oraz zwigzanych z nim zwyczajéw.

Proces wyodrebniania poszczegélnych skladowych szeregu czasowego nosi nazwe dekompozycji
szeregu czasowego. W praktyce dekompozycje najczesciej przeprowadza sie budujac modele szeregu

4P. Lula, Hybrydowe metody identyfikacji wzorcow oraz modelowania i prognozowania szeregéw czasowych, Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Taksonomia nr 906, Klasyfikacja i analiza danych - teoria i zastosowania, Wroctaw 2001,
s.68-76

5 A. Zelias, Metody statystyczne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000, s. 112

6 P. Dittmann, I. Dittmann, E. Szabela-Pasierbinska, A. Szpulak, Prognozowanie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, Oficyna
Wolters Kluwer business, Krakéw 2009, s. 79

7). Zawadzki, Modelowanie predyktywne i prognozowanie zjawisk w skali mikroekonomicznej, Uniwersytet Szczecinski,
Rozprawy i Studia, 228, Szczecin 1996, 5.78
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czasowego. W zaleznosci od przyjetych zatozenn o wzajemnych relacjach poszczegélnych sktadowych
oraz ich wptywu na zmiennga opisujaca badane zjawisko konstruowany model moze przyjmowac rézne
formy — najczesciej przyjmuje sie addytywna posta¢ modelu szeregu czasowego:

Y, =P, +S; + U, (1)
lub multiplikatywna?:

Y, =P -R;-U; )
gdzie:
P;—trend,

St — sktadnik sezonowy,
R: — wskaznik sezonowosci,
U: — skfadnik losowy.

Pierwszg sktadowa w obu modelach najczesciej opisuje za pomocg funkcji wielomianowej lub
wyktadniczej zmiennej czasowe;j t. Sktadniki i wskazniki sezonowosci mozna opisac za pomoca zmiennych
zero-jedynkowych lub za pomoca wielomianu trygonometrycznego. Do wyznaczania analitycznej postaci
modelu szeregu czasowego mozna wykorzysta¢ metode empiryczng — na podstawie préby szacuje sie
parametry kilku réznych modeli, a nastepnie wybiera ten znich, ktdéry charakteryzuje sie najwyzszym
stopniem dopasowania do danych empirycznych. Gdy wiecej niz jedna funkcja dobrze opisuje
ksztattowanie sie modelowanej zmiennej, woéwczas przyjmuje sie postac najprostsza.

Konstrukcja prognozy na podstawie modelu trendu ze sktadnikiem sezonowym polega na
ekstrapolacji oszacowanej funkcji trendu (ktéra jest mozliwa pod warunkiem spetnienia zasady
dynamicznego status quo), a nastepnie na jej korekcie uwzgledniajacej oddziatywanie wahan sezonowych.

Przy ocenie jakosci (trafnosci) prognoz mozna wzigé pod uwage ich btedy ex post, czyli zrealizowane
btedy prognoz o postaci:

€ =Y, _ft 3)
gdzie:
Y, —realizacja prognozowanej zmiennej Y w okresie t,

ft — wartos¢ prognozy zmiennej Y na okres t.

Na podstawie btedéw prognoz ex post oszacowanych dla kolejnych okreséw wyznacza sie mierniki
syntetyczne, charakteryzujace przedziat empirycznej weryfikacji prognoz (t=n+1, n+2, .., n+m) za pomoca
jednej liczby, moga by¢ to np. $rednie absolutne btedy procentowe (mean absolute percentage error):

1 n+m e
MAPE ==Y [Z11.100% @)
M t=n+1| Y

8 ). Zawadzki, Ekonometryczne metody prognozowania proceséow gospodarczych, Wydawnictwo Akademii Rolniczej
w Szczecinie, Szczecin 1995, s. 58
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Sztuczne sieci neuronowe

Sztuczne sieci neuronowe konstruowane w postaci programéw komputerowych odwzorowujg
podstawowe procesy zachodzace w ludzkim moézgu. Zbudowane sg z wielu sztucznych neuronéw
utozonych w kolejnych warstwach: warstwie wejsciowej, warstwach ukrytych i warstwie wyjsciowej.
Warstwy sg ze sobg pofaczone w taki sposéb, aby sygnaty przeptywaty od wejs¢ do wyjs¢, a kazde
pofaczenie ma okre$long wage bedacg odpowiednikiem parametru modelu ekonometrycznego.
W sztucznych neuronach odbywa sie agregacja wprowadzonych danych (z zewnatrz lub z poprzedniej
warstwy) oraz ich przeksztatcenie przez funkcje aktywacji®. Wagi sieci modyfikowane sg podczas procesu
uczenia, na podstawie prébek uczacych sie¢ sama wykrywa istniejace wspoétzaleznosci i konstruuje w swej
pamieci opisujacy je model, ktéry w dalszych badaniach wykorzystywany jest juz automatycznie.

Przyjmujac sposdb potaczen neurondéw jako kryterium podziatu, mozna wyrézni¢ sieci:
jednokierunkowe, rekurencyjne, komérkowe i radialne. W modelowaniu i prognozowaniu najczesciej
wykorzystuje sie sieci jednokierunkowe tzw. perceptrony wielowarstwowe. Maja one strukture
jednokierunkowg, co oznacza, ze sygnat w nich przeptywa tylko w jednym kierunku - od warstwy
wejsciowej przez wszystkie kolejne warstwy ukryte, az do warstwy wyjsciowej. Zasadnicze
przetwarzanie w sieci jednokierunkowej odbywa sie w warstwach ukrytych i w warstwie wyjsciowej,
warstwa wejsciowa stuzy jedynie do wprowadzania danych wejsciowych do sieci oraz ich ewentualnej
normalizacji. Perceptrony sa uniwersalnymi aproksymatorami, za ich pomoca mozna modelowad
funkcje o niemal dowolnej ztozonosci, na co pozwala wprowadzenie do sieci juz tylko jednej warstwy
ukrytej z nieliniowa funkcja aktywacji'®.

Modyfikacja wag sieci jednokierunkowych przebiega w procesie uczenia z nauczycielem, ktéry
polega na prezentacji sieci wzorcowych wartosci wejsciowych i wyjsciowych. Sie¢ modyfikuje wagi w
taki sposdb, aby wyznaczona przez nig warto$¢ wyjsciowa byta jak najblizsza wzorcowej wartosci
wyjéciowej i zapisuje w swej pamieci oszacowany model. Ocena skonstruowanego modelu
neuronowego realizowana jest za pomoca uniwersalnych miernikéw jakosci obliczonych na podstawie
odchylen wartosci wyznaczonych przez sie¢ od wzorcowych wartosci rzeczywistych, zazwyczaj jako
btedy sredniokwadratowe lub Srednie btedy absolutne.

Neuronowa analiza i predykcja zmiennych w postaci szeregéw czasowych wymaga stosowania
metod, ktére uwzgledniaja zmiany zachodzace w czasie i moga opisa¢ zwigzane z tym prawidtowosci.
Wyznaczajac prognozy przysztych wartosci zmiennej majacej postaé szeregu czasowego korzysta sie
przede wszystkim z jej przesztych wartosci. Przyktad prostego odwzorowania szeregu czasowego na
sztuczng sie¢ neuronowa wyznaczajaca prognoze przedstawiono narys. 1.

° D. Witkowska, Sztuczne sieci neuronowe i metody statystyczne. Wybrane zagadnienia finansowe, C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 3
19K, Hornik, M.Stinchcombe, H.White, Multilayer feedforward networks are universal approximators, Neural Networks, 2, 1989,
s.359-366
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prognoza

wyjscie
sieci

warstwy
ukryte

wejscia
sieci

wartosci e N
szeregu @
Czasowego

czas t-5 t-4 t-3 t-2 t-1 t t+1

Rysunek 1. Przykladowe odwzorowanie szeregu czasowego na sie¢ neuronowa wyznaczajaca prognoze
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: T. Masters, Sieci neuronowe w praktyce, Wydawnictwa Naukowo-Techniczne,
Warszawa 1996, s. 56

Do nauczenia przedstawionej na rys. 1 sieci stosuje sie probki uczace bedace podzbiorami szeregu
czasowego ztozonymi z siedmiu kolejnych punktéw z przesztosci — szes$¢ pierwszych punktéw stanowi
wzorcowe wartosci wejsciowe, ostatni punkt jest wzorcowa wartoscia wyjsciowg pozwalajaca
realizowac proces uczenia z nauczycielem. Poniewaz szereg czasowy jest zbiorem uporzadkowanych
w czasie wartosci, zatem i prébki uczace prezentowane sg sieci w kolejnosci uporzadkowanej, zas ich
dtugos¢ dobiera sie na ogdt empirycznie. Sztuczna sie¢ neuronowa ustala zaleznosci istniejace
pomiedzy wzorcowymi, znanymi danymi wejsciowymi i wyjsciowymi z probek uczacych wprowa-
dzanych do sieci przez nauczyciela. Uczy sie nasladowac nauczyciela w taki sposéb, aby uzyskac
zgodnos¢ swojej odpowiedzi na podany jej sygnat wejsciowy z wzorcowa wartoscig wyjsciowa.

Nauczona i zweryfikowana sie¢ z rys.1 wyznacza prognoze o jeden punkt naprzéd (na okres t+1-szy)
na podstawie szesciu kolejnych punktéw szeregu czasowego poczawszy od wartosci w okresie t-5-tym.
Chcac wyznaczy¢ prognoze na kolejny okres (t+2-gi), nalezy ponownie uruchomic sie¢ dla zmienionego
zestawu wartosci wejsciowych: pieciu kolejnych punktéw szeregu czasowego poczawszy od wartosci
w okresie t-4-tym uzupetnionych o wartos¢ prognozy na okres t+1-szy. W ten sposéb, wprowadzajac
oszacowane wartosci na wejscie sieci, mozna krok po kroku realizowac¢ proces wieloetapowego
prognozowania szeregu czasowego.

Szereg czasowy jest zazwyczaj rezultatem ztoZzenia wielu réznigcych sie charakterem skfadowych.
Gdy ztozona struktura szeregu utrudnia prognozowanie jego przysztych wartosci na podstawie
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pojedynczego modelu neuronowego, mozna dokona¢ jego dekompozycji, skonstruowaé niezalezne
modele neuronowe dla kazdej z wyznaczonych sktadowych i na koniec zagregowa¢ uzyskane wyniki''.

Materiat badawczy

W przeprowadzonych badaniach empirycznych wykorzystano catkowite koszty (w tys. PLN)
produkcji betonu komérkowego (KB) w przedsiebiorstwie A. Szereg czasowy wartosci zmiennej KB
obejmowat 60 miesiecy, jego ksztattowanie sie przedstawiono na rys.2.

7000 f
6000 ¢
5000 f
4000 ¢t

3000 f

KB [tys. PLN]

2000 f

1000

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
t [mies]
Rysunek 2. Ksztaltowanie sie catkowitych kosztéow produkcji betonu komérkowego w przedsiebiorstwie A
Zrédto: opracowanie whasne.

Zmienna KB charakteryzuje sie wystepowaniem trendu oraz wahan sezonowych, w tab.1
zestawiono oceny jej wskaznikow sezonowosci.

Miesiac Wskaznik sezonowosci (w %)
| 73,98
Il 73,55
1] 77,03
v 79,48
Vv 91,67

Vi 102,32
Vil 113,11
Vi 120,20
IX 119,07
X 128,97
Xl 118,84
Xl 101,77

Tabela 1. Oceny wskaznikéw sezonowosci zmiennej KB (w %)
Zrédho: obliczenia whasne.

P Lula, Hybrydowe metody identyfikacji wzorcéw oraz modelowania i prognozowania szeregéw czasowych, Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Taksonomia nr 906, Klasyfikacja i analiza danych - teoria i zastosowania, Wroctaw 2001,
5. 68-76
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Z informacji zawartych w tab.1 wynika, ze zmienna KB charakteryzuje sie wystepowaniem wahan
sezonowych o silnym natezeniu - réznica pomiedzy maksymalng i minimalng wartoscia ocen
wskaznikdw sezonowosci wynosi 55,42 punktu procentowego. Koszty produkcji betonu komérkowego
swoje ekstrema sezonowe osiggaja w pazdzierniku (maksimum) i w lutym (minimum).

W przeprowadzonych badaniach empirycznych szereg czasowy wartosci zmiennej KB podzielono na
dwie czesci — pierwsza, obejmujaca jego 48 poczatkowych wartosci (t=1,2,..,48), postuzyta do
estymacji modeli klasycznych oraz neuronowych, natomiast druga czes¢ szeregu (t =49, 50, .., 60)
wykorzystana zostata do empirycznej weryfikacji prognoz.

Wyniki badan

W pierwszym etapie badan, na podstawie skroconego szeregu czasowego obejmujacego jego 48
poczatkowych wartosci, oszacowano klasyczne modele szeregu czasowego (MK) z liniowym trendem (t)
oraz periodycznym (p) lub zmiennym (z) sktadnikiem sezonowym'*:

12 12
Yt =Bo +Blt+k2b0ka +k2b1thk +Uu; (5
) )

przy warunkach pobocznych:
12 12
2. bok = > by =0 (6)
k=1 k=1

gdzie:
Q« — zmienna zero-jedynkowa przyjmujaca warto$¢ 1 w sezonie k i 0 w pozostatych sezonach.

Oceny parametréw strukturalnych oraz struktury stochastycznej oszacowanych modeli
przedstawiono w tab. 2. Pogrubiong czcionka wyrézniono parametry istotne statystycznie.

Analizujgc informacje zawarte w tab. 2 mozna zauwazy¢, ze oszacowane klasyczne modele szeregu
czasowego charakteryzuja sie wysokim dopasowaniem do danych empirycznych - nieznacznie wyzsza
wartos¢ wspétczynnika determinacji wynoszaca 89,02% otrzymano dla modelu z periodycznym
sktadnikiem sezonowym. Dla tego modelu otrzymano réwniez mniejsza wartos¢ wspoétczynnika
zmiennosci losowej reszt (13,44%). Wartosci statystyk Durbina-Watsona swiadcza o wystepowaniu
w obu modelach autokorelacji rzedu pierwszego, co jest czestym zjawiskiem w modelach szeregéw
czasowych. Oceny wyrazéw wolnych oraz wspétczynnikéw kierunkowych funkcji trendu sa istotne
statystycznie, jednak model ze statg sezonowoscia zawiera tez istotne sktadniki sezonowe, dlatego to
wiasnie ten model wybrano do dalszych badah (prognozowania), dokonujgc réwniez jego
dekompozycji na sktadowa opisana przez réwnanie trendu liniowego i druga (przedstawiajaca wahania
sezonowe) bedaca réznica pomiedzy teoretycznymi wartosciami modelu MKtp a modelem trendu.

12 ), Zawadzki, Ekonometryczne metody prognozowania procesow gospodarczych, Wydawnictwo Akademii Rolniczej
w Szczecinie, Szczecin 1995, s. 64
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Parametr MKtp MKtz
Bo 1467,18 1382,24
B 80,57 83,28
bos -685,01 -239,37
bo2 -944,83 -325,33
bos -495,15 -48,74
boa -197,97 92,42
bos -107,54 60,09
bos 141,39 -148,41
bo7 346,82 -188,95
bos 529,25 -118,58
boo 738,43 19,34
bo1o 842,61 110,42
bo11 322,04 -29,32
b1 - -25,99
b1z - -17,78
b3 - -26,28
b1a - -12,61
b1s - 9,47
bis - 27,51
b1z - 33,97
b1s - 27,14
b1g - -29,32
bi1o - 32,39
b1 - 16,31
R? 89,02 88,06
Se 462,41 482,37
Ve 13,44 14,02
DW 1,01 1,24

Tabela 2. Oceny parametréw strukturalnych oraz struktury stochastycznej klasycznych modeli szeregu czasowego
Zrédho: obliczenia whasne.

W drugim etapie badan wykorzystano sztuczne sieci neuronowe - perceptrony wielowarstwowe.
Zbudowano oddzielne modele neuronowe dla zmiennej KB (ANN1) oraz dla obu skladowych
wyznaczonych na podstawie modelu MKtp — trendu (ANN2) i wahan (ANN3). Skonstruowano sieci
réznigce sie liczbg neuronéw ukrytych oraz wartosciami wejsciowymi. Sieci te byly uczone z nauczycielem,
na podstawie prezentowanych im prébek uczacych bedacych podzbiorami szeregu czasowego same
modyfikowaty poczatkowe losowe wartosci wag. Sposréd wielu skonstruowanych i nauczonych modeli
neuronowych wybrano kilka najlepszych - o najnizszym bfedzie bedacym $rednim odchyleniem wartosci
wyjsciowych od wartosci wzorcowych z prébek uczacych - ich charakterystyki przedstawiono w tab.3.
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Model Zmienna wejsciowa Liczl:‘i:\yet;:znéw Blad sieci
ANN1-1 KB - 571,94
ANN1-2 KB 1 304,82
ANN1-3 KB 3 283,86
ANN2-1 trend 4 115,73
ANN2-2 trend 8 129,65

ANNS3 wahania 13 196,69

Tabela 3. Charakterystyki wybranych modeli sztucznych sieci neuronowych
Zrédto: obliczenia wiasne.

Na podstawie skonstruowanych modeli wyznaczono prognozy wygaste dla horyzontu
dwunastomiesiecznego (t =49, 50, .., 60) i poddano analizie ich trafnos¢. W przypadku modeli,
w ktdérych wczesniej dokonano dekompozycji, wykonano dziatania odwrotne, zagregowano otrzymane
wyniki i dopiero wtedy wyznaczono s$rednie btedy prognoz. Otrzymano ostatecznie 6 prognoz
wyznaczonych na podstawie nastepujacych modeli: MKtp, ANN1-1, ANN1-2, ANN1-3, zagregowany
model ANN2-1 i ANN3, zagregowany model ANN2-2 i ANN3. W tab.4 zestawiono ich $rednie absolutne
btedy procentowe MAPE.

Prognoza MAPE (w %)
fa 13,04
fa 11,06
fs 10,47
fa 10,94
fs 8,60
fo 9,07

Tabela 4. Oceny biedéw prognoz
Zrédto: obliczenia wtasne.

Z informacji zawartych w tab.4 wynika, ze prognozy wyznaczone na podstawie klasycznego modelu
szeregu czasowedo z liniowym trendem i periodycznym sktadnikiem sezonowym (MKtp) obarczone sa
najwiekszym btedem (MAPE=13,04%). Prognozy otrzymane na podstawie sztucznych sieci neuronowych
charakteryzuja sie nizszymi wartosciami srednich absolutnych btedéw procentowych — od 10,47% do
11.06% dla modeli, w ktérych zmienng wejsciowa byta nieprzeksztatcona zmienna KB oraz ponizej 10%
dla zagregowanych modeli neuronowych, ktére powstaly przez dekompozycje zmiennej KB na
sktadowe (najmniejszy btad sredni byt o ponad 4 punkty procentowe nizszy od btedu prognozy
wyznaczonej na podstawie modelu szeregu czasowego).

Whioski

Istotnym etapem poprzedzajacym wiasciwe prognozowanie jest budowa modelu, ktéry powinien
mozliwie doktadnie aproksymowac ksztattowanie sie danej zmiennej. W przeprowadzonych badaniach
empirycznych zaréwno klasyczny model szeregu czasowego jak i modele neuronowe charakteryzowaty
sie bardzo dobrym dopasowaniem do rzeczywistych wartosci zmiennej KB.

Zastosowanie sztucznych sieci neuronowych do prognozowania pozwolito na wyznaczenie
prognoz o nizszych btedach s$rednich, co potwierdza uzytecznosé sztucznych sieci neuronowych
W prognozowaniu szeregdw czasowych. Najwyzsza trafnoscig charakteryzowaly sie prognozy
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wyznaczone na podstawie modeli bedacych ztozeniem modeli neuronowych z klasycznym modelem
szeregu czasowego uwzgledniajgcym trend i wahania sezonowe. W modelach tych najpierw
oszacowano model klasyczny, dokonano dekompozycji na sktadowe, nastepnie zbudowano oddzielne
modele neuronowe, wyznaczono prognozy a uzyskane wyniki zagregowano. Cho¢ koszty (naktad pracy)
zwigzane ze stosowaniem tej metody byly wysokie, ale otrzymane za ich pomoca prognozy byly
bardziej doktadne, co ma istotne znaczenie przy podejmowaniu decyzji gospodarczych.

Application of Artificial Neural Network
to time series forecasting

Summary: In the paper, the author presents the method of using artificial neural networks for forecasting a variable in the time
series form. The illustration of theoretical considerations is the empirical example, in which forecasts are calculated for
microeconomic variable with trend and seasonal fluctations. Its forecasts are based on the classic time series models, artificial
neural networks and models being their composition. The quality of the forecasts is assessed on the basis of their average ex-
post errors. The research confirms the usefulness of artificial neural network in time series forecasting.

Key words: artificial neural network, time series decomposition, econometric forecasts, time series
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The vital role of early identification of the urgent need
to take decisive allostatic action for business survival (case study)

Summary:

The purpose of this article is to present the summary of studies accomplished under a research project concerning the vital role
of early identification of the urgent need to take decisive allostatic action for business survival. This paper provides an overview
of the research on early identification of the urgent need to take decisive allostatic action for business survival. There was
implemented a very specific procedure of diagnosing and positioning organizational situation represented by FOGT business
during a particular period of time from 2015 to 2017. The organizational situation of researched company is determined by
a recognized level of organizational effectiveness or potential ineffectiveness caused by dysfunctions. The diagnosis is based
on qualitative, long lasted depth analysis of the organizational situation of the researched company by means of the author's
own implement named "The Business Life Cycle Model of Organizational Effectiveness Influenced by Dysfunctions".
The measuring instrument (grading system) of this model is used to introduce the outcomes of the research work. All such way
collected outcomes of each individual diagnosis gives the picture of overall organizational performance of given company
annually, during the whole period of the research. The outcomes are adequately visualized on an appropriate scale, making the
most of the model.

Keywords: homeostasis, allostasis, allostatic action, organization, success, failure, survival, growth, change,business life cycle,
diagnosing, organizational situation, organizational effectiveness

Introduction

Allostasis is a remedy for organizational homeostasis devastated by turbulent environment'
“When homeostasis represents the idea of achieving organizational stability through constancy,
allostasis represents the idea of achieving stability through change”? An allostatic standard action is
needed when a given business is in trouble and entirely lose organizational homeostasis 3.
85However, much more dynamic and determined allostatic action is required when the survival of the
business is directly threatened. The subject of the present paper is organizational situations represented
by FOGT'’s business which was entering its most crucial phase of life cycle directly threatened with
bankruptcy. FOGT is an entrepreneur conducting his business activities since 1982. This article presents
the results of the study covering 3 years of FOGT’s business activities (2015-2017), being a continuation
of the previous research focused on years 1982-2014*,

' L. Bursiak, A practical application of allostasis as a remedy for organizational homeostasis devastated by turbulent environment based on
chosen example (case study), Firma i Rynek 1/2017, Zachodniopomorska Szkota Biznesu, Szczecin 2017, p. 17.

2 lbidem.

3 Ibidem, pp. 17-30.

4 |bidem.
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It is an interesting fact that during so long period (over 33 years analysed during the previous study)
of business activities, thanks to permanent allostatic actions, the researched business organization was
never classified as threatened by possible exclusion from business activities. Nevertheless, there was
one case of a significant deterioration of the business surveyed, which, however, did not threaten its
existence. The case occurred in 2010, “when the situation deteriorated significantly compared to the
remaining years of the analyzed period [1982-2014]. In the remaining thirty-two years of the period
under the research, the organization was classified as satisfyingly effective (...). Despite the turbulent
environment and continued lack of homeostasis as a stable phenomenon, there were no serious threats
to the researched organizational effectiveness””. The next surveyed period of activity (2015-2017) was
no longer so generous and the risk of potential bankruptcy was very likely.

This paper provides an overview of the research on early identification of the urgent need to take
decisive allostatic action for business survival. The study was undertaken to get answers to the
following research question: What was the role of early identification of the urgent need to take
decisive allostatic action for survival of the researched business? Answers to the research question will
be provided based on results obtained with the help of specialized research tool named as “The Life
Cycle Model of Organizational Effectiveness Influenced by Dysfunctions”®. The model introduces the
organizational situation created by activities undertaken by the FOGT over the period 2015-2017.
The next part of this article discusses issues concerning such phenomena as business success, failure,
survival and growth.

Business success, failure, survival and growth

There are no hidden secrets to succeed in life’. However, the road to success is not straight and easy
to navigate.® It is the result of proper preparation (because: “Proper preparation prevents poor
performance”®. - “The 5 Ps lead to success in life and business”'.), very hard work, persistence, learning
and growing from mistakes and failures''. Referring to business matters, as in any personal life, also in
the organizational reality (business) success and failure do not have to be permanent'. In many cases,
an uninterrupted series of successes in business eventually leads to the situation, in which instead of
focusing on continuous improvements wherever they are needed, current successes lull entrepreneurs
into thinking that all is well and always will be well in their businesses™. In such circumstances,
an excessive confidence sometimes leads to a groundless overconfidence, which can easily lead to poor
outcomes and even to a failure. Peter Robertson says that “success feeds vanity. The reward of success

® Ibidem, p. 30.

6 The conceptualisation of the model can be find in: L. Bursiak, Organizational effectiveness of Polish small business in years 1982-2015 based
on chosen example. Case study, Firma i Rynek 1/2016, Zachodniopomorska Szkofa Biznesu, Szczecin 1/2016, pp. 81-90 and L. Bursiak,
Organizational situation of harbour transshipment PH Company in years 1989-2014. Case study, Firma i Rynek 1/2015, pp. 5-18, see also
L. Bursiak, A practical application of allostasis as..., op. cit.

7 See: What is the Secret to Success in Life? www.wanderlustworker.com/what-is-the-secret-to-success-in-life (last access 29.10.2018).

& Odkryj pomysty na temat sukces, https:/pl.pinterest.com/pin/100275529178371364/ oraz There’s no easy road to success,
www.shiftermagazine.com/kevin-bourne/no-easy-road-to-success (last access 29.10.2018).

°S. Keague, https://awakenthegreatnesswithin.com/35-inspirational-quotes-on-preparation/, see also Proper Preparation Prevents Poor
Performance, https://johnedmathison.org/proper-preparation-prevents-poor-performance/ (last access 29.10.2018).

191, Naji, Proper Preparation Prevents Poor Performance; The 5 Ps that lead to success in Life and Business, http://gulfelitemag.com/proper-
preparation-prevents-poor-performance-the-5-ps-that-lead-to-success-in-life-and-business/ (last access 29.11.2018).

'"L. Graham, Learning and growing from mistakes and failures, https://lindagraham-mft.net/learning-growing-mistakes-failures/ (last access
29.10.2018).

12R. Kessler, Success isn't permanent — but neither is failure, www.linkedin.com/pulse/success-isnt-permanent-neither-failure-randy-kessler
(last access 29.10.2018).

3 G. Nanninga, Change is not necessary (?), http://planninga-from-nanninga.blogspot.com/2010/12/change-is-not-necessary.html (last access
29.10.2018).
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has become a sleeping pill, the befuddled senses that follow a bottle of good wine. The hangover comes
the next day, when you wake up and find yourself in a strange room” .

Taking into account all factors mentioned above, it has to be said that entrepreneurs who have
achieved several consecutive successes should not lose their organizational vigilance'™ and thoroughly
searching for signs of any deviations, because even enjoying several decades of uninterrupted growth,
an unexpected business failure is always possible'. The success guaranteed in the past can simply
vanish in conditions of uncertainty. In this context also “unexpected growth may appear to be an
unusual cause of business failure”". It is quite likely that the given business will no longer survive.
The reason is fact that success and survival are not compulsive. Unless entrepreneurs operate in
proactive mode and modify to remain wholly applicable to the target markets, causing that despite the
tough environmental conditions, their businesses will not only survive but also still thrive .

Contemporary firms are facing a rapidly changing business environment. There are no exceptions
and the external environment for all enterprises is rapidly changing®. “Virtually every industry has
been experiencing rapid, massive, and sometimes devastating change over the last couple years”%.
Changes are omnipresent. “Over time, things change. Technology changes, consumer desires change,
consumer expectations change, the competitive landscape changes, new product substitutions are created,
your product’s place on the product lifecycle changes, your place in the economic cycle changes,
your employee mix changes, processes become obsolete, and so on. The point is that with all of that
change going on (and most say it is even accelerating), it is extremely unlikely that the winning strategy
before that change will be identical to the winning strategy needed after all that change”?". In these
circumstances, running a business effectively and be successful as an entrepreneur is not a simple task.

It is obvious that everyone wants their small business to be successful. “Success is every
entrepreneur’'s dream [but] there is no magical key (...). Successful entrepreneurs are those who
overcome both objective and subjective hurdles”?%. Undoubtedly, running and manage effectively an
own business in an constantly changing environment is increasingly difficult but in many such cases it
can be highly complex and challenging task. “It takes a lot of hard work and effort, time and
determination, perseverance,”?® readiness for challenges, to be tested as an entrepreneur and prepared
to fail?*. “But failure can be [really] devastating. (...) The secret to success as an entrepreneur is to get
back on your feet again, pick up the pieces and apply what you've painfully learned so that you'll
get different results the next time”?>. “Making mistakes is no problem. Not learning from them is the real
problem”?¢, “The point is that you don’t have to change, but it is key to survival. Over time everything
changes and you must be able to keep up with the changes and adapt or change also. If you don't,

“P. Robertson, Always change a winning team: Why reinvention and change are the prerequisites for business success, Cyan Communications,
2005, p. 12.

> L. Graham, Learning..., op. cit.

®See D. Sull, Why good companies go bad? Harvard Business Review, https://hbr.org/1999/07/why-good-companies-go-bad (last access
29.10.2018).

17 Reasons for business failure, https://www.inc.com/encyclopedia/business-failure-and-dissolution.html (last access 29.10.2018).

' G. Nanninga, Change is not..., op. cit.

1D, Chan, The challenges facing management in a rapidly changing business environment, Cass Business School, London 2013.

20 M. Matarelli, How can businesses adapt to a rapidly changing world? Forbes, Quora Contributor, Jan 5,2018

21 G. Nanninga, Change is not..., op. cit.

22|, Haddad, 12 tips for entrepreneurs to succeed in business (and life), www.entrepreneur.com (last access 29.10.2018).
www.forbes.com/sites/gabrielshaoolian/2018/05/21/how-starting-and-running-your-own-business-is-exactly-like-competing-in-professional-
sports/# (last access 29.10.2018).

2 |bidem.

% Entrepreneurial Skills for 2018, www.compassoffices.com/en/about-us/blogs/entrepreneurial-skills-for-2018/ (last access 29.10.2018).

% |, Haddad, 12 tips..., op. cit.
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things will pass you up and eventually you won't survive. (...) Of course, you don’t have to change,
because there is nothing to say you have to survive”?.

It has to be clear that that business survival is not compulsory. “Lots of companies who used to be on
top of the world and swimming in success are now struggling to survive. Think Netscape, AOL, Kodak,
A&P, Blockbuster, Sears, etc. And the business graveyards are full of companies who no longer exist but
used to be highly successful”?®, Keeping constantly in mind the fact that “[bJusiness survival is not
mandatory; you have a choice! However, when you make the obvious choice to survive, you must face
the reality that you have chosen a most difficult challenge”?’. Sometimes the failure may be initiated by
a single contract concluded under time pressure without taking into account far-reaching
consequences, which can lead the entrepreneur even to the edge of business survival. Being in danger
of falling “business must seek to do that which is essential to their survival”*.

A responsible entrepreneur should consider the fall threat as a real challenge and under no
circumstances should perceive it as an easy undertaking. “To be an entrepreneur is to exist in the
Twilight Zone, without knowing whether your risks will bear fruit and transform to viable businesses”?'.
“Despite the uncertainty and ambiguity associated with entrepreneurial contexts,”*? it is obvious that
“entrepreneurs cannot just take the risk and succeed but they must manage it"**. “To run a successful
business, [entrepreneur] need to be ready for the inevitable, the impossible and the unexpected.
That's the only way to succeed”?*. However, certain serious organizational risks can occur on the way to
the presumed success. “Some risks arise from events outside the company and are beyond its influence
or control”**. There are also preventable risks. “These are internal risks, arising from within the organization,
that are controllable and ought to be eliminated or avoided”?®. “Internal risks are faced by a company
from within its organization and arise during the normal operations of the company. These risks can be
forecasted with some reliability, and therefore, a company has a good chance of reducing internal
business risk*. Among all internal business risks there are mistakes made by professionals and
entrepreneurs. “The majority of professionals and entrepreneurs are not particularly interested in
reliving their mistakes (...),*® and they lose the chance to learn from mistakes and avoid repetition in the
future. “There are seven vital steps in learning from your mistakes. Depending on the nature of the
endeavor or situation being dissected, these steps will need to be adjusted, and the follow-on
components to these steps will change. Nevertheless, the seven vital steps are:"** (1) Review your
aspirations; (2) Detail your results to date; (3) Identify the discrepancies; (4) Compile a list of all the
“mistakes”; (5) Specify the lessons you need to learn; (6) Aggregate the mistakes from a number of failed
business initiatives; (7) Learn the bigger lesson (see also adequate descriptions table 1).

2 M. Wrye, Survival is not mandatory, www.aleanjourney.com/2013/10/lean-quote-survival-is-not-mandatory, (last access 29.10.2018).

2 G. Nanninga, Change is not..., op. cit.

2 R. E. Crandall, W. R. Crandall Vanishing boundaries: How integrating manufacturing and services creates customer value, 2nd Edition, CRC
Press Taylor & Francis Group, London 2014, s. XXV.

3 Ibidem, p. 4.

3T A, Fridman, , Being a Successful Entrepreneur Is Not Easy, Inc.com,www.inc.com/adam-fridman/being-a-successful-entrepreneur-is-not-
easy.html (last access 29.10.2018).

32 H. Hoang, J. Gimeno, Becoming a founder: How founder role identity affects entrepreneurial transitions and persistence in founding. Journal
of Business Venturing 25 (2010), p. 48.

3 A. Pikos, £ Czarnecki, Botnet Strikes Back: Entrepreneurial Risk Management, [in:] S. Gudkova, Exploring Entrepreneurship: Inspirations from
the Field, Kozminski University, Warsaw 2014, p. 66.

3 www.forbes.com op. cit.

% R. S.Kaplan, A. Mikes, Managing Risks: A New Framework, Harvadr Business Review, June 2012 Issue.

% Ibidem.

37 B. Beers, How Companies Can Reduce Internal and External Business Risk, www.investopedia.com/ask/answers/050115/how-can-companies-
reduce-internal-and-external-business-risk.asp (last access 03.11.2018)

38 R. A. Prince, How To Learn From Your Business Mistakes, Forbes Jul 23, 2015.

3 |bidem.
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Step Activity Description
1. Review your aspirations Going into each business initiative, you should be clear about your aspirations
While you've determined that the initiative is a failure, there are different degrees of
2. Detail your results to date failure. You need to precisely describe the current state of affairs and where you see
things going.
. . . What's important is to quantify, where possible, and highlight everywhere you can,
3 Identify the discrepancies the differences between what you expected and what has happened
. . Without attributing blame or responsibility, put together a list of all the errors that
Compile a list of all the . - .
4, “mistakes” resulted in each discrepancy. Very often the best way to do this is to construct a
matrix, as many of the same mistakes produced multiple discrepancies.
By carefully considering the causes of the discrepancies, you're likely to see both
5 Specify the lessons you need | core singular errors in judgment as well as broader-based patterns of
’ to learn miscalculations. From these conclusions, you need to tweeze out the lessons so as
not to repeat the same mistakes
Aggregate the mistakes Often you will not see a pattern of miscalculations by evaluating a single failure.
6. from a number of failed Only by considering a number of unsuccessful ventures will you recognize the
. s decisive mistakes you're making.
business initiatives
Across multiple unsuccessful initiatives, you can determine ways of thinking,
7. Learn the bigger lesson habitual actions, and repeated poor judgments. From here you can discern the
bigger lessons you need to master in order to ensure you only make new mistakes

Table 1. Seven vital steps in learning from your mistakes.
Source: Own elaboration based on R. A. Prince, How To Learn From Your Business Mistakes, Forbes Jul 23, 2015.

For an entrepreneur affected by his or her own mistake, a painful lesson can be a chance to return to
the path of success. “The secret to success as an entrepreneur is to get back on your feet again, pick up
the pieces and apply what you've painfully learned so that you'll get different results the next time”“.
A clear distinction should be made between the meanings “making a mistake" and "failing." A failure is
the result of a wrong action, whereas a mistake usually is the wrong action. (...) Learning from mistakes,
and putting that learning into practice, involves change”*'. Business failure does not have to be
considered as the end of becoming an entrepreneur, but that is only a part of the learning process
which creates a new opportunity for real business improvement”*2. Under these circumstances the only
change that is really desired in any company is change for better business results.

Characteristics of the model used to carry out the research*?

The business life cycle model, as a theoretical construct demonstrates the hypothetical - to a certain
degree purposely reduced and simplified (but not reduced too much and not overly simplified)
- synthetic picture of organizational reality. This construct based on appropriately selected parameters
introduces organizational effectiveness of given company and its trends during a particular period.
Constitutional construction of the model comes from the assumption that real business life is a cycle
and consists of a predictable sequence of successive stages that an organization (company, firm) goes
through. A business life cycle is the period that begins when a new company is born (and exists legally)
and ends with its closure (dissolution of the company).

“0l. Ahmed, 10 Entrepreneurial Skills AIESEC in Karachi's Outgoing Global Entrepreneur Program Teaches You, www.linkedin.com/pulse/10-
entrepreneurial-skills-aiesec-karachis-outgoing-global-isra-ahmed (last access 03.11.2018).

“'How to Learn From Your Mistakes. And Put Those Lessons Into Practice, www.mindtools.com/pages/article/learn-from-mistakes.htm (last
access 03.11.2018).

42 M. Brannback, A. Carsrud, Fundamentals for Becoming a Successful Entrepreneur. From Business Idea to Launch and Management, Pearson
Education, Inc., Old Tappan 2016, p. xiv.

43 Quoted from L. Bursiak, A practical application of allostasis as..., op. cit. and L. Bursiak, Organizational effectiveness of ..., op. cit., pp. 81-90,
also L. Bursiak, Organizational situation of harbour transshipment..., op. cit., pp. 5-18.
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“The Life Cycle Model of Organizational Effectiveness Influenced by Dysfunctions” helps recognize
the manner, in which dysfunctions influence organizational effectiveness in companies doing business
in an increasingly turbulent, complex and demanding environment*. Moreover, the model supports
the organizational diagnosis and visualizes a synthesized picture of an organizational situation
represented by the currently researched company. In this context, it should be noted that inevitably
“(...) amodern business organization faces many formidable obstacles nowadays, caused by substantial
changes of its most powerful but turbulent environment”*. Nevertheless, “in spite of these adverse
circumstances, every single organization exposed to severe environmental changes has to cope
with emerging difficulties daily in order to survive and being aware of risk creates better conditions for
uncertain future”*.

The model seriously supports the procedure of organizational analysis and assessment. This helps
thoroughly investigate the organizational situation in the researched firm and, finally, synthesizes all
the results and situates them properly on its scale. The concept of the model is based on a radical
paradigm shift, from conviction of the permanent stability of the organizational environment, to the
permanent organizational instability. This state of affairs, causing instability is not only real, but also
more and more common, and in fact, almost ubiquitous phenomenon in the world of organizations,
triggered by increasingly accelerating environmental changes and turbulences. The adoption of this
new paradigm has led to a complete reorientation of organizational priorities. Instead of senseless
quest for perfect balance, when it is not possible to achieve a state of long-term stability, companies
should concentrate their activities on reducing all identified deviations caused by organizational
dysfunctions to an acceptable level and concurrently try to maintain optimal level of effectiveness®.

Within the framework of the model, dysfunctional measurements are implemented with direct
reference to attained level of organizational effectiveness or ineffectiveness, in harmony with principles
governing the model, regardless of the sources and locations of organizational disturbances.
After evaluation of the level of intensity (the power of influence) represented by detected dysfunctions,
appropriate procedures for positioning the measurement results are carried out. These procedures
consist of a cross-sectional distribution of the company’s position on the scale of the model, within one
of three explicitly dedicated phases (see figure 1). Each of these three phases contains six distinctive
characteristics of intensity (see the description placed directly below the figure 1), which allows
one to place and symbolically visualize an organizational situation of the given researched company in
a manner consistent with the scope of the model validation.

The first phase within the model (look at phase | in figure 1) embraces the left part of the model, which
symbolically represents the organizational situation regarded as safe, with relatively small and relatively
benign disorders (the zone of effectiveness). However, even within this part of the model there is
omnipresent concern affiliated with the threat caused by possible increase in the number of
organizational dysfunctions, having quantitative character® in a comparatively wide range of influential

4 See more L. Bursiak, Essentials of Organization Behaviour, podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty
Biznesu, Szczecin 2013, p. 7.

45 Quoted from L. Bursiak, Essentials of..., op. cit. p. 105 as paraphrase originated from L. Clarke, The essence of change, Prentice Hall. New York,
1994, p. 6.

6 Quoted from L. Bursiak, Essentials of..., op. cit. p. 105 as paraphrase originated from J. Bray, K. Brooke. G. Litwin, Mobilizing the organization,
Bringing strategy to life, Prentice Hall, New York, 1996, p. 277.

47 . Bursiak, Pozycjonowanie firm start-up na skali modelu cyklu zycia organizacji - metoda eksperymentalna, [in:] A. Zelek (ed.), Nowoczesna
inzynieria finansowa dla firm start-up w Polsce w latach 2009-2010 - raport z badan skreeningowych, Wydawnictwo Naukowe
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu, Szczecin 2013, p. 274.

“8 bidem.

“ Within each phase of the model, any changes in the level of dysfunctions have quantitative character. Only a potential dislocation between
phases brings qualitative change.
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power of intensity (from very weak to critical). All organizational activities within the zone of effectiveness
seem to be relatively safe, without direct risks jeopardizing the existence of the given company.
Nevertheless, organizational insensitivity to occurring and increasing unsolved disruptions (dysfunctions)
may lead to the critical point, where increased dysfunctions arrive at the border of effectiveness*’.

THE COMPANY’S LIFE CYCLE OF ORGANIZATIONAL EFFECTIVENESS INFLUENCED
BY DYSFUNCTIONS

PHASE | PHASE 11 PHASE 111
COMPLETE INCREASED ACCELERATED ESCALATED
ABSENCE OF DYSFUNCTIONS DYSFUNCTIONS DYSFUNCTIONS
DYSFUNCTIONS ARRIVES AT ARRIVES AT LEADS
BORDER OF BORDER OF TO
EFFECTIVENESS SURVIVAL BANKRUPTCY

IA|B|C|D|E|FFA|B|C|D|E|FFA|B|C|D|E|FI

INCREASE ACCELERATION ESCALATION
DYSFUNCTIONS

LIMITLESS PROSPECTS FOR
ORGANIZATIONAL
GROWTH AND
DEVELOPMENT WITHIN

CONSIDERABLY LIMITED
PROSPECTS FOR
ORGANIZATIONAL

ORGANIZATIONAL
SUSPENSION WHICH
MAKES SURVIVAL

GROWTH AND IMPROBABLE WITHOUT
THE BOUNDS OF
POSSIBILITY DEVELOPMENT EXTRAORDINARY MEANS
EFFECTIVENESS INEFFECTIVENESS
WITH DISRUPTIONS REVERSIBLE ﬁ IRREVERSIBLE
WAl c[p[eE[FWAlB[C][D[E[FNATB]CIDIETFN
DENOTES BORDER OF BORDER OF
MAXIMUM OF APPROVED ABILITIES TO BANKRUPTCY
EFFECTIVENESS | | EFFECTIVENESS SURVIVE OF COMPANY

Figure 1. The concept of “The Life Cycle Model of Organizational Effectiveness Influenced by Dysfunctions”
Characteristics of intensity: A very weak; B weak; C average; D strong; E very strong; F critical

Source: Based on: L. Bursiak, Pozycjonowanie firm start-up na skali modelu cyklu Zycia organizacji - metoda eksperymentalna,

[in] A. Zelek (ed.), Nowoczesna inzynieria finansowa dla firm start-up w Polsce w latach 2009-2010 - raport z badan

skreeningowych, Wydawnictwo Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu, Szczecin 2013, p. 275.

When adverse changes creating dysfunctions go beyond the critical point located at the extreme
position of the first phase, the company’s organizational situation is classified as related to the second
phase of the model (look at phase Il in figure 1). This dislocation brings qualitative change occurring
between the first phase, where dysfunctions increase, and the second one, where they accelerate.
Within the second phase of the model, even from the very beginning, the given researched firm enters
the broader zone of organizational ineffectiveness which comprises two phases, the second and the
third one. The second phase of the model, proclaims - throughout its whole range - that the company in
question is ineffective, but its organizational situation is still reversible without using extraordinary
solutions (emergency means). Unlike the second phase, the third location (look at phase lll in figure 1) is
totally irreversible without making the most of extraordinary solutions. Acceleration of dysfunctions,
within the framework of the second phase, leads to cross its critical point, which marks the boundary
line ending range of the phase. The crossing of the borderline brings about a radical rearrangement of

50 L. Bursiak, Pozycjonowanie..., op. cit., p. 274.
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location and transition to the third phase of the model. This is a very dangerous situation, because
uninterrupted escalation of dysfunctions can lead to start liquidation or even bankruptcy proceedings®'.

Within the scope of the second phase, in contrast to the third phase, diagnosed organizational
ineffectiveness can be reduced and reversed exclusively on the basis of own management actions and
return to phase | (effectiveness) without the use of extraordinary measures. Therefore, in phase lll,
identical procedure are not possible without the implementation of extraordinary means, which are
qualitatively much deeper issues than conventional managerial interventions. These extraordinary
ventures may include one of two groups of defensive actions. The first, and the most expanded,
corrective and preventive action is undertaken to protect the given company against highly probable
bankruptcy which includes: (1) regulated by law (a relevant legal act) insolvency or restructuring
proceedings also possible is (2) a merger with another legal entity (firm), (3) split up into parts, as well as
(4) sale or (5) liquidation. The second corrective and preventive action is performed to create a shield as
protection against almost inescapable bankruptcy2.

A further part of the considerations will concern some intended modifications within the model.
Figure 2 shows the central part of the model introduced in figure 1 with some vital textual changes (pay

attention and compare the changes in the middle part of the model).
BA]Bc[p[E[FHA]B]c|D]E[FHAIBICcIDIEI]FRN
INCREASE ACCELERATION ESCALATION
DYSFUNCTIONS

LIMITLESS
LIMITLESS POSSIBILITIES POSSIBILITIES TO LIMITED AND RESTRICTED

1
I
I

TO SUSTAIN i POSSIBILITIES TO
I
I
1

RESTORE
EFFECTIVENESS EEFECTIVENESS RESTORE EFFECTIVENESS

EFFECTIVENESS INEFFECTIVENESS
WITH DISRUPTIONS REVERSIBLE IRREVERSIBLE
HATBs[clpl[E FWA[B[C[DIE[FNATB][CID[EFN

Figure 2. Central part of the model introduced in figure 1 with some vital textual changes
Characteristics of intensity: A very weak; B weak; C average; D strong; E very strong; F critical

Source: Own elaboration based on: L. Bursiak, Pozycjonowanie firm start-up na skali modelu cyklu zycia organizacji - metoda
eksperymentalna, [in:] A. Zelek (ed.), Nowoczesna inzynieria finansowa dla firm start-up w Polsce w latach 2009-2010 - raport z
badan skreeningowych, Wydawnictwo Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu, Szczecin 2013, p.276

Figure 2 portrays a piece of the central part of the model shown in figure 1. Nevertheless, there are
some significant changes in the contents located in the middle of the object of interest depicted in
figure 2. These changes in the contents are as follows:

= Within phase |; the phrase “Limitless possibilities to sustain effectiveness” from figure 2 replaces

the phrase “Limitless prospects for organizational growth and development within the bounds of
possibility” from figure 1.
= Within phase II; the phrase “Limitless possibilities to restore effectiveness” from figure 2 replaces the
phrase “Considerably limited prospects for organizational growth and development” from figure 1.
= Within phase lll; the phrase “Limited and restricted possibilities to restore effectiveness” from
figure 2 replaces the phrase “Organizational suspension which makes survival improbable
without extraordinary means” from figure 1.

5T Ibidem, pp. 274-275.
52 Ibidem, pp. 275-276, see more S. Wrzosek Upadtos¢ i likwidacja przedsiebiorstwa, [in:] J. Lichtarski (ed.), Podstawy nauki o przedsiebiorstwie,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1995, p. 63.
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All introduced shifts in the contents between figures 1 and 2 are very important from an
organizational point of view, because they redirect an organizational perception to the problem of
organizational effectiveness>®. The shifts reflect the way, and extend to which, an organizational
effectiveness is under the influence of organizational dysfunctions. Taking this into account, it should
not be questionable that within the scope of phase | of the model, possibilities to sustain organizational
effectiveness are theoretically almost limitless. In phase Il organizational prospects are relatively
limitless, but only with clear reference to potential restoration of effectiveness. However, in the case of
firm where its business systematically goes downhill, being classified as situated within scope of phase
I, restoration to complete organizational effectiveness is extremely difficult and requires compliance
with strictly limited and restricted extraordinary means. To sum up this part of the discussion, it can
be concluded that the changed and transferred textual contents introduced in the middle of the object
depicted in figure 2 defines the extent to which organizational effectiveness can be sustained
(within phase 1) or restored (unconditionally within phase I, but with serious reservations within phase
Il - bordering on the impossible).

The necessity, sufficiency and specificity of the research and presentation of synthesized
organizational outcomes also requires some modification of graphics in the middle of the separated
central part of the model introduced in figure 2. For this purpose, the space with textual description has
been removed and evenly spaced for 3 horizontal row spaces. The rows have been created to symbolize
three consecutive years of the period under research, from 2015 to 2017. Each row space is assigned to
a specific year and are divided vertically into eighteen narrow columns. The intersection of a column
and a row creates a small box. There are six boxes (cells) in every singular row per each particular phase
of the business life cycle (together 18 cells within each row). Only one of the boxes (cells) within the
horizontal space (marked with white background) represents a specified year in the model. This box
shows the position of the researched company in a given year. Additionally, two black figures (two-digit
number) presented upon a white box background, display a specific position of an organizational
situation represented by the researched company in a given year. The two-digit number consists
of two last digits of the year and is settled within one specific box with white background. The two-digit
number “15” symbolize year 2015 and adequately “16” symbolize year 2016. The two-digit number “17”
symbolize year 2017, the last year of the research. The two-digit numbers representing the year
covered by the research are distributed horizontally along a row (line), and are respectively indicated as
one of eighteen white boxes (cells) assigned to each subsequent year. There should be the same
number of rows (lines) in the model as the number of years covered by the study.

Vertically, the adequate white box (cell) is an intersection of the identified row space of the
model for representing consecutive years of the research, with suitable column space which reflects
a specific level of intensity classified as a distinguishing feature (see characteristics of intensity below
figures 1 and 2). As it is depicted in figures 1 and 2, each specific level of intensity of a definite feature is
represented by capital letters arranged alphabetically. The order begins with letter “A and finishes with
letter “F". Characteristics of intensity represented by the letters means adequately: “A” - very weak; “B" -
weak; “C" - average; “D" - strong; “E” - very strong; “F” — critical. When intensity of the feature achieves
critical level it shows such accumulation of negative quantitative changes (dysfunctions) that it can
cause qualitative change which goes beyond the critical point and, quite possibly, be classified as

3 Read more about organizational perception and its management in: K. D. Elsbach, Organizational perception management, Lawrence
Erlbaum Associate, Mahwah (New Jersey) 2006.
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related to the next phase of the model. However, such situation within the third phase of the model
may lead to the initiation of liquidation or even bankruptcy proceedings.

In accordance with the model's structure and assumptions, intensity of every distinguishing feature
should be symmetrically related to the level of organizational dysfunctions and organizational
effectiveness or ineffectiveness. Each year, within the model, is treated as a separated business life cycle
(from the beginning to potential closure). All consecutive years following year 2015 (until 2017
inclusively) are considered as separated life cycles. However, all outcomes gathered together within the
model constitute a complete, clear and integrated picture of an organizational situation ascribed
to the researched company during the period from 2015 to 2017.

The procedure of data collection and method employed to introduce the final results®*

In accordance with the scope of this research procedure, interviewing was a key method of data
collection. The extensive, in-depth interview was held with the owner of the business. The interview
was fairly informal and the participant engaged in a form of interactive, spontaneous communication,
conversation or discussion rather than in a formal question and answer procedure. The benefits of this
approach was that all obtained information and research data were richer, with a deeper insight into
the phenomena under-researched areas.

The interview defined as unstructured, contained one single structured element. Each time,
immediately after the introduction, a financial situation of a given company based on a financial
statement was introduced and discussed. The final evaluation of the financial situation as a first step in
the procedure, enables to take another step towards considering the financial position of the
researched entity on the scale of the model. This position is the starting point for further considerations
because the established financial situation reflects only a part of an overall organizational situation.

In many cases, unexpected organizational dysfunctions deteriorate considerably the picture of the
general organizational situation, despite satisfactory financial results. This statement is based on the
own relevant research in this area which was accomplished by combining simultaneously
(an integrated presentation) the model of a financial and organizational situation of some deliberately
selected business organizations. These studies have confirmed the possibility of significant
discrepancies between the financial and organizational situation®?. This is why, the following discussion,
during the interview was focused on all other remaining aspects of organizational performance.

Taking into account their validity, all collected data had to be sufficient enough to allow
the participants (interviewee and interviewer) to make a conclusive assessment of the entire organizational
situation in the business referenced to each year over the period considered (from 2015 to 2017 inclusively).
The conclusive assessment is crucial not only for the research purpose, but also for providing potential
effective countermeasures against the organizational effects of dysfunctional economic activities.

Proper ordering and interpretation of the obtained qualitative data allows to create a qualitative
diagnosis of organizational effectiveness. The overall picture of the phenomenon is obtained by identifying
the positioning path on the model scale of all individualized diagnoses assigned to subsequent years of
the study. Due to the research method used, the subjective impact of the researcher and the respondent
on the results of the research cannot be entirely ruled out. However, the degree of these subjective effects
is so negligible, and the degree of generalization is so high that the synthesized results of conducted
research correspond to established research objectives.

%4 Retrieved from L. Bursiak, A practical application of allostasis as..., op. cit., pp. 17-30, which was elaborated from L. Bursiak, Organizational
effectiveness of ..., op. cit., pp. 81-90.
%% See L Bursiak, Pozycjonowanie firm start-up na skali modelu..., op. cit., p. 313.
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Organizational situation under the research

The organization chosen to study is diversified construction company owned by Entrepreneur FOGT,
who has been running his business activities since 1982, Historically, except for 2010, the business in
question had a relatively favourable organizational situation. It means that the situation has been fairly
stable over the period 1982-2014, with the exception of the year 2010°". This exception will be
mentioned later in this article in comparison with the organizational collapse that occurred in 2016 and
improved a little bit 2017. The location of the organizational situation within the model in 2010 was
exactly the same as it appears presently in 2017 (see white box “17” in figure 3).To complete the picture
of the researched organizational situation, the analysis also takes into account the year 2015.

The picture of an organizational situation of FOGT business during the period under consideration
covering the years 2015-2017 is introduced in figure 3. The figure occurs as the integrative model
depicting organizational effectiveness of FOGT business, being a consolidated view of its organizational
situation in years under research. At the beginning of the time period under consideration (2015) the
organizational situation of this business was the best during the period under the present research.
However, the build-up dysfunctions (with symmetrical distortion of effectiveness) reached a critical
level but examined business was still remaining within the first phase of the model (see white box “15"
in figure 3). The collected research material showed that very rapid organizational failure arose in 2016
when the first phase of the cycle was firmly and rapidly left by FOGT business. What was worse, the
position of organizational effectiveness was located at the end of the third phase of the model
(see white box “16" in figure 3). Such positioning of the business in the model means an immediate
threat of bankruptcy. FOGT had to undertake extraordinary measures to protect his business.
Very effective action in this area was the sale of personal assets to support a failing business.
Simultaneously, appropriate countermeasures were taken in the form of a drastic cost reduction,
workforce reduction and reorganization of the business. A special emphasis was placed on finding
a reliable trustworthy business partners as contractors. The results of all actions taken in order to
achieve a desired outcome helped to overcome the risk of bankruptcy and began gradual improvement
of the organizational situation. Finally, in 2017, FOGT's business was outside the phase Il of the model,
and thus outside the immediate risk of bankruptcy (see white box “17” in figure 3).
IA|B|C|D|E|F*A|B|C|D|E|F!A|B|C|D|E|FI

INCREASE ACCELERATION ESCALATION
DYSFUNCTIONS

15

16
17
EFFECTIVENESS INEFFECTIVENESS
WITH DISRUPTIONS REVERSIBLE IRREVERSIBLE
FATe]cIpJEJFHAIBIcIDIEIFHATIBICIDIETFR

Figure 3. Integrative model of life cycle depicting organizational effectiveness of FOGT business, as a consolidated
view of its organizational situation in years 2015-2017.

Characteristics of intensity: A very weak; B weak; C average; D strong; E very strong; F critical
Source: Own elaboration on the basis of the results coming from the in-depth qualitative research

6 All detailed substantive historical information about this business from the beginning of its operation are available in the following
publications: L. Bursiak, Organizational effectiveness of ..., op. cit., pp. 81-90.
57 See ibidem.

Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2018/2 (54) 115



LESZEK BURSIAK

Having diagnosed and exposed in the model the organizational situation of the researched business
an attempt was made to determine the causes of the threats to survival.

Conducting the investigation a number of questions have been formulated to get satisfying
answers. (1) What was the immediate cause of the threat to the existence of the business? The main
problem was created by bad debts (unpaid invoices - accounts receivable). (2) What was the primary
source of these problems? The main source of problems was in the negligence reaching 2014, when the
financial and organizational situation of the researched business was at a satisfactory level. (3) What was
the exact reason for the problems? The exact reason for the problems was the lack of due diligence in
concluding two contracts for construction works. (4) What steps were taken by the owner to strengthen
his business (excluding already discussed emergency measures)? (4a) First of all, he renegotiated the
terms of payment of both contracts, obtaining financial resources at the level of half of the value of his
invoices. It should be noted that the remaining owners of companies who did not agree to
communicate with debtors lost their entire receivables. (4b) Providing financing based on own non-
business resources. (4c) Ensuring maximum profitability of other ongoing business activities. (4d)
Conclusion and implementation of carefully prepared and properly secured construction contracts with
foreign contractors having a built-in mechanism for ongoing financing of investments carried out by
investors. (4e) Conclusion of a large contract supported by an appropriate direct financial support
enabling its use for all business operations before full participation in this contract. (4f) A categorical
refusal to continue a given construction activity after termination of contracts when degraded business
conditions are proposed.

FOGT through described above synchronized and very dynamic remedial allostatic actions caused
a qualitative improvement of the organizational situation of his business. First of all, the immediate risk of
bankruptcy has been eliminated and as a consequence of this fact his business figuratively left the phase
Il (from white box “16" in figure 3) of the model and change location of the organizational situation within
the model as situated in the phase Il (to white box “17” in figure 3). In this case it was significant
improvement. A completely different perspective of the same location of the organizational situation was
seen in relation to the year 2010 in an earlier study. The description of the situation was as follow:

The much more rapid entrepreneurial failure arose in 2010 when the first phase of the cycle was firmly
and rapidly left. What was worse, the position of entrepreneurial effectiveness was located at the end of
the second phase of the model (see year 2010 in figure 3). In view of the way things turned out in year
2010, the business posing a direct threat of living the second phase and entering the third phase of the
cycle were could end up in the danger zone under the threat of liquidation or even bankruptcy. However,
the threat did not materialize itself because the negative trend has been stopped at the end of the second
phase of the model.*®

From the perspective of the previous study (transition from the first phase of the model to the left
edge of the second phase with the threat of entering the third phase), the subject location of the
organizational situation of the examined entity was perceived as a threat. The organizational situation
with the opposite trend immediately becomes a chance for improvement.

Conclusion

Allostasis has been proved to be a handy research tool for diagnosing organizational measures
aimed at restoring homeostasis devastated by turbulent environment. Currently, this tool has been

%8 L. Bursiak, A practical application of allostasis as..., op. cit. p. 27.
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tested in real action for business survival. Main research question was focused on the role of early
identification of the urgent need to take decisive allostatic action for survival of the researched
business. The results of the research shows that early identification of the urgent need for adequate
allostatic action increases the chances of being able to prevent the negative effects of a sharp
deterioration in organizational situation of the business.

In the course of the ongoing research procedure, the most probable causes of business troubles
were determined. They were as follow: (1) The main problem was created by bad debts (unpaid invoices
- accounts receivable). (2) The main source of problems was in the negligence reaching year 2014, when
the financial and organizational situation of the researched business was at very satisfactory level. (3)
The exact reason for the problems was the lack of due diligence in concluding two contracts for
construction works.

At the initiative of the owner, a set of undertakings was established to prevent further deterioration
of the organizational situation of the business under investigation. The owner of the company took the
following actions: (1) First of all, he renegotiated the terms of payment of both contracts, obtaining
financial resources at the level of half of the value of his invoices. It should be noted that the remaining
owners of companies who did not agree to communicate with debtors lost their entire receivables. (2)
Providing financing based on own non-business resources. (3) Ensuring maximum profitability of other
ongoing business activities. (4) Conclusion and implementation of carefully prepared and properly
secured construction contracts with foreign contractors having a built-in mechanism for ongoing
financing of investments carried out by investors. (5) Conclusion of a large contract supported by an
appropriate direct financial support enabling its use for all business operations before full participation
in this contract. (6) A categorical refusal to continue a given construction activity after termination of
contracts when degraded business conditions are proposed.

The examination of the organizational situation of the surveyed entities with practical use of
"The Business Life Cycle Model of Organizational Effectiveness Influenced by Dysfunctions" provides
reasonably objective diagnosis, despite many stipulations related to the applied research method and
the research procedure itself. However, proper ordering and interpretation of the obtained qualitative
data allows to create a more comprehensive diagnosis of demanded organizational situation of any
surveyed entity. This diagnosis contains information not limited only to identification of the location the
searched organizational situation within the model, but also classifies organizational effectiveness and
organizational dysfunctions. With such a handy diagnostic tool, it is relatively easy to get a synthetic
picture of the current organizational situation of the researched business. Obtaining this kind of insight
allows you to recognize emerging threats and initiate appropriate preventive allostatic actions.
Undertaking this type of activity requires organizational vigilance not eliminated by demoralized
influence of constant successes. Only this way can be implemented the vital role of early identification
of the urgent need to take decisive allostatic action for business survival. As the results of the study
show, the early identification of the urgent need for appropriate allostatic action creates an real
opportunity to effectively prevent the collapse of business.
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»Nigdy nie zmieniaj rzeczy, walczqc z istniejgcq rzeczywistosciq. Jesli chcesz cos zmienic, zbuduj nowy model, ktdry
zdezaktualizuje model istniejgcy”’. — tak Fredric Laloux obrazowo przedstawia tematyke, nad ktéra prowadzit
swoje badania zwigzane z poszukiwaniem nowego modelu zarzadzania. Zarzadzania, ktére we wspdtczesnym
Swiecie Zachodu zdominowane jest przez aspekty analityczne, pragmatyczne i idee ciezkiej pracy. Autor opart
sie na analizie sposobéw organizowania sie ludzi na przestrzeni lat oraz funkcjonujacych teoriach ewolugcji
i rozwoju cztowieka. Zakorczeniem ksigzki a zarazem pozytywna opinia jej teoretycznych podstaw jest postowie
napisane przez samego Kena Wilbera, wspottwoérce Teorii Integralnej porzadkujacej rzeczywistos¢ i swiadomos¢
ludzka w oparciu o wiedze i doswiadczenia wielu epok kultur Zachodu i Wschodu. W swoich teoriach
(nawiazujaca m.in. do ,wartosci Bycia” Maslowa) zwraca uwage na koniecznos¢ integracji wartosci okreslanych
nie tylko poczuciem braku, niedostatku i niedoskonatosci, ale przede wszystkim na wartosciach zwigzanych
z odczuciem obfitosci (w rozumieniu dobroci, prawdy, piekna). Jak podkresla Wilber ,Pracowac Inaczej”
zastuguje na szczegdlne uznanie ze wzgledu na fakt, ze dotychczas nowy paradygmat Swiadomosci byt
tematem poruszanym jedynie przez filozoféw, psychologdéw i teologéw oraz w bardzo ograniczonym zakresie
w teoriach dotyczacych organizacji czy zarzadzania: Ksigzka Laloux jako pierwsza ,przemawia z perspektywy
integralnej i miesci sie w zaawansowanym rozumieniu teorii ewolucji i rozwoju...” oraz uwzglednia wszystkie jej
ptaszczyzny i poziomy.

Na odbidr ksigzki znaczacy wptyw ma adresat do jakiego jest ona skierowana - w duzej mierze s3 to
wiasciciele i menadzerowie tworzonych i juz istniejacych organizacji. Autor majac silne podparcie teoretyczne
w zakresie rozwijajacego sie nowego etapu ludzkiej swiadomosci, ukazuje w praktyczny sposéb ewolucje
sposobu postrzegania i nowatorskiego sposobu organizacji pracy. Z tego wzgledu w zrozumieniu nowego
paradygmatu pomaga uporzadkowanie skomplikowanej wiedzy filozoficzno-psychologicznej w obrazowy i tatwy
do zrozumienia sposéb — poprzez wykorzystanie siatki pozioméw swiadomosci Wilbera oznaczonych kolorami
i przeniesienie jej na modele i style zarzgdzania. W ten sposéb Laloux, poczynajac od najbardziej autorytarnych
organizacji Podczerwieni i Purpury (funkcjonujacych w czasach prehistorycznych stad i plemion) poprzez
wspotczesnie funkcjonujace modele Czerwieni, Bursztynu i Oranzu (z charakterystyczng hierarchia organizacyjna
i sformalizowanymi procesami) doszedt do najbardziej demokratycznych obecnie rozwijajacych sie koncepg;ji
organizacji Zieleni oraz nowatorskiej idei organizacji Turkusowych opartych o najwyzszy stopien $wiadomosci
z charakterystycznymi wspdlnymi wartosciami, samorzadzeniemi ponadprzecietnym zaangazowaniem
wynikajacym z wewnetrznego poczucia stusznosci i poskramiania ego.

Znaczna czes¢ ksiazki to opis wnikliwych badan prowadzonych przez autora nad wybrana grupa firm, ktérych
organizacja jest wyjatkowa na tle dotychczasowych modeli i przejawia wyzej opisane atrybuty. W mikro i matych
organizacjach praca zazwyczaj nie jest sformalizowana, wiec autor skupit sie na przedsiebiorstwach, ktére

' Richard Bukminster Fuller
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zatrudniajg nie mniej niz 100 oséb i istniejag co najmniej 5 lat. Laloux opisuje zarbwno przedsiebiorstwa jak
i organizacje non-profit, w ktérych najwiekszg wartos¢ stanowig ludzie. Charakterystyka opisywanych
przedsiebiorstw porusza aspekty organizacji pracy, relacji panujacych miedzy pracownikami, odpowiedzialnosci,
relacji z dostawcami i klientami oraz wiekszo$¢ aspektdéw funkcjonowania organizacji.

Jakie korzysci wynikaja z takiego podejscia? Odpowiedzi udziela polski propagator idei turkusowych
przedsiebiorstw chetnie wypowiadajacy sie na temat niniejszej ksigzki — prof. Andrzej Blikle: ,Zamiast siegac po
sukces i korzysci, aby zapewni¢ sobie dobre zycie, zabiegamy o dobre zZycie, a sukces i korzysci przychodzq wraz z nim.”

Site wplywu na mozliwo$¢ stworzenia organizacji turkusu przez osoby zarzadzajace (a w konsekwendji
wszystkich cztonkéw organizacji) obrazuje stwierdzenie przytoczone przez autora "There are no ‘disengaged
people’. There are people in environments that become disengaged. PS. You control the environment"?. Niemniej
istotny jest fakt, ze taka przysztos¢ czeka nas wszystkich, poniewaz: , Trwata przewaga konkurencyjna coraz mniej
wynika z produktu bqdZ? modelu biznesowego a coraz bardziej z kultury organizacyjnej, ktéra pozwala seryjnie
tworzyc¢ innowacyjne produkty czy btyskawicznie zmienia¢ modele biznesowe.”

Z tego powodu niniejsza ksigzka ma charakter nie tylko ciekawego opisu idealistycznego modelu zarzadzania
czy zbioru case study, ale przede wszystkim obrazuje krok po kroku sposéb dazenia do osiggniecia turkusowego
modelu zarzadzania oraz jest opisem korzysci, jakie mozna osiagna¢ angazujac wszystkich pracownikéw
w tworzenie organizacji. ,Pracowac Inaczej” F. Laloux jest podrecznikiem przeznaczonym dla kazdego
menadzera i wiasciciela firmy, a w szczegdlnosci dla tych, ktérzy zgodnie z opinig autora odczuwaja
rozczarowanie i dostrzegli, ze zostaty wyczerpane wszelkie dotychczasowe pomysty na sposoby organizacji
pracy. Ksigzka bedzie takze zrédtem motywacji dla pracownikéw, ktérzy zauwazaja, ze osoby znajdujace sie na
samym dole w hierarchii odczuwaija lek i nieche¢ zamiast pasji i misji w wykonywanej pracy. Druga grupa ludzi,
dla ktérych jest to lektura obowigzkowa to osoby znajdujace sie na szczycie piramidy, gdzie zgodnie z odkryciem
autora zycie nie jest bardziej satysfakcjonujgce. Bardzo czesto znajdujacy sie na najwyzszych stanowiskach za
fasada arogancji i brawury w rzeczywistosci kryja gtebokie poczucie pustki i bezsensu, ktére wynikaja
z niezaspokojonego ego, ciagtej gry o wiadze, manipulacji i wewnetrznych konfliktow.

Fenomen popularnosci ,Pracowac inaczej” wynika z utylitaryzmu i zrozumiatego przestania dla szerokiej
grupy odbiorcéw, idei dostrzeganych przez filozoféw i psychologéw w ciggu ostatnich 30 lat. Przysztos¢ nowego
paradygmatu swiadomosci i organizacji jest nieunikniona, dlatego ksigzka ta jest obowigzkowsa lektura dla oséb
funkcjonujacych we wszelkich organizacjach — czyli w rzeczywistosci dla wszystkich, ktérzy szukaja sposobu na
osiagniecie szczesliwego zycia.

2 David Marquet, byty dowédca amerykanskiej atomowej todzi podwodnej
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	dr hab. Aneta Zelek, prof. ZPSB
	Kryzysy były, są i będą! Nie można mieć złudzeń. Dobra koniunktura nie może trwać bez końca. Już od roku eksperci i analitycy alarmują, że w gospodarce światowej widać pierwsze sygnały nadciągającego kryzysu gospodarczego. Na wartości tracą Bloomberg ...

	Rys. 1. Schemat przebiegu klasycznego cyklu koniunkturalnego
	Źródło: Opracowanie własne na podstawie: Koniunktura gospodarcza, red. Z. Kowalczyk, PWE, Warszawa 1982, s. 53.

	Rys. 2. Schemat przebiegu zdeformowanego - współczesnego cyklu koniunkturalnego
	Źródło: Opracowanie własne na podstawie: Koniunktura gospodarcza, …op.cit., s. 53.
	 Indeks PMI15F ,
	 Indeks ISM,
	 Chicago PMI,
	 Indeksy nastrojów.


	Rys. 3. Wskaźniki PMI dla wybranych gospodarek świata (2016-2018)
	Źródło: https://blogs.wsj.com/dailyshot/2018/04/04/the-daily-shot-automobiles-dominate-u-s-non-china-imports/  (dostęp: 5.10.2018r.)

	Rys. 4. Główne stopy procentowe ECB w latach 1999-2017
	Źródło: thefinancialanalyst.net

	Rys. 5. Stopy procentowe FED w latach 1999-2018
	Źródło: www.fedprimerate.com
	 Rosnąca inflacji w strefie euro, która zmierza w kierunku 2%,
	 Intensywny odpływ kapitału do USA, gdzie oprocentowanie obligacji jest aktualnie znacznie wyższe niż w strefie Euro.


	Rys. 6. Tempo wzrostu PKB w Chinach
	Źródło: www.statista.com

	Rys. 7. Marża obligacji krótkoterminowych w USA w okresie od 2008 do 201
	Źródło: www.wolfstreet.com

	Rys. 8. Kurs Euro do dolara w okresie 1999-2017
	Źródło: www.statista.com
	 Amazon + 1416%
	 Apple + 683%
	 Cisco + 476%
	 Microsoft + 261%
	 nVidia + 495% (w trakcie całej obecnej hossy wzrost 2010 %)
	 Amazon + 73% (w trakcie całej obecnej hossy wzrost 1539 %)
	 Netflix + 68% (w trakcie całej obecnej hossy wzrost 3194 %)
	 Tesla + 30% (w trakcie całej obecnej hossy wzrost 1731 %)


	Rys. 9 . Stopa inflacji w Wenezueli – 2017-2018
	Źródło: https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/inflacja-w-wenezueli-kwiecien-2018-r-gospodarka-kraju-jest-w-ruinie/rv8ddmd (dostęp: 12.09.2018r.)
	 Obiektywizm cyklu koniunkturalnego – zgodnie z koncepcją cyklu Juglara, skoro od ostatniego kryzysu mija 10 lat, to aktualnie należy oczekiwać wejścia w fazę spowolnienia, inicjująca kolejny cykl koniunkturalny;
	 Notowania PMI (powtarzające się w cyklicznym pomiarze spadki indeksu z rekordowych poziomów) wskazują na pierwsze objawy dekoniunktury;
	 Skutki długookresowego luzowania polityki monetarnej, czyli pojawienie się silnej presji inflacyjnej (zarówno w USA, jak i w UE) zmuszają banki centralne do odwrotu od polityki QE;
	 Słabnąca kondycja gospodarki w Chinach i niepokojący przyrost zadłużenia, ze względu na wolumenowe znaczenie Chin dla gospodarki globalnej to oczywiste i bardzo groźne zapalniki kryzysu gospodarczego;
	 Nadal pogłębiający się dług publiczny w krajach południa Europy sam w sobie nadal stanowi duże ryzyko wybuchu kryzysu finansowego w strefie Euro.
	 Wzrost atrakcyjności krótkoterminowych obligacji skarbowych jako efekt strategii inwestorskich “Cash is the King” powoduje destabilizację rynku długów państw;
	 Wzmocnienie kursu dolara amerykańskiego stanowi ryzyko wzrostu wartości zadłużenia gospodarek, które mają narastające długi denominowane w dolarze;
	 Izolacjonistyczna polityka handlowa (celna) D. Trumpa grozi perturbacjami dla gospodarek uzależnionych od eksportu do USA;
	 Sytuacja dotycząca kapitalizacji rynkowej spółek technologicznych rodzi zagrożenie pojawienia się kolejnej bańki kapitałowej.;
	 Poważne zagrożenia niewypłacalnością gospodarek o najsłabszej kondycji – Wenezuela, Argentyna, Turcja, prowadzić mogą do bankructw.
	Summary:
	The crises were happen, they are happen and they will happen! We should have no illusions. A good economic situation in the global economy can’t last forever. From almost a year, experts and analysts have been warning that the first signs of the upcom...
	1 / expert reports on the crisis, 2 / the catalogue of potential crisis igniters. The author is showing the multiplicity and diversity of risks and threats for the global economy, as well as defining the main ones and warning against ignoring them.
	Keywords: Crisis, business cycle, downturn, crisis initiators, harbingers of the crisis, economic slowdown
	 Bill Gates jest pewien, że czeka nas kolejny kryzys finansowy, https://businessinsider.com.pl/finanse/kryzys-finansowy-nastapi-w-2018-r-opinia-billa-gatesa/38q32bn, (dostęp: 10.09.2018r.)
	 Burns F., Mitchell W. C., Measuring Business Cycles, Studies in Business Cycles NBER, New York 1946 nr 2 s.5.
	 In another financial crisis we would have far less wiggle room,
	https://www.theguardian.com/business/2018/aug/05/in-another-financial-crisis-we-would-have-far-less-wiggle-room (dostęp 5.10.2018r.)
	 Kolejny kryzys finansowy może wybuchnąć lada moment. Analitycy wskazali "punkty zapalne",  https://www.forbes.pl/gospodarka/wybuchnie-kryzys-finansowy-sytuacja-na-swiecie/xd3l216  (dostęp: 5.10.2018r.)
	 Koniunktura gospodarcza, red. Z. Kowalczyk, PWE, Warszawa 1982, s. 34-35.
	 Marczak K., Piech K.,Cykle koniunkturalne: ujęcie historyczne i przegląd głównych 75. teorii, http://www.ue.katowice.pl/images/user/File/katedra_ekonomii/Piech.pdf .
	 Mija 10 lat od ostatniego kryzysu finansowego. Byliśmy głupi przed nim. I głupi pozostaliśmy., http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/1031701,kryzys-finansowy-antykruchosc-zycie-na-kredyt.html,  (dostęp: 18.12.2017r.)
	 Noblista ostrzega Amerykanów. "Staniemy się kolejną Polską", https://www.rp.pl/Polityka/180829342-Noblista-ostrzega-Amerykanow-Staniemy-sie-kolejna-Polska.html
	 JP Morgan: Kolejny kryzys w 2020r., https://www.parkiet.com/Gospodarka---Swiat/309149911-JP-Morgan-kolejny-kryzys-w-2020-roku.html (dostęp; 15.09.2018r.)
	 Oblicza koniunmktury, pr. Zb. Pod red. A. Grzesiuk, Wydawnictwo ZPSB, Szczecin, 2012., s. 44 i dalsze.
	 Pigou A.C.  , Industrial fluctuations, Cambridge Univeristy 1913.
	 Soros ostrzega przed potężnym kryzysem. "Wszystko, co mogło pójść źle, poszło źle",  https://tvn24bis.pl/ze-swiata,75/soros-ostrzega-przed-kolejnym-kryzysem,841225.html  (dostęp: 6.06.2018r.)
	 The next financial crisis, https://newint.org/features/2018/07/01/the-next-financial-crisis, (dostęp: 8.10.2018r.)
	 Trump grozi nałożeniem kolejnych ceł. "Już od dawna Chiny nas oszukują",  https://tvn24bis.pl/ze-swiata,75/trump-gotow-nalozyc-cla-na-import-z-chin-o-wartosci-500-mld-dolarow,855275.html
	 https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/inflacja-w-wenezueli-kwiecien-2018-r-gospodarka-kraju-jest-w-ruinie/rv8ddmd (dostęp: 12.09.2018r.)
	 Wszystkie wskaźniki są błędnie interpretowane. Kryzys będzie tym razem zupełnie inny, https://www.money.pl/davos2018/davos-forum-ekonomiczne-swiatowy-kryzys,127,0,2396799.html (dostęp: 12.08.2018r.)
	 Strony internetowe: www.thefinancialanalyst.net, www.fedprimerate.com, www.statista.com, www.wolfstreet.com



	2 B Parragh_art 2018_2_M
	dr. Bianka Parragh PhD
	Figure 1:  Growth rate of loans outstanding of the total corporate sector and the SME sector
	Note: Transaction based, prior to 2015 Q4 data for SMEs are estimated based on banking system data.
	Source: MNB, 2018.

	Figure 2: Summary characteristics and results of the Growth Loan Program
	Source: own study
	 state interest subsidy,
	 joint guarantee undertaking and aid for the guarantee fee,
	 earlier unprecedented cooperation between the state, credit institutions, commercial alliances, organisations of structure interest representation and public bodies,
	 setting up an entrepreneur-friendly structure other than customary course of business in banks,
	 adjustment of the conditions for application to the peculiarities of the Hungarian SME sector,
	 providing state interest subsidy and aid to the guarantee fee in order to ease the burdens of enterprises.
	 2003: introduction of HUF 5 million credit facility,
	 2004: introduction of HUF 10 million credit facility,
	 2006: introduction of HUF 25 million credit facility,
	 2010: introduction of the Széchenyi working capital and investment loan,
	 2011: Introduction of Agricultural Széchenyi Card, extending the program to agriculture,
	 2012: Széchenyi loan to supplement equity and advance subsidy as a means to facilitate tendering for aids,
	 2015: introduction of HUF 50 million credit facility in the framework of the Széchenyi Card and Agricultural Széchenyi Card overdraft facilities,
	 2016: the introduction of HUF 50 million credit facility in the framework of the Széchenyi working capital loans,
	 2017: introduction of HUF 100 million credit facility.


	Figure 3: Corporate loans placed in the framework of the Széchenyi Card Program from the period of the financial and economic crisis until 2016
	Source: My own edition based on the data of KAVOSZ Zrt., 2016.
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	 G. Fábián (2014): The Loan for Growth Program reversed the downward spiral of the shortage of funds, Világgazdaság, 14 May
	 Á. Kovács (2016): Rule-based budget: Road to budgetary stability – The Hungarian solution, Polgári Szemle,  Volume 12, issue 2016/4-6
	 L. Krisán (2015): There is Need for Coordinated State Programs, Heti válasz
	 Cs. Lentner (2013): Matters of Public Funds and the Science of Public Finances, NKTK, p. 78
	 National Bank of Hungary (2016): What justifies the launch of the Loan for Growth Program Plus?
	 National Bank of Hungary (2018): Lending processes, August 2018
	 Gy. Matolcsy (2015): Balance and Growth, Kairosz Publishing House
	 M. Nagy (2015): Role of the Loan for Growth Program in avoiding credit crunchand reinvigorating economic growth, Polgári Szemle, year 11, issue 1-3
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	 J. Stiglitz (1977): Monopoly, Nonlinear Pricing and Imperfect Information: The insurance market. Review of Economic Studies, 44. p 407–430
	 Z. Szántó (2009): Adverse selection and moral hazard in politics, Közgazdasági Szemle, Volume LVI, p. 565
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	dr Ireneusz Pszczółka
	 jest to niekontrolowany i jeden z najbardziej konkurencyjnych rynków na świecie; wzrost znaczenia wybranej waluty krajowej jako waluty przejścia jest jedną z najbardziej spontanicznych form jej umiędzynarodowienia;
	 najczęściej przynajmniej jedna ze stron transakcji w handlu międzynarodowym operuje na tym rynku jako sprzedający lub jako kupujący waluty obce; warunki panujące na rynku walutowym wpływają na koszty prowadzonych transakcji;
	 jest jednym z największych rynków; dzienny obrót na tym rynku przewyższa swoją wartością rynki instrumentów dłużnych, udziałowych, a także światowe PKB11F .
	a – transakcje na rynku walutowym dotyczą zawsze dwóch walut; całościowy udział obu walut (kupowanej i sprzedawanej) w transakcjach wynosi 200%.
	Tabela 1. Udział poszczególnych walut w transakcjach na rynkach walutowych w okresie 1989-2016 (w %)
	Źródło: Opracowanie własne na podstawie Central Bank Survey of foreign exchange and derivatives market activity 1998, BIS, May 1999, s. 6; Triennial Central Bank Survey 2010, BIS, September 2010, s. 9; Triennial Central Bank Survey 2016, BIS, Septembe...

	Tabela 2. Obroty na globalnym rynku walutowym w latach 1998-2016 (% udział)
	Tabela 3. Obroty na globalnym rynku walutowym w latach 1998-2016 (średnia dzienna wartość w mld USD)
	Źródło: Triennial Central Bank Survey 2010, BIS, September 2010, s. 10; Triennial Central Bank Survey 2016, BIS, September 2016, s. 11.
	Summary: The article presents the problem of using the international currency as a vehicle currency, with particular emphasis on the analysis of factors supporting the increase in importance of these currencies in the context of this function. Particu...
	Keywords: international monetary system, international currencies, foreign exchange market, US dollar, euro
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	 magazyny (budynki i budowle)
	 manipulatory (urządzenia pomocnicze)
	 środki transportowe (lotnicze, drogowe, wodne, kolejowe i przesyłowe)
	 opakowania
	 środki teleinformatyczne (środki komunikacji, oprogramowania, technologie IT)
	 transport kombinowany
	 transport bimodalny
	 transport intermodalny
	 transport multimodalny
	Summary: Globalization every markets, including TSL trade, results not only new ways of development but also new threats. One of this globalization examples in TSL trade is economic and immigration crisis in Europe, new law acts and crisis on work mar...
	Keyword: logistics, transport, forwarding, workers market, globalization
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	 Raport Transport – wyniki działalności w 2014 roku, GUS, Warszawa 2015
	 Raport Wpływ ustawy MiLoG na branżę transporu drogowego w Polsce, Deloitte Advisory , Warszawa 2015
	 Rydzkowski W., Wojewódzka-Król K. [red.], Transport, PWN, Warszawa 2008
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	 Żak J.,  Transport, [w:] Kisperska-Moroń D., Krzyżaniak S. [red.], Logistyka, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznań 2009
	 Informacja prasowa Krajowego Rejestru Długów Biura Informacji Gospodarczej http://www.krd.pl/centrum-prasowe/ (dostęp 3.12.2017)
	 Statystyka międzynarodowa GUS – porównania międzynarodowe, http://stat.gov.pl/transport i łączność  (dostęp 15.01.2018)
	 Wroński M., Organizacja Pracodawców Transport i Logistyka Polska, notka prasowa, http://deloitte.com/pl/  (dostęp 3.12.2017)
	 Wawrzyk P., Instytut Europeistyki Uniwersytetu Warszawskiego, Czy migranci zmienią sceny polityczne w krajach UE?,http://polskieradio.pl – Magazyn Europejski Euranet/ (dostęp 10.12.2017)
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	Bartosz Murat
	 na szczeblu centralnym Komendant Główny Policji (podlegający właściwemu ministrowi do spraw wewnętrznych i administracji),
	 na szczeblu wojewódzkim Komendant Wojewódzki Policji,
	 na szczeblu powiatowym Komendant Powiatowy/Miejski Policji,
	 na szczeblu gminy(miasta) Komendant Komisariatu Policji.
	Rysunek 1. Schemat struktury organizacyjnej Policji
	Źródło: opracowanie własne.
	 kryminalnej,
	 prewencyjnej,
	 wspomagającej w zakresie organizacyjnym, logistycznym i technicznym.


	Tabela 1. Liczba zatrudnionych na dzień 1 stycznia 2018 roku w rodzajach służb Policji
	Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Komendy Głównej Policji, [dostęp 24.10.2018] http://www.info.policja.pl/inf/organizacja/stan-zatrudnienia/120032,Stan-zatrudnienia-na-dzien-1-stycznia-2018-roku.html.

	Tabela 2. Liczba wakatów w Policji na dzień 01 stycznia w latach 2011-2018
	Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Komendy Głównej Policji, [dostęp 24.10.2018] http://www.info.policja.pl/inf/organizacja/stan-zatrudnienia/pozostale-lata.
	Summary: In the article, against the background of the presented model and principles of functioning of the Polish Police, an attempt was made to characterize and evaluate the organizational behaviors adopted and used in it. The author refers to the d...
	Keywords: organization of the Polish Police, rules of functioning, organizational behavior
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	 Hryszkiewicz D., Suchanek P. , Zarządzanie strategiczne w Policji. Teoria i praktyka, Wydział Wydawnictw i Poligrafii Wyższej Szkoły Policji, Szczytno: 2014.
	 Krzyna I., Osobowościowe przesłanki dowodzenia [w] Policja w systemie bezpieczeństwa pastwa. Materiały z konferencji, Legionowo 15-16.05.2002 r., Komenda Główna Policji, Warszawa: 2003.
	 Letkiewicz A., Rola menadżera w przygotowaniu zespołu do doskonalenia organizacji pracy w Policji [w], A. Letkiewicz[red] Wartości i normy społeczne a zachowania w organizacji. Implikacje do kierowania zespołami ludzkimi w Policji. Materiały pokonfe...
	 Niczyporuk J., Dekoncentracja administracji publicznej, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej, Lublin:  2006.
	 Ścibiorek Z, Kuc B. R. , Moczydłowska J. M. ,  Letkiewicz A. , Oddziaływanie na personel służb mundurowych, Wydawnictwa Menadżerskie PTM, Warszawa: 2014.
	 Ustawa o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 r. (Dziennik Ustaw z 1990 r. nr 30, poz. 179 ze zm.).
	 InfoSecurity24/ Lesiecki R. : Wakaty w służbach: po kilkanaście procent w SOP i SG, po kilka w policji i PSP, 2018, Pobrane z: https://www.infosecurity24.pl/wakaty-w-sluzbach-po-kilkanascie-procent-w-sop-i-sg-po-kilka-w-policji-i-psp.
	 policja.pl/
	 Komenda Główna Policji: Stan zatrudnienia na dzień 1 stycznia 2018 roku, 2018, Pobrane z: http://www.info.policja.pl/inf/organizacja/stan-zatrudnienia/120032,Stan-zatrudnienia-na-dzien-1-stycznia-2018-roku.html.
	 http://www.info.policja.pl/inf/organizacja/stan-zatrudnienia/pozostale-lata.
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	Agata Orkisz
	Tabela 1. Charakterystyka wybranych modeli OLC
	Źródło: Opracowanie własne

	Rysunek 1. Fazy rozwoju organizacji
	Źródło: rysunek opracowany na podstawie Quinn i Cameron 1983, Machaczka 1999, Kozień 1999.
	 Etap pierwszy: charakterystyka badanego przedsiębiorstwa, z uwzględnieniem jego dotychczasowej historii;
	 Etap drugi: gromadzenie danych i wypełnianie list kontrolnych;
	 Etap trzeci: opracowanie, analiza i ocena wyników.
	 Dotyczy w całości (DD lub + +);
	 Dotyczy w tendencji (D lub +);
	 Częściowo dotyczy, częściowo nie dotyczy (D/N lub +/–);
	 Raczej nie dotyczy (N lub –);
	 Nie dotyczy (NN lub – –).
	 Etap pierwszy: zidentyfikowanie na podstawie uzyskanych informacji, w jakim stopniu stwierdzenia zawarte w listach kontrolnych dotyczą analizowanej firmy;
	 Etap drugi: analiza otrzymanych odpowiedzi metodą jakościową i ilościową;
	 Etap trzeci: analiza i interpretacja otrzymanych wyników tj. ostateczna diagnoza.


	Wykres 1. Struktura nasilenia cech charakterystycznych dla czterech faz rozwoju analizowanej firmy
	Źródło: wyniki badań własnych.

	Tabela 2. Ocena poziomu rozwoju analizowanej jednostki metodą ilościową
	Źródło: wyniki badań własnych.
	 Faza przedsiębiorczości: wartość parametru SN1 wynosi 2,6 i jest bliska odpowiedzi „częściowo dotyczy, częściowo nie dotyczy”;
	 Faza wzrostu: wartość parametru SN2 wynosi 4,2 i jest bliska odpowiedzi „dotyczy w tendencji”;
	 Faza dojrzałości: wartość parametru SN3 wynosi 3,2 i jest bliska odpowiedzi „częściowo dotyczy, częściowo nie dotyczy”;
	 Faza schyłku: wartość parametru SN4 wynosi 2,0 i oznacza odpowiedź „raczej nie dotyczy”.
	 Poszerzenie zakresu działań marketingowych m.in. poprzez aktywne uczestnictwo w konferencjach branżowych, tworzenie materiałów promocyjnych, współorganizowanie konferencji, publikacje naukowe;
	 Usprawnienie systemu szkoleń wewnętrznych młodych pracowników;
	 Rozpoczęcie współpracy z organizacjami (towarzystwa, fundacje, stowarzyszenia), które funkcjonują w branży farmaceutycznej;
	 Stałe monitorowanie oraz identyfikacja czynników ryzyka zagrażających firmie (np. działania konkurencji, jakość oferowanych produktów i usług).
	Summary: To effectively and efficiently manage an organization, it is crucial to know at what stage of development it is allocated. Knowledge about the current stage of advancement helps decision-makers in future planning and undertaking preventive ac...
	Keywords: company life cycle, company development, health technology assessment, organization diagnosis, checklists
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	Streszczenie:
	W artykule dokonano porównania dynamiki i struktury zjawisk demograficznych wsi polskich  w latach 1964-1988 oraz 1989-2013. Aby badane okresy łatwiej było porównywać, przyjęto w obu przypadkach tę samą liczbę 25 lat. Wybór badanych okresów nie jest j...
	Słowa kluczowe: analiza korelacji, analiza podstawowych statystyk opisowych, analiza porównawcza wybranych współczynników demograficznych

	Tabela1. Struktura demograficzna wsi polskich w latach 1989-2013
	Źródło: opracowanie własne na podstawie Rocznika Statystycznego, GUS (2016).

	Tabela 2. Struktura demograficzna wsi polskich w latach 1964-1988
	Źródło: opracowanie własne na podstawie Rocznika Statystycznego, GUS (2016).

	Rysunek 1. Porównanie przyrostu rzeczywistego ludności wsi polskich w latach 1964-1988 i 1989-2013
	Źródło: opracowanie własne na postawie tabel 1 i 2.

	Rysunek 2. Porównanie liczby ludności  w (%) do 20 lat wsi polskich w latach 1964-1988 i 1989-2013
	Źródło: opracowanie własne na podstawie tabel 1 i 2.

	Rysunek 3. Porównanie współczynników dzietności ogólnej  wsi polskich w latach 1964-1988 i 1989-2013
	Źródło: opracowanie własne na podstawie tabel 1 i 2.

	Rysunek 4. Porównanie współczynników dynamiki demograficznej wsi polskich w latach 1964- 1988 i 1989-2013
	Źródło: opracowanie własne.

	Rysunek 5. Porównanie współczynników reprodukcji brutto wsi polskich w latach 1964-1988 i 1989-2013
	Źródło: opracowanie własne na podstawie tabel 1 i 2.

	Tabela 3. Kształtowanie się współczynników korelacji dotyczących wsi polskich w latach 1964-1988
	Źródło: opracowanie własne na podstawie tabeli 2, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

	Tabela 4. Kształtowanie się współczynników korelacji dotyczących wsi polskich w latach 1964-1988
	Źródło: opracowanie własne na podstawie tabeli 2, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

	Tabela 5. Kształtowanie się współczynników korelacji dotyczących wsi polskich w latach 1989-2013
	Źródło: opracowanie własne na podstawie tabeli 1, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

	Tabela 6. Kształtowanie się współczynników korelacji dotyczących wsi polskich w latach 1989-2013
	Źródło: opracowanie własne na podstawie tabeli 1, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.
	 R65I a WPRI (0,98),
	  PPI a POPI(-0,90),
	 R14I a R65I(-0,99),
	 R20I a R65I(-0,94).


	Tabela 7 .Wybrane podstawowe statystyki opisowe dotyczące lat 1964-1988
	Źródło: opracowanie własne na podstawie tabeli 2, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

	Tabela 8. Wybrane podstawowe statystyki opisowe dotyczące lat 1964-1988
	Źródło: opracowanie własne na podstawie tabeli 2, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

	Tabela 9. Wybrane podstawowe statystyki opisowe dotyczące lat 1989-2013
	Źródło: opracowanie własne na podstawie tabeli 1, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.

	Tabela 10. Wybrane podstawowe statystyki opisowe dotyczące lat 1989-2013
	Źródło: opracowanie własne na podstawie tabeli 1, z wykorzystaniem pakietu Statistica 6.0.
	Summary: The article compares the dynamics and structure of demographic phenomena of Polish villages in the years 1964-1988 and 1989-2013. To facilitate the comparison, both periods were adopted the same number of 25 years for the reasons given in the...
	Keywords: correlation analysis, analysis of basic descriptive statistics, comparative analysis of selected demographic coefficients
	 Gazińska M., Potencjał demograficzny w regionie. Analiza ilościowa. Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 2003.
	 Holzer J. Z., Demografia, PWE, Warszawa: 1999.
	 Kowgier H., Elementy rachunku prawdopodobieństwa i statystyki na przykładach z ekonomii, WNT, Warszawa 2011.
	 Przemiany demograficzne w Polsce w latach 90. W świetle koncepcji drugiego przejścia demograficznego,  red. I.E. Kotowska, Wyd. SGH, Warszawa 1999.
	 Rocznik Demograficzny GUS, Warszawa 2016.
	 Statystyka, red. J. Hozer, Stowarzyszenie Pomoc i Rozwój, Szczecin 1998.
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	Dariusz Krzysztof Kielek
	Regionalne Programy Operacyjne zapewniają wsparcie z funduszy UE dla różnych projektów realizowanych w poszczególnych województwach w Polsce. Artykuł przedstawia analizę kwot i rezultatów wsparcia z Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Zacho...
	Słowa kluczowe: finansowanie MSP, fundusze unijne, ochrona środowiska, MSP, RPO, perspektywa finansowa 2014-2020, fundusze strukturalne Unii Europejskiej

	 osiągnięcie celu 20/20/20 (ograniczenie emisji CO2 o 20%, a nawet o 30%, jeśli pozwolą na to warunki, zwiększenie udziału odnawialnych źródeł energii do 20%, zwiększenie efektywności wykorzystania energii o 20%),
	 przeznaczanie na inwestycje w badania i rozwój 3% PKB Unii.
	Tabela 1 Działania środowiskowe w ramach RPO WZ 2014-2020
	Źródło: opracowanie własne na podstawie uchwały Zarządu Województwa Zachodniopomorskiego nr 1081/18 op. cit.
	 Zmniejszona energochłonność budynków mieszkaniowych (wielorodzinnych) i publicznych;
	 Zwiększona produkcja energii z odnawialnych źródeł energii;
	 Zwiększony udział energii elektrycznej wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji;
	 Obniżony poziom zanieczyszczeń powietrza;
	 Skuteczny system zapobiegania zagrożeniom wynikającym ze zmian klimatu;
	 Zwiększona liczba ludności korzystającej z systemu oczyszczania ścieków zgodnego z wymogami unijnymi;
	 Zmniejszona ilość odpadów deponowanych na składowiskach;
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