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,»Bez wzgledu na to jak $wietna jest strategia, zawsze powinienes patrze¢ na rezultaty.”
Winston Churchill
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MISJA I WIZJA

wZPSB

Zachodniopomorska Szkota Biznesu to najstarsza uczelnia niepubliczna Pomorza Zachodniego, regionalny lider

edukacji zawodowej na poziomie wyzszym.

MiIS)A ZPSB jesT:

= profesjonalne, specjalistyczne ksztatcenie kadr dla nowoczesnej gospodarki w wymiarze regionalnym i globalnym;

= ksztattowanie praktycznych umiejetnosci zawodowych, kompetencji technicznych i spotecznych oraz postaw
kreatywnych i przedsigbiorczych;

g

promowanie modelu uczenia sig przez cate zycie;

g

dostarczanie nowoczesnych ustug edukacyjnych bazujacych na najnowszych technologiach, technikach i metodach
nauczania,

dbatos¢ o najwyzszy standard jakosci programéw i procesow ksztatcenia w celu budowy reputacji marki i dyplomu ZPSB;
partnerska wspotpraca z otoczeniem gospodarczym na rzecz regionu i jego awansu cywilizacyjnego;

internacjonalizacja dziatalnosci, otwarcie na wielokulturowos¢ i wspotprace miedzynarodowa;

g 3 4 0

prowadzenie dziatalnosci respektujacej i promujacej europejski system wartosci, wolnosci i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

wizJA ZPSB

Nasza aspiracja jest uzyskanie statusu regionalnego lidera w praktycznym ksztatceniu kadr

specjalistdw, wyznaczajacego standardy i trendy edukacji w modelu uczenia sig przez cate zycie.

Nasza ambicja pozostaje niezmiennie budowa reputacji uczelni wiarygodnej dla studentow,

pracodawcow i otoczenia spoteczno — gospodarczego.

Strategia ZPSB na lata 2019 — 2025 to nasza odpowiedz na te wyzwania i nasze moralne

zobowiazanie do rozwoju skoncentrowanego na jakosci.
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KOMPOZYCJA STRATEGII

ROZWOJU ZPSB
NA LATA 2019-2025

Strategia 2019 — 2025 formutuje nasze dazenia, aspiracje i dziatania w czterech priorytetowych obszarach, uosabiajacych

interesariuszy Uczelni. Sg to:

(n KLIENCI (STUDENCI, StUCHACZE, KURSANCI) — DZIALALNOSC EDUKACYJNA
(2) KADRA UCZELNI - KAPITAL LUDZKI

3) OTOCZENIE SPOLECZNO — GOSPODARCZE - WSPOLDZIALANIE Z OTOCZENIEM
(PARTNERZY PROGRAMOWI | PROCESOWI)

4) ORGANIZACJA - ROZWO) ORGANIZACYJNY (UCZELNIA | JE) ARCHITEKTURA
STRATEGICZNA)

ZPSB jako regionalny lider
praktycznego ksztatcenia kadr specjalistow
i wiarygodny partner dla studentow, pracodawcow

i otoczenia spofeczno — gospodarczego.

DZIALALNOSC WSPOLDZIALANIE

EDUKACYJNA Nailllado s Z OTOCZENIEM

ROZWO|] ORGANIZACY]NY

NASZE WARTOSCI

PROFESJONALIZM + JAKOSC + ELASTYCZNOSC + PARTNERSTWO + KREATYWNOSC + WIARYGODNOSC + PRAKTYCZNOSC
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Zachodniopomorska
Szkota Biznesu

NASZE
WARTOSCIH

to dla nas nie tylko fachowos¢, eksperckosé¢, zawodowstwo, skutecznosc i
doskonatos¢ naszej kadry i naszych proceséw, ale takze sSwiadczenie
profesjonalnych ustug edukacyjnych, zgodnie ze sztuka i idea LLL oraz w
odpowiedzi na potrzeby rynku pracy; mamy w sobie pasje i przekonanie do
statego doskonalenia naszego know-how i naszych kompetencji jako szkoty
wyzszej

to nasza najwazniejsza aspiracja i atrybut rozpoznawalnosci i prestizu Uczelni;
wszystko co czynimy obdarzamy najwigksza dbatoscia o wysoki poziom
jakosci, w oparciu o najlepsze wzorce i standardy edukacji zawodowej na
poziomie wyzszym

tworzymy zwinng, szybko adaptujaca sie oferte ksztatcenia i ustug dla biznesu;
naszym studentom zapewniamy elastyczne, zyczliwe, indywidualne i
adekwatne podejscie do ich potrzeb i mozliwosci edukacyjnych; naszym
klientom biznesowym oferujemy ustugi dedykowane, odpowiadajace na ich
realne potrzeby rozwojowe

wierzymy w symetrycznos¢ relacji i wspotdziatanie; dazac do zintegrowania
catej spotecznosci  Uczelni  naszych  klientow, pracownikow i
wspotpracownikéw obdarzamy szacunkiem i zaufaniem; jesteSmy zyczliwymi
partnerami naszych studentow w ich drodze edukacyjnej, a jednoczesnie ich
mentorami i autorytetami;

dazac do ciaggtego doskonalenia Uczelnia mamy w sobie niekonczaca sie
energie do poszukiwania nowych, lepszych rozwiazan, towarzyszy nam stata
inwencja, otwartos¢ na zmiany i poszukiwanie oryginalnych, innowacyjnych
rozwiazan dla edukacji; jesteSmy kreatywni i pobudzamy do kreatywnosci;
walczymy z utartymi schematami i stereotypami, zastepujemy je
niestandardowymi dziataniami

poczuwamy sie do odpowiedzialnosci za przyjete wobec rynku zobowiazania;
dbamy o losy naszych studentéw, absolwentow i pracownikéw; zabiegamy o
ich zaufanie i zaufanie rynku pracy do nas jako wiarygodnego partnera

jesteSmy pragmatyczni i chcemy ksztattowac praktyczne umiejetnosci i
kompetencje zawodowe oraz naucza¢ tego co uzyteczne, zastosowalne w
praktyce, racjonalne i logiczne, w zgodzie z najnowsza wiedza i teorig i w
odpowiedzi na realne potrzeby rynku pracy; oferujemy efektywne ustugi
aplikacyjne przynoszace naszym klientom wymierne korzysci
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§ CELE STRATEGICZNE
| KLUCZOWE DZIALANIA

2019-2025

obszar strategiczny: DZIALALNOSC EDUKACYJNA

Cele strategiczne
I/A Wypracowanie i wdrozenie koncepcji zarzadzania portfelem produktow
edukacyjnych ZPSB
I/B Uelastycznienie i technologiczne wzmocnienie procesow ksztatcenia
|/C Doskonalenie jakosci ksztatcenia i wzmacnianie profilu praktycznego
I/D Wzrost udziatu studentéw miedzynarodowych wsrod studentow ZPSB

obszar strategiczny: KAPITAL LUDZKI

Cele strategiczne

2/A Dysponowanie witasna, wysokokwalifikowanga i zaangazowanga kadra badawczo-
dydaktyczna oraz administracyjna

2/B Stworzenie warunkéw i zachet dla pracownikéw Uczelni do uczestniczenia w
procesie zbiorowego uczenia sig, podnoszenia wiasnych kompetenc;ji i kwalifikacji,
oraz rozwijania potencjatu ogdélnouczelnianego

2/C Rozwoj kompetencji kadry zarzadzajacej, w szczegoélny spos6b motywujacej

zatrudnionych pracownikéw do dziatania i osiagania zamierzonych efektow

obszar strategiczny: WSPéLDZlALANlE Z OTOCZENIEM

Cele strategiczne
3/A Wzmocnienie bikameralnego modelu zarzadzania strategicznego oferta
edukacyjna Uczelni
3/B Wzmocnienie roli ZPSB jako eksperta - ,,przedsiebiorstwa wiedzy”
3/C Budowa sieci relacji z partnerami w otoczeniu - gospodarczym

obszar strategiczny: ROZWé j ORGAN |ZACYJNY

Cele strategiczne

4/A  Wzmocnienie i rozwoj infrastruktury IT dla potrzeb proceséw dydaktycznych

4/B Budowa zgodnego z wartosciami wizerunku wewnetrznego ZPSB

4/C Budowa zgodnego z wartosciami wizerunku zewnetrznego ZPSB w zakresie
procesow obstugi klienta

4/D Budowa zgodnego z wartosciami wizerunku zewnetrznego ZPSB w zakresie
infrastruktury.

4/E Budowa potencjatu strategicznego i ekonomicznego Uczelni
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PROCES
KONSTRUOWANIA
| STRATEGII

Niniejsza strategia jest wyrazem dazen oraz aspiracji rozwojowych zdefiniowanych przez kadre akademicka i administracyjna
ZPSB. Strategia powstawata w modelu partnersko — demokratycznym, polegajacym na wspétudziale pracownikéw w opracowaniu
jej zatozen. Prace nad strategia obejmowaty nastepujace etapy:

*Narada strategiczna (listopad 2018) - identyfikacja kluczowych obszaréw rozwoju oraz
naczelnych wartosci ZPSB

* Draft Strategii rozwoju ZPSB (grudzien 2018) - deklaracje kadry zarzadzajacej dot. misji, wizji,
wartosci oraz celow i dziatan strategicznych

*Konsultacje draftu Strategii (styczen 2019) - wskazanie definicji wartosci oraz okreslenie rangi
i priorytetow w zakresie celow strategicznych i dziatan strategicznych

* Opracowanie finalnej wersji Strategii oraz action plans dla pierwszego okresu (2019-2020) w
systemie kroczacym (styczen 2019)

* Przyjecie Strategii uchwatg Senatu ZPSB (luty 2019)



