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Wydziat w Szczecinie



Nazwa ocenianego kierunku studidow: Zarzadzanie
1. Poziom/y studidw:  studia lill stopnia
2. Forma/y studidéw: studia stacjonarne i niestacjonarne, w tym studia wspomagane e-
learningiem
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek®?
Nauki o zarzadzaniu i jakosci

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoniczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

Studia | stopnia (6-semestralne)
A. dziedzina nauki: nauki spoteczne; 113 60%
B. dyscyplina wiodaca: nauki o zarzadzaniu i

jakosci
Studia Il stopnia (3-semestralne)
A. dziedzina nauki: nauki spoteczne; 54 60%

B. dyscyplina wiodgca: nauki o zarzadzaniu i
jakosci

Studia Il stopnia (4-semestralne)
A. dziedzina nauki: nauki spoteczne; 72 60%
B. dyscyplina wiodaca: nauki o zarzadzaniu i
jakosci

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiow na
kierunku.

INazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

2 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 uczelnie, ktére nie dokonaty przyporzadkowania kierunku do dyscyplin
naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art.5 ust. 3 ustawy podajg dane dotyczace
dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztatcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do
ktérych odnoszg sie efekty ksztatcenia.
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Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny

liczba %

1. Studia | stopnia (6-semestralne)
A. dziedzina nauki: nauki spoteczne; 75 40%
B. dyscyplina uzupetniajaca: ekonomia i finanse
Studia Il stopnia (3-semestralne)

A. dziedzina nauki: nauki spoteczne; 36 40%
B. dyscyplina wiodgaca: ekonomia i finanse

Studia Il stopnia (4-semestralne)
A. dziedzina nauki: nauki spoteczne; 48 40%
B. dyscyplina wiodaca: ekonomia i finanse

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw (zgodnie z
uchwatg Senatu ZPSB nr 5/2019)

Tabela odniesien

ZARZADZANIE, STUDIA | STOPNIA
KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE
WRAZ Z ODNIESIENIEM DO POLSKIEJ) RAMY KWALIFIKACII

KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE
POZIOM KSZTALCENIA: STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
PROFIL KSZTAtCENIA: PRAKTYCZNY

UMIEJSCOWIENIE KIERUNKU DZIEDZINA NAUK SPOLECZNYCH
W DZIEDZINACH NAUKI | DYSCYPLINY NAUKOWE:
DYSCYPLINACH NAUKOWYCH: dyscyplina wiodgca: NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI — 60%
dyscyplina uzupetniajgca: EKONOMIA | FINANSE - 40%

POZIOM POLSKIEJ RAMY 6
KWALIFIKACJI

Objasnienie oznaczen w kodach i symbolach:

Z1 (przed podkresinikiem) - kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku Zarzgdzanie, studia pierwszego
stopnia

w - kategoria wiedzy (po podkresiniku)

u - kategoria umiejetnosci (po podkresiniku)

K - kategoria kompetencji spotecznych (po podkresiniku)
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Magazyn%20linkowanych%20dokumentów/Uchwała%20Senatu%20nr%205_2019%20-%20efekty%20uczenia%20się.pdf
Magazyn%20linkowanych%20dokumentów/Uchwała%20Senatu%20nr%205_2019%20-%20efekty%20uczenia%20się.pdf

P6U_W, P6U_U, P6U_K - uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia PRK (zat. do ustawy o ZSK
z dn. 22 grudnia 2015, Dz.U. 2016, poz. 64)

P6S_W, P6S_U, P6S_K iin. - charakterystyki drugiego stopnia PRK dla szkolnictwa wyzszego (zat. do
rozp. MNiSW z dn. 14 listopada 2018 w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej

Ramy Kwalifikacji)

2 3 4 5

WIEDZA
Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym kluczowe P6U_W P6S_WG P6Z_WT
pojecia, terminy, prawidtowosci, prawa i zjawiska z P6Z_WZ

zakresu dyscyplin naukowych: nauki o zarzadzaniu i

jakosci oraz ekonomia i finanse, a takze jest zdolny

do wykorzystania tej wiedzy w dziatalnosci

zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow.

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym P6U W P6S_WG P6Z WT
koncepcje, zasady oraz metody organizacji i P6Z_WZ
zarzadzania w roznych typach podmiotow P4zZ_WO
gospodarczych i pozagospodarczych. P6Z_WO
Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym relacje P6U_W P6S_WG P6Z WT
zachodzace pomiedzy P6Z_WZ
przedsiebiorstwem/organizacjg i otoczeniem P6Z_WO
spoteczno-gospodarczym.

Zna i rozpoznaje na poziomie zaawansowanym P6U W P6S_WG P6Z WT
teorie i koncepcje dotyczace proceséw planowania, P6Z_Wz
kierowania, motywowania i kontrolowania, oraz P6Z_WO
rozumie réznorodne uwarunkowania tych

procesow.

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym procesy P6U_W P6S_WG P6Z_WT
zarzadzania w poszczegdlnych obszarach i funkcjach, P6Z_WZ
w tym szczegélnie w obszarach: zarzadzania

operacyjnego, zarzgdzania personelem, zarzadzania

marketingowego, zarzgdzania finansami, itp.

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym P6U_ W P6S_WG P6Z WT
fundamentalne koncepcje teorii ekonomii (w P6Z_Wz
perspektywie makro i mikro) odnosnie do

funkcjonowania organizacji na rynku i

funkcjonowania w  warunkach ograniczonych

zasobdw.

Zna w stopniu zaawansowanym i potrafi stosowa¢ P6U_W P6S_WG P6Z_WT
typowe metody i narzedzia analityczne (w tym P6Z_Wz
matematyczne, statystyczne i informatyczne) P6Z_WO
wykorzystywane do opisu/badania podmiotéw,

procesow i zjawisk w skali mikro-,
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makroekonomicznej i sektorowe;j.

L ]
Zna i rozumie, w zaawansowanym stopniu, pojecia, P6U_W P6S_WG P6Z WT
fakty, zjawiska i ztozone zaleznosci miedzy nimi w P6Z_WZ
zakresie rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstw.
W stopniu zaawansowanym zna i rozumie charakter P6U_W P6S_WG P6Z WT
analizy ekonomicznej i controlingu w procesach P6Z_WZ
decyzyjnych w przedsiebiorstwie. P6Z_WO
Zna i rozumie kluczowe elementy prawa i zasady P6U_W P6S_WK P6Z_ WT
etyki zwigzane z obrotem gospodarczym i ochrong P6Z_WO
wtasnosci intelektualnych oraz ich zastosowanie w
procesach decyzyjnych w przedsiebiorstwie.
W stopniu zaawansowanym rozumie istote P6U_W P6S_WK P4z WT
przedsiebiorczosci oraz zna ekonomiczne, prawne i P6Z_WT
spoteczne uwarunkowania tworzenia i rozwoju P6Z_WZ
indywidualnych form przedsiebiorczosci. P6Z_WO
Zna zaawansowane metody badan i analiz w P6U_W P6S_WG P6Z_WT
wybranych obszarach dziatalnosci organizacji (np. P6Z_WZ
analiza strategiczna, analiza marketingowa, analiza P4z_WO
ekonomiczna, analiza finansowa), w tym z P6Z_WO
wykorzystaniem narzedzi IT itp.
Zna i rozumie W zaawansowanym stopniu P6U_W P6S_WG P6Z WT
mechanizmy wzajemnego oddziatywania P6Z_WZ
organizacja-rynek, zasady marketingu i badan P6Z_WO
marketingowych.
Zna i rozumie mozliwosci wykorzystania wybranych P6U_W P6S_WG P6Z_WT
narzedzi IT, wspierajacych procesy zarzadcze i P6Z_WZ
decyzyjne w organizacji, w tym zintegrowane P6Z_WO
systemy informatyczne zarzadzania.
Zna jezyk obcy na poziomie komunikacyjnym P6U_W P6S_WG P6Z_WT
- (poziom B2 ESJOK). P6Z_Wz
Zna kluczowe pojecia, zasady i procesy z zakresu P6U_W P6S_WG P6Z_WT
nauk spotecznych (socjologii, psychologii, P6Z_WZ
komunikacji spotecznej), rozumie prawidtowosci
zachowan, postaw i sposobow dziatania ludzi i
podmiotdw w obszarze funkcjonowania rynku i
biznesu.
Zna i rozumie wymogi merytoryczne, metodyczne i P6U_W P6S_WG P6Z WT
formalne, dotyczace przygotowania projektu P6Z_Wz
dyplomowego, zgodnie z obowigzujgcg procedurg P6Z_WO
dyplomowa dla studiéw pierwszego stopnia w ZPSB
] UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu dyscyplin P6U_U P6S_UW P5Z_UlI
naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz P6Z_UI
ekonomia i finanse do obserwacji i interpretacji P6Z_UO
problemoéw zarzadczych i spoteczno-gospodarczych,
na poziomie makro- i mikroekonomicznym.
Potrafi prawidtowo interpretowac typowe problemy P6U_U P6S_UW P5Z_UU
z zakresu zarzadzania, zasobow ludzkich, prawa, P6S_UO P6Z_UU
marketingu, IT i innych obszaréw funkcjonalnych P5Z_UI
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organizacji, oraz potrafi na tym tle racjonalizowa¢ P6Z_UI
myslenie zarzadcze. P5Z_UO
P6Z_UO
Potrafi diagnozowaé¢ i rozwigzywa¢ problemy P6U_U P6S_UW P6Z_UN
zarzadzania (w roznych obszarach funkcjonalnych P6S_UK P6Z_UI
organizacji), w tym dobra¢ odpowiednie narzedzia i P6Z_UO
metody ich rozwigzywania.
Potrafi dostrzec potrzebe doskonalenia organizacjii P6U_U P6S_UU P6Z_UI
wtasnych  kompetencji poprzez staty rozwodj P5Z_UU
organizacji i whasny.
Potrafi  identyfikowa¢  zjawiska z  zakresu P6U_U P6S_UW P6Z_UI
rachunkowosci i finanséw, prognozowac ich skutki, P6Z_UO
a takze podejmowaé decyzje i dziatania w P6Z_UN
warunkach obcigzonych ryzykiem i niepewnoscig.
Potrafi podejmowaé decyzje dotyczace rdéznych P6U_U P6S_UW P6Z_UI
obszaréw funkcjonalnych organizacji, wykazujgc sie P6Z_UO
przedsiebiorczoscia i kreatywnoscig w dziataniu.
Potrafi  postugiwa¢ sie normami, regutami, P6U_U P6S_UW P6Z_UI
systemami (prawnymi, moralnymi, spotecznymi, P6Z_UO
zawodowymi) w rozwigzywaniu konkretnych
problemoéw zawodowych.
Potrafi uzywa¢ jezyka specjalistycznego i P6U_U P6S_UW P6Z_UI
komunikowaé sie w sposdéb precyzyjny i spdjny, P6S_UK P6Z_UO
wykorzystujac umiejetnosci komunikacji
interpersonalnej.
Potrafi postugiwac sie technologiami P6U_U P6S_UW P6Z_UI
informacyjnymi i komunikacyjnymi (IT) w pracy P6Z_UO
zawodowe] oraz dobiera¢ narzedzia i techniki IT P5Z_UN
adekwatnie do potrzeb procesu decyzyjnego. P6Z_UN
Potrafi przygotowac wystgpienie ustne (prezentacja) P6U_U P6S_UW P6Z_UI
oraz typowe prace pisemne (raportujace, P6S_UK P6Z_UO
analityczne, projektowe) zwigzane z problematyka P6S_UO
zarzadzania, sprawnie postugujac sie dostepnymi
narzedziami IT.
Potrafi komunikowaé¢ sie w jezyku obcym na P6U_U P6S_UW P6Z_UI
poziomie B2 ESOKIJ i potrafi uzywac go w sytuacjach P6S_UK P6Z_UO
zwigzanych z dziatalnoscig zawodowa.
Potrafi samodzielnie i zespotowo identyfikowa¢, P6U_U P6S_UW P6Z_UU
diagnozowad i rozstrzygac¢ problemy zawodowe oraz P6Z_UI
stosowac rdézne warianty rozwigzan tych probleméw P6Z_UO
i na tym tle podejmowac/optymalizowac decyzje.
Potrafi samodzielnie przygotowaé i opracowaé¢ P6U_U P6S_UW P6Z_UU
projekt dyplomowy, z uwzglednieniem wymogéw P6S_UK P6Z_UI
metodycznych, merytorycznych i formalnych, P6S_UO
postugujac sie wiasciwym jezykiem i wykazujac sie
umiejetnoscia prezentacji wynikéw badan.
I KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej P6U_K P6S_KK P6Z_KP
- wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie potrzebe P6Z_KW
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ciggtego uczenia sie, ze wzgledu na dynamike P5Z_KO
procesow rynkowych i spotecznych, zachodzacych w
Swiecie i Srodowisku zawodowym.

Jest gotdw pracowac i wspotpracowaé w zespole P6U_K P6S_KO P6Z_KP
zadaniowym, przyjmujagc w nim rézne role od P6S_KR P6Z_KW
inicjatora, lidera, po role cztonka zespotu. P4z_KW
P6Z_KO
Jest zdolny do podejmowania  interakcji P6U_K P6S_KO P6Z_KP
spotecznych, wspodtpracy z innymi podmiotami P6Z_KW
otoczenia i dziatania na rzecz tego otoczenia oraz w P6Z_KO
interesie spotecznym.
Potrafi podejmowac racjonalne decyzje zawodowe, P6U_K P6S_KR P6Z_KP
inicjowac dziatania i angazowaé wspotpracownikéw PAZ_KW
w ich realizacje. P6Z_KW
P6Z_KO
Jest gotéw do samodzielnej identyfikacji i diagnozy P6U_K P6S_KO P6Z_KP
problemoéw zarzadczych i ekonomicznych oraz do P6S_KR P6Z_KW
ich rozwigzywania i podejmowania decyzji w P6Z_KO

roznych obszarach zarzadzania.

Jest zdolny do racjonalnego myslenia w P6U K P6S_KK P6Z_KP
samodzielnej pracy zawodowej, z zachowaniem P6Z_KW
postawy krytycznej wobec wynikéw wtasnej pracy.

Jest gotow do podejmowania wyzwan zawodowych P6U_K P6S_KK P6Z_KP
w poczuciu rzetelnosci i odpowiedzialnosci, P6S_KR P5Z_KO
wykorzystujac cata posiadang wiedze i umiejetnosci.

W  Zzyciu zawodowym ma gotowos¢ do P6U_K P6S_KO P4z _KO
poszanowania norm prawnych, zasad zycia P6S_KR P6Z_KO
spotecznego i zasad etyki zawodowej oraz do

dbatosci o tradycje i etos zawodu.

ZARZADZANIE, STUDIA 1l STOPNIA

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE
WRAZ Z ODNIESIENIEM DO POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACJI

KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE
POZIOM KSZTALCENIA: STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
PROFIL KSZTALCENIA: PRAKTYCZNY
UMIEJSCOWIENIE KIERUNKU DZIEDZINA NAUK SPOLECZNYCH
W DZIEDZINACH NAUKI | DYSCYPLINACH DYSCYPLINY NAUKOWE:
NAUKOWYCH: dyscyplina wiodaca: NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI
- 60%
dyscyplina uzupetniajgca: EKONOMIA | FINANSE — 40%
POZIOM POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACJI 7
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Objasnienie oznaczen w kodach i symbolach:

Z2 (przed podkresinikiem) - kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie, studia drugiego

stopnia

w - kategoria wiedzy (po podkresiniku)

u - kategoria umiejetnosci (po podkresiniku)

K - kategoria kompetencji spotecznych (po podkresiniku)

P7U_W, P7U_U, P7U_K - uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia PRK (zat. do ustawy o ZSK

z dn. 22 grudnia 2015, Dz.U. 2016, poz. 64)
P7S_W, P7S_U, P7S_K iin. - charakterystyki drugiego stopnia PRK dla szkolnictwa wyzszego (zat. do
rozp. MNiSW z dn. 14 listopada 2018 w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji)
Symbol Charakter. 1 Charakter. Inne charak.
kierunk. stopnia 2 stopnia, (typowe dla
efektow (ust. o ZSK) ogolne i ksztatc.
ksztatc. obszarowe zawod.,
(rozp. sektorowe,
MNiSW) itp.)
1 2 3 4 5
WIEDZA

22_W1 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia, terminy, P7U_W P7S_WG P7Z_WT
prawa oraz dylematy wspotczesnego zarzadzania w skali P7Z2_Wz
problemoéw globalnych i lokalnych z zakresu dyscyplin
naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i
finanse, a takze jest zdolny do wykorzystania tej wiedzy w
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studidw.

Z2_W2 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane P7U_W P7S_WG P7Z_WT
ekonomiczne fakty, zjawiska, prawidtowosci i mechanizmy P7Z2_Wz
funkcjonowania gospodarki rynkowej w skali sektora,
makrogospodarki i globalnej oraz ich oddziatywanie na
zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Z2_W3 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu mikroekonomiczne P7U_W P7S_WG P7Z_WT
przestanki podejmowania i racjonalizowania decyzji P7Z_WZ
menedzerskich w skali podmiotu gospodarczego w
oparciu o wybrane fakty, zjawiska, prawidtowosci i
mechanizmy.

22_W4 Zna i rozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos$¢ i P7U_W P7S_WG P7Z_WO
celowos¢ stosowania metod i narzedzi diagnozy
strategicznej, controllingu strategicznego oraz analiz:
ekonomicznej, finansowej, marketingowej, logistycznej,
itp. i ich znaczenie w procesach podejmowania decyzji
menedzerskich.

Z2_W5 Zna w stopniu pogtebionym istote i metody statystyki P7U_W P7S_WG P7Z WT
opisowej i  statystyki = matematycznej, metody P7Z2_WZ
whnioskowania statystycznego i estymacji przedziatowej i P7Z_WO
weryfikacji hipotez oraz rozumie ich uzytecznosc i obszary
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Z2_W6

Z2_W7

Z2_Ws8

Z2_W9

Z2_W10

Z2_Wi11

72_W12

Z2_W13

Z2_W14

Z2_W15

zastosowania w procesach zarzadzania.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy
dziatania rynku finansowego z uwzglednieniem
nowoczesnych instrumentéw finansowych oraz zaleznosci
miedzy postulatem efektywnosci ekonomicznej a
ryzykiem biznesowym i bezpieczernstwem finansowym
funkcjonowania podmiotu gospodarczego.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote, kontekst i
proces zarzgdzania operacyjnego i strategicznego, w tym z
zastosowaniem wspotczesnych modeli zarzadzania i
zarzadzania procesowego oraz rozne ekonomiczne i
spoteczne zasady i uwarunkowania wdrazania zmian
operacyjnych i strategicznych w organizacji.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu miejsce i znaczenie
rachunkowosci i finansbw w gospodarce i w
przedsiebiorstwie oraz zarzadzania finansami w
przedsiebiorstwie w kontekscie procesu racjonalizacji
decyzji menedzerskich.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane
wspotczesne teorie i koncepcje z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacji oraz elementy teorii
socjologii i psychologii spotecznej i jej znaczenie dla
zarzadzania zespotami pracowniczymi.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje z
zakresu zarzadzania marketingowego i zarzadzania
miedzynarodowego oraz przestanki i modele zachowan
przedsiebiorstw na rynkach miedzynarodowych w
zakresie stosowanych strategii marketingowych.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu istote
przedsiebiorczosci oraz zasady projektowania, tworzenia i
rozwoju przedsiebiorstw oraz strategiczne znaczenie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci dla kreowania
potencjatu przedsiebiorstwa w kazdej fazie jego rozwoju.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie i obszary
wykorzystania informatycznych systeméw wsparcia w
procesach zarzadzania w przedsiebiorstwie oraz gtéwne
potrzeby i funkcje zintegrowanych i czgstkowych
systeméw informatycznych i ich stuzebng role wobec
réznych funkcji i poziomodw zarzadzania.

Zna i rozumie kluczowe normy prawne, regulujgce
funkcjonowanie prawa spétek handlowych, prawa obrotu
gospodarczego, prawa podatkowego i prawa pracy oraz
prawa ochrony witasnosci intelektualne;.

Zna i rozumie celowos$¢ i zasady samodzielnego
przeprowadzenia pracy badawczej dla celéw pracy
magisterskiej. Posiada wiedze na temat metod
badawczych stosowanych w naukach o zarzadzaniu, w
tym temat metodyki pisania pracy magisterskie;j.

Posiada wiedze praktyczng, umozliwiajaca podjecie pracy

P7U_W

P7U_W

P7U_W

P6U_W

P7U_W

P7U_W

P7U_W

P7U_W

P7U_W

P7U_W

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG

P6S_WG

P7S_WG,
P7S_WK

P7S_WK

P7S_WG

P7S_WG

P7S_WG,
P7S_WK

P7S_WG

P7Z_WT
P7Z_WZ

P7Z_WT
P7Z_WZ

P7Z_WT
P7Z_WZ

P6Z_WT
P6Z_WO
P6Z_WZ

P7Z_WT,
P7Z_WZ,
P7Z_WO,
P7Z_WN

P7Z_WZ

P7Z_WO

P7Z_WT

P7Z_WT,
P7Z_WZ,
P7Z_WO,
P7Z_WN

P7Z_WT

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl



Z2_W16

72_u1

72_U2

72_U3

72_u4

Z2_U5

Z2_U6

72_u7

72_Us

72_U9

zawodowej w réznych typach podmiotéw gospodarczych
lub wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
Zna jezyk  obcy  profesjonalny na poziomie
komunikacyjnym (poziom B2+ ESJOK).

UMIEJETNOSCI
Potrafi zastosowac¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze
specjalistyczng w obszarze zjawisk ekonomicznych i
menedzerskich, w tym dotyczacych réznych obszaréw
funkcjonalnych dziatalnosci przedsiebiorstwa. .
Potrafi identyfikowa¢, interpretowaé i wyjasnia¢ ztozone
zjawiska i procesy spoteczne, ekonomiczne i zarzadcze
oraz relacje miedzy nimi, a takze ich wplyw na
przedsiewziecia i decyzje biznesowe.
Potrafi obserwowa¢, interpretowac i analizowaé oraz
ocenia¢ procesy zachodzace w organizacji i w jej
otoczeniu oraz wycigga¢ wnioski uzyteczne w procesach
decyzyjnych, przeprowadza¢ diagnozy przy uzyciu
profesjonalnych technik i metod diagnostycznych.
Potrafi prognozowac¢ i modelowaé ztozone procesy i
decyzje menedzerskie, a takie opracowywaé¢ plan
strategiczny, marketingowy, finansowy, operacyjny i
inne.., w warunkach obcigzonych ryzykiem i
niepewnoscig, uwzgledniajgc uwarunkowania krajowe i
miedzynarodowe.
Potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze do identyfikowania i
rozwigzywania réznorodnych probleméw/ zagrozen/
ryzyk zarzadczych oraz myslec¢ projekcyjnie i przewidywac
skutki decyzji i zmian na poziomie operacyjnym i
strategicznym.
Potrafi  sprawnie  postugiwaé sie  technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi wykorzystywanymi w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, w tym w zakresie
zintegrowanych systemoéw informatycznych.
Potrafi dogtebnie przeanalizowa¢ ztozony problem
biznesowy, sporzadzi¢ raport z badania, przedstawié
wyniki swojego procesu myslowego oraz sformutowad
syntetyczne  wnioski,  utatwiajgce podejmowanie
poprawnych decyzji ekonomicznych.
Potrafi wskazac i interpretowac adekwatne zrdédta prawa i
przepisy prawne odnoszace sie do dziatalnosci
gospodarczej i ochrony wiasnosci intelektualnej oraz
stosowa¢ je do rozwigzania dylematéw prawnych
zwigzanych z dziatalnoscig zarzadcza i organizacyjng w
przedsiebiorstwie.
Potrafi ewidencjonowac zdarzenia gospodarcze oraz
przeprowadza¢ analizy z zakresu rachunkowosci
zarzadczej i finansowej, a takie dobra¢ odpowiednie
instrumenty finansowania przedsiewzie¢ gospodarczych w
kontekscie oceny ich efektywnosci i ryzyka.
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Z2_U10

72_u11

72_U12

72_U13

72_uU14

z2_U1s

Z2_U16

72_u17

72_K1

Z2_K2

72_K3

Potrafi samodzielnie rozwigzywac¢ ztozone problemy
zarzadcze przy wykorzystaniu zaawansowanych metod i
narzedzi ilosciowych oraz oceni¢ jakos¢ i przydatnosé
danych Zroédtowych, dokona¢ ich selekcji, a takze
whnioskowa¢ w oparciu o przeprowadzone procedury
obliczeniowe.

Potrafi, petnigc rdéine role, pracowaé w zespole
rozwigzujagcym konkretne zadania pozwalajagce na
realizacje celéw zwigzanych z projektowaniem i
podejmowaniem dziatan profesjonalnych.

Potrafi kierowa¢ pracg zespotu pracowniczego z
zastosowaniem zasad zarzadzania ZL oraz wiedzy z
zakresu socjologii i psychologii spotecznej.

Potrafi wykorzysta¢ swojg wiedze z zakresu zarzadzania,
kompetencje i cechy osobnicze do zarzgdzania wtasnym
stanowiskiem pracy i / Ilub wifasng dziatalnoscig
gospodarcza.

Potrafi zastosowaé¢ myslenie kreatywnie, prezentowac
postawe przedsiebiorczg i ma umiejetnosci
podejmowania dziatania innowacyjnego.

Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowaé witasne
uczenie sie przez cate zycie oraz ukierunkowac rozwdj
kompetencji zawodowych, uwzgledniajgc poziomu swojej
wiedzy oraz wiasnych  kompetencji, dazac do
profesjonalizacji w wykonywaniu pracy.

Potrafi komunikowac sie ze zréznicowanym otoczeniem z
uzyciem specjalistycznej terminologii, w tym w jezyku
obcym na poziomie B2+ ESOKJ, ocenia¢ réine opinie i
stanowiska, wypowiada¢ sie w sposéb kulturalny,
rzeczowy, precyzyjny, spojny i logiczny.

Posiada merytoryczne i techniczne umiejetnosci
samodzielnego przeprowadzenia badan stosowanych, w
tym projektu badawczego dla potrzeb pracy magisterskiej.

KOMPETENCJE SPOtECZNE

Jest gotéw do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i
umiejetnosci oraz rozumie potrzebe ciggtego uczenia sie,
ze wzgledu na dynamike proceséw rynkowych i
spotecznych. Zachodzgcych w $wiecie i $rodowisku
zawodowym.

Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw
zachodzacych w organizacji z zachowaniem rzetelnosci,
starannosci, obiektywizmu i racjonalnosci, angazujgc w to
catg posiadang wiedze i umiejetnosci.

Jest gotéw do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposob
rzetelny i obiektywny, zachowujgc krytycyzm wobec
wynikéw wtasnej pracy, czerpiagc z niej satysfakcje,
przyjmujgc uwagi od wspotpracownikdéw, realizujgc
Sciezke rozwoju zawodowego.
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72_Ka

Z2_K5

72_K6

72_K7

Z2_K8

Z2_K9

Z2_K10

Jest gotéw do podejmowania zawodowych wyzwan w
zakresie zarzadzania na stanowiskach kierowniczych (jako
lider / menedzer) i wykonawczych.

Jest gotéw do pracy i wspétdziatania w zespotach,
wystepujac w nich w réznych rolach, bedac otwartym na
wspotprace i budowanie relacji a jednoczesnie
przestrzegajgc zasad obowigzujagcych w dziedzinie
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Jest gotéw do podejmowania wyzwan i ryzyka
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym do
myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
podejmowania decyzji w sytuacjach wysokiego ryzyka,
przyjmowania odpowiedzialnosci za skutki dziatan
wtasnych i pracownikéw, ktérymi kieruje.

Jest gotéw do empatycznego rozumienia potrzeb
cztonkéw zrdéznicowanych zespotéw /spotecznosci (w tym
miedzynarodowych) i akceptuje ich rdznorodnosé
kulturowa, szanuje wyznawane przez nich normy i
wartosci.

Jest gotow, w odpowiedzialny, korzysta z powierzonego
mu majatku i dostepnej infrastruktury, sprzetu, urzadzen,
itp.

Jest gotow do pracy pro bono i do budowania spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu.

Jest Swiadom i jest gotow do przestrzegania norm
etycznych i spotecznych wtasciwych dla danego zawodu.
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

L . Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko . .
petniona w uczelni

Aneta Zelek Dr hab. Nauk ekonomicznych, Prof. ZPSB / Rektor ZPSB

Daria Majewska - Bielecka Dr nauk ekonomicznych, /Prorektor ds. Dydaktyki

Justyna Osuch Dr nauk ekonomicznych /Prorektor ds. Rozwoju / Dziekan
Wydziatu w Szczecinie

Renata Nowak - Dr nauk ekonomicznych / Prodziekan ds. Studenckich
Lewandowska

Joanna Latuszek Mgr / Prodziekan ds. Studentéw Zagranicznych

Ewa Kluz Kierownik Dziekanatu Wydziatu
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw 3

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw (zgodnie z

uchwata Senatu ZPSB nr 5/2019) 3
Wskazéwki ogdlne do raportu samooceny 15
Prezentacja uczelni 16

Czesc . Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiow o profilu praktycznym 18

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczeniasie 18

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 24

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 27

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 29

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie 33

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 36

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 38

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia 41

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 44

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw 45
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow 47
Czesc Ill. Zataczniki 50

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studidow 50

Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych 61
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Wskazéwki ogdélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrédet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiéw, uwarunkowan
jego realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu
do szczegdétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci ksztatcenia okreslonych
w zafaczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia
tych kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studidow
i jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegélnym uwzglednieniem
wyrdzniajgcych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty, w czesci | jego objetosc¢
nie powinna przekracza¢ 40 000 znakdéw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazéwki méwiace o tym, co warto rozwaiy¢ i do
czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace
szczegétowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych
odniesienie sie umozliwi dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej
oceny przez zespdl oceniajgcy PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujgcej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie
przedstawiac kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest
pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteridw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu
oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwaé odpowiedzi
W procesie samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku.

Nalezy pamietac, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r., Uczelnia powinna
opublikowad raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu oceniajgcego.
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Prezentacja uczelni

Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie (ZPSB) zostata zatozona w 1993 r., jako jedna z
pierwszych niepublicznych uczelni w Polsce (nr 15 w ewidencji MNiSW). To najstarsza i najwieksza
prywatna instytucja edukacyjna na Pomorzu Zachodnim. Jest tez jedyng uczelnia niepubliczng
Pomorza Zachodniego uwzgledniang i wymieniang w ogdlnokrajowych rankingach szkét wyzszych,
w ktérych w ostatnich latach uzyskuje lokaty w pierwszej 20-30.

OFERTA EDUKACYIJNA
W ofercie Uczelni znajdujg sie studia na profilu praktycznym:

e |st. na 4 kierunkach: Ekonomia, Zarzadzanie, Informatyka, Pedagogika,

e |l st. na kierunku Zarzadzanie;

e ponad 35 kierunkdéw studiow podyplomowych, w tym menadzerskie studia Executive MBA;

e anglojezyczne studia miedzynarodowe na kierunku Zarzadzanie (Program International
Business na stopniu | oraz Global Management na stopniu ll).

Kierunek studiéw Zarzadzanie wraz z kierunkiem ,,Ekonomia” jako najstarszym w ofercie Uczelni
(studia w tej dziedzinie ZPSB prowadzi od poczatku istnienia) i wyznaczajg gtdwny profil jej oferty.
Wydziat w Szczecinie znajdujacy sie w siedzibie ZPSB jest najstarszym i najwiekszym wydziatem
Uczelni. Prowadzi ksztatcenie na trzech kierunkach | stopnia (Ekonomia, Zarzadzanie, Informatyka)
oraz na jednym kierunku Il stopnia (Zarzadzanie).

STRATEGIA
Aktualnie Uczelnia realizuje strategie (Strategia rozwoju ZPSB 2019-2025) skoncentrowang na

umocnieniu jej pozycji w regionie jako profesjonalnej szkoty biznesu. Naszg aspiracjg jest uzyskanie
statusu regionalnego lidera w praktycznym ksztatceniu kadr specjalistdw, wyznaczajacego standardy i
trendy edukacji w modelu uczenia sie przez cate zycie. Naszg ambicjg pozostaje niezmiennie budowa
reputacji uczelni wiarygodnej dla studentéw, pracodawcow i otoczenia spoteczno—gospodarczego.

OBSZAR DZIAtANIA
ZPSB jako uczelnia regionalna dziata w swojej siedzibie w Szczecinie oraz w 3 filiach: w

Gryficach, Stargardzie i Swinoujéciu, gdzie prowadzone s3 studia | stopnia na kierunku Ekonomia (w
Gryficach i Swinoujéciu réwniez studia | stopnia na kierunku Pedagogika).

ZASOBY | TECHNOLOGIA
Uczelnia dysponuje wtasng kadrg dydaktyczng z bogatym dorobkiem naukowym - wg stanu na dzien

1 stycznia 2020r., tacznie 42 nauczycieli akademickich, w tym 37 w petnym wymiarze czasu pracy (w
tym: 23 pracownikéw badawczo — dydaktycznych i 19 dydaktycznych; 6 na stanowisku profesora, 16
na stanowisku adiunkta, 13 na stanowisku dydaktycznym, 7 asystentéw), ktdrg wzbogaca grono
blisko 100 wspodtpracujgcych z Uczelnig doswiadczonych praktykdéw, przedstawicieli firm i instytucji
otoczenia biznesu. Nowoczesny system aktywizujgcych zajeé obejmuje metody wykazane w
kryterium 2. ZPSB petni réwniez funkcje centréw egzaminacyjnych: TELC i ECDL.
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WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Uczelnia jest cztonkiem wielu miedzynarodowych sieci kooperacji w sektorze szkolnictwa wyzszego
(np. AACSB; BSVC; BSN; UACES; EDEN; EUCEN; EuroPACE; IAITAM — szczegéty na stronie internetowej
Uczelni - https://www.zpsb.pl/uczelnia/wspolpraca-miedzynarodowa/

DZIAtALNOSC BADAWCZA | WYDAWNICZA
Aktywnosci B+R prowadzone w uczelnianej spofce celowej CRB sp. z 0.0 zostaty zainicjowane w 1997

r. w ramach projektu British Know How Found for Poland, co pozwolito na rozwdj profesjonalnych
ustug szkoleniowych, doradczych i badawczych. W latach 2009-2019, w ZPSB zrealizowano tgcznie 35
projektdw badawczych i rozwojowych.

Wydawnictwo Profesjonalne Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu to edytor podrecznikéw
akademickich, skryptéw dla studentéw, prac naukowych i badawczych oraz poradnikéw praktycznych
dla kadr kierowniczych. Od 1996 roku statym elementem programowym Wydawnictwa jest
wydawane  dwa razy w  roku czasopismo  profesjonalne ,Firma i Rynek”
https://www.zpsb.pl/uczelnia/wydawnictwo-naukowe-zpsb/firma-i-rynek/. Jlest ono platformag

prezentacji prac naukowych z obszaru ekonomii i zarzgdzania.

POLITYKA CSR

Waznym atrybutem rozwoju Uczelni jest jej polityka CSR (https://www.zpsb.pl/uczelnia/csr/).
Uczelnia prowadzi bardzo aktywng wspotprace z podmiotami otoczenia rynkowego, jest cztonkiem
wielu organizacji i zrzeszen (np. Szczecinskiego Zwigzku Pracodawcow; Business Club Szczecin;
Fundacji Rozwoju Pomorza Zachodniego; Pétnocnej Izby Gospodarczej (PIG); Fundacji Edukacyjnej
Réwne Szanse). Dodatkowo ZPSB udostepnita swojg siedzibe dla wielu cennych wydarzen dla
srodowiska biznesu w regionie, inicjowanych w Uczelni przez m.in.: Coaching Szczecin, PMI Poland
Chapter Oddziat Szczecin, Stowarzyszenia Absolwentéw MBA SAMBA, Stowarzyszenie HR na
Pomorzu Zachodnim

Wspdtpraca Uczelni z otoczeniem gospodarczym znajduje rédwniez swéj wyraz w dziataniu Rady
Programowej ZPSB (od 2015r.).

ZPSB stale pracuje w trosce o swojg reputacje i wiarygodnos¢, ktdre sg dostrzegane i doceniane przez

otoczenie. W ostatnich 3 latach Uczelnia zostata wyrdzniona nastepujacymi laurami:
e ,Orty Wprost” — 2016

,Uczelnia Lideréw” (2016/2017)

PRIMUS 2016

,Studia z Przysztoscig” dla kierunku Informatyka - 2017

Nagroda Gospodarcza 2017 Business Club Szczecin - 2018

Nagroda Pracodawca Roku 2018 w kategorii szkoty wspétpracujace z biznesem - nagroda
Pétnocnej Izby Gospodarczej - 2018
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Czesc .

programowej na kierunku studidéw o profilu praktycznym

Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Nazwa kierunku

ZARZADZANIE

Nazwa jednostki
prowadzacej kierunek

Wydziat w Szczecinie

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia

studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia praktyczny praktyczny
Poziom Polskiej Ramy 6 poziom PRK 7 poziom PRK
Kwalifikacji

Tytut zawodowy licencjat magister

uzyskiwany przez
absolwenta

Forma studiow

studia stacjonarne i
niestacjonarne, w tym studia
wspomagane e-learningiem

studia stacjonarne i
niestacjonarne, w tym studia
wspomagane e-learningiem

Liczba semestrow

sze$¢ semestrow

trzy lub cztery semestry

taczna liczba punktow
ECTS

od 188 do 190, w zaleznosci od
specjalnosci

od 90 do 120, w zaleznosci od
specjalnosci

Naktad pracy studenta (w
godz.)

od 4700 do 4725 godz., w
zaleznosci od specjalnosci

od 2410 do 3160 godz., w
zaleznosci od specjalnosci

Obszary ksztatcenia,
dziedziny i dyscypliny
naukowe, do ktérych
odnosz3 sie zaktadane
efekty uczenia sie

A. dziedzina nauki: nauki
spoteczne;

B. dyscyplina wiodaca: nauki o
zarzadzaniu i jakosci,

C.  dyscyplina uzupetniajaca:
ekonomia i finanse

A. dziedzina nauki: nauki
spoteczne;

B. dyscyplina wiodaca: nauki o
zarzadzaniu i jakosci,

C.  dyscyplina uzupetniajaca:
ekonomia i finanse

Koncepcja ksztatcenia

oceny

Kierunek Zarzadzanie prowadzony w Wydziale w Szczecinie jest efektem zatozen strategicznych
rozwoju Uczelni, oraz definicji jej roli i pozycji na regionalnym rynku ustug edukacyjnych szkolnictwa
wyzszego. Podstawe prawng funkcjonowania studiow na tym kierunku stanowi ustawa Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, p0z.1668.) i wynikajgce z niej akty wykonawcze. Program
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studiéw jest takze zgodny z zasadami wynikajgcymi z ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(Dz.U. 2018, poz.2853).

Od poczatku swego istnienia Wydziat prowadzi dialog ze swym bezposrednim otoczeniem, reagujac
na zmieniajgce sie potrzeby gospodarki i rynku pracy. Strategia i misja Uczelni, a co za tym idzie

Wydziatu, sg odpowiedzig zarowno na obserwowane zmiany, jak i przewidywane trendy rozwojowe,
zachodzace w regionie. Podstawowym filarem koncepcji ksztatcenia w ZPSB jest - zgodna z ideg LLL -
koncentracja na osobie uczacej sie oraz tworzenie przyjaznych warunkéw w zakresie infrastruktury
dydaktycznej, ktére usprawniajg proces studiowania.

Misja okresla role, jaka ma petni¢ uczelnia w $rodowisku realnej gospodarki (instytucja naukowo-
edukacyjna, wspotpracujgca z otoczeniem gospodarczym na rzecz rozwoju spoteczno—gospodarczego
w Euroregionie). Misja i strategia rozwoju ZPSB okresla jej profil jako uczelni ksztatcgcej praktycznie —
rozwijajgcej kompetencje zawodowe oraz odpowiedzialno$¢ spoteczng absolwentdow. Stanowi
gtéwng zasade dla ksztattowania oferty edukacyjnej we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Uczelni, ktérg jest praktyczny profil ksztatcenia, pozwalajgcy na dyplomowanie profesjonalnych kadr
dla nowoczesnej gospodarki.

Deklaracja powyzsza stanowi punkt wyjscia do tworzenia programéw studiow i znajduje rozwiniecie
w zaktadanych efektach uczenia sie na kierunku Zarzadzania. Okresla takze tresci i formy zajeé¢, dobor
i rozwdj kadry badawczo-dydaktycznej, zaangazowanie praktykdw w procesie nauczania i
zastosowanie innowacyjnych, aktywizujgcych metod nauczania.

Oferta edukacyjna Wydziatu budowana jest w dialogu ze srodowiskiem gospodarczym i spotecznym,
przy aktywnie prowadzonym monitoringu potrzeb rynku pracy. Uczelnia konsekwentnie wdraza
model bikameralny, zaktadajacy kooperacje z Radg Programowa ZPSB, ztozong z przedstawicieli
srodowisk gospodarczych i pracodawcéw z regionu.

Zgodnie z Ustawg, postanowieniami statutu i wtadz Uczelni ZPSB, Wydziat realizuje swoje cele
ksztatcenia poprzez opracowang i zaakceptowang, a nastepnie konsekwentnie realizowang koncepcje
ksztatcenia, w tym poprzez:

e programy studiéw (i przewidziane w nich praktyki zawodowe) opracowane w zgodzie z
aktualnym stanem wiedzy i praktyka gospodarcza, oraz obowigzujgcym stanem prawnym;

e realizacje celéw ksztatcenia przez nauczycieli akademickich o wtasciwych kompetencjach
dydaktycznych, badawczych, praktycznych oraz doswiadczonych praktykéw iekspertéw,
spetniajgcych kryterium potwierdzonego doswiadczenia praktycznego;

e udziat studentdw w spotkaniach z uznanymi autorytetami w dziedzinie nauki, praktyki
spotecznej, edukacyjnej, gospodarczej i samorzadowej;

e statg, realng i cykliczng wspodtprace wiadz Wydziatu z waznymi przedstawicielami miasta i
regionu;

e  wspotprace programowg i operacyjng z wazinymi w regionie i miescie organizacjami i
instytucjami sprawujgcymi patronat merytoryczny nad realizowanymi w Uczelni kierunkami
i specjalnosciami studiow;

e aktywny udziat studentdw w Zzyciu uczelni, miasta i regionu w ramach Samorzadu
Studenckiego (wolontariat, staze i praktyki zawodowe);

e  aktywny udziat studentéw w kulturze, sporcie i rekreacji;
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e aktywnag realizacje regionalnych, centralnych i unijnych programdw, stwarzajgcych
mozliwos$¢ nabywania i ugruntowywania konkretnych, zawodowych i osobowosciowych
kompetencji.

Kierunek ksztatcenia Zarzadzanie miesci sie w zakresie nauk spotecznych. Ogélnym celem ksztatcenia
na kierunku Zarzadzanie na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym,
jest uzyskanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie zarzadzania i ekonomii, oraz
stymulowanie aktywnej i przedsiebiorczej postawy studentéw i absolwentéw, dostosowanych do
wyzwan wspétczesnych organizacji, zaréwno tych z sektora rynkowego, publicznego, jak i tzw.
trzeciego sektora. Przy czym na studiach pierwszego stopnia wiekszy nacisk ktadzie sie na zdobycie
umiejetnosci zawodowych, a na studiach drugiego stopnia na zrownowazenie wiedzy teoretycznej z
umiejetnosciami praktycznymi, Kierunkowe efekty uczenia sie przyjete Uchwatg Senatu ZPSB nr
5/2019 stanowig podstawe dla konstrukcji programu studidw i znajdujg odzwierciedlenie w kartach
kurséw, zawierajgcych m.in. szczegétowe efekty uczenia sie, tresci programowe prowadzgce do ich
uzyskania, formy weryfikacji efektow, i in. (Zat. nr 2 | pkt. 1 — Programy studiow obowigzujgcych od
roku akademickiego 2019/2020).

Wyrdzniajgcg cechg programu na kierunku Zarzgdzanie jest jego modutowy charakter. Poszczegdlne
przedmioty sg pogrupowane w moduty ksztatcenia, pokrewne wg tresci i istoty. Taka budowa
programu studiow ma na celu uzupetnianie sie efektdw uczenia sie w ramach danej grupy
tematycznej - petniejsze, bardziej kompleksowe uzyskiwanie efektéw uczenia sie przez studentéw.

Sekwencja modutéw jest przemyslana tak, aby student realizowat na studiéow zajecia pozwalajgce na
nabycie kompetencji generycznych niezbednych dla studiowania na kierunku Zarzadzanie, przez
kompetencje bazowe, az po kompetencje profesjonalne. W przypadku poszczegdlnych pozioméw
studiéw Sciezka ta wyglada w sposéb nastepujacy:

1) dla pierwszego stopnia — kompetencje generyczne to moduty: Biznes w dziataniu, Organizacja i
zarzadzanie, Kluczowe kompetencje dla biznesu, poprzez kompetencje bazowe dla
studiowanego kierunku (moduty: Metody ilosciowe w biznesie, Rozwdj osobisty i kompetencje
interdyscyplinarne, Ekonomia stosowana, Zarzgdzanie marketingowe, Finanse i rachunkowos¢),
po kompetencje profesjonalne, osiggane w ramach modutdw specjalnosciowych oraz modut
dyplomowy i modut swobodnego wyboru. Z uwagi na zaktadane efekty uczenia sie w sferze
kompetencji spotecznych, program studiéw umozliwia ich uzyskanie m.in. w ramach modutu:
Rozwdj osobisty i kompetencje interpersonalne.

2) dla drugiego stopnia — kompetencje generyczne to moduty: Biznes w dziataniu, Ekonomiczny
kontekst zarzadzania, poprzez kompetencje bazowe dla studiowanego kierunku (moduty:
Nowoczesne zarzadzanie, Kompetencje w zarzgdzaniu, w tym kurs do wyboru, Metody iloSciowe
w zarzadzaniu, Prawo gospodarcze) realizowanych réwnolegle z modutem dyplomowym, , po
kompetencje profesjonalne, osiggane w ramach modutdw specjalnosciowych. Specjalnos¢ MBA
jest dodatkowo wzbogacona o szereg warsztatow, dlatego program studidéw dla tej specjalnosci
realizowany jest przez 4 semestry.

We wszystkich realizowanych modutfach i kursach ktadziony jest nacisk na praktyczny wymiar
realizowanych tresci, ze szczegélnym uwzglednieniem modutdw specjalnosciowych.
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Z uwagi na praktyczny profil studidw, duzg wage w programie studiéw petni Modut aktywnosci
praktycznych (MAP), skfadajacy sie z: 6-miesiecznej praktyki zawodowej na studiach pierwszego
stopnia i 3-miesiecznej praktyki zawodowej na studiach drugiego stopnia, oraz innych aktywnosci
studentéw (w tym np. o charakterze wolontariatu, na rzecz Wydziatu, Uczelni lub lokalnych
spotecznosci) na studiach pierwszego stopnia. Unikalna konstrukcja MAP sprzyja pobudzaniu
indywidualnej, pozazawodowej aktywnosci studentéw, przyczyniajagc sie do wzrostu kapitatu
spotecznego w regionie.

Dzieki takiej konstrukcji programu, absolwent studidw | i Il stopnia na kierunku Zarzadzanie posiada
wszechstronng wiedze z zakresu zarzadzania i jest przygotowany do pracy jako przedsiebiorca,
specjalista, menedzer w dziedzinie zarzadzania zasobami finansowymi, ludzkimi i materialnymi.
Potrafi stosowal¢ nowoczesne metody obliczeniowe oraz pozyskiwaé i analizowac¢ informacje
potrzebne przy podejmowaniu decyzji strategicznych, taktycznych, operacyjnych i realizacyjnych.
taczy umiejetnosci identyfikacji i analizy zjawisk ekonomicznych z wiedzg pozwalajgc wypracowac
metody oraz techniki wykorzystania ich w dziatalnosci gospodarczej. Zna jezyk obcy na poziomie
biegtosci B2 (studia pierwszego stopnia) i B2+ (studia drugiego stopnia) Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz umie postugiwac sie jezykiem specjalistycznym z zakresu
zarzadzania. Jest przygotowany do podjecia studidw Il stopnia (po ukonczeniu studiéw | stopnia) oraz
do podjecia studiow Il stopnia (po ukonczeniu studiow Il stopnia).

Absolwent kierunku Zarzadzanie jest przygotowany do podjecia pracy w przedsiebiorstwach
prywatnych, administracji rzadowej i samorzgdowej, organizacjach pozarzgdowych oraz instytucjach
publicznych, na stanowiskach kierowniczych od najnizszego do najwyiszego szczebla. Jest
przygotowany do pracy w zespotach, wykorzystujgcych kreatywnosc i innowacyjnosé, umiejetnosé
porozumiewania sie na poziomie analitycznym i realizacji zadan zespoftowych, wykorzystujacych
umiejetnosci wykorzystania nowoczesnego oprogramowania oraz sprzetu komputerowego do prac
ze zbiorami informacji.

Specjalnosci oferowane na kierunku zarzadzanie powstajg w interakcji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, i uwzgledniajg zmiany i trendy na rynku pracy, szczegélnie lokalnym.

W roku akademickim 2019/2020 na kierunku Zarzadzanie na Wydziale oferowane sg nastepujgce
specjalnosci:
I. Na studiach pierwszego stopnia:
1. International Business — studia w jezyku angielskim
2. Kadry i ptace
3. Marketing i nowe media
4. Zarzadzanie projektami

II. Na studiach drugiego stopnia:
1. Doradztwo finansowe i rachunkowos$¢ zarzadcza
Global Management — studia w jezyku angielskim
Master of Business Administration
Master of Business Administration in HR — studia w jezyku angielskim
Zarzadzanie projektami informatycznymi

o v s wWwN

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
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Absolwent specjalnosci International Business uzyskuje kompetencje z zakresu biznesu

miedzynarodowego ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania, ekonomii, prawa i finansow
miedzynarodowych. Zajecia realizowane sg w oparciu o aktualne zjawiska w europejskiej i globalnej
gospodarce i miedzynarodowe uwarunkowania prowadzenia biznesu. Absolwent bedzie znat tajniki
zarzadzania organizacjami  miedzynarodowymi, zasady marketingu miedzynarodowego,
zrdéznicowania zachowan rynkowych w przestrzeni miedzynarodowej, ksztattowania relacji z
klientami na rynkach miedzynarodowych, finanséw miedzynarodowych, zarzadzania ryzykiem
kursowym, bedzie potrafit realizowaé transakcje handlowe w obrocie miedzynarodowym, bedzie
rozumiat zasady prowadzenia negocjacji miedzynarodowych. Bedzie doskonale przygotowany do
prowadzenia wtasnej dziatalnosci w biznesie miedzynarodowym oraz do pracy w miedzynarodowych
firmach rdéinych branz. Dzieki zajeciom prowadzonym wytgcznie w jezyku angielskim oraz
miedzynarodowej grupie studentéw bedzie doskonale przygotowany do pracy w srodowisku biznesu
miedzynarodowego.

Absolwent specjalnosci Kadry i ptace bedzie posiadat wiedze i umiejetnosci zwigzane z polityka
kadrowg, praktyka stosowania przepiséw kadrowo-ptacowych, rozliczania czasu pracy, naliczania
wynagrodzen oraz swiadczen pracowniczych. Bedzie specjalistg w zakresie dokumentacji kadrowo
ptacowej, systemu i rozliczania wynagrodzen, prawa pracy, czy kosztéw pracy. Absolwent tej
specjalnosci bedzie gotéw do podjecia pracy jako: specjalista ds. kadr i ptac, specjalista ds.
kadrowych, pracownik dziatu kadr i ptac, specjalista ds. administracji, specjalista ds. rozliczen
wynagrodzen, specjalista w dziale rachunkowosci.

Absolwent specjalnosci Marketing i nowe media bedzie potrafit projektowad i realizowac¢ kampanie

marketingowe z wykorzystaniem kanatéw online. Bedzie znat tajniki nowoczesnych narzedzi
reklamowych, m.in. Google Adwords oraz bedzie wiedziat, jak analizowad statystyki internetowe
Google Analytics. Bedzie posiadat wiedze na temat podstaw pozycjonowania i bedzie posiadat
umiejetnosci z zakresu pisania kreatywnego oraz tworzenia interesujgcych przekazéw, zarzadzania
spotecznoscig i generowania ruchu na stronach, budowania baz danych, kreowania,
rozpowszechniania i zarzadzania tresciami, a takze technik sprzedazowych oraz najnowszych trendéw
w marketingu i public relations. Absolwent tej specjalnosci bedzie mégt podjgé prace jako: menadzer
marketingu, specjalista ds. public relations, specjalista ds. mediéw spotecznosciowych, specjalista ds.
komunikacji, specjalista ds. sprzedazy online, specjalista ds. komunikacji online, konsultant ds. e-
biznesu, konsultant mediowy.

Absolwent specjalnosci Zarzagdzanie projektami bedzie znat najpopularniejsze metody klasycznego i

zwinnego zarzadzania, ktérych wykorzystywanie w pracy zawodowej pomoze mu podejmowacd
decyzje i efektywnie prowadzi¢ rézne przedsiewziecia. Bedzie rozumiat cate otoczenie zwigzane z
prowadzeniem wielu projektow, a takze srodowiska zarzgdzania programem i portfelem projektow.
Bedzie znat zréznicowang problematyke: organizacyjng i kierownicza, finansowg i personalng, w
kontekscie ,,twardych” i ,,miekkich” probleméw zarzadzania. Bedzie potrafit dokonac oceny aktualnie
stosowanych praktyk zarzgdzania projektami w firm. Bedzie posiadt umiejetnosci umozliwiajgce
rekomendowanie nowych rozwigzan. Absolwent tej specjalnosci bedzie mégt podjgé prace jako:
specjalista ds. pozyskiwania funduszy unijnych, cztonek zespotéw projektowych, kierownik projektu,
koordynator projektow, specjalista dziatdw i biur projektow, analityk biznesowy.
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Absolwent specjalnosci Doradztwo finansowe i rachunkowo$¢ zarzadcza bedzie znat zasady

funkcjonowania instytucji finansowych, tajniki budowania wartosci przedsiebiorstwa i zasady
controllingu. Bedzie posiadat wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci finansowej i zarzadczej,
inwestycji kapitatowych, oceny i wyboru instrumentéow finansowych oraz miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci. Bedzie potrafit prowadzi¢ ksiegowos$é, tworzy¢ strategie podatkowe,
sporzadzac sprawozdania finansowe i opracowywac biznesplany. Bedzie posiadat wiedze niezbedng
do oceny koniunktury i ryzyka finansowe oraz do prowadzenia analiz i interpretacji wynikéw
finansowych. Absolwent tej specjalnosci bedzie modgt podjgé prace jako: analityk finansowy,
ksiegowy, dyrektor finansowy, specjalista do spraw finansdw, doradca klienta w instytucjach
finansowych i ubezpieczeniowych, doradca i specjalista ds. ekonomicznych, kierownik w dziatach
ksiegowosci, analiz ekonomicznych i finansowych, rozliczen finansowych, controllingu i
rachunkowosci zarzadczej.

Absolwent specjalnosci Global Management bedzie posiadat kompetencje menedzerskie i

miedzykulturowe. Bedzie przygotowany do kompetentnego zarzadzania w miedzynarodowym i
wielokulturowym otoczeniu, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania globalnym taricuchem dostaw,
zasobami ludzkimi, marketingiem czy komunikacja miedzykulturowg, a w przysztosci — do petnienia
funkcji kierowniczych w miedzynarodowych korporacjach czy przedsiebiorstwach funkcjonujgcych w
miedzynarodowych sieciach. Bedzie takze doskonale przygotowany do prowadzenia witasnej
dziaftalnosci w biznesie miedzynarodowym. Dzieki zajeciom prowadzonym wylgcznie w jezyku
angielskim oraz miedzynarodowej grupie studentéw bedzie doskonale przygotowany do pracy w
srodowisku wielokulturowych organizacji globalnych.

Absolwent specjalnosci Master of Business Administration bedzie posiadat nowoczesng wiedze i

praktyczne umiejetnosci z zakresu zarzadzania organizacjami na wszystkich szczeblach i w réznych
obszarach, m.in. strategicznym, finansowym, HR-owym, marketingowym i logistycznym. Bedzie
potrafit stosowaé zasady ekonomii w praktyce i dzieki temu bedzie z wiekszg pewnoscig siebie
podejmowac nawet te najtrudniejsze decyzje menadzerskie. Bedzie znat najnowsze osiggniecia
europejskiej nauki i praktyki zarzadzania, ktére przydadzg mu sie w pracy zawodowej badZ podczas
prowadzenia wtasnego biznesu. Absolwent tej specjalnosci bedzie mégt podjac prace jako: cztonek
zarzadu, menadzer ds. ekonomicznych, menadzer projektu, menadzer ds. rozwoju, menadzer ds.
sprzedazy i marketingu, menadzer ds. finanséw, konsultant, doradca.

Absolwent specjalnosci Zarzadzanie projektami informatycznymi bedzie przygotowany do

sprawnego zarzadzania projektami informatycznymi oraz przeprowadzenia analizy biznesowej
architektury tworzonego oprogramowania. Bedzie zdolny do wybierania efektywnego sposobu
prowadzenia projektu. Bedzie rozumiat cate otoczenie zwigzane z prowadzeniem wielu projektéw.
Bedzie dysponowac wiedzg teoretyczng i praktyczng z zakresu zarzadzania projektami i produktami
informatycznymi. Bedzie posiada¢ umiejetnosci pozwalajace na ocene aktualnie stosowanych praktyk
zarzadzania projektami w firmie lub przedsiebiorstwie. Bedzie mdgt takie rekomendowaé nowe
rozwigzania. Absolwent tej specjalnosci bedzie mogt podjaé prace jako: cztonek zespotéw projektow
informatycznych, kierownik projektéw IT, specjalista w dziatach IT i firmach z sektora
informatycznego, specjalista dziatdw i biur projektdw, analityk biznesowy.

Absolwent specjalnosci Zarzgdzanie zasobami ludzkimi bedzie posiadat umiejetnosci postugiwania

sie metodami i technikami kadrowymi oraz kompetencji interpersonalnych. Bedzie miat wiedze na
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temat standardow zarzgdzania zasobami ludzkimi, roli funkcji personalnej w organizacji oraz
sposobdéw realizacji proceséw: pozyskiwania, rozwoju, oceniania i wynagradzania pracownikow.
Bedzie wiedziat jak prowadzi¢ obstuge administracyjng kadr, jak ksztattowaé przyjazne cztowiekowi
warunki pracy i jak czyni¢ to zgodnie z zasadami obowigzujgcego prawa. Bedzie miat szanse stac sie
cenionym specjalistg i podjg¢ prace w dziatach HR rdinych typdw organizacji oraz swiadczy¢
profesjonalne ustugi biznesowe zwigzane z rozwigzywaniem problemdw pracowniczych. Specjalnosé
otwiera takze drogi zawodowe ku scieice konsultingowej, prowadzeniu wtasnej dziatalnosci.
Absolwent bedzie mégt podjgé prace jako: specjalista ds. kadr i ptac, specjalista ds. zasobéw ludzkich,
HR Biznes Partner, specjalista ds. szkolert zawodowych i rozwoju kadr, analityk pracy.

Absolwent specjalnosci Master of Business Administration in Human Resources zdobedzie

nowoczesng wiedze i praktyczne umiejetnosci z zakresu zarzadzania organizacjami na wszystkich
szczeblach i w réznych obszarach, m.in. strategicznym, finansowym, HR-owym, marketingowym i
logistyczny. Bedzie potrafit stosowaé zasady zarzadzania i ekonomii w praktyce i dzieki temu bedzie z
wiekszg pewnoscia siebie podejmowadé nawet te najtrudniejsze decyzje menadzerskie. Bedzie znat
najnowsze osiggniecia nauki i praktyki zarzadzania, ktére przydadza mu sie w pracy zawodowej badz
podczas prowadzenia wtasnego biznesu. Absolwent bedzie mégt podjac prace jako: cztonek zarzadu,
menadzer ds. human resources, menadzer projektu, menadzer ds. rozwoju kadry, menadzer ds.
personelu, menadzer ds. rozwoju organizacji, konsultant, doradca.

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Punktem wyjscia przy tworzeniu modelu i programu studidw jest praktyczny profil ksztatcenia.

Dobor kluczowych tresci ksztatcenia wynika z potrzeb rynku pracy i jest odpowiedzig na sygnaty
ptyngce ze srodowiska realnej gospodarki, co stanowi rozwiniecie w zaktadanych efektach uczenia sie
(Uchwata Senatu nr 5/2019). Tresci programowe powstajg w oparciu o konsultacje z pracownikami

badawczo-dydaktycznymi, studentami, przedstawicielami praktyki gospodarczej i administracji
lokalnej (np. Pétnocna Izba Gospodarcza, Business Club Szczecin, Rada Programowa ZPSB).

Program studiéw dla kierunku Zarzadzanie z podziatem na specjalnosci znajduje sie na stronie
internetowej Uczelni (https://www.zpsb.pl/strefa-studenta/programy-studiow/programy-r-a-2019-

2020/) oraz stanowi zatgcznik do niniejszego raportu. Zawiera on szczegdtowe informacje na temat
doboru form zaje¢ do poszczegdlnych kursow, liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom,
formy weryfikacji efektéw uczenia sie, a takie opisy efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz ich odniesienie do kierunkowych efektdw uczenia sie.
Ponadto, karty kurséw informujg o strukturze naktadu pracy, formie pracy wtasnej studenta,
metodach dydaktycznych, wymaganiach wstepnych i formalnych, formie i kryteriach zaliczenia,
celach edukacyjnych kurséw, tresciach programowych oraz zawierajg wykaz literatury.

Harmonogram realizacji programu studidw zaktada, ze studia | stopnia na kierunku Zarzadzanie,
profil praktyczny, prowadzone w trybie niestacjonarnym i stacjonarnym trwajg 6 semestréw i koriczg
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sie tytutem zawodowym licencjata. Natomiast studia Il stopnia trwajg od 3% do 4 semestréw w
zaleznosci od specjalnosci. Rok akademicki dzieli sie na dwa semestry: zimowy i letni. Szczegétowg
organizacje roku akademickiego ogtasza Rektor w semestrze poprzedzajagcym rozpoczecie roku
akademickiego. Program studiéw pozwala uzyskac co najmniej 180 pkt. ECTS na studiach | stopnia i
90 pkt. ECTS na studiach Il stopnia. Ogdlna liczba godzin z bezposrednim udziatem nauczyciela
akademickiego lub innych oséb prowadzacych zajecia oraz studentdw | stopnia waha sie w przedziale
od 1369 do 1591 godzin (razem z modutem aktywnosci praktycznych, ktéry wynosi 775 godz.), a
studentéw Il stopnia waha sie w przedziale od 723 do 998 godzin (razem z modutem aktywnosci
praktycznych, ktéry wynosi 360 godz.). Zaréwno w przypadkéw studidéw stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych na kierunku Zarzgdzania ponad 50% ECTS jest realizowanych z udziatem nauczyciela
akademickiego. Liczba godzin z podanych przedziatéw zalezy od studiowanej specjalnosci i formy
studiéw. Liczebnos¢ grup na zajeciach jest zréznicowana i dostosowana do formy zajec.

Zasady organizacji studiow, w tym wymagania dotyczace udziatu studenta w procesie ksztatcenia i
jego prawa zostaty okreslone w Regulaminie Studiéw. Proces ksztatcenia odbywa sie zgodnie z

aktualnym programem studiéw zatwierdzonym przez zespdt ztozony z Rektora, prorektordw,
dziekanéw, prodziekanéw i liderow modutu, ktdry ma uprawnienia do zatwierdzania, zmiany i
wycofania programéw studiéw odpowiadajgcych efektom uczenia sie zatwierdzonym przez Senat
Uczelni.. Zajecia odbywajg sie podczas zjazdéw weekendowych. Harmonogram zjazdéw podawany
jest do wiadomosci spotecznosci akademickiej za posrednictwem strony internetowej Uczelni.
Harmonogram zaje¢ umieszczony jest takze w informatycznym systemie obstugi studentéw (e-
dziekanat).

Na Wydziale na kierunku Zarzgdzanie prowadzone sg takze studia wspomagane e-learningiem
(specjalnosé: Zarzadzanie projektami (studia | stopnia) i Zarzadzanie zasobami ludzkimi (studia Il
stopnia). Organizacja zaje¢ dydaktycznych na studiach niestacjonarnych wspomaganych e-
learningiem zostata przygotowana wg obowigzujacych przepiséw dotyczacych zasad ksztatcenia na
odlegtos¢ (zgodnie z Rozporzgdzenie MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow). Nauka w
tym trybie polega na realizacji minimum 50% zaje¢ w formie tradycyjnej w siedzibie Wydziatu oraz
zajeé za posrednictwem platformy e-learningowej. Rok akademicki podzielony jest na 4 pétsemestry
trwajgce ok. 2,5 miesigca. Kazdy pdétsemestr rozpoczyna sie zjazdem w siedzibie Wydziatu. Po kazdym
potsemestrze nastepuje sesja egzaminacyjna rowniez w siedzibie Wydziatu. Roztozenie egzaminéw na
4 sesje sprzyja podzieleniu materiatu, ktéry nalezy przyswoié. W ciggu kazdego roku akademickiego
odbywa sie okoto 10 zjazddw. Przed rozpoczeciem ksztatcenia w tym trybie kazdy student przechodzi
szkolenie z obstugi platformy e-learningowej.

Skutecznos$¢ przyjetego modelu ksztatcenia opiera sie na kompetencjach nauczycieli akademickich w
zakresie stosowanych metod nauczania. Metody ksztatcenia sg zréinicowane i dostosowane do
specyfiki danego kursu/lektoratu. Naleza do nich: wyktady, ¢wiczenia z wykorzystaniem metod
aktywizujgcych, prezentacje multimedialne, dyskusje grupowe, analizy zespotowe, rozwigzywanie
zadan, case study, projekty zespotowe i indywidualne, aktywnos¢ na platformie e-learning, warsztaty

3 0d roku akademickiego 2019/2020 na mocy Ustawy 2.0 do oferty studiéw Il stopnia wprowadzono studia 3-semestralne umozliwiajgce
zdobycie min. 90 ECTS
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praktyczne, spotkanie z praktykiem biznesu, wizyty studyjne, badania i ¢wiczenia terenowe, film
video, gry symulacyjne, menedzerskie, strategiczne.

Ksztatcenie praktyczne studentéw odbywa sie, miedzy innymi, poprzez:

e prace na prawdziwych studiach przypadkéw, analizie rzeczywistych problemoéw
gospodarczych, poznawaniu metod/narzedzi wykorzystywanych w praktyce;

e  uczestnictwo w grach symulacyjnych;

e realizacje warsztatéw np.: Projekt przedsiebiorstwo, Realne problemy zarzadzania, Praca w
zespoleiin.;

e uczestnictwo w eksperckich wyktadach na tematy zwigzane z prowadzeniem biznesu w
praktyce;

e wilaczenie w proces ksztatcenia wizyt studyjnych;

e  uczestnictwo studentéw w debatach biznesowych;

e  praktyki studenckie i inne dziatania w ramach Modutu aktywnosci praktycznych (MAP).

Celem MAP jest stworzenie mozliwosci nabycia umiejetnosci wykorzystania osiggnietych efektow
uczenia sie w praktyce, w rdznej formie oraz w dopasowaniu do indywidualnych preferencji
(szczegotowy opis zawiera karta modutu). MAP realizowany jest na Vi VI sem. w przypadku studiow |
stopnia i na Ill lub IV sem. na studiach Il stopnia W sktad aktywnosci praktycznych wchodzi 6-
miesieczna praktyka zawodowa oraz inne aktywnosci na rzecz spotecznosci lokalnych na studiach |
stopnia oraz 3-miesieczna praktyka zawodowa na studiach |l stopnia (szczegdty organizacji i
przebiegu MAP zawiera Regulamin praktyk zawodowych). Praktyka zawodowa moze by¢ realizowana
w wybranym przedsiebiorstwie prywatnym lub publicznym, instytucji/jednostce administracji
publicznej lub samorzadowej, instytucji finansowej, organizacji non —profit itp. (wiecej informacji
znajduje sie w Programie ramowym praktyki zawodowej dla kierunku Zarzgdzanie). Program praktyk
oraz efekty uczenia sie osiggane na praktykach sg opiniowane przez samorzad studencki. Opiekun
praktyk z ramienia firmy/organizacji oraz sama realizacja praktyki zawodowej jest oceniana prze
studenta odbywajgcego praktyke na Indywidualnej karcie realizacji praktyki zawodowej, natomiast
opiekun praktyk z ramienia Uczelni, w semestralnej Ankiecie oceny zaje¢ dydaktycznych i
wyktadowcow.

Przyktady dostosowania procesu uczenia sie do indywidualnych potrzeb studentéw (szczegoty
znajdujg sie w Regulaminie studidw):
e kandydat na studia moze ubiegac sie o uznanie okreslonej czesci kurséw/modutéw w ramach

procedury PEUs (Procedura potwierdzania efektéw uczenia sie w ZPSB);

e student moze ubiegac sie o:
o uznanie praktyki zawodowej na podstawie udokumentowanej pracy zawodowej lub
nieodptatnej formy zatrudnienia;
o przeniesienie potwierdzonych efektéw uczenia sie wyrazonych w pkt. ECTS,
uzyskanych poza uczelnig macierzystg;
o zezwolenie na indywidualng organizacje studiow (np. z powodu niepetnosprawnosci);
o zezwolenie na studiowanie wedtug indywidualnego programu studiéw;
e  0soby niepetnosprawne mogg skorzysta¢ miedzy innymi ze specjalnych znizek oraz z oferty
studiow wspomaganych e-learningiem (wiecej informacji znajduje sie na stronie internetowe;j
uczelni w zaktadce https://www.zpsb.pl/uczelnia/uczelnia-dla-niepelnosprawnych/
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréow i lat oraz dyplomowanie

Warunki rekrutacji na studia na Wydziale sg okreslone w Uchwale Senatu ZPSB nr 2/2018 w sprawie
warunkow i trybu przyjeé na studia oraz form studidw na poszczegdlnych kierunkach na rok

akademicki 2019/2020. Zgodnie z niniejszg Uchwatg, o przyjecie na studia | stopnia na kierunku

Zarzadzanie moze ubiegac sie kandydat, ktéry posiada Swiadectwo dojrzatosci. Podstawe przyjecia na
studia stanowia wyniki egzaminu maturalnego. O przyjecie na studia Il stopnia na kierunku
Zarzadzanie mogg ubiegad sie absolwenci studidw | stopnia lub Il stopnia, albo jednolitych studiéw
magisterskich. Wydziat prowadzi rekrutacje, w tym w systemie elektronicznym, na studia na kierunku
Zarzadzanie prowadzone w formie stacjonarnej (studia w jezyku angielskim), niestacjonarnej oraz w
formie niestacjonarnej wspomaganej e-learningiem. W przypadku studiow prowadzonych w jezyku
angielskim, rekrutacja jest prowadzona w semestrze zimowym oraz w semestrze letnim. Wymagania
w zakresie dokumentéw rekrutacyjnych, trybu i czasu rekrutacji zawarte s3 w Uchwale Senatu ZPSB.

W ujeciu geograficznym, oferta edukacyjna Wydziatu w zakresie studiéw w trybie niestacjonarnym
jest kierowana gtéwnie do mieszkancéw pétnocno-zachodniej Polski. Oferta w trybie studidow
niestacjonarnych wspomaganych e-learningiem oraz studiow prowadzonych w jezyku angielskim —
nie ma ograniczen terytorialnych. Wsréd studentéw tego typu studidw na Wydziale sg osoby z
Europy, jak i spoza Europy (m.in. Indie, Kazachstan, Uzbekistan, Tadzykistan, Turcja, Zimbabwe, itp.).

Studenci obcokrajowcy rekrutujg sie poprzez dedykowany temu system https://apply.zpsb.pl, ktéry

informuje i prowadzi studentéw krok po kroku jakie czynnosci nalezy wykonaé poczawszy od zapisu,
po wywiad w Ambasadzie, otrzymanie wizy i przyjazd na Uczelnie.

Wydziat prowadzi takze rekrutacje z uwzglednieniem procedury potwierdzania efektéw uczenia sie,
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow (PEUs). Szczegétowe zasady PEUs sg
okreslone w Procedurze potwierdzania efektéw uczenia sie w ZPSB w Szczecinie, ktdéra znajduje sie w
zatgczniku Nr 2 do Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakosSci Ksztatcenia (WSZJK). Zasady,

warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie, okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji, uzyskanych w
innej uczelni (w tym zagranicznej) znajduja sie zaréwno w procedurze, jak i w Regulaminie studiow.
Studentowi wnioskujgcemu o przeniesienie sie z innej uczelni, uznaje sie uzyskane efekty uczenia sie,
zgodnie z warunkami i trybem przenoszenia osiggnie¢, okreslonymi w przepisach wykonawczych do
Ustawy MNiSW. Dziekan, uwzgledniajgc uzyskane efekty uczenia sie w innej uczelni, okresla
rok/semestr studidow, na ktdéry zostaje wpisany student oraz okresla warunki, termin i sposéb
uzupetnienia brakujacych efektéw, wynikajacych z réznic w programach ksztatcenia.

Postepy studentdéw s3 oceniane i monitorowane przez prowadzgcego dany kurs, w czasie jego
trwania na podstawie sporzadzanych statystyk ocen lub punktdw za poszczegdlne elementy
sktadowe oceny koricowej. Do oceny postepdw w poszczegdlnych semestrach w catym toku studidw
stuzg statystyki ocen, generowane z systemu elektronicznego Pro Akademia. Na podstawie
uzyskanych informacji ze statystyki ocen studentéw, w korespondencji z wynikami oceny
realizowanych zaje¢ dydaktycznych i protokotéw hospitacji zaje¢, dokonuje sie ich analizy. Wyniki tej
analizy sg uwzgledniane w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentéw (np. w postaci
modyfikacji tresci ksztatcenia danego kursu, sposobdw weryfikacji efektdw uczenia sie, form
prowadzenia zaje¢, literatury przedmiotu). W przypadkach wymagajgcych wyjasnienia, podejmowane
sg okreslone dziatania, takie, jak m.in.: rozmowy dziekana i/lub prodziekanéw wydziatu z
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wyktadowcami, studentami, samorzgdem studenckim, organizowanie dodatkowych konsultacji z
wyktadowcami, repetytoridow, dodatkowych warsztatéow z praktykami.

Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggniecia efektow uczenia sie sg okreslone w
katalogu procedur (WSZJK) (zat. Nr 2 do Zarzgdzenia Rektora ZPSB w Szczecinie nr 1/2020 z 7 stycznia
2020 r.). Zgodnie z procedurg weryfikacji efektow uczenia sie, kazdy prowadzacy dany kurs sprawdza

stopien osiggniecia przez studenta zaktadanych efektédw uczenia sie w ramach danego kursu. W
ramach tej analizy, wykorzystuje wszelkie informacje na temat pracy studenta w trakcie zajeé¢ i w
ramach pracy witasnej. Do gtéwnych metod weryfikacji efektéw uczenia sie, osigganych przez
studentéw w trakcie procesu ksztatcenia, naleza: zaliczenia/egzaminy pisemne, oparte na pytaniach
problemowych lub testowych, zaliczenia/egzaminy ustne, prace pisemne studentéw w formie
projektéw indywidualnych i grupowych (czesto potaczonych z prezentacjg), raportdw z zajeé
warsztatowych, aktywnos¢ studentéw podczas zajeé. Szczegdtowe zasady postepowania
wyktadowcéw w procesie dydaktycznym (dot. np. zasad opracowywania szczegdétowych programéw
do prowadzonych kurséw, terminéw konsultacji, wpisow ocen do systemu, archiwizowanie prac
etapowych i egzaminacyjnych) sg ponadto okre$lone w osobnych dokumentach, tj. w Zakresie
obowigzkéw stuzbowych nauczycieli akademickich oraz w Instrukcji dla wyktadowcow

zakontraktowanych w ZPSB.

Weryfikacja i ocena efektow uczenia sie, odbywa sie na dwodch poziomach: w ramach
poszczegdlnych kurséow oraz w procesie dyplomowania. Za kurs przyznaje sie punkty ECTS, gdy
student uzyska co najmniej w stopniu dostatecznym wszystkie zatozone efekty uczenia sie.
Warunkiem zaliczenia semestru, zgodnie z Regulaminem studidw, jest spetnienie wszystkich

wymagan (zaliczenie zaje¢, egzamindw, praktyk), okreslonych w planie studidw.
Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie, na zakonczenie procesu ksztatcenia, odbywa sie zgodnie z
Procedurg dyplomowg (Zarzgdzenie Rektora ZPSB w Szczecinie nr 13/2019 z 31 paZzdziernika 2019 r.),

na ktorg sktada sie: 1) dla studiéw | stopnia - egzamin dyplomowy oraz praca dyplomowa, zwana
projektem dyplomowym; 2) dla studiéw Il stopnia — egzamin dyplomowy (magisterski) oraz praca
magisterska. Projekt dyplomowy musi obowigzkowo obejmowac¢ komponent badan wtasnych
studenta; moze miec¢ charakter projektu analitycznego lub wdrozeniowego. Projekt powinien
udowodnic¢ praktyczne umiejetnosci studenta przeprowadzania badan pierwotnych lub wtérnych,
albo programowania dziatalnosci. W pracy magisterskiej, student powinien wykazac¢ sie
umiejetnoscia samodzielnego przeprowadzenia okreslonego procesu intelektualnego, opartego na
znajomosci literatury przedmiotu i wiasnym wysitku twérczym. W szczegdlnosci student powinien
wykazad sie umiejetnoscig oceny dorobku teoretycznego, diagnozy i oceny problemu lub instytucji, z
wykorzystaniem badan pierwotnych, stosowania metod pracy naukowej. Z uwagi na praktyczny profil
studiéw, praca magisterska powinna zawiera¢ komponent praktyczny. Moze ona mieé charakter
systematyzujacy, badawczy, projektowy lub studium o charakterze teoretycznym, ze wskazaniem
implikacji dla praktyki.

Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest pozytywny wynik weryfikacji
projektu w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA). Podczas egzaminu, student prezentuje
wyniki badawcze, uzyskane w ramach projektu dyplomowego lub pracy magisterskiej oraz
odpowiada na trzy pytania: pytanie 1 — nauki ogdlne i kierunkowe, pytanie 2 - kursy/przedmioty
specjalnosciowe, pytanie 3 - dotyczgce problematyki podjetej w projekcie dyplomowym lub pracy
magisterskiej, sformutowane przez recenzenta. Listy zagadnien i obszaréow problemowych dla dwéch
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pierwszych pytan opracowuje zespdt wiodgcych pracownikéw kierunku, wyznaczony przez dziekana.
Obie listy sg udostepniane studentom na stronie internetowej Uczelni, w zaktadce Strefa studenta.
Podstawg oceny na dyplomie ukorczenia studidw jest srednia z ocen, uzyskanych w trakcie studiow
(70%), z projektu dyplomowego lub pracy magisterskiej (ocena promotora i recenzenta — facznie
15%) oraz egzaminu dyplomowego/magisterskiego (15%).

Metody sprawdzania efektow uczenia sie, osigganych na praktykach zawodowych sg opisane w
karcie Modutu aktywnosci praktycznych (MAP) oraz w dokumentacji praktyk. Weryfikacja i ocena
efektdw uczenia sie, osigganych w ramach MAP, nastepuje na podstawie: Arkusza weryfikacji stopnia
osiggniecia efektédw uczenia sie dla praktyki zawodowej, wypetnianego przez opiekuna praktyk z
ramienia organizatora praktyki, Arkusza weryfikacji stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie dla
dodatkowej aktywnosci, wypetnianego przez opiekuna praktyk z ramienia Uczelni, analizy
dokumentacji przedtozonej przez studenta, dotyczacej zrealizowanej praktyki i dodatkowych
aktywnosci oraz indywidualnej rozmowy w kontekécie zrealizowanej praktyki. Zgodnie z
Regulaminem praktyk zawodowych, student moze mie¢ uznang za zaliczong praktyke, na podstawie

zaswiadczenia dokumentujgcego przebieg jego pracy zawodowej lub prowadzenie indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej wraz z zatgczonym opisem zakresu czynnosci na zajmowanym stanowisku
pracy, pod warunkiem zgodnosci uzyskanych efektéw uczenia sie z efektami, zatozonymi dla MAP.
Weryfikacja kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego, odbywa sie na drodze
zastosowania takich form sprawdzania, jak egzamin pisemny, ¢wiczenia, zadania i udziat w dyskusji.
Osigganie efektow uczenia sie w zakresie zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych
jest weryfikowane jest poprzez ¢wiczenia, zadania, projekty zespotowe, warsztaty praktyczne i udziat
w dyskusji.

Sposéb dokumentowania osiggnietych przez studentéw efektéw uczenia sie w postaci prac
etapowych i egzaminacyjnych reguluje Procedura weryfikacji efektdw uczenia sie z Katalogu

procedur WSZJK. Prace etapowe to m.in.: projekty indywidualne i grupowe, raporty z zajeé
warsztatowych, eseje, zadania rachunkowe, prezentacje, za$ prace egzaminacyjne to gtéwnie
kolokwia pisemne, egzaminy pisemne, testy. Tematyka i metodyka prac etapowych i
egzaminacyjnych jest adekwatna do tematyki danego kursu i podawana do wiadomosci studentéw
przez prowadzacego zajecia. Oba typy prac sg przechowywane przez rok od zaliczenia w formie
elektronicznej (na platformie e-learningowej) lub w postaci papierowej u prowadzacego zajecia i
przekazywane do dziekanatu po zakonczeniu roku akademickiego, podobnie jak dokumentacja
praktyk. Projekty dyplomowe oraz prace magisterskie wraz z protokotem i recenzjami sg
dokumentowane i archiwizowane zgodnie z Rozporzagdzeniem MNiSW.

Wydziat monitoruje wyniki badania losow absolwentéw, ukazujgce stopien przydatnosci na rynku
pracy efektéw uczenia sie, osiggnietych na ocenianym kierunku (badanie ELA). Wydziat $ledzi
informacje dotyczace kontynuowania ksztatcenia przez absolwentéw ocenianego kierunku, w oparciu
o wyniki badania ELA oraz na podstawie wynikéw rekrutacji na studia Il stopnia w Wydziale, a takze
na inne formy ksztatcenia realizowane przez Uczelnie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Dane liczbowe i strukturalne: ZPSB, w tym Wydziat, dysponuje wtasng (zatrudniong na etat w
podstawowym miejscu pracy) kadrg akademicka, w liczbie 42 nauczycieli akademickich (NA), w tym
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28 to nauczyciele reprezentujgcy w catosci lub w czesci dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci jako
wiodacg na ocenianym kierunku (25 osdb), oraz ekonomia i finanse (3 osoby).
Struktura kwalifikacji (wg stanowiska i stopnia/tytutu naukowego) kadry wtasnej ZPSB dla kierunku
Zarzadzanie to:

e profesorowie —5 (w tym: 1 prof. zw., 2 dr hab., 2 dr)

e  adiunkci— 12 (wszyscy ze st. doktora nauk ekon.)

e wyktadowcy (pracownicy dydaktyczni ze st. doktora nauk ekon.) - 8

e asystenci—3
Kadra etatowa dla ocenianego kierunku to stabilny zespét NA — 66 % ma min. 10 letni staz pracy w
Uczelni. Jednoczesnie Uczelnia systematycznie wzbogaca kadre NA poprzez nowe rekrutacje — 20 %
ma maks. 3 letni staz w ZPSB.

Profil nauczycieli akademickich: Gtéwnym kryterium rekrutacji nowych NA jest ich doswiadczenie i
kwalifikacje naukowo — dydaktyczne w potaczeniu z doswiadczeniami praktycznymi. Wydziat
preferuje zatrudnienie oséb, ktdre obok stopnia naukowego wykazujg zawodowe zaangazowanie w
praktyce biznesu. Blisko potowa kadry wtasnej (12) NA aktualnie pracuje zawodowo na stanowiskach
menedzerskich lub prowadzg wtasne firmy; kolejnych 4 ma w swoim CV udokumentowang prace na
takich stanowiskach w przesztosci; 8 tgczy zawdd NA z aktywnoscig doradcza, konsultingows,
zasiadaniem w radach nadzorczych, itp. Jednoczesnie 57% omawianej grupy NA to pracownicy
badawczo — dydaktyczni, tzn. prowadzacy dziatalnos¢ naukowa. Demonstrujg oni dojrzaty i stale
rosngcy dorobek naukowy. Przecietna liczba publikacji przypadajgca na 1 pracownika badawczo-
dydaktycznego wynosi ponad 43 pozycje, w tym ok. 6 pozycji monograficznych i podrecznikéw —
autorstwo lub wspétautorstwo. Rekordzisci (akademicy z najwiekszym stazem pracy - ponad 30 lat)
wykazujg od 90 do 230 pozycji publikacji naukowych.

Kadre wtasng ZPSB uzupetnia blisko 100 wspdtpracujacych z Uczelnig na bazie umoéw cywilno —
prawnych wykfadowcéw, z doswiadczeniem zardwno akademickim (w tym 3 pracownikéw
samodzielnych i 15 doktoréw nauk ekon.), jak i praktycznym (biznesowym).

Uczelnia zabiega rowniez o udziat w procesie dydaktycznym kadry obcokrajowcéw. Na etacie
badawczo-dydaktycznym ZPSB zatrudnia obecnie jednego obcokrajowca (Pan Shihan Fernando). W
trybie ,visitting lecturers”, w ostatnich 3 latach Uczelnia zaprosita do pracy dydaktycznej
przynajmniej 4 wzglednie statych gosci — obcokrajowcéw (Pan Bartolomeo Bialas — USA; Pan Mark
Stockill — UK; Pan Kalevi Kuronnen — Finlandia; Pan Martin Ider — Kanada).

System ocen pracowniczych: Zgodnie ze Strategig rozwoju ZPSB na lata 2019-2025, polityka

kadrowa, obejmuje réwniez subpolityki oceny pracowniczej oraz wsparcia rozwoju kwalifikacji i
kompetencji pracownikdw. System ocen pracowniczych reguluje Zarzgdzenie Rektora ZPSB nr 4/2017

i przewiduje, jak ponizej:

1. System ocen pracowniczych wchodzi w sktad WSZJK w ZPSB.

2. Za prawidlowa realizacje procesu oceny pracowniczej odpowiada Uczelniana Komisja Ocen
Pracowniczych (UKOP), w sktad ktérej wchodza: Dziekani i Kanclerz.

3. Oceng okresowag zostajg objeci wszyscy pracownicy ZPSB.

4. Ocena NA przeprowadzana jest nie rzadziej niz co 2 lata, w oparciu o kryteria zawarte w Arkuszu
ocen w obszarze: dziatalnosci dydaktycznej, dziatalnos$ci organizacyjnej oraz dziatalnosci naukowej.
(wiecej informacji: Zarzadzenie Rektora ZPSB nr 4/2017 wraz z zatgcznikami).
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Rownie waznym elementem oceny pracy NA jest cykliczna (przeprowadzana min. 2 razy w roku
akad.) ocena jakosci procesu dydaktycznego i warunkdéw studiowania, zgodna z odnosng procedurg w
WSZJK. Gtéwne kryteria oceny, dotyczace jakosci procesu ksztatcenia i postawy NA to:
e  Przygotowanie merytorycznie do zajed.
e  Atrakcyjnos¢, pomystowosé prowadzonych zajed.
e Rdznorodne metody i techniki dydaktyczne, dostosowane do specyfiki przedmiotu i potrzeb
studentéw.
e  Aktywizowanie, zachecanie i wspieranie studentéw w trakcie zajec.
e  Dbatos¢ o aktualnosé i przydatnosc przekazywanej wiedzy i materiatow dydaktycznych.
e Stosunek do studentéw (relacje interpersonalne ze studentami oparte na wzajemnym
szacunku, dialogu i zyczliwosci, kultura osobista i jezykowa).
e  Punktualnos$¢, obowigzkowo$é, regularno$é odbywania zaje¢ i konsultacji; terminowe
przekazywanie studentom wynikéw prac
e  Uzupetnianie materiatu teoretycznego przyktadami praktycznymi.
e Zwigzek miedzy tresciami prezentowanymi na zajeciach a wymaganiami przy
zaliczeniu/egzaminie.
e Umiejetnosci i wiedza zdobyte na zajeciach dadzg sie wykorzysta¢ w praktyce
Opisywane kryteria oceny jakosci zaje¢ oraz raport z ich wynikdw sg konsultowane z samorzagdem
studenckim (ostatnie konsultacje z dn. 7/03/2019 oraz 8/02/2020 r.).

Integralnym elementem oceny pracy NA jest rowniez proces hospitowania zaje¢, zorganizowany
zgodnie z Procedurg hospitacji zaje¢ WSZJK. Hospitacja zaje¢ dydaktycznych ma na celu dazenie

do utrzymywania ich wysokiej jakosci isystematycznej poprawy. Ocena izalecenia dotyczace
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych majg dziatanie motywujace kadre akademicka do dbatosci o wyzszg
jakos¢ zaje¢, merytoryczng poprawnosé realizowanych tematéw idoskonalenie metod
dydaktycznych. Gtédwne kryteria oceny zaje¢ w tym systemie to:

e Przygotowanie merytoryczne prowadzgcego

e Punktualnosé, rozplanowanie i wykorzystanie czasu zajec
e Sprawnos¢ organizacyjna wyktadowcy na zajeciach

e Realizacja zatozonych efektédw uczenia sie

e Trafno$¢ doboru metod i form pracy dydaktycznej

e Stosowanie nowoczesnych narzedzi dydaktycznych

e Wykazanie zwigzkéw omawianych tresci z praktyka

e Sposdb aktywizowania studentow i komunikatywnosé

e Kultura osobista wyktadowcy, przestrzeganie etyki zawodowe;j
e Aktywnos$¢ na platformie e-learningowej

e Zgodnos¢ przekazywanych tresci z kartg kursu

e Zgodnos¢ formy i struktury zaliczenia z kartg kursu

Strategiczna polityka rozwoju kadry akad.: Wydziat kfadzie duzy nacisk na polityke rozwoju i
doskonalenia kadry akademickiej. Jest to jeden z priorytetéw strategicznych Uczelni — w Strategii
Rozwoju ZPSB na lata 2019-2025 opisany w postaci nastepujgcych celow:

2/A Dysponowanie wtasng, wysokokwalifikowang i zaangazowang kadrg badawczo-dydaktyczng
oraz administracyjna
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2/B Stworzenie warunkéw i zachet dla pracownikéw Uczelni do uczestniczenia w procesie
zbiorowego uczenia sie, podnoszenia witasnych kompetencji i kwalifikacji, oraz rozwijania
potencjatu ogdlnouczelnianego

(wiecej informacji: Strategia Rozwoju ZPSB na lata 2019-2025).

Jednym z gtéwnych dziatan majacych na celu rozwéj kompetencji dydaktycznych kadry ZPSB s3
cyklicznie realizowane szkolenia NA. Wszyscy nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce
zajecia sg co roku szkoleni z zakresu stosowania nowoczesnych technik i technologii ksztatcenia, w
tym szczegblnie w obszarze zastosowania platformy elearningowej. Dodatkowo, wszyscy
pracownicy akademiccy Uczelni oraz wyktadowcy kontraktowi (gtéwnie praktycy) moga korzystaé z
wielu szkolen, wzmacniajgcych ich warsztat edukacyjny/ dydaktyczny. W ostatnich dwéch latach,
zorganizowano nastepujace szkolenia obligatoryjne i fakultatywne:
1.  Szkolenie obstugi platformy Learning Management System Moodle wersja 3.5.1
Warsztaty strategiczne — rozwdj potencjatu Uczelni
Flipowanie — myslenie wizualne — 3 edycje
Sketchnoting — wizualizowanie notatek
Grywalizacja — mechanizmy w edukacji i szkoleniach
Gry i gadzety w szkoleniach — wykorzystanie gier w edukacji
Design Thinking — metodyka projektowania ustug, produktéw
Narzedziownia zwrotnicy — praca z metaforg
Praca w zespole — model FRIS
Nowe technologie w pracy trenera
Analiza Transakcyjna -psychologia w biznesie
Scrum Yourself
Zwrotnica - projektowanie zmiany
Job crafting
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Dodatkowo, pracownicy Wydziatu biorg systematyczny udziat w szkoleniach i warsztatach naszych
partnerow strategicznych:

1. Coaching Szczecin — oddolna inicjatywa zwigzana z rozwojem osobistym

2. PMI Poland Chapter Oddziat Szczecin — cykliczne spotkania zwigzana z obszarem

zarzadzania projektami

3. Wykfady i spotkania Stowarzyszenia Absolwentéw MBA SAMBA

4. Wydarzenia realizowane przez MORE. Pracownie Szkolen i Coachingu

5. Wykfady, warsztaty, itp. inicjowane przez Stowarzyszenie HR na Pomorzu Zachodnim
Inng formag wsparcia rozwoju kompetencyjnego pracownikdéw jest polityka dofinansowania
indywidualnych przedsiewzie¢ rozwojowych (Zarzagdzenie Rektora 11/2018) Dofinansowanie

przystuguje w wysokos$ci od 60 do 100% kosztéw. W analizowanym roku akademickim z takiego
wsparcia skorzystato ok. 22% NA. Proces identyfikowania potrzeb rozwojowych kadry akademickiej
jest sktadowa okresowej oceny NA, co sprzyja cyklicznemu okresleniu kierunku rozwoju zawodowego
i wzmacnia motywacje do rozwoju.

Waznym elementem polityki kadrowej sg zasady i normy etyczne postepowania NA. Zgodnie z
zapisami Kodeksu etycznego ZPSB, Uczelnia dba o rozwigzywanie ewentualnych konfliktow czy
eliminowanie zagrozen pracy NA.
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Wybrane osiagniecia kadry akad.: W sktadzie wtasnej kadry akademickiej Wydziat dysponuje

postaciami ze szczegblnymi osiggnieciami zawodowymi. Na uwage zastuguja:

e dr hab. prof. ZPSB Woijciech Olejniczak - laureat medalu 70-lecia Polskiej Informatyki PTI
(2019);

o dr prof. ZPSB Grazyna Maniak — Laureatka Plebiscytu na najlepszego wyktadowce 25-lecia
ZPSB (2018);

e dr hab. Prof. ZPSB Aneta Zelek — - laureatka Ztotej Honorowej Odznaki gryfa Pomorskiego,
nadanej przez Zarzad Woj. Zachodniopomorskiego (2019); trzykrotnie nominowana do tytutu
Cztowieka Roku i Kobiety Roku Gtosu Szczecinskiego (2017 i 2018) za budowanie marki
Uczelni w regionie; wielokrotna laureatka studenckich plebiscytdw na najlepszego
wyktadowce (Ztota Kreda, Ztoty Mikrofon, Nobelek); laureatka Nagrody Karola Adamieckiego
TNOIK za najlepszy podrecznik z dziedziny zarzgdzania (2008);

e dr Michat Bzunek — autor i redaktor profesjonalnej witryny econpedia.pl; laureat Plebiscytu
na najlepszego wyktadowce ZPSb (2019);

edr Justyna Osuch — laureatka Plebiscytu Menedzer Roku 2019, laureatka Plebiscytu
Menadzer Roku 2018; Laureatka Statuetki Zachodniopomorskie Magnolie EFS — Twarz POKL;
o dr prof. ZPSB Zbigniew Kosiorowski — Arbiter Komisji Prawa Autorskiego Ministerstwa KiDN,
pisarz, autor 2 poczytnych powiesci

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw

oraz ich doskonalenie

Infrastruktura dydaktyczna Wydziatu zostata zilustrowana na rysunku.

narzedzia i
techniki

nauczania na
nowoczesne odlesfo“

instrumentarium

dydaktyczne

zasoby
biblioteczne

dostosowanie do
potrzeb oséb
niepetnospraw-
nych

dostep do
komputerdw i
Interentu

Infrastruktura
baza dydaktyczna dydaktyczna
ZPSB

infrastruktura
pomochnicza

Baza dydaktyczna, w tym dostep do komputeréw, oprogramowania i Internetu: Wydziat dysponuje
31 pomieszczeniami dydaktycznymi o zréznicowanej wielkosci i przeznaczeniu, o tgcznej powierzchni
blisko 1700 m2. ZPSB posiada zintegrowang lokalng siec teleinformatyczng obejmujacg wszystkie
wydziaty Uczelni. W obu segmentach sieci: administracyjnym i studenckim — pracuje szes¢ serwerdw
fizycznych oraz kilkanascie serwerdw wirtualnych. Sie¢ w warstwie serwerowej i klienckiej pracuje w
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oparciu o technologie firmy Microsoft (Windows Server 2008, 2012, Windows 7/8/10). Uczelnia
dysponuje réwniez serwerem terminali, ktéry umozliwia studentom prace zdalng z domu lub innego
dowolnego miejsca.

Opis standardu bazy dydaktycznej oraz dostepu do technologii znajduje sie w zatgczniku nr 2 pkt. 6
do niniejszego raportu. Baza ta w petni zabezpiecza potrzeby organizacji procesu dydaktycznego dla
ocenianego kierunku studiéw ekonomia.

Nowoczesne instrumentarium dydaktyczne: Wydziat ktadzie szczegdlng uwage na rozwijanie
kompetencji studentéw. Kompetencje te ksztattowane sg m.in. dzieki wykorzystywaniu
nowoczesnych metod i technik ksztatcenia. W tym obszarze ZPSB posiada szerokie doswiadczenie
oraz rozbudowane instrumentarium dydaktyczne, ksztattowane m.in. dzieki ofercie biznesowej
Centrum Studidw Podyplomowych i Szkolen oraz spétki celowej Centrum Rozwoju Biznesu sp. z o0.0.
(oferta szkoleniowa, doradcza kierowana gtéwnie do srodowisk biznesowych). Mozna tu wymienié
m.in.:

1. Rzeczywiste studia przypadkéw z zakresu ekonomii, organizacji, finanséw, logistyki i spedyc;ji,
zarzadzania zasobami ludzkimi czy tez z zakresu wdrozenia nowoczesnych rozwigzan do firm. W
ramach zajec¢ studenci otrzymujg opis sytuacji realnego problemu zarzadczego wraz z opracowanymi
przez wyktadowcdw arkuszami roboczymi.

We wspodtpracy z Radg Programowg ZPSB przygotowano takze zestaw autorskich case study
dotyczacych firm z regionu Pomorza Zachodniego, bazujacych na rzeczywistych przypadkach-
sytuacjach decyzyjnych tych podmiotéw. Wspodtautorami sg wyktadowcy ZPSB oraz przedstawiciele
poszczegdlnych firm (praktycy).

2. Gry decyzyjne —praktyczne symulacje i gry rozwijajgce umiejetnosci interpersonalne, a w
szczegdlnosci umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sytuacjach zawodowych. Studenci w kolejnych
rozgrywkach rozwigzujg zadania, wcielajg sie w rozmaite role zawodowe, uczg sie podejmowania
decyzji w sytuacjach, w ktdrych dysponujg ograniczonymi zasobami (czas, wiedza, dostep do narzedzi
itp.). Wsrdd przyktadowych gier mozna wymienié nastepujgce gry autorskie ZPSB:

e oGra symulacyjna ,Colourful Game”. Uczestnicy podejmujg decyzje strategiczne,
inwestycyjne, a takze decyzje taktyczne i operacyjne zwigzane ze: strategig rozwoja, strategia
konkurowania, politykg produkcji i sprzedazy.

e ¢ Gra symulacyjna ,Kingsize”, ktorej celem jest rozwijanie umiejetnosci z zakresu organizacji
sprzedazy i zarzadzania sprzedaza, podejmowania decyzji rynkowych.

e ¢ Gra symulacyjna ,Empatyczni Pogromcy Klienta — skuteczna obstuga klienta”, ktorej celem
jest rozwdéj umiejetnosci w zakresie obstugi klienta, procesu sprzedazy oraz podejmowania
decyzji w tych procesach.

e  @Gra strategiczna ,Stratogmina”, ktérej celem jest budowanie zrozumienia dla konsekwencji
decyzji strategicznych w zarzadzaniu samorzadu terytorialnego. Gra ksztattuje umiejetnosci
kolejkowania przedsiewzie¢ strategicznych, montazu finansowego i oddziatywania na
kondycje budzetu gminy.

e  Gra symulacyjna ,Strategiczna joga”, ktorej celem jest ksztattowanie umiejetnosci wdrazania
nowoczesnych narzedzi i systemdéw zarzadzania z obszaru Lean Management, Lean
Manufacturing w procesach rozwoju i restrukturyzacji przedsiebiorstw.

3. Obok wymienionych narzedzi i metod autorskich, stosowane sg takze dydaktyczne zasoby
zewnetrzne wspierajace ksztatcenie praktyczne np. gra strategiczna Market Place, gry szkoleniowe:
Droga pytan, Otwarte karty, dla potrzeb nauczania jezyka angielskiego: platforma edukacyjna
Quizlet, Wirtualne Laboratoria Logistyczno-Spedycyjne i Magazynowe w systemie Adonis.

Narzedzia i techniki nauczania na odlegtos¢ (zasoby e-learningu): Wydziat posiada wdrozony system
informatyczny dedykowany ksztatceniu na odlegtos¢. Zasoby e-learningu wykorzystywane sg dla
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potrzeb studidw niestacjonarnych wspomaganych e-learningiem oraz stanowig element
komplementarny, wykorzystywany na potrzeby studiow tradycyjnych (niestacjonarnych). Kazdy kurs
w ramach programu studidw ma swoje odzwierciedlenie na platformie e-learningowej. Tworzone jest
w ten sposéb repozytorium wiedzy, z ktdrego w trakcie procesu ksztatcenia mogg korzystaé na
biezgco studenci. Kazdy z NA ma dostep do przewodnika po platformie, ktéry utatwia tworzenie
kontentéw e-learningowych.

ZPSB posiada unikatowe doswiadczenie wsréd uczelni wyzszych w Polsce w zakresie metodyki
opracowywania materiatéw dydaktycznych dla potrzeb e-learningu, w tym system produkcji tychze
materiatow. Dla zapewnienia jakosci procesu dydaktycznego realizowanego przy wykorzystaniu e-
learningu stworzono zespoét specjalistdw pracujgcych w ramach Centrum E-Learningu.

1. Uczelnia posiada dziat produkcji multimedialnych materiatéw dydaktycznych (w zasobach ok. 300
e-kontentdow). Zasoby Centrum E-Learningu nie sg rozrdzniane na jednostki organizacyjne Uczelni. W
odniesieniu do kierunku Zarzadzania na poziomie studiéow | i Il stopnia, zostaty przygotowane
materiaty dydaktyczne do wiekszos$ci kursdw. Baza jest systematycznie rozwijana.

2. Platforma e-learningowa ZPSB — oparta na platformie open source Moodle. Korzystanie z zasobow
platformy nie wymaga od uzytkownikéw (studentéw, wyktadowcow) instalacji dodatkowego
oprogramowania na swoich komputerach. Dostep do platformy uzyskuje sie z poziomu przegladarki
internetowej. Kazdy zarejestrowany uzytkownik posiada dostep do serwisu gtéwnego oraz dostep do
kurséw, ktére aktualnie realizuje. Kazdy kurs posiada podziat na aktywnosci (on-line, off-line)
zwigzane z naukg oraz z komunikacjg. W ramach aktywnosci zwigzanych z uczeniem sie mozliwe jest:
prowadzenie zaje¢, motywowanie studentéw do pracy, sprawdzanie postepdw w nauce. Istnieje
mozliwos$¢ prowadzenia elektronicznego dziennika ocen do kazdego przedmiotu, kazde zadanie
oprécz oceny punktowej moze zosta¢ takie skomentowane, co jest istotne dla witasciwego
zrozumienia tematyki przedmiotu przez studentéw. W ramach aktywnosci zwigzanych z komunikacjg
wyktadowcéw ze studentami jest mozliwe m. in. prowadzenie rozméw w czasie rzeczywistym na
czatach, publikowanie ogtoszen przez wyktadowcdéw czy prowadzenie wymiany mailowej za pomoca
tradycyjnej poczty elektronicznej.

Szkolenia wyktadowcéw odbywaijg sie cyklicznie w roku akademickim.

Ksztatcenie na odlegtos¢ to idealne narzedzie do ksztattowania umiejetnosci zarzadzania czasem,
samodyscypliny, umiejetnosci pracy zdalnej oraz pogtebienia umiejetnosci z zakresu wykorzystywania
narzedzi ITC. Jest to takze bez watpienia bardzo duze utatwienie dla oséb niepetnosprawnych w
dostepie do studidw wyzszych.

3. Platforma Knowledge@Work (K@W) to platforma, ktéra umozliwia studentom doskonalenie
kompetencji kluczowych niezbednych dla funkcjonowania w warunkach spoteczeistwa wiedzy i
dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia ekonomicznego. Jako element studiéw na kierunku
Ekonomia zostaty wtgczone moduty dotyczgce kompetencji kluczowych, ktdre realizowane s3 za
posrednictwem autorskiego modelu i platformy K@W. Jako kompetencje kluczowe w modelu K@W
zostaty okredlone kompetencje w zakresie m.in.: autoprezentacji, komunikacji interpersonalnej,
kreatywnosci, prawa wiasnosci intelektualnej, pracy w zespole, zarzadzania zespotem. Na
platformie studenci mogg korzysta¢ z trzech elementéw: Barometru Kompetencji Kluczowych,
materiatow e-learningowych dot. kompetencji kluczowych oraz materiatéw m-learningowych.

Dostosowanie do potrzeb osdb niepetnosprawnych: Opis standardu bazy dydaktycznej i jej
dostosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz dostep do technologii znajduje sie w
zatgczniku nr 2 pkt. 6 do niniejszego raportu. Dostosowanie to zabezpiecza potrzeby oséb
niepetnosprawnych w procesie dydaktycznym dla ocenianego kierunku studiéw Zarzadzanie.

Elektroniczny system obstugi studiéw i studentéw (e-dziekanat): Od 2010 roku w ZPSB funkcjonuje
system elektronicznej ewidencji procesu ksztatcenia - Pakiet Pro Akademia. Opis zakresu obstugi w
ramach elektronicznego systemu obstugi oraz dodatkowej bazy wsparcia znajduje sie w zatgczniku nr
2 pkt. 6 do niniejszego raportu
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Zasoby biblioteczne: Studenci kierunku Zarzgdzanie majg dostep do Biblioteki Gtéwnej ZPSB.
Biblioteka Gtéwna ZPSB miesci sie w siedzibie Wydziatu, ul. Zotnierska 53, na Ill pietrze i wraz z
czytelnia posiada 240m? przestronnej powierzchni. Opis szczegdtowy zasobow bibliotecznych
znajduje sie w zatgczniku nr 2 pkt. 6 do niniejszego raportu.

Monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy dydaktycznej oraz systemu biblioteczno-
informacyjnego: Stan infrastruktury dydaktycznej jest stale monitorowany. W zakresie stanowisk
komputerowych na biezgco jest prowadzona analiza wydajnosci i zasobdw poszczegdlnych
komputeréow, ktéra moze prowadzi¢ do: wymiany dyskow na szybsze i/lub o wiekszej pojemnosci,
zwiekszenia pamieci operacyjnej, montazu dedykowanych kart graficznych, itp. Zuzyty lub
uszkodzony sprzet jest natychmiast wymieniany. Stuzby informatyczne posiadajg odpowiedniej
wielko$ci zapas urzadzen peryferyjnych typu myszki i klawiatury. Wszystkie uwagi dotyczgce dziatania
sprzetu komputerowego i oprogramowania sg zgtaszane na dedykowang skrzynke pocztowa.
Przynajmniej raz w roku, najczesciej w trakcie wakacji dokonywany jest gruntowny przeglad
wszystkich stanowisk obejmujgcy wymiane wadliwie dziatajgcych podzespotdéw, reinstalacje lub
rekonfiguracje systeméw operacyjnych oraz oprogramowania uzytkowego i narzedziowego. Przeglad
laboratoriow komputerowych obejmuje tez stan okablowania sieciowego i jakos$é¢ dostepu do
internetu.

Przynajmniej raz do roku odbywa sie réwniez przeglad pracy wszystkich wideoprojektorow
obejmujacy ocene jakosci obrazu, kalibracje obrazu oraz odczytanie liczby godzin pracy lampy.
Jednoczesnie, oprécz biezacej, w okresie wakacyjnym dokonywana jest ocena stanu podtdg, scian i
sufitdw, oswietlenia sal dydaktycznych, laboratoriéw komputerowych, ciggdw komunikacyjnych,
osSwietlenia, sanitariatdow. Na podstawie wynikdw oceny przeprowadzane sg niezbedne prace
konserwacyjne i remontowe lub podejmowane inwestycje.

Biezgcemu monitorowaniu podlega system biblioteczny oraz jego zasoby. Sprawdzana jest sprawnos¢
i wydajnos¢ systemu, a na podstawie statystyk wypozyczen podejmowane sg decyzje dotyczace
zmiany lub rozwoju zasobow. Oceniana na biezgaco jest tez jakos$¢, zakres i wydajnosé uzywanych baz
informacyjnych oraz formutowane wnioski dotyczace ewentualnych zmian w tym zakresie.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wydziat jako jeden z najwazniejszych celdow stawia sobie intensywng wspodtprace z szeroko
rozumianym otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Na przestrzeni lat Wydziatowi udato sie
zbudowad dobre relacje z wtadzami miejskimi i regionalnymi w Szczecinie. W ramach tej wspotpracy
Wydziat realizuje rdznorodne inicjatywy lokalne, wsréd ktérych mozna wymieni¢ m.in.: uczestnictwo
w targach pracy, targach edukacyjnych, festynach, czy wydarzeniach promujacych przedsiebiorczos¢.
Przedstawiciele Wydziatu uczestnicza jako eksperci przy opracowywaniu strategii dla miast,
cztonkowie kapitut konkursdw gospodarczych, cztonkowie Komitetéw Doradczych, jurorzy w
lokalnych i regionalnych konkursach.
Wydziat nawigzuje kontakty, podpisuje listy intencyjne oraz zawiera porozumienia z réznymi
instytucjami lokalnymi (m.in. urzedami pracy, osSrodkami pomocy spotecznej, osrodkami
edukacyjnymi).
Z perspektywy Wydziatlu bardzo istotne s3 inicjatywy wspdtpracy dotyczace partnerstw
merytorycznych pozwalajgcych z jednej strony na opieke merytoryczng nad poszczegdlnymi
programami ksztatcenia (szczegdlnie w zakresie przedmiotdw specjalnosciowych), z drugiej za$
wspierajgce studentow w praktykach zawodowych. W$réd takich partnerstw mozna wymieni¢ m.in.:
e partnerstwa w ramach poszczegdlnych specjalnosci — m.in. w ramach specjalnosci
»Zarzadzanie projektami” z firmg Najda Consulting (jedna z najwiekszych firm konsultingowych
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zajmujaca sie zarzadzaniem projektami) czy z firmami Michat Hamera c4 i We Commerce w
ramach specjalnosci ,,Marketing i nowe media”;

wspotpraca w zakresie praktyk studenckich, wizyt studyjnych i wyktadéw goscinnych z Grupg
Azoty S.A;

wspotpraca z firmg CSL Internationale Spedition w zakresie udziatu pracownikéw firmy w
zajeciach praktycznych w ramach kursu ,Realne problemy zarzadzania”;

wspotpraca z Pracownia Szkoleniowg MORE w zakresie prowadzenia warsztatow
aktywizujgcych dla studentéw w ramach kurséw ksztattujgcych miekkie kompetencje
zarzgdzania (coaching, praca w zespole, rozwigzywanie konfliktow, itp...)

Wydziat widzi tez waznego partnera zaréwno w preznych firmach regionu, jak i w instytucjach
otoczenia biznesu takich jak lokalne izby gospodarcze czy agencje rozwoju lokalnego. Kontakty i
konsultacje z tego typu interesariuszami umozliwiajg uczelni monitorowanie potrzeb lokalnych
przedsiebiorcéw i elastyczne dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie warunkéw na
lokalnych rynkach pracy. Majgc powyzsze na uwadze, ZPSB, powotata w 2015 roku Rade Programowa,
z ktérg w sposdb ciggty konsultuje, zaréwno strategie uczelni, jak i koncepcje ksztatcenia oraz
opracowywang oferte edukacyjna. Zadania Rady Programowej zostaty okreslonych przez Statut ZPSB.

LISTA CZLONKOW RADY PROGRAMOWEIJ ZPSB - kadencja 2 (2020-2023)

Stargardzka Agencja Rozwoju Lokalnego

Krzysztof Furmanczyk (Prezes)

1.
Biuro Funduszy Europejskich i Rozwoju Arkadiusz Kocikowski (Dyrektor)
2. Gospodarczego
3 Magemar Polska Sp. z 0.0. Rafat Zahorski (Prokurent)
4 Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Urszula Parika (Dyrektor)
' Nauczycieli
: Business Training Center Matgorzata Kwiatkowska (wtasciciel)
6 Goleniowskie Wodociagi i Kanalizacja Janusz Dawidziak (Prezes)
Instytut Bezpieczenstwa Informacji, Stargard dr Marlena Ptonka (wtasciciel)
7.
Michat Hamera c4 Michat Hamera (wlasciciel)
8.
Najda Consulting Andrzej Najda (wtasciciel)
9.
10 Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie Agnieszka ldziniak (wicedyrektor)
" Centrum Inicjatyw Gospodarczych Urzedu Jacek Wéjcikowski (dyrektor)
' Marszatkowskiego
1 NCDC Pawet Finkielman (wlasciciel)
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13 Oddziat PKO BP Gryfice Piotr Juszynski (dyrektor)
14 PeKaO S.A. Bartomiej Pinkowski (dyrektor regionalny)
15 Rafat Malujda Kancelaria Prawno-Patentowa Rafat Malujda (wtasciciel)

Uczelnia postrzegajgc w sposéb szeroki swojg misje edukacyjng podejmuje w srodowisku lokalnym
(jako organizator lub wspoétorganizator) szereg inicjatyw promujgcych przedsiebiorczo$¢, idee uczenia
sie przez cate zycie, elastycznos¢ zatrudnienia. W przeciggu ostatnich trzech lat uczelnia
zorganizowata lub wspétorganizowata wydarzenia dla zréznicowanych grup odbiorcéw:

e szereg otwartych szkolen i warsztatdw specjalistycznych dla odbiorcéw ze sfery biznesu z
dziedzin takich jak: rachunkowo$é, podatki, plany kapitatowe, jezyki obce, prawo pracy,
zarzgdzanie zasobami ludzkimi, itp.

e coroczne forum gospodarcze,

e cykliczne kursy dla maturzystow,

e konkursy promujace przedsiebiorczos¢ wsrdd dzieci i mtodziezy,

e gry miejskie.

Wydziat jako jedno z priorytetowych dziatan stawia sobie uczynienie go miejscem rozwoju i uczenia
sie przez cate zycie poprzez wspétprace z inicjatywami lokalnymi i regionalnymi. Wsréd inicjatyw
partnerskich znajdujg sie:

1. Coaching Szczecin — inicjatywa organizowana wspdlnie z MORE.Pracownia Szkolen i
Coachingu - comiesieczne otwarte spotkania, ktdrych celem jest wymiana doswiadczen w
zakresie zwigzanej z rozwojem osobistym oraz rozwojem kompetencji zarzadczych;

2. PMI Poland Chapter Oddziat Szczecin - Szczecinski oddziat PMI jednej z najwiekszych
Swiatowych organizacji skupiajgcych osoby interesujgce sie zarzadzaniem projektami;
Wydziat jest partnerem oddziatu i wspiera organizacje zaréwno spotkan, jak i innych
wydarzen (np. konferencji)

3. Stowarzyszenie Absolwentéw MBA SAMBA — stowarzyszenie organizuje kwartalne otwarte
spotkania zwigzane z ekonomig i zarzadzaniem w siedzibie Wydziatu; ZPSB jest partnerem
Stowarzyszenia, a dziekan Wydziatu jest cztonkiem zarzadu stowarzyszenia

4. Budzaca sie szkota - oddolna inicjatywa, ktorej celem jest propagowanie kultury uczenia sie
opartej na rozwoju potencjatu ucznidow, nauczycieli i szkét. Otwarte spotkania organizowane
sg raz na dwa miesigce w siedzibie Wydziatu

5. Personalni na Pomorzu Zachodnim — oddolna inicjatywa oséb pracujgcych w dziatach kadr i
dziatach HR zachodniopomorskich firm; Wydziat jest animatorem i moderatorem spotkan.

6. Stowarzyszenia HR Biznes Partneréw — w marcu 2019 r w ZPSB zorganizowano pierwsze
inicjujgce spotkanie Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia HR Biznes Partnerdw, ktére miato
zainicjowa¢ uruchomienie zachodniopomorskiego oddziatu Stowarzyszenia i organizacje
cyklicznych spotkan.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia: Umiedzynarodowienie byto i jest jednym z
priorytetdw rozwoju ZPSB w latach poprzednich (2015-2018), realizowano m.in. intensyfikacje
dziatan zwigzanych z rozwojem produktéw edukacyjnych dostarczanych w jezykach obcych, w trybie
anglojezycznych stacjonarnych studiéw.

Strategia rozwoju uczelni na lata 2019-2025 zaktada wzrost udziatu studentéw miedzynarodowych w

procesie ksztatcenia wsréd studentédw ZPSB poprzez wdrozenie procedur, zasad wspotpracy i
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agentdéw zagranicznych, opracowanie i wdrozenie systemu weryfikacji poziomow jezykowych
kandydatdéw, rozwdj kadry anglojezycznej, rozwdj oferty edukacyjnej, dostosowanie komunikacyjne
budynku i systeméw komunikacyjnych w Wydziale do studentéw zagranicznych.

Od 2016 r., w zwigzku z analizg oczekiwan potencjalnych kandydatéw na studia (gtéwnie studentéw
cudzoziemcéw), studia w jez. angielskim stanowig oferte na kierunku zarzadzanie. Ksztatcenie w
jezyku angielskim ma bezposredni wptyw na umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia i
podniesienie jakosci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie poniewaz:

e w ramach kierunku prowadzone s3 studia stacjonarne na | stopniu (specjalno$¢ International
Business) i Il stopniu (specjalnos$¢: Global Management, Master of Business Administration in
HR) w ramach, ktérych jezykiem wyktadowym jest jezyk angielski. Grupy studenckie w ramach
studiéw stacjonarnych to mieszanka polskich studentéw oraz studentéw pochodzacych z
krajow europejskich i spoza Europy (m.in. Ukrainy, Rosji, Indii, Zimbabwe, Omanu,
Tadzykistanu, itp.);

e dla wszystkich studentdw udostepnione sg cyklicznie organizowane wyktady gosci
zagranicznych (formuta open lectures) Zajecia organizowane sg w formie warsztatéw z
wyktadowcami z krajow europejskich i pozaeuropejskich, tj. Wegier, Wtoch, Meksyku,
Singapuru czy Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Indie W trybie ,visitting lecturers”, w ostatnich
3 latach Uczelnia zaprosita do pracy dydaktycznej przynajmniej 4 wzglednie statych gosci —
obcokrajowcéw (Pan Bartolomeo Bialas — USA; Pan Mark Stockill — UK; Pan Kalevi Kuronnen —
Finlandia; Pan Martin Ider — Kanada).

e studenci zagraniczni majg mozliwos¢ sprawdzenia poziomu jez. polskiego (jesli przyjezdzajg
studiowa¢ w jez. polskim) poprzez udostepniong platforme do przeprowadzania online
interview ( ), a takie jez. angielskiego, jesli przyjezdzajag na studia
anglojezyczne.

e studenci majg mozliwos¢ podnoszenia swoich kwalifikacji jezykowych, a takze odbycie
egzaminu jezykowego w centrum egzaminacyjnym TELC, ktérego ZPSB jest siedzibg.

e wszyscy studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w wymianie Erasmus+. Uczelnia przyjmuje
takze studentdw programu Erasmus+. Spotkania informacyjne dla studentéw odbywajg sie
dwa razy do roku.

e jezyk obcy jest wpisany jako obowigzkowy element programu studidw,

e warsztaty praktyczne w j. angielskim wpisane sg jako obligatoryjne zajecia w program studiéw
dla studentéw studiujgcych w j. polskim,.

e wydawnictwo naukowe ZPSB daje mozliwos¢ publikacji w jez. angielskim studentom i
wyktadowcom

e studenci polskojezyczni studiujacy w j. angielskim majg mozliwos$¢ zetkniecia sie z kulturami z
catego swiata, co podnosi stopien umiedzynarodowienia, jak i wptywa na jakos¢ i atmosfere
studiow,

e obserwuje sie wzrost znajomosci j. angielskiego wsrdod studentéw studiujgcych na innych
kierunkach, dzieki m. in. zadaniom intergracyjnym.

e dla wszystkich studentéw zagranicznych prowadzone jest wsparcie rekrutacyjne, wsparcie w
otrzymaniu tymczasowej karty pobytu, ubezpieczenia zdrowotnego, co wptywa na atmosfere i
jakos¢ studiowania

ZPSB jest cztonkiem wielu miedzynarodowych instytucji. Udziat w miedzynarodowych projektach daje
mozliwos$¢ NA i studentom wtaczania sie w proces umiedzynarodawiania uczelni poprzez aktywne
uczestnictwo w przedsiewzieciach inicjowanych i realizowanych przez sieci wspétpracy, w ktorych
ZPSB jest cztonkiem (https://www.zpsb.pl/uczelnia/wspolpraca-miedzynarodowa/).
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Opiekunowie studentéw zagranicznych aktywnie uczestniczg w konferencjach NET Educational Trend
w celu podniesienia umiedzynarodowienia uczelni poprzez zwiekszenie siatki agentéw edukacyjnych,
weryfikacje i ocene wybranych juz agentdéw, a takze jest czeScig spotkan networkingowych z
agentami rekrutacyjnymi zwigzanymi z UNICA. Od lat organizujemy cykliczne wydarzenia tematyczne
w jez. angielskim dostepne dla wszystkich studentéw (np. Global Village, Festival of International
Food, Christmas Party, etc.).

Materiaty dydaktyczne znajdujgce sie na platformie e-learningowej dostepne w jez. polskim,
dostepne sg takze w jez. angielskim dla studentéw anglojezycznych.

W ciggu 4 lat liczba studentdéw zagranicznych podwoita sie z 43 do 89. ZPSB, dzieki jej Wydziatowi w
Szczecinie, jest na 3 miejscu w regionie pod wzgledem liczby narodowosci studiujgcych w ZPSB, a na
5 miejscu w regionie wsrdd uczelni publicznych i niepublicznych pod wzgledem liczby studentéw
zagr. (raport Study in Poland, listopad 2019). Najwiecej zagranicznych studentéw studiuje na
kierunkach Zarzadzanie i Informatyka.

Sposob, czestosc i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia: Po
zakonczeniu kazdego semestru ZPSB przeprowadza ankietyzacje wyktadowcdw, procesu ksztatcenia i
warunkdw nauczania. Ankietyzacja pozwala na staty monitoring umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia.

Kierunek co roku przygotowuje raport dla programu Erasmus+, w ktérym oceniany jest miedzy
innymi proces ksztatcenia, program studiow, efekty, ktére ten program przynidst.

Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry: Studenci kierunku
Zarzadzanie s3 zaangazowani w realizacje projektu w ramach programu Erasmus i Erasmus +.
Uczestnictwo w programie wymiany miedzynarodowej pozwala na:

e wspomaganie procesu modernizacji i umiedzynarodowienia uczelni,
e wzmachnianie wspotpracy miedzy uczelnig a uczelniami partnerskimi,
o zwiekszanie wiedzy i kompetencji studentdw w zakresie realizowanego kierunku studiow,
e zwiekszanie kulturowych i spotecznych kompetencji studentéw poprzez poznawanie,
adoptowanie sig i wspotdziatanie w odmiennym $rodowisku kulturowym i spotecznym,
o zwiekszanie kompetencji jezykowych studentéw i pracownikdéw ZPSB,
e zwiekszanie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej,
e poznawanie nowych narzedzi dydaktycznych i sposobéw pracy edukacyjnej ze studentem,
e umozliwienie studentom, pracownikom naukowym i administracyjnym nawigzywania nowych
kontaktow na ptaszczyznie naukowej, zawodowej, jak i towarzyskiej pracownikom.
W ramach programu Erasmus+ na kierunku Zarzgdzanie realizowane sg nastepujace dziatania:
e mobilnos¢ studentdw do krajow partnerskich w celu realizacji studiow,
e mobilnos¢ studentdw do kraju projektu w celu odbycia praktyk,
e mobilnos¢ nauczycieli akademickich w celu realizacji zajec,
e mobilno$s¢  nauczycieli akademickich i pracownikow administracyjnych w celu
realizacji szkolen.
W ostatnich 4 latach zrealizowanych zostato 10 wyjazdéw pracownikdw akademickich w celu
realizacji zaje¢ dydaktycznych i odbycia szkolen na zagranicznych uczelniach partnerskich.
Z wyjazdu na studia i praktyki skorzystato 2 studentéw. Destynacjami wybieranymi przez uczestnikéw
projektu z naszej uczelni byty: Fachhohschule Flensburg w Niemczech, University of Cagliari we
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Wioszech, Istanbul Arel University w Turcji, Tampere University of Applied Science w Finlandii,
Polytechnic Institute of Setubal w Portugalii, Armenian State University of Economics w Armenii oraz
Hanseatic Institute for Entrepreneurship and Regional Development w Niemczech.

Wydziat cieszy sie rdwniez zainteresowaniem studentéw z uczelni z krajéw partnerskich. W ostatnich
trzech latach naszg uczelnie odwiedzito 25 studentdw z 7 uczelni. Uczelnia ma podpisanych 13 umoéw
partnerskich w ramach programu Erasmus+ z uczelniami z catej Europy.

Sposréd pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych stosunkowo duzg aktywnosc
miedzynarodowg wykazuje az 50% kadry. Wsrdd réznych form aktywnosci w tym obszarze dominujg
wyktady w jez. angielskim (13 oséb), wyjazdy zagraniczne (konferencje, wizyty studyjne, itp.) — 14
0s6b, czy publikacje w jez. obcym 16 osdb.

Sposréd pracownikéw kontraktowych aktywnosé miedzynarodowa wykazuje ok. 30% kadry. Wsréd
réznych form aktywnosci w tym obszarze dominujg wyktady w jez. angielskim (18 osdb), wyjazdy
zagraniczne (konferencje, wizyty studyjne, itp.) — 11 osdb, czy publikacje w jez. obcym 14 oséb.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Studenci Wydziatu stanowig spotecznos$¢, zrdéinicowang pod wzgledem ptci, wieku,
niepetnosprawnosci, jak rowniez pod wzgledem kulturowym. Zgodnie z zasadg rownego traktowania,
kazdy student ma zapewnione wsparcie w ponizej wymienionych obszarach. Kluczowy obszar to
wsparcie w procesie uczenia sie, realizowane w czterech zakresach:

1. W zakresie dydaktycznym wsparcie studentdw polega m.in. na udostepnianiu warunkdéw i
kryteridw zaliczenia kursu, materiatéw, prezentacji, zadan, prébnych testéw i egzamindw, za
posrednictwem platformy e-learningowej, konsultacjach z wyktadowcami, zapewnieniu dostepu do
zbioréw bibliotecznych. Studenci maja na terenie Uczelni zapewniony dostep do Wi-Fi, sale
wyposazone w nowoczesny sprzet dydaktyczny, laboratoria komputerowe.

Proces dydaktyczny, w szczegdlnych przypadkach, utatwia system indywidualnej organizacji studidw.
Studenci niepetnosprawni, majg dodatkowo zapewnione wsparcie ze strony Petnomocnika i
koordynatora ds. oséb niepetnosprawnych ZPSB (Regulamin przyznawania wsparcia oraz
dysponowania srodkami z Funduszu Wsparcia Oséb Niepetnosprawnych w ZPSB w Szczecnie — zat. Nr
1/2018 do Zarzadzenia nr 8/2018 Rektora ZPSB w Szczecinie, 17.10.2018). Wsréd form wsparcia w
zakresie dydaktycznym, kierowanych do tej grupy studentéw, nalezy wymieni¢ m.in. takie, jak:

udogodnienia w zakresie swobodnego poruszania sie po budynku uczelni (winda i wézki reczne);
system nagtasniajgcy w najwiekszej sali wyktadowej, pakiety gtosowe (dla oséb niedostyszgcych);
specjalne klawiatury do komputeréw dla osdb stabowidzgcych; mozliwos$¢ wypozyczenia laptopow,
dyktafondw i innych urzadzen mobilnych (w regulaminowym okresie studiéw).

W ZPSB dziata takze asystent osoby niepetnosprawnej. Jego zadania sg uzaleznione od potrzeb oraz
od stopnia niepetnosprawnosci. W przypadku niektérych osdb niezbedna jest asysta w zakresie:
dojazd do szkoty, powrét do domu, zawozenie na zajecia i asystowanie podczas ich trwania (w razie
koniecznosci robienie notatek, pomoc przy pisaniu podczas egzamindéw), w razie potrzeby pomoc
przy obstudze komputera podczas trwania czatdw, przy korzystaniu z toalety. Asystent osoby
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niepetnosprawnej petni tez wazne funkcje w sytuacjach kryzysowych np. w razie pozaru podczas
wyfaczenia windy, asystent osoby niepetnosprawnej ruchowo musi zorganizowad zniesienie jej po
schodach.

Wydziat oferuje ponadto udogodnienia dla studentéw, wychowujgcych mate dzieci, udostepniajac
m.in. pokéj dla matek karmigcych i pomieszczenie, umozliwiajgce wykonywanie czynnosci
pielegnacyjnych przy matym dziecku.

2. W zakresie naukowym, wsparcie studentdow polega na zapewnieniu mozliwosci publikowania
artykutéw i prac badawczych w czasopismie ZPSB ,Firma i Rynek”, a takze uczestniczenia w
badaniach naukowych i projektach, realizowanych na Wydziale.

3. W zakresie praktycznym procesu uczenia sie, studenci otrzymujg wsparcie ze strony nauczycieli
akademickich, Centrum Studiow Podyplomowych i Szkoled oraz Biura Karier m.in. w postaci:
uczestnictwa w grach symulacyjnych z obszaru biznesu, wspodtrealizacji projektéow edukacyjnych z
biznesem (np. warsztaty ,,Realne problemy zarzadzania”), wyktady otwarte z ekspertami w dziedzinie
zarzadzania i biznesu, wizyty studyjne, zajecia na terenie firmy-partnera programu szkolenia,
warsztaty z zaproszonymi praktykami, przedsiebiorcami indywidualnymi i kadrg menedzerska sektora
MSP oraz korporacji, ktérzy w wiekszoéci sg zarazem partnerami biznesowymi Wydziatu, w tym
wchodzgcymi w sktad Rady Programowej ZPSB. Rada Programowa wspodtpracuje z Biurem Karier
ZPSB, w tym w zakresie przekazywania informacji nt. stazy, praktyk, ofert pracy oraz chetnych do jej
podjecia. Dzieki temu, studenci majg mozliwos¢ realizacji praktyk i stazy zawodowych w firmach
partnerow biznesowych. Dodatkowo Uczelnia posiada state umowy o wspdtpracy podpisane z
podmiotami gospodarczymi i instytucjami na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktére
deklarujg takze wspdtprace w organizacji praktyk dla studentéw. Dla studentéw zagranicznych
dedykowana jest strona www. w j. ang., dzieki czemu studenci zagr. maja mozliwos¢ zapoznania sie z
najwazniejszymi dokumentami Uczelni.

4. W zakresie finansowym, studenci, znajdujgcy sie w trudnej sytuacji finansowej, spetniajacy
wymagane kryteria dochodowe, majg mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium socjalne, zapomoge, a
studenci z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci — o stypendium dla oséb niepetnosprawnych
(Regulamin Swiadczer z Funduszu Stypendialnego dla studentéw ZPSB w Szczecinie). Podwdjng role

odgrywaja: stypendium Rektora dla wybitnie zdolnych studentéw oraz stypendium ministra za
wybitne osiggniecia w nauce lub osiggniecia sportowe — oba zapewniajg wsparcie finansowe, a
jednoczesnie sg bardzo istotnym czynnikiem motywacyjnym. Studenci osiggajacy najwyzsza srednig
ze studidw, majacy szczegdlne osiggniecia naukowe lub zastugi dla Uczelni, mogg liczy¢ na wpis do
Ztotej Ksiegi Absolwentéw. Wyrdzniajacy sie szczegdlnie dobrymi wynikami w nauce (Srednia ocen
min. 4,2) mogg ponadto skorzysta¢ z mozliwosci studiowania wedtug indywidualnego programu
studiéw. Formg motywowania studentow sg nagrody rektorskie oraz wyrdznienia za najwyisze
miejsca w cyklicznych konkursach, weryfikujacych wiedze naukowa i praktyczne umiejetnosci w
zakresie przedsiebiorczosci (np. Konkurs na najlepszg prace dyplomowa (Regulamin konkursu na

najlepszg prace dyplomowa ZPSB), Konkurs ,Projekt przedsiebiorstwo” (Regulamin konkursu Projekt

Przedsiebiorstwo).

Wszelkie informacje na temat form wsparcia studentéw, sg zamieszczone na stronie uczelni, w
zaktadce Strefa studenta (dla studentéw obcokrajowcéw w poszczegdlnych zaktadkach dostepnych
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na dedykowanej temu stronie -/ a przypadku oséb niepetnosprawnych — dodatkowo w zaktadce -
https://www.zpsb.pl/uczelnia/uczelnia-dla-niepelnosprawnych/ ). Istotnym kanatem informacyjnym

dla studentéw w tym zakresie jest na biezgco system e-dziekanat, coroczne spotkanie informacyjno-
organizacyjne dla studentéw 1 roku studidw | i Il stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych, tablice
informacyjne w uczelni, bezposredni kontakt z dziekanatem i pracownikami dziatu ksiegowosci.
Dodatkowo studenci zagraniczni wspierani sg przez dedykowany specjalnie dla nich system
rekrutacyjny https://apply.zpsb.pl.

Sprawny przebieg procesu ksztatcenia jest wspomagany przez profesjonalny zespdt obstugi
administracyjnej, w szczegdlnosci przez pracownikow dziekanatu. Weryfikacja zakresu, jakosci i
skutecznosci obstugi administracyjnej odbywa sie na podstawie oceny okresowej pracownikéw
(Zarzadzenie Rektora ZPSB w Szczecinie, nr 4/2017 z 26 sierpnia 2017 r.), jak réwniez w drodze

systematycznego procesu ankietyzacji, z udziatem studentéw wszystkich kierunkéw, zgodnie z
Procedurg oceny jakosci zajec i warunkéw studiowania.

System wsparcia i motywowania studentow oraz ich obstugi jest objety procesem monitorowania i
oceny, z udziatem studentdw, zgodnie z obowigzujacymi procedurami—WSZJK. Uzyskane wyniki,
stanowig punkt wyjscia do podjecia dziatan w kierunku doskonalenia systemu wsparcia studentow.

Uczelnia podejmuje dziatania wspierajgce studentéw i absolwentéw w zakresie kontynuowania
nauki, m.in. oferuje znizki na studia Il stopnia dla absolwentéw ZPSB, dla studentéw
niepetnosprawnych — gwarantowane znizki w czesnym w wysokosci 20% na 2 i 3 roku studidw |
stopnia i na 2 roku studidw Il stopnia, a takze znizki dla studentéw, ktérzy ukoriczyli 40 rok zyciana 2 i
3 roku studiéw | stopnia oraz na 2 roku studiéw Il stopnia. Petnomocnik i koordynator ds. oséb
niepetnosprawnych w ZPSB, posredniczy w przekazywaniu informacji z PFRON nt. programoéw
dotyczacych ksztatcenia ustawicznego dla tej grupy studentow.

Wydziat utatwia mobilno$¢ studentéw, dzieki programowi Erasmus+, dajac studentom mozliwos¢
wyjazdu na studia i praktyki do krajéw partnerskich, poznawania innych kultur, jak réwniez integracje
ze studentami przyjezdzajgcymi na wymiane.

Wtadze Wydziatu scisle wspoétpracujg z samorzagdem studenckim i organizacjami studenckimi (m.in.
Forum Uczelni Niepublicznych, Stowarzyszenie Inspiracji Mtfodych, Porozumienie Samorzaddw
Studenckich Uczelni Wyzszych Szczecina), w obszarze bezposrednio zwigzanym z procesem
studiowania, jakoscig i doskonaleniem ksztatcenia, wsparcia w podejmowanych inicjatywach na rzecz
integracji spofecznosci studenckiej i spotecznosci lokalnej. Szczegdtowy zakres, poziom i rodzaj
wspotpracy jest okreslony w Regulaminie samorzgdu studenckiego ZPSB w Szczecinie.

Zgodnie z Regulaminem studidw, studenci majg prawo skfadania skarg i wnioskow bezposrednio do

dziekanatu lub do wtadz Wydziatu, a takze poprzez zamieszczone na wydziale skrzynki (oprézniane
przez przedstawiciela samorzgdu studenckiego i nastepnie kierowane do adresatéw). Skargi i wnioski
sg rozpatrywane przez ich adresatéow, w formie adekwatnej do sposobu ich ztozenia, zgodnie z
zasadami Kodeksu etycznego spotecznosci akademickiej ZPSB.

W trosce o studentéw, podejmowane s3 dziatania informacyjne i edukacyjne, dotyczace
bezpieczenstwa, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy w formie ogtoszen w e-dziekanacie i na
stronie uczelni (np. informacje w zakresie profilaktyki zdrowia), wyktadéw, warsztatéw, szkolen z
udziatem profesjonalistéw (szkolenie BHP, szkolenie z pomocy przedmedycznej, cyberprzemocy). W
ZPSB dziata ponadto psychologiczny punkt konsultacyjny dla studentéw. Zasady postepowania w
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przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa sg okreslone w Kodeksie etycznym spotecznosci
akademickiej ZPSB (zat. do Zarzgdzenia Rektora ZPSB w Szczecinie nr 21/2019 z 22 grudnia 2019 r).

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

ZPSB prowadzi otwartg polityke informacyjng, pozwalajgcg na utrzymanie statej i aktualnej
komunikacji z réznymi grupami interesariuszy. Gtowne kanaty dystrybucji informacji to: strona
internetowa Uczeni (www.zpsb.pl) bedaca jednoczesnie strong Wydziatu, BIP, kanat ogtoszeniowy w
systemie e-dziekanat, informacje organizacyjne dostepne na tablicach ogtoszeniowych w dziekanacie,
oraz w przypadku informacji biezgcych, okolicznosciowych profile w mediach spotf. - Uczelni
(https://www.facebook.com/zpsbszczecin/), ktéry jest jednoczesnie profilem Wydziatu. Polityka
publicznego dostepu do informacji regulowana jest postanowieniami Procedury Komunikacji w
ramach WSZJK. Zgodnie z nig, za zapewnienie skutecznych, czytelnych oraz bezpiecznych form
komunikowania sie ZPSB jako catosci, odpowiadajg wtadze rektorskie, natomiast na Wydziale wtadze
dziekanskie. Szczegdlna role w wymiarze komunikacyjnym Szkoty na zewnatrz petni Rzecznik Prasowy
ZPSB.

Uczelnia udostepnia petng, kompleksowg i aktualizowang informacje, ktéra podlega
systematycznemu monitoringowi (w zakresie kompetencji dziatu marketingu i PR). Zakres i terminy
udostepniania informacji sg akceptowane przez wtadze. Cyklicznie ZPSB i Wydziat uzgadnia zakres i
sposoby upubliczniania informacji z samorzagdem studenckim oraz z pracownikami dziekanatu
(ostatnie uzgodnienia w tej kwestii z dnia 7/03/2019 oraz 6/02/2020.)

W polityce komunikacyjnej Wydziatu klasyfikuje sie nastepujgce grupy odbiorcéw i zakresy
udostepnianej informacji:

(1) Studenci — informacje w zakresie:
a. efekty uczenia sie, program studidw, warunki jego realizacji, szczegdétowy opis
modutdw i kursow

regulaminy, procedury, kodeksy i inne regulacje obowigzujgce na Wydziale
informacje organizacyjne — organizacja roku akad., terminy zjazdéw i obron

cenniki i regulaminy ptatnosci, tre$ci umow o nauke
informacije o dziataniu Wydziatowego Biura Karier

osiggane rezultaty procesu nauczania

harmonogramy, terminarze zajec
aktualnosci, dziatalno$¢ samorzadu studenckiego, itp.
informacje o udogodnieniach infrastrukturalnych

>S@m 0o 0T

j- informacje o wsparciu dla studentéw niepetnosprawnych
k. system znizek w czesnym i stypendidéw

I. plikownia (wzory podan, drukéw, formularzy, itp..)

(2) Kandydaci na studia - informacje w zakresie:
a. oferowane kierunki studiéw, specjalnosci, opisy sylwetek absolwenta, itp.

b. warunkii procedura rekrutacji
c. cennikiiregulaminy ptatnosci, tresci uméw o nauke

Istotnym, ustawowo  obligatoryjnym  kanatem dostepu do informacji jest BIP
(https://www.zpsb.pl/uczelnia/bip/), w ktérym ZPSB spetniajgc zapisy ustawy z art. 358.1 Ustawy o
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NiSZW, udostepnia nastepujgce informacje: statut, strategie uczelni, regulamin zarzadzania prawami
autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji i
korzystania z infrastruktury badawczej, regulamin studidw, regulamin swiadczen dla studentéw,
zasady i tryb przyjmowania na studia, informacje o wysokosci optat, organizacje roku akademickiego,
programy studiow i inne.

Odrebnym kanatem dystrybucji informacji wewnetrznej, skierowanej gtéwnie do pracownikdéw
Wydziatu i Uczelni jest kontener dokumentéw wspdtdzielonych online w $rodowisku Sharepoint.
Pracownicy majg tutaj dostep do nastepujgcych informacji: Uchwaty Senatu ZPSB, Zarzadzenia
Rektora, Zarzadzenia Kanclerza, Zestaw regulaminéw, instrukcji, regulacji, itp., Szablony materiatéw
szkoleniowych, przewodniki/poradniki pracy na platformie e-learning, itp.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Wydziat stawia na jakos¢ oferty edukacyjnej. Dziatania Wydziatu i catej ZPSB w tym obszarze okresla
Zarzadzenie Rektora 1/2020, stanowigce Regulamin WSZJK oraz towarzyszacy mu Katalog Procedur

oraz Narzedzia do procedur WSZJK. Cele i zadania WSZJK s3 realizowane:

e na szczeblu Uczelni, za posrednictwem Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, w sktad
ktdrego wchodzg dziekani wydziatéw, a prace koordynuje prorektor ds. dydaktyki;
e na szczeblu Wydziatu, stanowigc przedmiot decyzji dziekana.

Konstrukcja i narzedzia systemu ewoluowaty na przestrzeni lat. Ich obecna forma jest efektem
statego monitoringu procesu ksztatcenia, funkcjonalnos$ci WSZJK oraz jego doskonalenia.
Zapewnianie jakosci w ZPSB obejmuje wszystkich cztonkdéw spotecznosci ZPSB i odnosi sie do
wszystkich etapdw i aspektow procesu dydaktycznego i uwzglednia w szczegdlnosci:

e projektowanie i zmiany programéw studidw, w tym ich zgodnos¢ z aktualnym stanem wiedzy
naukowej i jej zastosowaniem w praktyce,

e przebieg i warunki procesu ksztatcenia, oraz oceny dokonywane przez studentow,

o formy weryfikowania osigganych przez studenta efektéw uczenia sie (w tym w ramach praktyk
zawodowych),

e przebieg procesu dyplomowania studentéw,

e jakosc¢ kadry Uczelni (akademickiej i administracyjnej),

e monitorowanie jakosci ksztatcenia (w tym, wnioski z monitorowania kariery zawodowej
absolwentéw Uczelni).

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofywanie programow studiéw jest uregulowane Procedurg
zatwierdzania, modyfikowania i wycofywania programéw studiéw, stanowigcyg sktadowg WSZIJK.
Zespot ztozony z Rektora, prorektoréw, dziekandw, prodziekandw i lideréow modutu ma uprawnienia
do zatwierdzania, zmiany i wycofania programéw studiow odpowiadajgcych efektom uczenia sie
zatwierdzonym przez Senat Uczelni. Zespot ten dokonuje systematycznej oceny programow studiéw
(raz w roku), w oparciu o analize potrzeb rynku pracy, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez
studentéw efektow uczenia sie oraz wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentow.

Na proces oceniania programoéw studidw sktada sie takze analiza informacji zwrotnych od studentoéw,
nauczycieli akademickich i pracownikéw, takze w zakresie tworzenia nowych programéw studidw,
nowych specjalnosci czy kierunkéw studiow. A zatem w proces ten zaangazowani s3: kadra
prowadzgca ksztatcenie, studenci, pracodawcy (Rada Programowa), absolwenci i wtadze Uczelni.
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W dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia zaangazowana jest cata spotecznos¢ Uczelni, w tym studenci.
Z uwagi na praktyczny profil ksztatcenia, wspdtodpowiedzialnos$¢ za jakos¢ ponoszg takze partnerzy z
otoczenia Wydziatu, tj. przedsiebiorcy i inne instytucje, w szczegdlnosci organizatorzy praktyk dla
studentéw. Jakos¢ ksztatcenia na danym kierunku studiéw jest poddawana cyklicznej ocenie poprzez
3 poziomy ewaluacyjne: przeprowadzane ankietyzacje, hospitacje i dezyderaty z posiedzern Rady
Programowej Doskonalenie programu studiow na kierunku Zarzadzanie opiera sie na wielu
przestankach i analizach, takich jak:

e opinie studentdw i absolwentéw Uczelni,

e opinie i sugestie interesariuszy Uczelni, w tym Rady Programowej ZPSB

e analiza potrzeb lokalnego rynku pracy,

e analiza lokalnego rynku edukacyjnego.
Zgodnie z WSZJK corocznie na Wydziale realizowana jest ocena jakosci ksztatcenia. Na ocene

systemowego zapewniania jakosci ksztatcenia sktadajg sie:

1. ocena realizacji systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia (analiza wynikéw monitoringu jakosci
ksztatcenia, oraz planowanie i wdrazanie dziatart naprawczych i doskonalgcych)

2.ocena uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (systematyczny monitoring
skutecznosci i prawidtowosci dziatan podejmowanych w ramach wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, oraz planowanie i wdrazanie dziatan naprawczych i
doskonalgcych).

Procedura antyplagiatowa. Na Wydziale jest stosowana procedura antyplagiatowa, ktdrg w sposdb
systemowy wdrozono jeszcze w 2009 roku. Aktualizacja i weryfikacja zasad antyplagiatowych jest
dokonywana okresowo, miedzy innymi w efekcie wnioskow z przegladu procedur WSZJK. Ostatnia
aktualizacja zostata dokonana 24.02.2019 roku (Zarzadzenie Rektora ZPSB nr 7/2019 w sprawie

procedury antyplagiatowej). Procedura antyplagiatowa dotyczy obligatoryjnie wszystkich prac

dyplomowych na studiach | stopnia (projekty dyplomowe) i Il stopnia (prace dyplomowe). Pozytywny
raport systemu jest warunkiem dopuszczenia pracy do egzaminu dyplomowego. Dodatkowo
procedura antyplagiatowa przewiduje, takze, iz na wniosek oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne
procedurze antyplagiatowej mogg by¢ poddane prace semestralne z wybranych przedmiotéw. O
trybie i sposobie przeprowadzenia kontroli antyplagiatowej decyduje osoba prowadzgca dany kurs.
Studenci sg szeroko informowani o stosowaniu procedury antyplagiatowej, a jej zasady s dostepne
na stronie www.

Ostatni przeglad jakosci na Wydziale miat miejsce na zakonczenie roku akademickiego 2018/2019
(Sprawozdanie z realizacji systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w roku akademickim 2018/2019).
Gtéwne wnioski i rekomendacje to:

¢ hospitacje prowadzone sg z coroczng czestotliwoscig. Wynik przeprowadzonych hospitacji byt
zadawalajacy, a ogdlna ocena hospitowanych zaje¢ wysoka. Planuje sie zwiekszenie iloSci
hospitacji realizowanych w kolejnym roku akademickim.

e W trakcie zebran wiladz wydziatu poruszany byt temat klarownosci regut oceniania,
koniecznosci wczesniejszego informowania studentéw o wymogach obowigzujgcych na
zaliczenie kursu oraz stosowania jak najbardziej zobiektywizowanych narzedzi weryfikacji
efektdbw uczenia sie. Pomocne przy kontrolowaniu metod weryfikacji sg rowniez
przeprowadzane badania ankietowe wsrdd studentéw, w ktérych studenci oceniajg zgodnosc
prezentowanych tresci na zajeciach i wymogoéw zaliczeniowych oraz poziom merytoryczny
zajec.
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e Studenci dokonali oceny jakosci zaje¢ kazdorazowo po zakoriczeniu semestréw. Badanie

ankietowe w formie papierowej zostato zrealizowane we wszystkich grupach studenckich.
Ogélna ocena realizowanych zaje¢ w roku akademickim byfa wysoka i wynosita srednio 4,31 w
pieciopunktowej skali i byta wyzsza od oceny z poprzedniego roku. Wyniki ankietyzacji sg
upubliczniane na spotkaniach z radami starostéw i samorzgdem studenckim.

Wydziat stara sie zapewnia¢ studentom odpowiednie warunki prowadzenia zajeé, dbajac o
jakos¢ wyposazenia (na biezgco dodawane kolejne laboratoria komputerowe, wymiana
projektoréw multimedialnych, aktualizacja oprogramowania, zwiekszanie ilosci ustug
dostepnych dla studentéw, wymiana mebli na wygodniejsze, udostepnienie miejsca na
przygotowanie napojow i positkdw). O ewentualnych zmianach czy nagtej nieobecnosci
wyktadowcy dziekanat starat sie niezwtocznie poinformowac studentéw drogg mailowa lub
SMS-owa. Jednoczesnie obszar wprowadzania zmian w harmonogramie zajeé, ze wzgledu na
dostepnos¢ wyktadowcdw, jest nadal obszarem wymagajgcym biezgcej pracy nad procesem ich
wprowadzania (na co takze zwracajg uwage studenci w przeprowadzonych ankietach)

Studenci byli aktywizowani i zapraszani do wspoétorganizacji wydarzen realizowanych przez
Wydziat. Niezbednym w kolejnych latach jest zwiekszenie aktywnosci wydziatowego
samorzadu i zaangazowania studentéw w organizowane przez Wydziat wydarzenia.

Wtadze Wydziatu kontaktujg sie z wybranymi pracodawcami w celu pozyskania ich opinii na
temat realizacji praktyk i kompetencji studentéw. Udzielanie opinii na ten temat cieszyto sie
umiarkowanym zainteresowaniem ze strony pracodawcow.

Wydziat starat sie prowadzié intensywne dziatania na rzecz integracji i wspotpracy studentdw i
pracownikéw z instytucjami otoczenia zewnetrznego. Lokalne instytucje czesto sg zapraszane
do wspédtorganizowania realizowanych przez Wydziat wydarzen, rowniez Uczelnia pozytywnie
odpowiada na zaproszenia do wspdtpracy kierowane przez rézne lokalne instytucje, angazujgc
do udziatu zaréwno studentdéw, jak i pracownikdéw Wydziatu. Wydziat réwniez starat sie
informowac o wartosciowych dla studentéw i pracownikédw wydarzeniach lokalnych, takich jak:
szkolenia, targi edukacyjne, targi pracy, wyktady, konferencje. Wspétpracujac z instytucjami
samorzgdowymi i okotobiznesowymi Wydziat udostepniat studentom informacje o mozliwosci
realizacji praktyk i stazy oraz rekomendowat swoich wyktadowcéw jako ekspertéw.

Czes¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studidw na ocenianym

kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteriow oceny programowej

Czynniki wewnetrzne

realizowanych zaje¢ w ramach programu
studiéw
e znaczacy udziat kadry akademickiej z
praktycznym biznesowym doswiadczeniem
(zarowno w ramach kadry wtasnej, jak i
kadry wspdtpracujgcej na umowe zlecenie)
e znaczaca baza materiatdw dydaktycznych
zawarte na

(repozytorium  wiedzy

POZYTYWNE NEGATYWNE

Mocne strony Stabe strony

e modutowy system realizacji programu | e ograniczone mozliwosci realizacji wizyt
studiow studyjnych ze wzgledu na forme studiow —

e wysoki stopien upraktycznienia studia niestacjonarne

e ograniczone mozliwosci ze wzgledu na

kwestie finansowe rozwoju systemoéw

pracy wspotdzielonej studentédw (praca

grupowa w zespofach rozproszonych,
pulpit zdalny, przepustowos¢ taczy)

e stosunkowo niewielka baza materiatéw
dydaktycznych w formie wideo

e niezadawalajgcy stopien angazowania sie
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platformie e-learningowej) oraz dostep do

zasobow  bibliotecznych  (wtasnych i
zewnetrznych) oraz bogate autorskie
(studia
przypadkéw, gry decyzyjne i symulacyjne,
itp.)

zestaw specjalnosci

instrumentarium  dydaktyczne

dostosowany do

potrzeb  zgtaszanych  przez lokalny,
regionalny i globalny rynek pracy
(specjalnosci koresponduja z
inteligentnymi specjalnosciami woj.

zachodniopomorskiego)

studentdw w zycie Wydziatu (studenci
niestacjonarni tgczac studia z pracg
zawodowg poswiecajg mniej czasu na
angazowanie sie w zycie Wydziatu)

Czynniki zewnetrzne

Szanse

rozwdj technologii informatycznych i
komunikacyjnych pozwalajgcych na
wdrazanie atrakcyjnych metod i narzedzi
ksztatcenia, ale takze komunikowania sie z
interesariuszami

oczekiwania potencjalnych kandydatéw na
studia i studentéw zwigzane ze studiami w
odniesieniu do ich praktycznego kontekstu
(profil praktyczny to profil atrakcyjny pod
wiedzy i

wzgledem uzytecznosci

umiejetnosci oczekiwanych na rynku
pracy)

trendy w zakresie LLL (uczenia sie przez
cate zycie) i zainteresowania studiami nie
tylko obecnych maturzystow

bliska  wspétpraca z lokalnymi i
regionalnymi firmami, instytucjami
publicznymi oraz organizacjami
pozarzagdowymi pozwalajgca na
dostosowanie programu studiow do

wymagan rynku pracy

postrzeganie oferty studiow | stopnia na
uczelni zawodowej jako blizszej praktyce
gospodarczej

Zagrozenia

spadajgcy odsetek liczby studentdow
(gtéwnie wsrdd osob mtodych po maturze
— funkcjonowanie w warunkach nizu
demograficznego, ale takze zwigzana z
migracjg kandydatéw na studia poza
region)

zrdznicowane grupy studenckie ze wzgledu
na wiek, oczekiwania, doswiadczenie
zawodowe stanowig wyzwanie dla procesu
projektowania procesu dydaktycznego
oraz efektéw uczenia sie

znaczaca konkurencja na rynku lokalnym
(kierunek zarzadzanie i kierunki pokrewne
sq oferowane w Szczecinie przez 2 uczelnie
publiczne i 4 uczelnie niepubliczne)

ciggle niska ched pracodawcow
uczestniczenia w procesie dydaktycznym
oraz w procesie oceny oferty (w tym takze

zwigzana z barierami finansowymi)
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(Pieczet uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosé)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku*

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow ?tzl;iéw Dane sprzed Biezgcy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| 7 12 68 36
| stopnia I Nd 12 33 35
1l Nd 3 18 24
v - - - -
Il stopnia ! 23 20 2 o8
I - 8 Nd 70
| Nd Nd Nd Nd
I Nd Nd Nd Nd
jednolite studia i Nd Nd Nd Nd
magisterskie v Nd Nd Nd Nd
\% Nd Nd Nd Nd
Vi nd nd nd nd
Razem: 33 55 144 233

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok

przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentéw,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w danym roku

Liczba
absolwentéw
w danym roku

Liczba
studentdéw,
ktorzy
rozpoczeli
cykl
ksztatcenia
konczacy sie

Liczba
absolwentéw
w danym roku

w danym
roku
2019 6 1 49 19
| stopnia 2018 20 6 51 15
2017 nd nd 22 11

4 Nalezy poda¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem

tylko tych poziomdw i form studiow, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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2019 25 1 77 32

Il stopnia 2018 24 1 111 47
2017 1 1 nd nd
Nd Nd Nd Nd

jednolite studia
JednoTite st Nd Nd Nd Nd

magisterskie

Nd Nd Nd Nd
Razem: 75 10 310 124

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow ((Dz. U. poz. 1861 z pdin. zm.).’

Studia | stopnia

Liczba punktéow

Nazwa wskaznika . .
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéow ECTS konieczna do ukorniczenia studiéw na
. . L. 6/188-190 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie

1994 godz.
kontaktowych (studia
taczna liczba godzin zajeé stacjonarne) / 1591

godz. kontaktowych
(studia niestacjonarne)

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 148 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym

umiejetnosci praktyczne 143 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku Nd
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktow ECTSprzyporzadkowana zajeciom do wyboru 79 ECTS
taczna liczba punktéw ECTSprzyporzagdkowana praktykom zawodowym 29 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 6 miesiecy
W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych 30 godz.

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

5> Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
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1. taczna liczba godzin zajecokreslona w programie studiow na studiach
studiach
technik

stacjonarnych/ tacznaliczba godzin zajec na

stacjonarnychprowadzonych z wykorzystaniem metod i
ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ tacznaliczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtoscé.

1./ w przypadku
studidw stacjonarnych
—1994 godz., w tym 52

godz. zajeé w e-

learningu

2./ w przypadku
studiow
niestacjonarnych —
1591 godz., w tym 52
godz. zajeé w e-
learningu
b. w przypadku studiéw
niestacjonarnych
wspomaganych e-
learningiem - 1591
godz. zajeé, w tym 336
godz. zaje¢ w e-
learningu

Studia Il stopnia — 3 semestralne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktow ECTS konieczna do ukoriczenia studidw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

3 semestry / 97 ECTS

taczna liczba godzin zajec

1296 godz.
kontaktowych (studia
stacjonarne) / 997
godz. kontaktowych
(studia niestacjonarne)

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 73 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym 81 ECTS
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku Nd
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTSprzyporzagdkowana zajeciom do wyboru 49 ECTS
taczna liczba punktéw ECTSprzyporzagdkowana praktykom zawodowym 15 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 3 miesigce
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W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

Nd

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc¢.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtosc.

1./ w przypadku
studidw stacjonarnych
—1296 godz., w tym 25

godz. zaje¢ w e-

learningu

2./ w przypadku
studiow
niestacjonarnych — 997
godz., w tym 25 godz.
zaje¢ w e-learningu
b. w przypadku studiéw
niestacjonarnych
wspomaganych e-
learningiem - 997 godz.
zaje¢, w tym 190 godz.
zaje¢ w e-learningu

Studia Il stopnia — 4 semestralne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktow ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry / 127 ECTS

taczna liczba godzin zajec

1464 godz.
kontaktowych (studia
stacjonarne) / 1175
godz. kontaktowych
(studia niestacjonarne)

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 100 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom ksztattujgcym 103 ECTS
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku Nd
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 81 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 15 ECTS

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl

53




Wymiar praktyk zawodowych

3 miesigce

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

Nd

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢é na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtosc.

1./ w przypadku
studidw stacjonarnych
— 1464 godz., w tym 25

godz. zajeé w e-

learningu

2./ w przypadku
studiow
niestacjonarnych —
1175 godz., w tym 25
godz. zajeé w e-
learningu

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®

Studia | stopnia

Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy taczna liczna godzin zajec . i
L. . . . Liczba punktow ECTS

zajec stacjonarne/niestacjonarne

Modut Z1/1 Biznes w | Warsztat,

dziataniu: ¢wiczenia,

Kursy: wizyty studyjne,

Projekt Przedsiebiorstwo - | e-learning

warsztat 126 godz. (studia

Gra symulacyjna stacjonarne) / 68 godz. 18 ECTS

Realne problemy (studia niestacjonarne)

zarzagdzania - warsztat

Prawa autorskie i ochrona

wtasnosci  intelektualnej

Prawo w biznesie

Modut Z1/2 Organizacja i | Warsztat, 70 godz. (studia

zarzadzanie ¢wiczenia, e- stacjonarne) / 44 godz. 6 ECTS

Kursy: learning (studia niestacjonarne)

6Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studiow podlegajgcych ocenie.
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Zarzadzanie i zachowania
organizacji Zarzadzanie
zasobami ludzkimi
Zarzadzanie procesowe

Zarzadzanie jakoscia

Modut 71/3  Kluczowe

kompetencje dla biznesu

Kursy: 60 godz. (studia
Technologie informatyczne | Laboratorium stacjonarne) / 32 godz. 7 ECTS
i komunikacyjne (studia niestacjonarne)
Arkusze kalkulacyjne i bazy
danych w praktyce
Jezyk obcy profesjonalny Lektorat 60 godz. (studia
stacjonarne) / 36 godz. 4 ECTS
(studia niestacjonarne)
Modut Z1/5 Rozwdj | Warsztat
osobisty i kompetencje
interpersonalne 54 godz. (studia
Kursy: stacjonarne) / 34 godz. 4 ECTS
Autoprezentacja - warsztat (studia niestacjonarne)
Praca w zespole - warsztat
Etyka w biznesie - warsztat
Modut 71/5 Ekonomia | Cwiczenia, e-
stosowana learning
Kursy: 70 godz. (studia
Makroekonomia stacjonarne) / 58 godz. 10 ECTS
Mikroekonomia (studia niestacjonarne)
Ekonomiczne podstawy
decyzji menadzerskich
Modut Z1/7 Zarzadzanie | Cwiczenia, -
marketingowe learning, ]
Kursy: warsztat 45 godz. (studia
. stacjonarne) / 30 godz. 7 ECTS
Marketing L .
. . (studia niestacjonarne)
Badania rynkowe i
marketingowe - warsztat
Modut Z71/8 Finanse i | Cwiczenia, e-
rachunkowos¢ learning,
Kursy: warsztat 80 godz. (studia
Finanse przedsiebiorstw stacjonarne) / 48 godz. 8 ECTS
Analiza finansowa - (studia niestacjonarne)
warsztaty
Strategie podatkowe
Moduty  specjalnosciowe | Warsztaty, 290 godz. (studia 59 ECST
(kursy — w zaleznosci od | ¢wiczenia, stacjonarne) / 176 godz.
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wybranej specjalnosci)

wizyty studyjne,

(studia niestacjonarne)

case study
Modut dyplomowy seminarium 84 godz. (studia
stacjonarne) / 48 godz. 13 ECTS
(studia niestacjonarne)
Modut swobodnego | Warsztaty, )
L . 60 godz. (studia
wyboru  (kursy —  w | ¢wiczenia, .
L ) ) stacjonarne) / 24 godz. 6 ECTS
zaleznosci od wyboru) wizyty studyjne, o .
(studia niestacjonarne)
case study
Modut aktywnosci | praktyka i in. 765 godz. (studia
praktycznych aktywnosci stacjonarne) / 765 godz. 31 ECTS
(studia niestacjonarne)
Razem: 1704 godz. (studia
stacjonarne) / 1363 godz. 143 ECTS

(studia niestacjonarne)

Studia Il stopnia — 3 semestralne

Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy taczna liczna godzin zajec . 3
L, . . . Liczba punktow ECTS
zajec stacjonarne/niestacjonarne
Modut Z2/1 Biznes w | Warsztat,
dziataniu: ¢wiczenia, e-
Kursy: learning 84 godz. (studia
Gry decyzyjne - warsztat stacjonarne) / 42 godz. 7 ECTS
Praktyczny projekt (studia niestacjonarne)
biznesowy
Negocjacje w zarzadzaniu
Modut Z2/2 Ekonomiczny | éwiczenia, e-
kontekst zarzgdzania learning 30 godz. (studia
Kursy: stacjonarne) / 20 godz. 2 ECTS
Ekonomia menedzerska (studia niestacjonarne)
Finanse przedsiebiorstw
Modut Z2/3 Nowoczesne | Warsztat,
zarzadzanie ¢wiczenia, e-
Kursy: learnin
y . . 8 105 godz. (studia
Zarzadzanie operacyjne .
. . stacjonarne) / 62 godz. 12 ECTS
Zarzadzanie strategiczne L .
) . (studia niestacjonarne)
Strategiczne  zarzadzanie
zasobami ludzkimi
Zarzadzanie projektami
Modut 71/7 i 12 60 godz. (studia
Kompetencje w | Laboratorium, stacjonarne) / 26 godz. 4 ECTS

zarzadzaniu

warsztat

(studia niestacjonarne)
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Kursy:
Komputerowe
wspomaganie decyzji
biznesowych

Zarzadzanie zespotem

Laboratorium

Jezyk obcy profesjonalny Lektorat 30 godz. (studia
stacjonarne) / 24 godz. 2 ECTS
(studia niestacjonarne)
Modut specjalnosciowe | Warsztaty,
Y ped . L. ‘y 210 godz. (studia
(kursy — w zaleznosci od | éwiczenia, .
. . L. . ) stacjonarne) / 146 godz. 25 ECST
wybranej specjalnosci) wizyty studyjne, L .
(studia niestacjonarne)
case study
Modut dyplomowy seminarium 66 godz. (studia
stacjonarne) / 38 godz. 12 ECTS
(studia niestacjonarne)
Modut swobodnego | Warsztaty,
& L .y 30 godz. (studia
wyboru  (kursy -  w | ¢wiczenia, .
. ) ) stacjonarne) / 12 godz. 2 ECTS
zaleznosci od wyboru) wizyty studyjne, o .
(studia niestacjonarne)
case study
Modut aktywnosci | praktyka i in. 375 godz. (studia
praktycznych aktywnosci stacjonarne) / 375 godz. 15 ECTS
(studia niestacjonarne)
Razem: 684 godz. (studia
stacjonarne) / 745 godz. 81 ECTS

(studia niestacjonarne)

Studia Il stopnia — 4 semestralne

Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy taczna liczna godzin zajec . i
L. . . . Liczba punktow ECTS
zajec stacjonarne/niestacjonarne
Modut Z2/1 Biznes w | Warsztat,
dziataniu: ¢wiczenia, e-
Kursy: learning 84 godz. (studia
Gry decyzyjne - warsztat stacjonarne) / 42 godz. 7 ECTS
Praktyczny projekt (studia niestacjonarne)
biznesowy
Negocjacje w zarzadzaniu
Modut Z2/2 Ekonomiczny | éwiczenia, e-
kontekst zarzadzania learning 30 godz. (studia
Kursy: stacjonarne) / 20 godz. 2 ECTS
Ekonomia menedzerska (studia niestacjonarne)
Finanse przedsiebiorstw
Modut Z2/3 Nowoczesne | Warsztat, 105 godz. (studia
12 ECTS

zarzadzanie

¢wiczenia, e-

stacjonarne) / 62 godz.
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Kursy:

Zarzadzanie operacyjne
Zarzadzanie strategiczne
Strategiczne  zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Zarzadzanie projektami

learning

(studia niestacjonarne)

Modut 21/7 i 12
Kompetencje w | Laboratorium,
zarzadzaniu warsztat
2 60 godz. (studia
Kursy: .
. stacjonarne) / 26 godz. 4 ECTS
Komputerowe Laboratorium L .
) B (studia niestacjonarne)
wspomaganie decyzji
biznesowych
Zarzadzanie zespotem
Jezyk obcy profesjonalny Lektorat 30 godz. (studia
stacjonarne) / 24 godz. 2 ECTS
(studia niestacjonarne)
Modut specjalnosciowe | Warsztaty,
Y bed L, L .y 210 godz. (studia
(kursy — w zaleznosci od | ¢wiczenia, ]
. ] . ) ) stacjonarne) / 146 godz. 25 ECST
wybranej specjalnosci) wizyty studyjne, L )
(studia niestacjonarne)
case study
Moduty Warsztat MBA Warsztaty,
Y . .y 120 godz. (studia
¢wiczenia, .
. . stacjonarne) / 140 godz. 22 ECTS
wizyty studyjne, L. )
(studia niestacjonarne)
case study
Modut dyplomowy seminarium 66 godz. (studia
stacjonarne) / 38 godz. 12 ECTS
(studia niestacjonarne)
Modut swobodnego | Warsztaty, ]
L ) 30 godz. (studia
wyboru  (kursy -  w | ¢wiczenia, .
L. ) ) stacjonarne) / 12 godz. 2 ECTS
zaleznosci od wyboru) wizyty studyjne, L .
(studia niestacjonarne)
case study
Modut aktywnosci | praktyka i in. 375 godz. (studia
praktycznych aktywnosci stacjonarne) / 375 godz. 15 ECTS
(studia niestacjonarne)
Razem: 804 godz. (studia
stacjonarne) / 885 godz. 103 ECTS

(studia niestacjonarne)
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Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzgce zdobywaniu przez studentéow kompetencji inzynierskich /

Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela’

Nazwa zajeé/grupy
zajec

Forma/formy zajeé

taczna liczna godzin zajec
stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktow ECTS

Razem:

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zajeé¢ prowadzonych w jezykach

obcych?®
Liczba
studentéw
Nazwa
L. Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajec/grupy L Semestr .. .
L realizacji studiow wyktadowy | niebedacych
zajec
18 obywatelami
polskimi)
. . Peten
Studia I stopnia
. program
stacjonarne - . 6 . s
. .. ksztatcenia - , stacjonarne angielski 27
specjalnosc L. semestrow
. . Sciezka
International Business .
anglojezyczna
Studia Il stopnia Peten
stacjonarne - program 3.4
specjalnosci Global | ksztatcenia - stacjonarne angielski 28
. . L. semestry
Management i MBA in sciezka
HR anglojezyczna
Jezyk obcy
profesjonalny (studia | lektorat 2 semestr | niestacjonarne angielski 36
stopnia)
Jezyk obcy
profesjonalny (studia Il lektorat 2 semestr | niestacjonarne angielski 68
stopnia)

7 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiéw uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

8 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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Professional workshop
(studia | stopnia)

warsztat

6 semestr

niestacjonarne

angielski
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych
Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczyé do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej)

1. Program studiéw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz §
3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

2. Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktdrym przeprowadzana jest
ocena.

3. Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy wsemestrze roku
akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeslidotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio
z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzagdzong wg nastepujgcego
WZzoru:

Imie i nazwisko:

Tytut naukowy/dziedzina, stopiern naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Wykaz zajeé/grup zajec i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe wroku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Charakterystyka  dorobku  naukowego ze wskazaniem dziedzin  nauki/sztukioraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktdrej/ktérych dorobek sie miesci (do 600
znakow) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat,wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentdw i praw ochronnych, zrealizowanych projektéw
badawczych, nagrdd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegélnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikdw/materiatow
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studidéw/specjalnosci/
zajec/grupy zajeé, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).
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5. Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci wskazanych w zaleceniach o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studiow,
ktdrapoprzedzita biezgcg ocene oraz przedstawienie i ocena skutkow tych dziatan.

6. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektéw,
w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

7. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzagdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studidw; wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru:

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)®

Tytut/ Tytut/
stopien stopien
Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, naukowy, Ocena . Ocena na
i Rok L. L. egzaminu i
albumu | dyplomowej imiei imiei pracy dyplomie
. i dyplomowego
nazwisko nazwisko
opiekuna recenzenta
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie
n naukowy, | n naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy oL oL Ocena X Ocena na
. Rok imie i imie i egzaminu .
albumu dyplomowej X i pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Studia stacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie
n naukowy, | n naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy L. L. Ocena i Ocena na
. Rok imie i imie i egzaminu .
albumu | dyplomowe;j X X pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta

? Nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich poziomoéw i form studiéw na ocenianym kierunku z ostatnich dwdch lat
poprzedzajgcych rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy tgczna liczba absolwentéw z ostatnich dwdéch
lat przekracza 100 — nalezy uwzglednic¢ prace dyplomowe ze wszystkich pozioméw i form studidw na ocenianym kierunku

z ostatniego roku poprzedzajacego rok, w ktédrym przeprowadzana jest ocena.
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Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)

Tytut/stopie | Tytut/stopie
n naukowy, | n naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy L. L. Ocena i Ocena na
. Rok imie i imie i egzaminu )
albumu | dyplomowej . . pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Studia stacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie
n naukowy, n naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy L. oL Ocena . Ocena na
. Rok imie i imie i egzaminu .
albumu | dyplomowe;j X . pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Studia niestacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie
n naukowy, | n naukowy, Ocena
Nr Tytut pracy oL oL Ocena i Ocena na
. Rok imie i imie i egzaminu .
albumu | dyplomowe;j i i pracy dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Cz. Il. Materiaty, ktére nalezy przygotowac¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe

wskazane przez zespodt oceniajacy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespdt oceniajgcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowaneprzez studentdw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwdch
semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

. Struktura ocen z egzamindw/zaliczern ze wskazanych przez zespdt oceniajgcy zaje¢ i sesji

egzaminacyjnych (z ostatnich dwdch semestrow poprzedzajgcych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespét
oceniajacy.

Dokumenty dotyczgce organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studidw na ocenianym kierunku.

. Charakterystyka profilu dziatalnos$ci instytucji, z ktérymi jednostka wspodtpracuje w realizacji

programu studidow, a w szczegdlnosci tych, w ktdrych studenci odbywajg praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studidw na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).
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6. Wykaz osiggnied, ktérych autorami/tworcami/realizatorami lub wspotautorami/
wspottworcami/wspotrealizatorami s  studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat
poprzedzajgcych rok, w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

7. Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentdw oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zaleceniatych instytucji (w formie elektronicznej).
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Zatacznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowe;j
Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie

Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktdrych jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposob trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentdw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkow studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektdw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkow studidw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektéw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych
w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zajec¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu hauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy
i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia iszacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia iszacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS
w przypadku kierunkéw studidéw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa
w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobér miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takie kompetencje opiekundw
zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie,
w szczegoblnosci tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktdrym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkow studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa
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w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami
i wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdélnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce witasciwy dobdr kandydatdow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegblnych semestrow ilat studiow, w tym dyplomowania, uznawania efektéw i okreséw
uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takie potwierdzania efektow
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepédw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu
W procesie nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw
uczenia sie, w tym w szczegélnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studidéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe,
studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
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udokumentowana pozycja absolwentéow na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektdw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentéw efektéow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw,
o ktérych mowa wart. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty otransparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia
systematyczng ocene kadry prowadzgce] ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentow, ktérej
wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do
ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studidw oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia sg nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajec i osiggniecie przez studentéow efektdw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku, jak réowniez sg dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie
zajecia w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegaj
systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladow s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentdéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektdw uczenia sie, uwzglednia zréinicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
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studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikdow administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jako$¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studidéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych iinformacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki s publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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