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Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie

O perspektywach polskiej gospodarki w kolejnej kadencji rzadow
prawicy - gtos stuchaczy Programu Executive MBA

Streszczenie

Prezentowany artykut jest juz czwartg edycja raportu o stanie gospodarki, polegajacego na zaprezentowaniu pogladéw miodej
generacji kadry menedzerskiej na temat aktualnego stanu polskiej gospodarki oraz jej perspektyw w drugiej kadencji rzadéw
prawicy. Konwencja tego artykutu (tak jak poprzednich w tym cyklu) polega na demonstracji pogladéw i wypowiedzi stuchaczy
menedzerskich studiéw Executive Master of Business Administration, wyrazonych w postaci esejéw z zakresu wspétczesnych
probleméw makroekonomicznych. Caly tekst stanowi raport ustrukturyzowany wokét kluczowych kwestii uznanych przez cy-
towanych autoréw za gtéwne stymulatory i destymulatory wzrostu gospodarczego w Polsce. Sa to: narastajaca presja inflacji;
prawdopodobienstwo stagflacji; zte nastroje w gospodarce realnej; zagrozenia dla rynku pracy, odwrét trendu wzrostu kon-
sumpgji; wptywy ostabionego popytu zagranicznego, narastajaca fiskalizacja gospodarki i ostabienie wolnosci gospodarczej.

Stowa kluczowe
Stan polskiej gospodarki, perspektywy polskiej gospodarki, destymulatory wzrostu, zagrozenia dla polskiej gospodarki, wzrost
inkluzywny

Wprowadzenie

Prezentowany artykut jest kolejnym, czwartym juz tekstem w cyklu raportéw o stanie gospodarki na tle
opinii i pogladéw kadr menedzerskich mtodego pokolenia (stuchaczy Programu MBA Zachodniopomorskiej
Szkoty Biznesu w Szczecinie)'. Poprzednie trzy edycje tego cyklu spotkaty sie zogromnym zainteresowaniem
i zyskaty bardzo pozytywne recenzje. Nasladujac zatem postepowanie badawcze z poprzednich wydan ra-
portu, tegoroczne opracowanie ma na celu prezentacje subiektywnych ocen i odczu¢ dotyczacych kon-
dycji polskiej gospodarki i perspektyw jej rozwoju w najblizszych trzech latach.

Tak zdefiniowany cel artykutu wynika wprost ze sporu jaki przebiega w przestrzeni publicznej, dotycza-
cego faktycznych, realnych uwarunkowan koniunktury gospodarczej w Polsce w latach 2020-2022. Z jedne;j
strony dominuje swoista propaganda sukcesu, wskazujgca na bardzo dobre wyniki makroekonomiczne (tem-
po wzrostu PKB utrzymujace sie na poziomie powyzej 4 proc., budzet Pafnstwa bliski stanowi réwnowagi,
wzrost dochodoéw realnych spoteczenistwa, itp.), a z drugiej strony wedtug rzeszy ekonomistéw, analitykéw
czy przedsiebiorcéw, gospodarka polska cierpi na potezne obcigzenie kosztami wdrazania inkluzywnosci
gospodarki (gtéwnie obciazenie transferami spotecznymi i ich kosztami). Jak sie wydaje trend ten zostanie
utrzymany w kolejnych latach, wszak po wyborach parlamentarnych w 2019 roku stato si¢ jasne, ze stery pol-
skiej gospodarki utrzyma w kolejnej kadencji partia rzadzaca, partia, ktéra wyraznie i jednoznacznie okreslita
kierunek rozwoju polskiej gospodarki, nadajac jej przymioty panstwa dobrobytu.

! Konwencja tego artykutu polega na demonstracji pogladéw i wypowiedzi stuchaczy menedzerskich studiéw Executive Master of Business
Administration, wyrazonych w postaci esejow z zakresu wspétczesnych probleméw makroekonomicznych. Wydaje sie, ze forma eseju dosko-
nale sprawdza sie jako ptaszczyzna zaprezentowania punktu widzenia czy refleksji autoréw, a nawet artykutowania swego rodzaju manifestu
politycznego. Catos¢ zgromadzonego materiatu zostata opublikowana za zgoda autoréw, a nastepnie uporzadkowana, zredagowana i opa-
trzona przez redaktora odpowiednimi komentarzami i konkluzjami.

Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2020/1 (57) 7



DR HAB. ANETA ZELEK, PROF. ZPSB, DR HAB. WOJCIECH OLEJNICZAK, PROF. ZPSB

Silnie kontrastujgce ze sobga recenzje stanu polskiej gospodarki i asymetryczne projekcje co do perspek-
tyw rozwoju w kolejnych latach istotnie zaktdcajg obiektywizacje obrazu, wiec jako takie domagaja sie konty-
nuowania debaty i rejestrowania wszelkich mozliwych zagrozen, jak i tzw.,driveréow” (stymulatoréw) wzrostu
gospodarczego.

Nalezy zaznaczy¢, ze prezentowane w niniejszym opracowaniu poglady i wypowiedzi stanowig jedynie
fragmentaryczng ilustracje nastrojow kadr menedzerskich w Polsce. Ze wzgledu na przyjeta konwencje ra-
portu z debaty, zacytowane opinie stanowig pewien, w zasadzie przypadkowy wybér. Autorzy redagujacy ten
raport podjeli sie roli integratora pogladéw bez jakichkolwiek ingerencji w ich tematyke, przyjete hipotezy
/ tezy czy konkluzje. Cytowani autorzy mieli absolutng swobode w zakresie definiowania i identyfikowania
zjawisk i problemow, ktére uznali za istotne z punktu widzenia okreslenia perspektyw polskiej gospodarki
w fazie kontynuacji rzadéw prawicy w drugiej kadencji. Fakt ten mozna uznac¢ za wade tego raportu, ale jed-
noczesnie za jego zalete. Opracowanie gromadzi bowiem naturalne, oryginalne wypowiedzi grupy menedze-
row, stuchaczy MBA bez jakichkolwiek préb ich ukierunkowania i jako takie moze zostac¢ uznane za wzglednie
obiektywne.

Recenzje gospodarcze — miedzy powaga a ironia

Odwotujac sie do oficjalnych zrédet informacji i statystyk mozna ulec wrazeniu, ze polska gospodarka
osigga ekstremalnie dobre wyniki. Taki pozytywny, optymistyczny obraz to jednak efekt zbyt uogdlnione;j,
a nawet powierzchownej oceny. Cho¢ wydaje sie, ze wzrost gospodarczy rok do roku osigga dobre tempo
(w przedziale 4-5 proc. w ostatnich trzech latach) to jednak uwazniejsza analiza jego podstaw moze wzbu-
dzac watpliwosci co do jego trwatosci i stabilnosci. Optymizm chtodzg bowiem doniesienia o wzroscie PKB
w ostatnim roku. GUS opublikowat dane za rok 2019, z ktérych wynika, ze w catym roku PKB wzrést o 4 proc.
(5,1 proc. rok wczesniej), co oznacza, ze w ostatnim kwartale roku dynamika uksztattowata sie prawdopo-
dobnie w okolicach 2,8-3,1 proc. Trzeba nadmieni¢, ze jeszcze w pierwszym pdtroczu 2019 wzrost byt bliski
5 proc. Ekstrapolujac tendencje PKB, za wysoce prawdopodobng nalezy uznac¢ hipoteze, ze w najblizszych
kwartatach wzrost gospodarczy nie przekroczy poziomu 3 proc.2.

Uwazny obserwator zycia gospodarczego nie jest tym stanem zaskoczony. W ostatnich 3—4 latach wszak
wzrost gospodarczy w Polsce jest stymulowany w zasadzie rosngcym tylko popytem konsumpcyjnym i jest
efektem olbrzymiego strumienia transferéw spotecznych, szacowanych na wartos¢ od 25 do 50 mld zt rocznie.
Wielce niepokojacym jest trend wyhamowania stopy inwestycji, ktéry w diuzszym okresie musi skutkowad
spowolnieniem gospodarczym a nawet recesja. Jak wynika z oficjalnych danych, w Polsce stopa inwestycji
w ostatnim okresie nie przekracza 18,5 proc., ma statg tendencje malejaca i plasuje Polske na dole rankingéw
krajéw UE pod wzgledem stopy inwestycji.

Wyhamowanie proceséw inwestycyjnych ftagodzi nieznacznie dobry wynik salda handlu zagraniczne-
go. Polska nadal utrzymuje dobrg dynamike wzrostu eksportu, jednak ten czynnik nalezy uzna¢ za zmienny
i niemozliwy do kontrolowania przez panstwo. Wyniki polskich transakcji handlowych z zagranica sa i bedg
w duzej mierze determinowane warunkami koniunktury w krajach, z ktérymi osiggamy najwieksze obroty (tj.
Niemcy, WIk. Brytania, Francja, Niderlandy, Wtochy). Niestety doniesienia z tych krajéw nie sg najlepsze.

Nie tylko kondycja makroekonomiczna polskiej gospodarki wzbudza troski i napawa pesymizmem.
Réwniez kadry menedzerskie, czyli bezposrednia sfera realna gospodarki bardzo stabo oceniaja krétko i Sred-
niookresowe perspektywy gospodarki. Wyniki ostatniego badania w cyklu tzw. szybkiego monitoringu, pu-
blikowanego przez Narodowy Bank Polski* moga niepokoic.

Jeden z gtéwnych wskaznikéw szybkiego monitoringu — Wskaznik Prognoz Sytuacji Ekonomicznej
(WPSE) rejestruje nastroje przedsiebiorstw i ich oczekiwania co do koniunktury w perspektywie jednego

2 Jeszcze bardziej pesymistyczne rokowania przedstawia portal analityczny Spotdata (https://spotdata.pl/blog/2020/01/30/klops-z-pkb/
[dostep z dnia: 12/02/2020], ktéry okresdla wzrost PKB w nadchodzacych kwartatach na poziomie maksymalnie 2,5 proc.

3 Szybki Monitoring NBP. Analiza sytuacji sektora przedsiebiorstw. 4/19. Badanie to rejestruje, jak firmy oceniaja koniunkture, jakie maja plany
inwestycyjne, ptacowe, kredytowe, cenowe itd.
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kwartatu. W ostatnim raporcie wskaznik ten spadt do najnizszego poziomu od poczatku 2009 r., czyli od mo-
mentu poteznego kryzysu finansowego. Najwiecej niepokojéw budzi stabos¢ popytu zagranicznego — wskaz-
nik umoéw eksportowych obnizyt sie do najnizszego poziomu od jesieni 2009 r. Inne istotne wskazniki z tego
badania tez spadaja, np. wskaznik nowych inwestycji spadt do najnizszego poziomu od korica 2013 r.

Nawet jesdli traktowa¢ wyniki szybkiego monitoringu z typowym dla analitykéw dystansem, nalezy
stwierdzi¢, ze wskazniki w analizie NBP potwierdzajg omawiane wyzej problemy, tj. stanowczo zbyt stabe im-
pulsy inwestycyjne i narastajgce zagrozenia dla wynikéw handlu zagranicznego. Nie ma wiec najmniejszych
watpliwosci, ze gospodarka zwalnia.

Podobne nastroje towarzysza menedzerom i przedsiebiorcom biorgcym udziat w prezentowanym ra-
porcie. W ich opiniach dominuje nie tylko pesymizm i krytycyzm, ale réwniez bardzo racjonalne, perspekty-
wiczne spojrzenie na $rednio- i dtugoterminowe uwarunkowania rozwoju spoteczno-gospodarczego w Pol-
sce. Bardzo trafnie ujmuje to jeden z uczestnikow debaty — M. Szmuc*:

»Bazujqc na rzeczywistosci ostatnich 5 lat ewidentny problem to brak balansu pomiedzy logikq
rynkowq a regulacyjnq rolg panistwa, ktére uwiktane w populistyczne rozgrywki polityczne w zasadzie
ten rynek dereguluje. Niekoriczqcy sie spor o praworzqdnos¢ z UE i zwiqzane z tym potencjalne ryzyko
kwestionowania prawa przez dowolne podmioty oraz potencjalna utrata funduszy unijnych czy wrecz
kary, budzet bez inwestycji, nieproporcjonalne do realnych przychoddw transfery spoteczne, wzrost
oparty gtéwnie na konsumpcji, dziwna walka z przedsiebiorczosciq, wzrost kosztéw pracy, wzrost
cen energii, cedowanie kosztéw kontrowersyjnych reform na samorzqdy, czy wreszcie rozro$nieta
i niedofinansowana sfera budzetowa, ktdrej koszty wzrosnq natychmiast po wprowadzeniu pensji
minimalnej. Do tego jeszcze zdemolowany system ubezpieczenr spotecznych (a wraz z nim GPW
w stanie agonii) i zadtuzona stuzba zdrowia. To tylko subiektywny wybdr porazek i zaniechan
obecnej witadzy przykrytych PR-owq, rézowq pierzynkgq, ktdra robi sie zbyt krétka by ukryc brudne
stopy populistow. Wskazniki ekonomiczne jako ocena ostatnich 5 lat rzqdu PIS nie bedq obiektywne,
tatwo przypisywac sobie bez wqtpienia dobrq koniunkture gospodarczq i jej efekty, trudniej by¢
zapobiegliwym i tworzy¢ potencjat do przysztych sukceséw. Pobudzenie konsumpcji transferami
spotecznymi przy jednoczesnym spadku inwestycji gtéwnie ze strony skarbu paristwa stymulowato
wzrost PKB w niezdrowy sposéb, co krétkofalowo pozytywnie odbito sie na nastrojach spotecznych
i konsumpcji, lecz w konsekwencji obudzito ,$piqgcego smoka” w postaci inflacji. Dzisiaj nie odnajduje
optymizmu zaréwno wsrdd swiadomych konsumentdw, ktérzy zaczynajq w codziennym zyciu
doswiadczac wzrostu kosztéw débr i ustug oraz odwrotu rynku pracownika, jak i kadry menedzerskiej,
ktéra coraz mocniej pochyla sie nad ryzykiem prowadzonych przedsiewziec. Obecna sytuacja
stawia dwa gtéwne wyzwania polskiej gospodarce w latach 2020-2022, utrzymanie konsumpcji
na dotychczasowym poziomie bez dodatkowych transferéw spotecznych i mozliwym negatywnym
odbiciu stopy bezrobocia, oraz zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych i zmiana nastrojéw w przemysle”.

Podobnie krytycznie i bardzo sugestywnie, jednak w stylistyce ironizujgcej komentuje ten problem, je-
den z dyskutantéw — A. Zaborski®, wskazujgc jednoczesnie na bardzo wazny aspekt w ostatnim okresie, tj.
narastajacg presje inflacji:

+Jako obywatel paristwa polskiego zastanawiam sie co dalej z tq nasza ojczyznq? Czy wszechobecna
i wspaniata (oczywiscie wypowiadam sie peten ironii) dobra zmiana naprawde dobrze stuzy nam
i naszemu krajowi? Gdyby wzig¢ pod uwage okres najblizszych dwdéch lat, tak do roku 2022, to czy
jako zatroskany obywatel widze jakies zagrozenia makroekonomiczne? Co bedzie najwazniejszym
problemem polskiej gospodarki w latach 2020 — 2022 (oczywiscie wedtug mojej, catkowicie
subiektywnej oceny)? Zastandwmy sie, czy w ogdle bedzie jakikolwiek problem z naszq gospodarkq?
Oczywiscie obecna sytuacja gospodarcza jest cudowna, wsparcie obywatelom plynie szerokim

4 Fragment eseju zaliczeniowego z modut Ekonomia Menedzerska, autorstwa M. Szmuca.
5> Fragment eseju zaliczeniowego z modut Ekonomia Menedzerska, autorstwa A. Zaborskiego.

Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2020/1 (57) 9



DR HAB. ANETA ZELEK, PROF. ZPSB, DR HAB. WOJCIECH OLEJNICZAK, PROF. ZPSB

strumieniem z budzetu paristwa, a wspaniate decyzje — dodam, ze jedyne stuszne — rozsytane sq
po kraju z ulicy Nowogrodzkiej w Warszawie. Wspominajqc o wsparciu wysytanym do obywateli,
niestety mam na mysli wsparcie grupy wspierajqcej, tj. elektoratu. Cata reszta, to my niewiele znaczqcy
Jbogacze’] ktérzy majq za duzo i w dodatku niezgodnie z Orwellowskq maksymgq — wszyscy majq tyle
samo. Tylko czy we wspomnianej powiesci faktycznie sie udato wprowadzi¢ réwnos¢? Pozostawie
to jako ,otwarte” pytanie retoryczne. (...) W dobie Orwellowskiego dobrobytu i cudownej radosci
ogarniajqcej caty kraj, czy jestem w stanie zauwazy¢ jakiekolwiek objawy swiadczqce o potencjalnych
problemach naszej gospodarki? Oczywiscie, ze tak. Odwotam sie tutaj tylko do jednego aspektu —
inflacja i stopy procentowe NBP. Doradcy ekonomiczni naszego wszechwiedzqcego wtadcy, spiewali
piesni chwalqce rosnqcq gospodarke, gdzie temat inflacji zostat zapomniany, a moze niewspomniany.
Bo i po co drazni¢ lud?! Az tu nagle przychodzi rzeczywistosc i ukazuje sie nam oto ona, inflacja na
poziomie 3,4% w miesigcu grudniu 2019. Wg danych GUS inflacja Srednioroczna za 2019 wyniosta
2,3%, co czyni ten wynik najwyzszym od ponad 7 lat. To chyba nie wrézy najlepiej”.

Od inflacji do stagflacji

W istocie, nalezy sie zgodzi¢ z gtosem krytycznym cytowanego autora i jego wnioskiem, ze aktualnie naj-
powazniejszym, cho¢ wstydliwie skrywanym problemem jest impuls inflacyjny. Faktycznie, zgodnie z publika-
cjami GUS, inflacja na koniec roku 2019 wyniosta 3,4 proc., co oznacza bardzo niebezpieczne odchylenie od po-
ziomu wyznaczonego przez tzw. dlugookresowy cel antyinflacyjny o blisko 1 punkt procentowy (zob. rys. 1).
Trzeba tez odnotowag, ze aktualny trend wzrostu inflacji stanowi niematy szok dla gospodarki po blisko dzie-
sieciu latach stabilizacji sity nabywczej polskiej ztotéwki. Wynik inflacji za 2019 mozna zréwnad z poziomem
z 2001 roku, po ktérym w polskiej gospodarce na dtugo zapomnieliémy o dynamicznych wzrostach cen.
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Rys 1. Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych (zmian w % do analogicznego roku poprzedniego)

Zrodio; GUS

Zarzuty dotyczace narazenia polskiej gospodarki na zagrozenia inflacyjne jeszcze ostrzej formutuje ko-
lejny uczestnik debaty - £. Gabrys$®. Wskazuje on nie tylko przyczyny presji inflacyjnej w jej dotychczasowym
rozmiarze, ale rbwniez zarysowuje przestanki dalszego wzrostu inflacji:

5 Fragment eseju zaliczeniowego z modut Ekonomia Menedzerska, autorstwa t. Gabrysia.
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+Przyczynami wzrostu inflacji w ostatnim roku byty gtéwnie wzrosty cen podstawowego koszyka
towardw i ustug, wzrastajgca konsumpcja powiqzana z transferami spotecznymi oraz wzrost
wynagrodzen i dobra sytuacja na rynku pracy. Wiele wskazuje na to, Ze wzrost inflacji, a zatem
zuboZenie spoteczeristwa bedzie réwniez postepowa¢ w najblizszych latach. Skqd takie wnioski?
Zacznijmy od ostatnich poczynar rzqdu. W 2020 nastqgpi kolejny skokowy wzrost ptacy minimalnej,
a takze wzrost akcyzy na wyroby spirytusowe i tytoniowe. Dodajmy do tego podatki od sklepéw
wielkopowierzchniowych, podatek cyfrowy czy uszczelnienie (czytaj: dodatkowe obcigzenia) zwigzane
z optatq recyklingowg, ktére bezposrednio wptyng na wzrost cen produktdw i ustug. Jednak powyzsze
czynniki nie sq jedynymi, ktére bedq napedzac inflacje w najblizszych latach. Istotnym elementem
inflacyjnej uktadanki jest obecny i przyszty wzrost cen energii elektrycznej. Zesztoroczny wzrost
energii elektrycznej dla przedsiebiorstw jest juz odczuwalny w cenach produktéw i ustug. Tegoroczna
podwyzka dla gospodarstw domowych w wysokosci mniej wiecej 10% na pewno wptynie na wzrost
inflacji, a to nie koniec zmartwien na najblizsze lata. Wzrastajqce optaty emisyjne CO2 i moZliwe
uwolnienie cen energii elektrycznej od 2021 mogq wywindowac ceny energii elektrycznej i przetozy¢
sie na dalszy wzrost inflacji’.

Ten sam autor, kontynuuje swoje rozwazania w kierunku zweryfikowania hipotezy o mozliwym ujawnie-
niu sie zjawisk stagflacyjnych’ w gospodarce polskie;j.

~Pojecie stagflacji jest traktowane przez wielu ekonomistéw jako zjawisko o wiele bardziej
niebezpieczne niz recesja. Czym jest owiana ztq stawq stagflacja? Stagflacja to zjawisko
makroekonomiczne polegajqce na jednoczesnym wystepowaniu w gospodarce wysokiej inflacji,
jak i stagnacji gospodarczej. Czy takie zjawisko grozi Polskiej gospodarce w latach 2020-2022?
Tak, efekty spowolnienia sq juz odczuwalne, nie tylko dla przedsiebiorcéw, ale takze dla zwyktego
Kowalskiego. Ekonomisci zauwazyli, ze w polskiej gospodarce pojawity sie wolne moce przerobowe, co
jest jednym w wielu objawéw spowolnienia. Przez ostatnie lata firmy zatrudniaty na potege i dlatego
teraz przy mniejszym popycie muszq sie zmagac z mniejszq efektywnosciq. Mniej efektywne firmy,
mniej chetnie zatrudniajq nowych pracownikéw. Spada wiec liczba ofert pracy, jest mniej wolnych
wakatéw, a co za tym idzie bedzie spadata dynamika wzrostu ptac. Pracodawcy juz wiedzq, ze wraz
ze spowolnieniem mogq pozwoli¢ sobie na mniej, a to odbije sie na wynagrodzeniu Kowalskiego.
Kolejnymi czynnikami, ktére mogq wptywac na wolniejszy wzrost gospodarczy naszego kraju
w najblizszych latach jest niewgtpliwie niepewna sytuacja polityczna, ktéra powoduje, ze wielu
inwestoréw boi sie inwestowac w naszym kraju. Jesli wezmiemy pod uwage, ze w najblizszych latach
poptynie do naszego kraju o wiele mniej funduszy unijnych, mozemy sie obawia¢ wyhamowania
dynamiki wzrostu naszego PKB, a nawet mysle¢ o jego spadku. Do tego dochodzi wciqz stabnqcy
kurs naszej waluty oraz nastréj przedsiebiorcow, ktdrzy juz obecnie w wielu ankietach wskazujq na
jego pogorszenie”.

Dalej autor jednak deliberuje o dos$¢ optymistycznych prognozach rzagdowych, ktére zdajg sie falsyfiko-
wac hipoteze o mozliwej stagflacji. Wypada odnies¢ sie do tego fragmentu wypowiedzi t. Gabrysia:
.Mimo, ze nie wida¢ wielkiego optymizmu to ekonomisci prognozujq, ze dynamika PKB Polski w latach
2020-2021 znajdzie sie przedziale 3-3,7 proc., a zatem daleko od progu stagnacji. Jesli dodamy do
tego, ze prognoza inflacyjna wynosi 2,3-3,1 proc., a bezrobocie bedzie na poziomie 5-5,5 proc., to
stagflacja staje sie nie zagrazac naszemu krajowi w najblizszych latach. | jesli nie wydarzy sie nic

7 Stagflacja opisywana jest jako zjawisko makroekonomiczne, polegajace na jednoczesnym wystepowaniu w gospodarce panstwa zaréwno
znaczacej inflacji, jak i stagnacji gospodarczej. To zjawisko zadziwiajgce, bowiem, zwykle inflacja towarzyszy fazom wzrostowym w cyklu
koniunkturalnym. Po raz pierwszy zjawisko nazwane stagflacjg zaobserwowano w latach 70, kiedy to kraje eksportujace rope naftowg zrze-
szone w OPEC podjety decyzje o drastycznym ograniczeniu wydobycia tego surowca. Spowodowato to znaczny wzrost cen ropy naftowej na
$wiatowych rynkach i doprowadzito do sytuacji, w ktérej stagnacji produkgji i wzrostowi bezrobocia towarzyszyta silna presja na wzrost cen,
czyli inflacja.
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nadzwyczajnego, to nie bedziemy musieli sie zmagac z wyniszczajqcymi skutkami tego zjawiska
z jakimi musiaty zmagac sie Stany Zjednoczone w latach siedemdziesigtych’”.

Tymczasem zauwazy¢ nalezy, ze zacytowane przez autora projekcje, zaréwno co do poziomu inflacji,
jak i poziomu bezrobocia, wydajga sie by¢ sporne. W zasadzie za pewnik trzeba przyjaé¢ minimum 4 proc. in-
flacje w 2020 roku® oraz zatrzymanie tendencji spadku bezrobocia. W Polsce stopa bezrobocia zatrzymata sie
na poziomie 3,2 proc. (szacunek Eurostatu — dotyczy danych z badan ankietowych, tzw. metody BAEL) raz ok.
5,5 proc. (szacunek GUS) i raczej juz nie powrdci do spadkéw. Jak twierdzg analitycy rynku pracy, juz na te
spadki nie ma miejsca. Odwrotnie, mozna i nalezy sie spodziewac efektéw wzrostu poziomu ptacy minimal-
nej dla rynku pracy (tj. wstrzymanie nowych zatrudnien, a nawet zwolnienia, czy redukcje wymiaréw etatéw).
Innym destymulatorem wzrostu liczby miejsc pracy moze by¢ pewne i zapowiadane zgodnie przez rézne
osrodki analityczne spowolnienie gospodarcze.

Bardzo trafnie ujmuje ten problem cytowany juz M. Szmuc®:

»Po 7 latach, po raz pierwszy od 2013 roku odnotowano trzy kolejne miesiqce ze wzrostem stopy
bezrobocia. Zauwazalne jest wyczekiwanie rynku pracy na odwrécenie trendu i poczqtek wycofywania
sie z rynku pracy pracownika. Jednakze ziarno niepokoju zostato zasiane i mimo, ze widmo utraty
pracy nie powoduje jeszcze zmian nastrojow konsumenckich to obserwowanie tego wskaznika bedzie
wzbudzato spore emocje ekonomistéw. Bardzo istotnym w kontekscie wzrostu cen i bezrobocia
jest rédwniez fakt kapitalizowania sie zakoriczonych juz inwestycji w automatyzacje i optymalizacje
produkcji, poczynionych w okresie niskiej inflacji a wymuszonych silng presjq kosztowq ze strony
surowcow i kosztéw pracy, lub co gorsza tzw. zjadanie wtasnego ogona przez przedsiebiorstwa, ktére
w tq automatyzacje nie inwestowaty godzqc sie na trwate zmniejszenie zyskéw i deprecjacje swojego
majqtku. (...) Niepokdj budzi nieznajomosc skali tego zjawiska, bo oznacza, ze nie mozna wykluczy¢
nagtego zwrotu bezrobocia w silng tendencje wzrostowq i spadek nastrojéw konsumenckich, ale to
raczej wedtug mojej oceny perspektywa lat 2021-22. Rok 2020 bedzie pod tym wzgledem raczej fazq
stagnacji lub powolnego wzrostu’.

Uwzgledniajac powyzsze, mozna zatem przypuszczad, ze przytoczona wczedniej hipoteza o zagrozeniu
stagflacja nie jest pozbawiona podstaw i moze okazac sie prawdziwa.

Niepokojacy PMI

Wielce niepokojacym symptomem, dokumentujacym realne zagrozenie stagflacja sa wyniki pomiaru
PMI (Purchasing Manager’s Index)'™. Uwage na ten fakt zwraca zaniepokojony M. Szmuc™":

»~Najblizszy rok to czas, w ktérym skupienie sie na regulacjach pobudzajqcych przemyst jest
obowigzkiem. Jako cztowiekowi zwiqzanemu z produkcjq bardzo niepokoi mnie w kontekscie
przysztosci wskaZznik — PMI, obrazujqcy w skali punktowej nastroje zakupowe w przemysle. Za
neutralny poziom uwaza sie 50 pkt. Tymczasem przemyst wysyta sygnat jakby byt w fazie gtebokiej
recesji notujqc 15 miesiqc spadku indeksu. Spadek zamdéwien a co za tym idzie produkgji to gtéwny
przyczynek do nikfego zainteresowania przemystu inwestycjami oraz ochota do redukgji zatrudnienia,
a wiec kluczowych parametréw wptywajqgcych na PKB’".

8 Rada Polityki Pienieznej potwierdza taki wynik jako mozliwy, cho¢ kwestionuje, ze nie bedzie to objaw dtugotrwaty.

° Fragment eseju zaliczeniowego z modut Ekonomia Menedzerska, autorstwa M. Szmuca.

10 Wskaznik PMI kalkulowany jest na podstawie pieciu subindekséw: nowych zaméwien, produkgji, zatrudnienia, czasu dostaw i zapaséw po-
zycji zakupionych. Subindeksy te powstaja na bazie ankiety przeprowadzonej wsréd menedzeréw odpowiedzialnych za logistyke w firmach
przemystowych. Malejace wyniki ponizej 50 punktéw sygnalizujg szybszy spadek aktywnosci ekonomicznej w badanym sektorze. Dopiero
odczyty powyzej 50 punktéw wskazujg na ekspansje gospodarcza.

" Fragment eseju zaliczeniowego z modut Ekonomia Menedzerska, autorstwa M. Szmuca.
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Trzeba podkresli¢, ze indeks ten w okresie ostatnich 5 kwartatéw (doktadnie od pazdziernika 2018 roku)
utrzymuje sie na poziomie ponizej 50 punktéw (ktéry uznaje sie za poziom neutralny). W pazdzierniku 2019
roku wskaznik PMI dla polskiego sektora wytwodrczego zaliczyt tak gwattowny spadek, ze przyjat najnizsza
wartos¢ (45,60) od czasu swiatowej recesji z 2009 roku.

Styczniowy wynik w 2020 utrwala przekonanie, ze produkcja, nowe zaméwienia i eksport spadajg w naj-
szybszym tempie od ponad 10 lat. Prowadzi to juz do cie¢ w zatrudnieniu, zmniejszenia aktywnosci zaku-
powej przedsiebiorcédw oraz pogorszenia prognoz odnosnie przysztej produkgji. Prawdopodobnie dopiero
niedawno polski sektor wytworczy zaczat w petni reagowac na recesyjne tendencje widoczne od ponad roku
w strefie euro. W Niemczech PMI dla sektora wytworczego notuje poziomy 10-letnich miniméw. Jak donosi
portal Bankier'?, przyczyna pogorszenia nastrojéow w polskim przemysle sa czynniki odpowiedzialne za po-
gorszenie nastrojow globalnych, tj. wojny handlowe pomiedzy USA i Chinami, co prowadzi do spowolnienia
wzrostu globalnego i spadku popytu na eksport, m.in. z Polski.

Niestety wyglada na to, ze poczatek 2020 roku nie przynosi poprawy warunkéw gospodarczych
(zob. rys. 2). Badanie PMI za styczen tego roku kresli recesyjny obraz sytuacji w polskim przetwoérstwie, cho¢
nie znajduje to wyraznego potwierdzenia w twardych danych z gospodarki. Te skutki przyjda prawdopodob-
nie z opdéznieniem.

PMI Polska

55,00

52,50

>s0LIEM

Ostatnia wartosc:

Zmiana;

Poprzednia warto$¢:

47,40 pkt ( 2020
-0,60 pkt

48,00 pkt 12019

Max 5L: 55,00 pkt 12017
50,00

Min 5L: 45,60 pkt (x 2019)
47,50 Zrédho: Bankier.pl

Kraj: Polska

45,00

sty '15 sty'l6 sty '17 sty '18 sty '19 sty '20

Rys. 2. Indeks PMI Polska - notowanie - styczen 20202
Zrédto: https://www.bankier.pl/gospodarka/wskazniki-makroekonomiczne/pmi-polska-pol [dostep z dnia: 12/02/2020].

Konsumpcja i handel zagraniczny - zmiana trendu?

Jak juz podkreslono wczesniej, stosunkowo dobre wyniki polskiej gospodarki z ostatnich 3 lat sg wyni-
kiem pozytywnych impulséw zwigzanych ze wzrostem konsumpcji i z wynikami handlu zagranicznego. Sza-
cuje sie, ze wzrost PKB w Polsce w 2019 roku w ponad 80 procentach byt stymulowany wtasnie konsumpcja.
Braki proceséw inwestycyjnych tagodzit z kolei handel zagraniczny.

Problem ten akcentuje w swoich wypowiedziach kolejny dyskutant — K. Pawlikowski, ktéry analizuje de-
kompozycje PKB (zob. rys. 3)™:

»~Na podstawie analizy danych zaobserwowa¢ mozna, ze najwazniejszym problemem polskiej
gospodarki w latach 2020-2022 bedzie trend zwiqzany ze spowalnianiem oraz zmniejszaniem sie
poziomu konsumpcji wraz z handlem zagranicznym. Biorqc pod uwage obecngq sytuacje politycznq

12 Recesyjna katastrofa w polskim przemysle. https://www.bankier.pl/gospodarka/wskazniki-makroekonomiczne/pmi-polska-pol [dostep
z dnia: 12/02/2020].

13 Fragment eseju zaliczeniowego z modut Ekonomia Menedzerska, autorstwa K. Pawlikowskiego.
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zaréwno w naszym kraju, w zakresie zaciesniania relacji z USA, jak réwniez na wyspach, gtéwnie
zwiqzanq z BREXITEM uwazam, ze bedq to dwa komplementarne kanaty spowalniajqce polskq
gospodarke i co za tym idzie spadek PKB. (...) Prognozuje nieunikniony spadek zaréwno importu
jak i exportu do Niemiec. Na domiar ztego BREXIT Wielkiej Brytanii bedzie kolejnq cegietkq na réwni
pochytej dla naszego wzrostu gospodarczego w postaci zmniejszonego wolumenu exportu. Wedtug
Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE) spadek eksportu w wyniku brexitu z umowq obnizy PKB
w Polsce o0 0,14 proc., czyli o okoto 3 mid zt. W przypadku twardego brexitu obnizka polskiego PKB
wyniostaby 0,24 proc., okoto 5 mld z#"**,

7
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Rys. 3. Dekompozycja PKB w Polsce w latach 2016-2020
Zrédto: Powazne ryzyko recesji niemieckiej gospodarki. Konsekwencje dla Polski, https://www.fxmag.pl/artykul/powazne-ryzyko-
recesji-niemieckiej-gospodarki-konsekwencje-dla-polski [dostep z dnia: 11/02/2020].

Cytowany autor w efekcie swoich rozwazan konkluduje co nastepuje:
~Konsumpcja do 2020 > Konsumpcja do 2022; Export + Import do 2020 > Export + Import do 2022; PKB
do 2020 > PKB w 2022; Analizujgc powyzsze, jedno wiem na pewno, spadek omawianych wielkosci,
bedqcych gtéwnymi generatorami przysztego wzrostu gospodarczego, doprowadzi do spowolnienia
polskiej gospodarki (a nawet spadku PKB Polski) w 2022 roku”.

Fiskus nadal gtodny

Sporo krytyki pod adresem aktualnej polityki gospodarczej wynika réwniez z oceny stopnia fiskalizacji
gospodarki. Chociaz Polska aktualnie nie nalezy do panstw o najwyzszym wymiarze podatkéw (w zasadzie
Polska plasuje sie gdzie$ w potowie stawki w grupie UE), to jednak ostatnie lata uptywajg pod szyldem wpro-
wadzania nowych kategorii danin. Nowe podatki i optaty takie jak podatek od aktywéw bankowych, podatek
od wielkopowierzchniowego handlu, podatek cyfrowy, optaty recyklingowe itp., towarzyszg dos¢ pozornej
polityce fagodzenia rozmiaréw podatkdw bezposrednich. W efekcie udaje sie dzisiaj zbudowac dos¢ skutecz-

14 https://tvn24bis.pl/z-kraju,74/brexit-przyjety-co-czeka-nas-po-31-stycznia... [dostep z dnia: 12/02/2020].
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nie przekonanie, ze aktualny rzad obniza podatki — obnizka CIT dla matych firm, obnizka PIT do 17 proc,,

zwolnienie z PIT 0séb do 26 roku zycia, to bardzo nosne instrumenty, skutecznie przykrywajgce opresyjnosc

systemu podatkowego.

Ten problem podkresla w swojej wypowiedzi kolejny uczestnik dyskursu, M. Graczyk, ktéry zapowiada-

jac dalsze uszczelnianie systemu podatkowego, wskazuje na liczne ryzyka z tym zwigzane':
,Lata 2020 - 2022 uptynq pod znakiem fiskalizacji paristwa. Od 2015 do 2018 roku dochody sektora
finansdw publicznych wzrosty 0 2,7 % PKB. Jest to najwyzszy wynik w catej Unii Europejskiej. Zwigzane
to byto z ograniczeniem szarej strefy oraz zwiekszeniem sciggalnosci wielu danin. Zastosowano m. in.
ciekawy mechanizm blokady srodkéw na rachunkach bankowych. Do niedawna blokowana kwota
byta niejako ,zamrazana” na rachunku i oczekiwata na przelew do wtasciwego urzedu. Teraz, gdy
urzqd natozy blokade nawet np. 50 zt jakakolwiek operacja na rachunku jest niemozliwa a wtasciciel
rachunku traci dostep do srodkéw do momentu zaptaty grzywny. To wymusza na wtascicielach
rachunkéw regulowanie kar tak szybko jak to jest mozliwe. Kolejne lata to dalsze uszczelnianie
podatkéw, w tym podatku CIT, ktéry w wiekszosci trafia do rajéw podatkowych w Unii Europejskiej
i poza niq. Istotnym elementem polityki fiskalnej Polski bedzie walka z tzw. karuzelami VAT. Dziatanie
te bedq wymuszac na Polsce tworzenie koalicji w Unii i kooperacji miedzynarodowej. Warto zaznaczyc,
Ze w ostatnim czasie podnoszq sie gtosy domagajqce sie zwiekszenia progresji w klinie podatkowym,
czyli sumy danin, ktdre ptaci sie od pracy. Wedtug tej argumentacji najmniej zarabiajqcy powinni by¢
nizej opodatkowani od tych, ktérzy sq wyzej w drabinie spotecznej od nich. Bedzie to rodzi¢ napiecia
spoteczne i moze spowodowac stagnacje w gospodarce, dziatajgc demotywujqco na osoby wiecej
zarabiajqce”.

Obawy o wolnos$¢ gospodarcza

Kolejng istotng obawg menedzerdw staje sie dzisiaj troska o zaktécenia warunkéw dla wolnosci gospo-
darczej. Wedtug najswiezszych doniesien, Polska kwalifikuje sie do uznania za kraj o ,umiarkowanej przyja-
znosci dla biznesu”. Jak wynika z raportu ,Indeks wolnosci gospodarczej 2019", przygotowanego przez The
Heritage Foundation i The Wall Street Journal, od 3 lat polska gospodarka pogarsza swoja pozycje w tym pre-
stizowym rankingu. W poréwnaniu z rankingiem z 2016 r. spadamy o 4 miejsca w zestawieniu europejskim
(sklasyfikowano 44 kraje) i az o 7 miejsc w $wiatowym (sklasyfikowano 180 krajéw)'6. Aktualnie zajmujemy 46
miejsce na $wiecie i 21 w Europie. W zgodnej ocenie specjalistéw, spadek ten wywotany jest miedzy innymi
przez niewydolne sady i ciezary fiskalne.

Jeden z uczestnikéw raportowanej debaty uznaje ten problem za najistotniejszy i palacy. Wedtug B. Kor-
natowskiego', aktualne wydarzenia i chaos w wymiarze sprawiedliwosci i organizacji sadownictwa beda
miaty wrecz niemozliwy do okreslenia wptyw na warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej:

,Problem ten jest wazniejszy od zagrozeri wymienianych przez Bank Swiatowy, ekonomistéw
i publicystow. Nie jest to bowiem spowolnienie gospodarki Swiatowej i europejskiej; mozliwa eskalacja
wojny celnej miedzy USA a Uniq Europejskg; zta koniunktura dla przemystu samochodowego; spadek
napfywu inwestycji zagranicznych; spadek inwestycji publicznych; pogfebienie sie problemdéw na
rynku pracy; wzrost ptacy minimalnej o ponad 15%; wzrost cen energii czy zaostrzenie fiskalizmu.
Wrtasciwie tylko w wywiadzie profesora Leszka Balcerowicza dla tygodnika Wprost (nr 5 z 2020 r.)
znalaztem wzmianke o tym zagrozZeniu, tj. ograniczeniu wolnosci gospodarczej. (...) Aktualnie sytuacje
przedsiebiorcy, czy tez szerzej obywatela — mozna poréwnac do sytuacji bohatera opowiadania
Edgara Allana Poe ,Studnia i Wahadto’, gdzie powierzchnia zmniejsza sie poprzez przesuwanie scian

1> Fragment eseju zaliczeniowego z modut Ekonomia Menedzerska, autorstwa M. Graczyka.

16 Szerzej nt. rankingu i pozycji Polski w: Mniej wolnosci gospodarczej, https://www.pb.pl/mniej-wolnosci-gospodarczej-951721 [dostep
z dnia: 10/02/2020]).

17 Fragment eseju zaliczeniowego z modut Ekonomia Menedzerska, autorstwa B. Kornatowskiego.
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ku sobie, zas wahadto coraz bardziej zniza sie. Przektadajqc na dzis: powierzchnia miedzy scianami
to wolnos¢, w tym gospodarcza; Sciany — zmiany legislacyjne czy to wprost wynikajqce z zapiséw
ustaw, czy tez jako efekt tych zapiséw. (...) Tym samym coraz blizej dochodzimy do niebezpiecznego
punktu, gdy wolnos¢ gospodarcza bedzie ograniczana na korzysé Paristwa, ktére bedzie decydowato
o stosunkach panujqcych na rynku, dzielqgc hegemonie z miedzynarodowymi korporacjami. Aktualna
sytuacja w Polsce przeczy wynikom prac ekonomistéw jak Dani Rodrik, Daron Acemoglu, Nathan
Nuun, ktérzy wykazali, iz im silniejsza i bardziej niezalezna wtadza sqdownicza, tym wieksza wolnos¢
gospodarcza, wieksza przewaga konkurencyjna producentéw z tego kraju w skali globalnej oraz -
po analizie powojennej historii wszystkich krajéw swiata - iz najwiekszy wplyw na tempo rozwoju
gospodarczego miaty praworzqdnosc, sqdownictwo i jakos¢ administracji. Ponadto Dani Rodrik wraz
z Ricardo Hausmannem i Lantem Prichettem po przeanalizowaniu 83 epizoddw szybkiego wzrostu
gospodarczego — doszli do wniosku, iz nie byto ani jednego przypadku, aby epizod przyspieszonego
wzrostu miat charakter trwaty, o ile nie wzmocniono w pierwszej fazie praworzqdnosci, sqdownictwa
i jakosci administracji”.

Wedtug tego autora, problem jest o tyle powazny, ze wymyka sie juz poza granice kraju. B. Kornatowski
twierdzi, ze ograniczanie wolnosci gospodarczej w Polsce i generalny spadek zaufania do instytucji panistwo-
wych to wazny czynnik zniechecajacy inwestoréw zagranicznych do alokowania w Polsce kapitatu. W swojej
wypowiedzi, autor ten przytacza nastepujaca opinie'®:

JKilka dni temu przedstawiciel niemieckiego kapitatu, z ktérym wspdtpracuje, wstrzymat
zaangazowanie w dziatalnos¢ gospodarczq w Polsce ze wzgledu na sytuacje w naszym kraju.
Powiedziat mi wprost, iz ryzyko inwestycji jest zbyt duze, jutro nie jest pewne, zmiany nie sq
demokratyczne, zas wolnosc gospodarcza jest systematycznie ograniczana”

Z watkiem wolnosci gospodarczej zwigzany jest nierozerwalnie oczywisty i wcigz aktualny dylemat wy-
boru optymalnego poziomu regulowania gospodarki. Chodzi o — wydawatoby sie — dawno wyeksploatowany
temat ukierunkowania polityki gospodarczej pomiedzy dwoma skrajnosciami, tzn. liberalizmem gospodar-
czym a interwencjonizmem panstwowym.

Dos¢ jednoznacznie dylemat ten rozstrzyga jedna z dyskutantek, sugerujaca, ze wolny rynek i nurty li-
beralne sg zbyt zawodne i nie powinny w dzisiejszym, ztozonym swiecie ekonomii by¢ nadal uznawane za
sprawdzone i jedynie stuszne”. Jak pisze A. Krukowska':

»..Nalezy zada¢ sobie pytanie ,czy moze istnie¢ gospodarka nieregulowana, czyli 100% anarchizm
gospodarczy?” Zapewne wyniki takiego eksperymentu bytyby tragiczne w swoich skutkach. Dalego
tez warunkiem koniecznym jest doktadne okreslenie optymalnego poziomu regulacji oraz zwiqzanego
z tym poziomu wtérnej dystrybudji, za ktérq jak wiadomo liberatowie nie przepadajq. Obowiqzuje
tu bowiem zasada pomocniczosci, ktéra gtosi, ze wtadza regulacyjna powinna mie¢ znaczenie
wspierajqce wobec dziatari jednostek, ktére jq stanowity, a tam, gdzie nie jest to konieczne, wtadza
musi pozwoli¢ dziatac spoteczeristwu obywatelskiemu, rodzinom, wolnemu rynkowi. Niestety sq
to zbyt szerokie obszary, w ktdrych to rynek oraz sami obywatele bez interwencji paristwa nie sq
w stanie sobie poradzi¢. W dzisiejszych czasach mamy do czynienia z interwencjami paristwa na
rynku, ktére sq powszechnie akceptowane, takimi jak: regulacja rynku poprzez wprowadzenie systemu
koncesjonowania niektérych form dziatalnosci gospodarczej, kontrola cen, szczegéline kiedy jest
brak konkurencji na rynku, bezposrednie finansowanie niektérych inwestycji gospodarczych z kasy
paristwowej, bezposrednie dotacje do nierentownych przedsiebiorstw. Warto tez zadac sobie pytanie
»CZy interwencjonizm moze wspétistnie¢ wraz z liberalnymi, wolnorynkowymi gospodarkami? Moim

18 Tamze.
' Fragment eseju zaliczeniowego z modut Ekonomia Menedzerska, autorstwa A. Krukowskiej.
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zdaniem zdecydowanie tak, nic nie jest w stanie wyregulowa¢ gospodarki bez pomocy, interwencji
kogos z zewnqtrz, czyli panistwa’.

Ta wypowiedz, cho¢ kontrastuje z wczesniej cytowanymi wskazuje, ze idee interwencjonistyczne
nie s obce mtodym pokoleniom kadr menedzerskich i znajduja dzisiaj poparcie i akceptacje. Wydaje
sie jednak, ze ten sposob myslenia jest jednak znacznie rzadziej manifestowany niz mysl liberalna.

Nie ma odwrotu od inkluzywnosci w gospodarce

W powyzej cytowanych opiniach i pogladach dominuje przekonanie, ze obecny kierunek prze-
mian w polskiej gospodarce i dazenie do ziszczenia modelu nazywanego przez wtadze ,nowocze-
snym panstwem dobrobytu” to droga prowadzaca na manowce. Jak wynika z przytoczonych wypo-
wiedzi, znakomita wiekszos¢ cytowanych menedzerdw identyfikuje liczne zagrozenia i ryzyka dla
polskiej gospodarki, ktdre wprost lub posrednio wynikaja z realizowanej polityki wzrostu inkluzywne-
go. Postepujaca inkluzywnos¢ wzrostu gospodarczego w Polsce w ostatnich latach byta czesto recen-
zowana w kontekscie przyczyn rosngcego zadtuzania (program 5oo+, wzrost transferéw socjalnych),
a takze w kontekscie problemdw rynku pracy (dezaktywacja beneficjentow ,socjalu”, rosnaca ptaca
minimalna, narastanie rygorow w prawie pracy).

Mimo to, w analizowanej grupie znalazty sie rowniez poglady — wydaje sie — przeciwne takim li-
beralnym nurtom myslenia. Czes¢ badanych oséb uznaje bowiem koniecznosc zwiekszenia poziomu
spojnosci spotecznej, a sam model proinkluzywnego rozwoju gospodarczego cieszy sie w tej grupie
duzym zrozumieniem i poparciem. Dowodzg tego liczne, bardzo sugestywne, a jednoczesnie wielo-
wymiarowe wypowiedzi na ten temat. Na przyktad A. Seredynska-Kraus tak ttumaczy istote inklu-
Zywnosci®:

~Pojecie inkluzywnosci gospodarki, gospodarki zréwnowazonego rozwoju czy spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu nie jest niczym nowym w ekonomicznej historii Swiata, chociaz dotqd
kojarzyto sie raczej z utopiq. Przedsiewziecia gospodarcze od czaséw starozytnosci miaty przynies¢
zysk inwestorom — na tym opierata sie ekonomia Egiptu, Grecji, Rzymu, che¢ zysku stata za wyprawami
krzyzowymi, odkryciami Kolumba i Magellana, dziatalnoscig Kompani Wschodnioindyjskiej. Interes
spoteczny byt rozumiany bardzo wqsko, dotyczyt okreslonej grupy ludzi. Dziatania dla szerszego
kregu spofeczeristwa byty dokonywane nie z altruistycznych pobudek, ale dla uspokojenia nastrojéw
i posrednio kontrolowania mas. Obecnie kraje rozwiniete bardzo duzq wage przywiqzujq, aby
inkluzywnos¢ nie byta tylko hastem, ale aby byty dokonywane bardzo konkretne dziatania”.

Podobng akceptacje dla modelu wzrostu zréwnowazonego i sprawiedliwego spotecznie demon-
struje M. Gajgatowicz, ktory na tle dogtebnych studiow literaturowych tak uzasadnia sens zaanga-
zowania w poprawe sytuacji oséb znajdujacych sie w najgorszej sytuacji, stwarzania warunkéw do
poprawy ich potozenia oraz redukcji barier utrudniajacych poprawe ich warunkow zycia?":

»-.-Uwazam, ze otaczajqcy nas swiat sie zmienia, wiec my réwniez chcqc go analizowac w lepszy
i doktadniejszy sposéb musimy szuka¢ i znajdowa¢ nowe i jeszcze bardziej rozbudowane sposoby.
Takim od czaséw kryzysu w 2008 roku jest inkluzywnos¢ wzrostu gospodarczego, czy inaczej
zréwnowazony rozwdj obejmujqcy duzo wiecej czynnikéw zaleznosci niz tylko pojedyncze wskazniki.
Zaktada ona, ze wzrost PKB nie stanowi celu samego w sobie. Wazniejsza jest dystrybucja korzysci
z tego wzrostu i wyréwnywanie nieréwnosci dochodowych oraz majgtkowych. Rozwarstwienie
spofeczno-ekonomiczne prowadzi do radykalizacji i pobudza populistyczne nastroje, ktére
w konsekwencji wptywajq negatywnie na wzrost gospodarczy. Doswiadczenia wielu krajéw

20 Fragment eseju zaliczeniowego z modut Ekonomia Menedzerska, autorstwa A. Seredynskiej-Kraus.
21 Fragment eseju zaliczeniowego z modut Ekonomia Menedzerska, autorstwa M. Gajgatowicza.
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na swiecie z ostatnich kilkudziesieciu lat pokazujq, ze dynamiczny wzrost gospodarczy bedqcy
wynikiem i jednoczesnie nosnikiem postepu technicznego nie zawsze wiqze sie z oczekiwangq przez
spofeczeristwo poprawq przecietnego poziomu dochodu, zmniejszeniem nieréwnosci oraz skali
ubdstwa. Wprawdzie w krajach wysoko rozwinietych, takich jak USA czy Wielka Brytania, w ciggu
ostatnich kilkudziesieciu lat obserwowano pozytywngq korelacje pomiedzy wzrostem gospodarczym
i przecietnym poziomem realnych dochodéw, jednak w wielu krajach rozwijajqcych sie szybkiemu
wzrostowi gospodarczemu towarzyszyty powiekszajqce sie nieréwnosci dochodowe®. Jest to
czynnik, ktéry, podobnie jak zwiekszajqca sie skala ubdstwa, w dtuzszym okresie stanowi istotnq
bariere zwtaszcza w krajach najbiedniejszych. W przezwyciezaniu tych barier wazne jest nie tyle
zwiekszanie skali Swiadczer spotecznych, uszczuplajgcych budzet paristwa i mogqcych spowolnic
tempo wzrostu gospodarczego, ile inwestowanie w zapéZnionych rejonach, gdzie wzrost ptac
i wydajnosci pracy w dtuzszej perspektywie powodujq wzrost przecietnego poziomu dochodu.
Redukcja zapéznienia, skali ubéstwa i nieréwnosci spotecznych nie powinna bowiem odbywa¢
sie kosztem wzrostu gospodarczego, lecz mu towarzyszyc®. Rozwdj spoteczny pozostajgcy w tyle
za rozwojem gospodarczym prowadzi do narastania rozpietosci dochodowych, utrzymywania
sie wysokiego poziomu bezrobocia i wykluczenia spotecznego. Poszukuje sie wiec rozwigzar
ukierunkowanych na kapitalizm inkluzywny jako remedium na wykluczenie spoteczne®. Idgc
dalej, wzrost (i tym samym rozwdj) gospodarczy powinien by¢ inkluzywny. Proinkluzywny wzorzec
rozwoju zyskat w ostatnich latach duzq popularnos¢ w zwiqzku z doswiadczeniami globalnego
kryzysu. Poréwnania miedzynarodowe dowodzq, ze wiekszq odpornosc na zagrozenia i kryzysy majq
kraje o wiekszej inkluzyjnosci systemu spoteczno-gospodarczego. Odpornosc ta wynika z lepszego
wykorzystywania kapitatu ludzkiego, w tym lepszego integrowania kompetencji, co przektada sie
na wzrost poziomu innowacyjnosci®.

Warto odnotowac, ze w istocie, w ostatnich 4 latach Polska dokonata duzego progresu jesli cho-
dzi o tempo inkluzywnosci. Wedtug rankingu Wskaznikéw inkluzywnosci, dokonywanego corocznie
przez World Economic Forum, Polska zajmuje po roku 2018 5 miejsce w grupie krajow rozwijajacych
sie. Wyprzedzaja nas w tym rankingu jedynie Litwa, Wegry, Azerbejdzan i totwa. Dodatkowo Pol-
ska odnotowuje dalsza poprawe wskaznikdw ,wigczenia spotecznego”, a aktualna wtadza wykazuje
w tym obszarze wyjatkowa determinacje.

Niemniej, mimo uznania stusznosci modelu wzrostu wtaczajacego, cytowany wyzej autor dostrzega row-
niez stabe strony takiej polityki twierdzi®:

~,Pomimo tego, ze nasz kraj jest wysoko w rankingach, to widzimy zagrozenia wynikajace z decyzji rza-
dzacych, jak zbytnie ingerowanie Panstwa w sfere podatkowa, jak zbytnie wydatkowanie na cele socjalne
(np. program 500+, trzynasta emerytura), ktére ktdcg sie z ideg réwnowazonego rozwoju, gdyz nie chodzi tu
o krétkotrwate wyniki na poziomie konsumpgji tylko strategie i rozwéj w dtuzszym okresie”.

Whioski

Zaprezentowany w tegorocznej edycji raportu na temat stanu i perspektyw polskiej gospodarki
kolaz pogladow i opinii stuchaczy MBA dos¢ jednoznacznie recenzuje aktualny stan polskiej gospo-
darki. Badana grupa menedzeréw w subiektywnych ocenach sceptycznie a wrecz pesymistycznie

22 A, G. Berg, J. D. Ostry, Zrébwnowazenie i wydajnos¢. Czy istnieje kompromis miedzy nimi, czy ida w parze? 2011.
B H, Dagdeviren, R. van der Hoeven, J. Weeks, Redystrybuja i wzrost w celu zmniejszenia ubdéstwa. “Working Paper”, 2001, nr 118.
24 E. Maczynska, Polska transformacja a kapitalizm inkluzywny.,,Mazowsze Studia Regionalne’, 2014, nr 15.

25 E. Maczyniska, Gospodarka inkluzywna — wymiar samorzadowy. Referat na XIl Ogélnopolska Konferencje dla Jednostek Samorzadu Teryto-
rialnego pn.,Bezpieczne finansowanie rozwoju” zorganizowana przez Bank Gospodarstwa Krajowego 22-23.06.2016.

26 Fragment eseju zaliczeniowego z modut Ekonomia Menedzerska, autorstwa M. Gajgatowicza.
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odnosi sie do prognoz dotyczacych perspektyw i kondycji polskiej gospodarki w najblizszych latach.
W opiniach cytowanych w opracowaniu autoréw dominuje bardzo krytyczna ocena aktualnej polskiej
polityki gospodarczejiniezbyt optymistyczne projekcje co do wzrostu gospodarczego. Niestety nale-
zy podkresli¢, ze wypowiedzi niemal wszystkich udziatowcow debaty w tym obszarze to doniesienia
dos¢ pesymistyczne, nacechowane silnymi obawami o najblizszg przysztos¢. Za najwazniejsze ryzyka
badani menedzerowie uznaja:

(1) narastajaca presje inflacji i ryzykowny brak reakcji polityki stopy procentowej;

(2) mozliwe zjawiska stagflacyjne;

(3) niepokojace pogorszenie nastrojéw w gospodarce realnej, tj. utrzymujacy sie na ekstremalnie ni-

skim poziomie wskaznik PMI;

(4) zagrozenie powrotu rynku pracy na $ciezke wzrostu bezrobocia;

(5) symptomy ostabienia tempa wzrostu popytu konsumpcyjnego i popytu zagranicznego;

(6) narastajaca opresyjnosc systemu podatkowego;

(7) pogorszenie warunkéw wolnosci gospodarczej w Polsce.

Co ciekawe, respondowani menedzerowie, cho¢ w znakomitej wiekszosci reprezentujg poglady eko-
nomiczne bliskie ideatom liberalizmu gospodarczego, to jednak uswiadamiaja sobie istote i konsekwencje
nieréwnosci spotecznych jako wspotczesnej dysfunkcji rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dos¢ stanowczo
protestujg przeciwko wykluczeniu spotecznemu i polityce wzrostu gospodarczego dla zysku. Dlatego wyka-
zuja szacunek dla postulatéw wsparcia dla grup stabiej uposazonych. W niektérych wypowiedziach nawet
uwidocznia sie sktonno$¢ do uznania idei interwencjonistycznych za niezbedne we wspétczesnym Swiecie.

W wyniku przeprowadzonego eksperymentu (tj. wykorzystania fragmentéw esejow stuchaczy MBA do
stworzenia galerii indywidualnych opinii) mozna zaryzykowac prébe opisu profilu pogladéw kadry mene-
dzerskiej mtodej generacji na temat stanu gospodarki. Uwzgledniajac i akceptujac potencjalne ryzyko nad-
miernego uogdlnienia, mozna sugerowad, ze wspoétczesny mtody menedzer ma zdolnos¢ trzezwej oceny
sytuacji makroekonomicznej i umiejetnos¢ przewidywania konsekwencji biezacych zdarzen dla perspektyw
gospodarki.

Warto podkredli¢, ze tegoroczna edycja debaty ze stuchaczami MBA nie przyniosta zadnych istotnych
zmian w sposobie menedzerskiego myslenia o gospodarce. Tak jak w poprzednich trzech edycjach badan
i w tym roku uzyskano potwierdzenie, ze studiujgcy MBA demonstruje doskonate rozumienie zwigzkéw przy-
czynowo - skutkowych dotyczacych potencjalnych stymulatoréw i destymulatoréw wzrostu gospodarczego.
Towarzyszy temu zwykle uznanie dla ideowych zatozer ekonomii liberalnej, a jednoczesnie - co moze by¢
zaskakujace - akceptacja inkluzywnego modelu gospodarki. Wielu z badanych docenia tez zalety ograniczo-
nego interwencjonizmu panstwowego.
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On the prospects of the Polish economy in the period of the
second cadence of right-wing governments - some opinions of the
participants of Executive MBA program

Summary

The presented article is the fourth edition of the report on the state of the economy, presenting the views of the young gene-
ration of managerial staff on the current state of the Polish economy and its prospects in the second cadence of right-wing go-
vernment. The convention of this article (just like the previous ones in this series) is to demonstrate the views and statements of
students of Executive Master of Business Administration managerial studies, expressed in the form of essays on contemporary
macroeconomic problems. The entire text is a report structured around key issues recognized by the cited authors as the main
stimulators and destimulators of economic growth in Poland. These are: increasing pressure of inflation; probability of stagfla-
tion; bad moods in the real economy; threats to the labour market, reverse trend of consumption growth; influences of weakened
foreign demand, growing fiscalisation of the economy and weakening of economic freedom.
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