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Tworzenie innowacyjnosci w oparciu o wspétprace biznes -
nauka - administracja

Streszczenie

Artykut przedstawia analize procesu tworzenia innowacji, ze szczegélnym uwzglednieniem w nim wspoétpracy nauka- biznes-
-administracja. Jako metode badawcza zastosowano analize poréwnawczg literatury. W rozdziale pierwszym autorka dokonuje
analizy i charakterystyki nowego podejscia OECD do innowacyjnosci, przedstawia réwniez ujecie historyczne tego zagadnienia.
Nastepnie przedstawia korzysci tréjstronnych kooperacji, w kontekscie wymogoéw gospodarki innowacyjnej, roli wiedzy w no-
wym modelu biznesowym. W zakonczeniu autorka odnosi sie do barier wspotpracy nauka- biznes-administracja, wyznaczajac
tym samym przyszte mozliwe obszary badawcze.

Stowa kluczowe
innowacje, wiedza, wspoétpraca, biznes- nauka- administracja, innowacyjnosé

Wprowadzenie

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, regionéw i gospodarek jest tematem pojawiajagcym sie bardzo cze-
sto zaréwno po stronie teoretykow jak i praktykédw biznesu ale réwniez przedstawicieli wtadzy réznego
szczebla. Ocena kondycji przedsiebiorstwa przez pryzmat jego innowacyjnosci jest czesto spotykanym po-
dejsciem. Strategiczne dokumenty krajowe jak i europejskie, wskazujg na konieczno$¢ podnoszenia kon-
kurencyjnosci za pomoca innowacyjnosci.

Poréwnujac czy oceniajgc innowacyjnosé poszczegdlnych krajéw (gospodarek) mozna postuzyc sie da-
nymi statystycznymi, takimi jak':

— odsetek oséb legitymujacych sie wyzszym wyksztatceniem,

— odsetek firm sektora MSP, ktére tworzg innowacje,

— udziat miejsc pracy z sektora wysokiej techniki i oséb z,kreatywnej profes;ji’,

— % PKB przeznaczany na wydatki zwigzane z dziatalnoscig badawczo-rozwojowa,

— inwestycje przedsiebiorstw w strefe badawczo- rozwojowa,

— udziat w PKB prywatnych wydatkéw publicznych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,

— liczba patentéw przypadajacych na milion mieszkarcow,

— wyposazenie przedsiebiorstw w srodki automatyzacji produkcji,

— liczba firm innowacyjnych o wysokim wzroscie.

To tylko wybrane wskazniki pomiaru innowacyjnosci. Literatura przedmiotu wskazuje na mozliwos¢
wykorzystania takze innych miernikdéw. Natomiast te przytoczone powyzej jednoznacznie wskazujg na ten-
dencje zwigzane z pomiarem innowacyjnosci - jest to Scisty zwigzek z funkcjonowaniem przedsiebiorstw
w warunkach gospodarki informacyjnej, gospodarki opartej na wiedzy? gdzie wiedza ta jest wykorzystywa-
na na wielu obszarach celem tworzenia najnowoczesniejszych, innowacyjnych rozwigzan wptywajacych na
konkurencyjnos¢. Obserwacja proceséw gospodarczych, zmian w otoczeniu, wptynety na podjecie tej tema-
tyki w niniejszym artykule. Temat jest aktualny, a jego aktualnos¢ (zdaniem autorki) bedzie sie zwieksza¢ na
przestrzeni najblizszych lat - permanentne i dynamiczne zmiany w sferze nie tylko gospodarczej (ale i innych
pozostajacych w korelacji) bedg wymuszaty na przedsiebiorcach (ale tez jednostkach naukowych i admini-

1 P.Sitka, Potencjat innowacyjny wybranych miast Polski a ich rozwéj gospodarczy, PAN, IGiPZ, Warszawa 2012, s. 70-81.
2 Por. J. Patalas-Maliszewska, Modele referencyjne zarzqdzania wiedzq w przedsiebiorstwie produkcyjnym. PWN, Warszawa 2019.
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stracji) odejscia od utartych schematéw dziatania. Celem artykutu jest usystematyzowanie wiedzy na temat
innowacyjnosci a takze ukazanie roli kooperacji nauka-biznes-administracja w procesach innowacyjnych.

Procesy innowacyjne w swietle literatury przedmiotu

Wplyw na rozwdj gospodarczy i innowacyjno$¢ gospodarek maja niewatpliwie procesy i postawy przed-
siebiorcze (zaréwno indywidualne jak i na poziomie jednostek organizacyjnych), ktére determinujg jakos¢,
rodzaj i ilo$¢ innowacji. Innowacje te na przestrzeni lat réznity sie metodami ($ciezkami) ich powstawania,
wprowadzania na rynek, charakterem czy zakresem finansowania. Nowe, dogtebne spojrzenie na problema-
tyke innowacyjnosci zawarto w dokumencie 2009 Interim Report on the OECD Innovation Strategy?, ktérego
zatozenia oparte sg o nastepujace twierdzenia:

— Innowacje s ,koniecznoscia”, aby sprosta¢ globalnym wyzwaniom;

— Gospodarka swiatowa przechodzi szereg transformacji, ktére majg gteboki wptyw na sposéb po-

wstawania innowacji;

— Znaczenia nabierajg innowacje nietechnologiczne, organizacyjne i spoteczne;

— Proces innowacyjny czesto wymaga wprowadzania nowego modelu biznesowego;

— Przedsiebiorcy odgrywaja wazna role w tworzeniu innowacji;

— Procesy innowacyjne realizowane przez podmioty potgczone w sieci, pomagaja w zaangazowaniu
zasobow pochodzacych z réznych obszardw (instytucji, przedsiebiorstw), co pomaga zaspokoic za-
soby deficytowe (w tym wiedze i umiejetnosci);

— Szersze pojmowanie innowacji stawia przed politykag nowe wyzwania; wymaga réwniez lepszych
narzedzi do jej ksztattowania;

— Proces innowacyjny jest obarczony ryzykiem (zazwyczaj tez kosztami) i jest to element niezmienny
na przestrzeni lat;

— Innowacje doprowadzajg do specjalizacji w ramach taricucha wartosci, zwiekszonej wspétpracy
i partnerstwa oraz rozwoju gospodarki wiedzy;

— Badania naukowe w potaczeniu z inwestowaniem publicznym odgrywajg kluczowe znaczenie
w ksztattowaniu innowacyjnosci gospodarki.

We wspomnianym dokumencie OECD przedstawia zatozenia nowego programu na rzecz innowacji.
Jego kluczowymi elementami sg: wzmocnienie wspétpracy i wymiany wiedzy; tworzenie silnych platform
wspierajacych dziatalnos¢ innowacyjng; tworzenie innowacji w oparciu o procesy globalne przy jednocze-
snym wykorzystywaniu lokalnych atutéw; tworzenie klimatu sprzyjajagcego petnemu uczestnictwu obywateli
w gospodarce innowacyjnej.

Analiza zatozen pokazuje jak wazne jest w tworzeniu innowacyjnosci miedzy innymi wspieranie r6znego
rodzaju powigzan sprzyjajacych wykorzystywaniu zasobéw wiedzy. Tworzenie takich modeléw biznesowych
powinno by¢ trwatym elementem kazdej gospodarki. Jak wskazano powyzej, rozwoj gospodarczy jest per-
manentnie zwigzany z procesami innowacyjnymi. Ich jako$¢, uwarunkowania oraz wykorzystywane metody
ewoluowaly przez lata (zob. tab. 1).

3 https://www.oecd.org/site/innovationstrategy/43381127.pdf [dostep z dnia: 02/03/2020].
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Tab. 1. Charakterystyka faz (generacji) rozwoju systemow innowacji

Faza
(generacja)

Okres

Wiasciwosci

Procesy innowacyjne
pierwszej generacji.
Technology push

Lata piecdziesiagte
do potowy lat
szes¢dziesigtych

- rozwoj produktéw i ich komercjalizacja odbywa sie wedtug liniowego
przebiegu dziatar (model liniowy),

- innowacje powstajg pod wptywem nacisku technologii (technology push),

- wysoki udziat prac badawczo-rozwojowych (B+R) w procesach innowacyjnych,
- niewielkie znaczenie proceséw transformacji,

- niewielka rola rynku w procesach innowacyjnych.

Procesy innowacyjne
drugiej generacji.
Market pull

Od potowy lat
sze$cdziesiatych
do poczatku lat
siedemdziesiatych

- narastajaca konkurencja rynkowa,

- wzrastajaca rola marketingu i rynku,

- przebieg proceséw innowacyjnych wedtug zasady market—pull, niekiedy
okreslanej jako need—pull,

- rynek gtéwnym zrédtem inspiracji tworzenia pomystéw innowacyjnych,
ukierunkowujacy na prace B+R,

- reaktywna rola B+R w procesach innowacyjnych.

Procesy innowacyjne
trzeciej generadji.
Coupled

Od poczatku lat
siedemdziesigtych
do potowy lat
osiemdziesigtych

- powazne ograniczenie zasobdw spowodowane kryzysami naftowymi,

- intensyfikacja prac prowadzacych do zmniejszenia strat i nieefektywnosci
dziatalnosci gospodarczej,

- niewielka przydatnos¢ modeli technology push i need-pull w nowych
warunkach spoteczno-gospodarczych,

- ujawnienie sie wysokich strat w systemach innowacyjnych pojawiajacych sie
w wyniku stosowania powyzszych modeli,

- pojawienie sie ,sprzezonego” (coupled) modelu innowacji, taczacego
pozytywne cechy wczesniejszych skrajnych modeli technology push i market-
pull,

- okreslenie bazy dla wzorcowego przebiegu proceséw innowacyjnych; cechg
tego modelu byta sekwencyjnos¢ procesu innowacyjnego z petlami sprzezenia
zwrotnego.

Procesy innowacyjne
czwartej generacji
wedtug modelu
zintegrowanego.
Integrated

Od poczatku lat
osiemdziesigtych
do poczatku lat
dziewiecdziesigtych

— okres ozywienia gospodarczego,

- koncentracja przedsiebiorstw na gtéwnych rynkach i produktach,

- era dywersyfikacji produkgji i strategii niszowych,

- pojawienie sie Japonii jako gtéwnego gracza na rynkach panstw rozwinietych;
sitg sprawcza byta umiejetnosc¢ szybszego i efektywniejszego tworzenia
innowacji niz zachodni odpowiednich,

- wprowadzenie japonskich doswiadczen do modelu innowacyjnego: integracja
dziatan, rownolegtos¢ prac nad konstrukcjg i technologia, wiaczenie dostawcéw
do procesu rozwoju nowego produktu,

- przejscie od procesu liniowego do innowacji traktowanej jako ztozony proces
obejmujacy réwnolegte i sekwencyjne dziatania wykonywane przy wysokim
stopniu integracji w przekroju poszczegoélnych funkgcji i wspotpracy z partnerami
zewnetrznymi: dostawcami i odbiorcami

Procesy innowacyjne
piatej generacji.
Systemy IT

Lata
dziewiecdziesigte

- dominujacym przestaniem w walce konkurencyjnej jest szybkos¢ wejscia na
rynek z nowym produktem,

- by¢,,szybkim innowatorem” to naczelne hasto w dziatalnosci gospodarczej,
wspomagane nastepujacymi wskazaniami: ptaskie struktury, rownolegtosc¢
dziatan i ich integracja wokét danego problemu; wczesne i skuteczne
powiazania z dostawcami, nabywcami; poziome alianse,

- wspomaganie zarzgdzania procesami innowacyjnymi technika komputerowsa;
elektronifikacja innowadji,
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Faza

. Okres Wiasciwosci
(generacja)

Procesy innowacyjne Lata - zintegrowany system uczenia sie oparty na koncepcjach organizacji szybko
piatej generacji. dziewiecdziesigte uczacych sie i pieciu dyscyplinach Senge'a (zespotowe uczenie sie, budowanie
Systemy IT wspdlnej wizji przyszlosci, modele myslowe, mistrzostwo osobiste, myslenie

systemowe),

- bazowanie na zdolnosciach do uczenia sie systemu innowacyjnego,

- iteracyjna metodologia uczenia sie umozliwiajgca postepowanie na wysokim

poziomie ztozonosci i chaosu,

- wzrost znaczenia kultury organizacyjnej wspieranej przez

kierownictwo,

- pobudzanie postaw ,mozemy uczy¢ sie od kazdego’,

- dazenie do stworzenia organizacji biegtej w tworzeniu, nabywaniu

i przekazywaniu wiedzy, w modyfikowaniu swojego zachowania,

- motywowanie wszystkich pracownikéw do angazowania sie

W procesy innowacyjne,

— uczenie sie szybsze od konkurentéw,

- ciggte poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: czy wystarczajaco szybko

rozwijasz sie? — przysztosciowa forma organizacyjna przedsiebiorstw beda

organizacje uczace sie szybciej od swoich konkurentéw.

Sz6sta generacja Po 2000 roku - petna koncentracja na zarzadzaniu wiedzg i uczeniu sie wspomaganym
systemow elektronicznym zestawem narzedzi utatwiajacych biezacy transfer informacji
innowacyjnych. Systemy i podejmowanie decyzji,
samouczace sie - planowanie i organizowanie proceséw innowacyjnych tak, aby pozwalaty na:
tworzenie nowej wiedzy, wymagajace podwyzszonej kreatywnosci; opanowanie
istniejacej wiedzy droga przeksztatcania intuicji i cichego doswiadczenia
w formalne zrozumienie i dziatanie zgodne z celami rozwojowymi organizacji;
przechowywanie wiedzy; odnajdowanie wiedzy (opracowanie i wdrozenie
fatwego do wykorzystania i skutecznego systemu odzyskiwania wiedzy);
rozpowszechnianie wiedzy (opracowanie mechanizmoéw transferu wiedzy do
odpowiednich uzytkownikédw, w odpowiednich momentach, w odpowiedniej
formie); zastosowanie i ponowne wykorzystanie wiedzy (szkolenie pracownikéw
celem pozyskania zdolnosci do wykorzystania wiedzy),
- wysoka sprawnos¢ strukturalna przedsigbiorstwa,
- kreowanie zmian w kulturze przedsiebiorstwa i w zachowaniu pracownikéw,
- zrbwnowazona troska o technologie i o potrzeby zasobdw intelektualnych,
- sukces innowacji uzalezniony od rozwaznego zarzadzania zachowaniami ludzi
na tle narzuconej struktury technologicznej,
- rozwoj produktéw przeksztatca sie w ciggly, powtarzajacy sie proces uczenia
sie, zogniskowany na dostarczaniu klientom wartosci,
- koniecznos¢ pokonywania nastepujacych probleméw: spotecznych
(dotyczacych ludzi w zarzadzaniu kreatywnoscia); organizacyjnych (zwigzanych
z zarzadzaniem kulturg innowacyjng); technicznych (dotyczacych poszukiwania
dobrych pomystéw); strukturalnych (zwigzanych z synchronizacja zarzadzania
poszczegdlnymi fazami proceséw innowacyjnych i catoscia); strategicznych
(zwigzanych z ustalaniem relacji w wymiarze makro-mikro, wizja-cele);
kierowniczych (kwestia wizji rozwoju i przywddztwa dla innowacji)

Zrédto: ). Baruk, Zarzadzanie wiedza i innowacjami, Adam Marszatek, Torur 2006, s. 120-122.
W pierwszej zaprezentowanej w tabeli fazie (Technology push) dominowata liniowa koncepcja tworze-
nia innowacji. Jej zrédet szukac¢ nalezy w teorii Schumpeterowskiej, wedtug ktérej proces innowacyjny to

ciagg chronologicznych, uporzadkowanych i nastepujacych po sobie zdarzer (od konceptualizacji pomystu,
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przez fizyczne powstanie innowacji az do jej dyfuzji (rozprzestrzenianie, urynkowienie), co mozna zapisa¢
za pomocg nastepujacych krokow:

— badania podstawowe,

— badania inzynieryjne,
wdrozenie,
marketing”.

Generalnie takie podejscie byto charakterystyczne dla proceséw innowacyjnych az do korca lat 80
ubiegtego wieku.

Faza wspotczesna, ktérej poczatek umownie datuje sie od 2000 roku zwiazana jest z wiedzg, kre-
atywnoscia pracownikéw, dostrzega ona réwniez wage zasoboéw intelektualnych w procesach gospoda-
rowania. Cechy opisujgce te faze, mozna odnalez¢ réwniez w prezentowanym przez E. Cyrson®* nowym
paradygmacie konkurencyjnosci oraz w podejsciu do tego zagadnienia M. Portera. Ich rozwazania sku-
piaja sie wokot nastepujacych kwestii:

— punktem wyjscia ksztattowania modelu biznesowego jest gospodarka informacyjna (przeglad
literatury wskazuje na jej najwazniejsze cechy®: informacja jest traktowana jako jeden z podsta-
wowych czynnikéw wytworczych; z uwagi na koniecznos$¢ wykorzystywania duzych zasobéw in-
formacyjnych do tworzenia innowacji technicznych, technologicznych i informacyjnych jedynymi
podmiotami mogacymi poradzi¢ sobie z tg skalg sq duze firmy; wyodrebniony w konsekwencji
przemian sektoréw gospodarki sektor informacyjny stanowi nieodzowny element infrastruktury
spotecznej i gospodarczej; gospodarka informacyjna wymusza na podmiotach funkcjonowanie
w strukturach sieciowych; zatozenie swobodnego dostepu spoteczenstwa do informacji oraz 50%
udziatu sektora informacyjnego w tworzeniu PKB; sektor informacyjny jest gwarantem sprawne-
go, niezaktéconego dziatania gospodarki).

— zwrdécenie uwagi na wieloobszarowe powigzania poziome, co zmienia zasadniczo granice przed-
siebiorstwa. Takie uksztattowanie modelu biznesowego zwigzane jest (lub jest wyrazem) niejed-
nokrotnie funkcjonowania w klastrach, aliansach strategicznych lub w powigzaniach bardziej
luznych. Zachowania te wptywaja na zmiane charakteru bariery zasobowej- ksztattowanie zaso-
bu (traktowanego zgodnie z teorig zasobowga konkurencyjnosci jako potencjat) odbywa sie we
wszystkich powigzaniach.

— radykalne zmiany w przedsiebiorstwie, zwigzane ze zmianami technologicznymi powinny by¢
ukierunkowane na oferowanie na rynku nowosci, dobrze odbieranych przez konsumentéw (jest
to zbiezne z koncepcjg tancucha przyczynowo- skutkowego Z. Pierscionka)’.

— wiedza jako element wplywajacy na ksztatt kultury organizacyjnej, sprzyjajacej kreatywnosci,
uczeniu sie.

Zatozenia nowego paradygmatu konkurencyjnosci i szdstej generacji systeméw innowacyjnych

w tworzeniu modelu funkcjonowania przedsiebiorstw

Biorgc pod uwage powyzsze rozwazania, mozna przyja¢, ze najwieksze szanse w walce konkuren-
cyjnej maja te podmioty, ktérych dziatalnos¢ powigzana jest z wykorzystaniem wiedzy (wiedza w uje-
ciu zasobu przedsiebiorstwa, wiedza jako integralny element pracownika, wiedza wykorzystywana do
uczenia sie konkurenta), ktéra przyczynia sie do tworzenia nowoczesnych rozwigzan technologicznych.
Przyktadowe ujecie tej problematyki pokazuje wewnetrzne relacje, ktére warunkuja tworzenie wtasciwej
strategii konkurencji (zob. rys. 1).

4 B.Godin, J.P.Lane, Pushes and Pulls: The Hi(story) of the Demand Pull Model of Innovation, Project on the Intellectual History of Innovation.
Science, Technology and Human Values, 2013, No 38, pp.637.

5 E Cyrson, Nowy paradygmat strategii konkurencji, [w:] E. Skawiniska (red.), Konkurencyjnos¢przedsiebiorstw — nowe podejscie, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa—-Poznan 2002, s. 47.

6 J.Unold, Systemy informacyjne marketingu, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, J. Oleriski, Elemen-
ty ekonomiki informacji, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2000; M. Kryszczuk, Konceptualizacja i metody pomiaru pracownikéw sektora
informacyjnego, Wydawnictwa akademickie i profesjonalne, Warszawa 2008.

7 Z.Pierscionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 2003, 5.203.
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Rys. 1. Powigzania wiedzy, umiejetnosci oraz zdolnosci firmy
Zrédto: Z. Pierscionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 2003, s. 260.

Umiejetne wykorzystanie wiedzy technologicznej, miedzy innymi w procesie tworzenia innowacji, jest
jednym z warunkdéw tworzenia optymalnych strategii przedsiebiorstw. Sam proces kreowania strategii jest
czaso- i kapitatochtonny. Niejednokrotnie samodzielne podejmowanie procesu innowacyjnego w przedsie-
biorstwie jest niemozliwe- luka zasobowa czy kompetencyjna jest trudna do pokonania. Jednym z rozwigzan
moze by¢ tutaj dostrzezenie mozliwosci oraz realizowanie powigzan wielopoziomowych i wieloobszarowych.

Biorac pod uwage doswiadczenia krajéw wysokorozwinietych, przestanki dokumentéw krajowych i eu-
ropejskich, a takze zatozenia nowego paradygmatu konkurencyjnosci wspotpraca na linii nauka- biznes- ad-
ministracja wydaje sie by¢ odpowiedzig na wypetnienie wspomnianej wyzej luki.

Wspotpraca nauka- biznes moze przybiera¢ rézne formy, najczesciej jednak wymienia sie ustugi na
zlecenie, dotacja badawcza z wykorzystaniem rezultatéw przez biznes, wspolne przedsiewziecie, spotka
biznesu z uczelnia, spotka B+R przedsiebiorstwa, spin off, rekrutacja absolwentow uczelni wyzszych, wy-
mianie personelu, prowadzeniu wspolnych badan, tworzenie wspdlnych patentéw i publikacji, licencjono-
wanie, otwieraniu laboratoridow, dotacje badawcze ale réwniez moga mie¢ charakter kontaktow nieformal-
nych, takich jak spotkania czy konferencje®. Dynamiczne zmiany w procesach gospodarowania sprawity,
ze nalezy raczej odej$¢ od podejscia, ze innowacje, nowe rozwigzania powstajg w uczelniach czy jednost-
kach naukowych a nastepnie sg absorbowane przez biznes. Ksztatt wspoétczesnych gospodarek sprawia,
ze wihasciwie nie mozna méwié tu o jednym kierunku przeptywu innowacji- wynalazki sg coraz czesciej
domeng innowacyjnych przedsiebiorstw, a rozwigzania tam znalezione implikowane sg przez instytuty czy
jednostki badawcze®. Koniecznym wydaje sie by¢ réwniez rozszerzenie tego modelu wspotpracy o jeszcze
jedna strone jaka jest administracja. Jakos¢ jej dziatania (niezaleznie od szczebla) wptywa niewatpliwie na
ksztattowanie klimatu inwestycyjnego. Uchwalony catkiem niedawno pakiet ustaw Konstytucja Biznesu,

8 P. Kulawczuk, Konstruowanie modeli biznesowych wspétpracy nauki i biznesu w realizacji dziatalnosci badawczo - rozwojowej [w:]. P. Ku-
lawczuk, Budowa wspétpracy nauki z biznesem w Wojewoddztwie Lubelskim, Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym,
Warszawa 2010, s. 28-30.

° AMH. Jasinski, D. Ludwicki, Metodyka transformacji wynikéw badan naukowych do zastosowan praktycznych: raport, Studia i Materiaty,
Wydziat Zarzadzania UW, 1/2007.
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ma sprzyjac stosunkom biznes- administracja oraz by¢ gwarantem praw przedsiebiorcéw. W sktad pakietu
weszly nastepujace ustawy:

— Prawo przedsiebiorcéw oraz inne ustawy dotyczace dziatalnosci gospodarczej™,

— Ustawa o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcow',

— Ustawa o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przed-

siebiorcy'?,

— Ustawa o zasadach uczestnictwa przedsiebiorcéw zagranicznych i innych oséb zagranicznych w obro-

cie gospodarczym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej's.

Na stronie Sejmu RP w komentarzach do Ustawy czytamy, ze jest ona ,kartg praw podstawowych” (ma
zwiekszy¢ swiadomosc¢ przedsiebiorcéw w zakresie podstawowych zasad prowadzenia biznesu i przystugu-
jacych im gwarangji), opisuje fundamenty ustroju gospodarczego w Polsce. W zatozeniach ustawy przed-
siebiorca postrzegany jest jako najwazniejszy podmiot gospodarczy (centrum) a sama ustawa okresla jego
uprawnienia i gwarancje, reguluje réwniez obowigzki Panstwa i administracji w stosunku do przedsiebior-
cow'™.

Z punktu widzenia wspierania przedsiebiorczosci w regionach, a co za tym idzie ich innowacyjnosci,
wazne sg obszarowe uregulowania dotyczace tej sfery w stosownych dokumentach (np. wojewddzkie czy
regionalne strategie rozwoju).

Programy rozwoju gospodarczego Polski przewidujg réwniez powierzanie zadan z zakresu administracji
rzagdowej innym podmiotom. Przyktadem moze by¢ tutaj Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PAR-
P)'>, ktorej zadania w rzeczonym obszarze skupiajg sie wokdt wspierania:

— dziatan eksportowych,

— rozwoju regionalnego,

— przedsiebiorcow (przede wszystkim sektora MSP),

— 0s0b planujacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej,

— dziatalnosci innowacyjnej (zgodnie z przepisami o niektérych formach wspierania dziatalnosci inno-

wacyjnej);

— rozwoju i ksztatcenia kadr dla gospodarki,

— tworzenia nowych miejsc pracy, a tym samym ograniczeniu bezrobocia,

— rozwoju potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorcow?e.

Tymi dziataniami PARP wpisuje sie wymogi ksztattowania powigzan biznes-nauka-administracja. W Pol-
sce brak jest wiasciwie tradycji takiej wspétpracy, jednak od kilku lat obserwuje sie coraz wiecej takich ini-
cjatyw- warto zauwazy¢ pojawiajace sie i rozwijacie na gruncie polskim podmioty, ktérych celem jest in-
tegrowanie srodowiska nauki, biznesu i administracji, np. Centrum Transferu Wiedzy i Technologii UMCS",
Wroctawskie Centrum Akademickie'®. Jak pokazujg badania przeprowadzone w 2015 roku, tylko w kilku spo-
$rod 20 polskich miast, powstaty inicjatywy (ich zakres jest rézny), integrujace podmioty z obszaréw biznes-
-nauka-administracja®.

19 Dz,U. 2018 poz. 650, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180000650 [dostep z dnia: 15/03/2020].

T Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcow, Dz.U. 2018 poz. 648, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/Do-
cDetails.xsp?id=WDU20180000648 [dostep z dnia: 15/03/2020].

12 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej i Punkcie Informaciji dla Przedsiebiorcy, Dz.U.
2018 poz. 647, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180000647 [dostep z dnia: 15/03/2020].

13 Ustawa z dnia 6 marca 2018 . o zasadach uczestnictwa przedsiebiorcéw zagranicznych i innych oséb zagranicznych w obrocie gospodar-
czym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. 2018 poz. 649, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180000649
[dostep z dnia: 15/03/2020].

4 Szerzej https://www.gov.pl/web/rozwoj/konstytucja-biznesu [dostep z dnia: 15/03/2020].

15 PARP https://www.parp.gov.pl/index.php/component/parpabout/ [dostep z dnia: 17/03/2020].

16 PARP https://poig.parp.gov.pl/index/index/1562 [dostep z dnia: 17/03/2020].

7 UMCS https://www.umcs.pl/pl/aktualnosci,37,zaproszenie-do-wspolpracy-nauka-biznes,79214.chtm [dostep z dnia: 07/04/2020].
18 https://wca.wroc.pl/projekty [dostep z dnia: 07/04/2020].

1% T, Odzimek, Aspekty skutecznego zarzadzania kooperacja biznes-nauka-administracja w kontekscie lokalnej gospodarki, Barometr Regio-
nalny, Tom 13, nr 4/2015, s. 108.
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Dlatego zasadnym wydaje sie by¢, stworzenie takiej kampanii informacyjnej i polityki innowacyjnej pan-
stwa, ktéra wskazataby jednoznacznie na korzysci wynikajgce z podejmowania takich powigzan (zob. rys. 2).

Biznes

—aktywne uczestnictwo we wspOlpracy przektada sie na
zwigkszenie innowacyjnosci, a co za tym idzie konkurencyjnosci
i przedsigbiorczosci firmy;

—dostep do produktéw, urzadzen, zasobow i specjalistycznych
ustug;

— dostep do zapytan ofertowych z kraju i zagranicy;

—mozliwos¢ wptywania i ksztaltowania rynku pracy — lepszy
dostep do zasobdw ludzkich;

—dostep do wiedzy. Wymiana informacji pomiedzy aktorami
utatwia inicjacje i realizacje innowacyjnych projektow
biznesowych;

— lepsze relacje, zwtaszcza MSP z osrodkami naukowymi.

Nauka Administracja
— lepsza interakcja srodowiska biznesowego — korzysci wizerunkowe (skutecznie
i naukowego; dziatajaca wspotpraca stanowi reklame
— Kklastry jako naturalne centa transferu technologii; regionu);
— ulatwiona realizacja projektow typu spin-of — lokowanie si¢ nowych inicjatyw
i spin-out; gospodarczych;
— lepsze wykorzystanie potencjatu badawczego- —wzrost zatrudnienia;
wspolne przedsiewziecia badawcze, — poprawa struktury demograficznej
wspotdzielenie zasob6w laboratoryjnych; spoteczenstwa
— dostosowanie nauczania do potrzeb rynku pracy
(centra kompetencyjne)

Rys. 2. Korzysci ptynace ze wspoétpracy biznes - nauka - administracja
Zrédto: L. Knop, Ksztattowanie wspotpracy w triadzie: biznes — nauka — administracja, http://dlafirmy.info.pl/articlesFiles/Ksztaltowa-
nie_ wspolpracy_ w_triadzie_biznes-nauka-administracja.pdf [dostep z dnia: 10/03/2020].

Model pokazany na rysunku czesto nazywany jest ,ztotym trojkatem innowacyjnosci”. Zauwazy¢
nalezy, ze cho¢ sama wtadza nie uczestniczy zazwyczaj bezposrednio w procesie tworzenia innowacji, to
odgrywa zasadniczg rolag w kreowaniu warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci czy innowacyjnosci (pra-
wo przemystowe, uwarunkowania prawne prowadzenia biznesu, tworzenie centédw obstugi inwestora
iinne).

Whioski

Przedstawiona w opracowaniu analiza czynnikdw wspierajacych procesy innowacyjne nie wyczerpuje
wszystkich mozliwych aspektéw. Bioragc pod uwage zaréwno tendencje rozwojowe polskiej gospodarki jak
i doswiadczenia krajow rozwinietych, szczegdlna dbatoscia otoczy¢ nalezy powstawanie inicjatyw wspofpra-
cy biznes-nauka-administracja. Taki rodzaj wspdtpracy wymaga stworzenia najlepszych warunkéw do rozwo-
ju przedsiebiorczosci (administracja), pozwala na optymalne wykorzystanie zasobéw (w tym ludzkich i wie-
dzy) i daje mozliwos$¢ dzielenia sie ryzykiem (nauka i biznes). Trzeba jednakze zdawac sobie sprawe, ze takie
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powigzania napotykaja na szereg barier®, najczesciej wymienia sie systemowe (np. legislacyjne), poznawcze
(nieufnos¢ wzgledem siebie ale takze bark informacji o istocie takiej formy kooperacji), komunikacyjne (braki
inicjatyw angazujacych wszystkie strony i budujacych trwate relacje). Z uwagi na wymogi formalne zagadnie-
nia te nie zostaly oméwione w niniejszym opracowaniu, stang sie zatem obszarem badawczym w kolejnych
artykutach.
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Creating innovation based on cooperation between business, science
and administration

Summary

The article presents an analysis of the process of creating innovations, with particular emphasis on cooperation between science,
business and administration. A comparative analysis of literature was used as a research method. In the first chapter the author
analyses and characterizes the OECD’s new approach to innovation and presents a historical approach to this issue. Then she pre-
sents the benefits of trilateral cooperation, in the context of the requirements of the innovative economy, the role of knowledge
in the new business model. In the end, the author refers to the barriers of science-business-administration cooperation, thus

determining future possible research areas.
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