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Kryzys wirusa — pokaz mi swoja strategie, powiem ci kim jeste$

Gtos w dyskusji o odmiennych strategiach zarzadzania kryzysem wirusa, w oparciu o doniesienia medial-
ne zinnych krajéw.

Jezeli jeden sqsiad moéwi, ze pada, a drugi, Ze nie, to Swiadomy obywatel sam musi otworzy¢
okno i wyrobi¢ sobie zdanie, bo nie moze uwierzy¢ w to co méwig.

Nie ulega watpliwosci, ze koronawirus zabija ludzi na catym Swiecie. Jednakze, o ile mozna wierzy¢
publikowanym statystykom, wydaje sig, ze epidemia nie postepuje wszedzie tak samo. Niejasne jest ja-
kie czynniki sprawiaja, ze raportowany stopien ciezkiej zachorowalnosci i $miertelnosci istotnie sie rézni
w poszczegolnych krajach. Zagraniczne doniesienia medialne wskazuja jednoczesnie na odmienne dzia-
tania rzadéw w kryzysie wirusa oraz pozwalajg na sformutowanie tez, ktérych dyskusja moze wptyna¢ na
jego postrzeganie.

Brak wiarygodnych i poréwnywalnych danych dotyczacych rozwoju
epidemii koronawirusa

Nie tylko uproszczone statystyki zarazen (obarczone btedem réznego podejscia do testowania po-
pulacji), oraz zgonéw spowodowanych wirusem (rézne podejscie do klasyfikacji ich przyczyn), nie daja
wystarczajacych informacji do poréwnarn pomiedzy krajami i wyciggania wigzacych wnioskéw. Réwniez,
dostepne w tej chwili, zaawansowane modele prognostyczne pandemii sg obarczone duzym ryzykiem btedu,
ze wzgledu na niskga jako$¢ danych, odmiennosc¢ systemdéw medycznych w poszczegdlnych krajach oraz fakt,
ze pierwsze informacje o epidemii pochodza z Chin i istniejg duze watpliwosci co do ich wiarygodnosci. War-
to np. zwrdéci¢ uwage, ze wykazywana w statystykach WHO, Korea Pétnocna (graniczaca z Chinami i Koreg
Potudniowg) oficjalnie deklaruje catkowity brak zakazen koronawirusem.

Jak powszechnie wiadomo, nie tylko w krajach totalitarnych, informacja jest narzadziem wptywu, a jej
jakos¢ nie zalezy jedynie od dobrej woli decydentéw, ale od Zrédet jej finansowania oraz spodziewanych
konsekwencji jej ujawnienia. Przy okazji epidemii, warto np. zwréci¢ uwage na wptyw informacji na ceny
sprzedazy, dostepnos¢ oraz zasady dystrybucji okreslonych lekéw, srodkéw ochrony osobistej oraz wszelkich
débr i ustug uznawanych za porzadane. Zagadnienie wptywu asymetrii informacji na system gospodarczo-
-spoteczny jest poddawane badaniu empirycznemu na naszych oczach.

Kryzys wirusa ma bezwzgledny wymiar finansowy

Publikowane wynikifinansowe przedsiebiorstw w kolejnych kwartatach 2020r. pokaza efekty ekonomicz-
ne kryzysu w réznych krajach i sektorach oraz dadza nowe informacje do analizy podejmowanych dziatan. Juz
teraz szacuje sie, ze koronawirus moze kosztowac globalng gospodarke ponad 5 bilionéw dolaréw. Jest to
kwota poréwnywalna z PKB Japonii. Pomimo gigantycznych fiskalnych i monetarnych dziatan stabilizacyj-
nych, analitycy ostrzegaja, ze powrét do poziomu wzrostu gospodarczego sprzed kryzysu prawdopodobnie
nie nastagpi przed 2022 rokiem.
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Aby uzmystowi¢ sobie skale nadchodzacego kryzysu gospodarczego nalezy pamietad, ze koronawirus
zatacza coraz szersze kregi i uderza na kolejnych kontynentach. Na przykfad, w Stanach Zjednoczonych, ktére
obecnie s3 Swiatowym centrum epidemii, szacuje sie spadek PKB w drugim kwartale 2020 r. nawet o 30%.
Przewidywane sa kolejne miliony bezrobotnych (zwiekszajace rekordowa liczbe 17 milionéw oséb bez pracy,
ktére zarejestrowaly sie w pierwszych 3 tygodniach kryzysu). W takiej sytuacji, trudno spodziewac sie szyb-
kiego powrotu do normalnosci.

Pojawiajg sie pytania o to, ktéry kraj bedzie nastepny oraz jak dtugo bedzie trwat cykl wzajemnego blo-
kowania gospodarek? Nawet, jezeli Chiny uruchamiaja juz swojg produkcje, popyt w kolejnych krajach ulega
dalszemu zatamaniu. Ten proces moze mie¢ negatywny wptyw na gospodarke globalng w dtuzszej perspek-
tywie.

Trudno tez jednoznacznie przewidzie¢, jak zachowaja sie konsumenci po zakoriczeniu masowych izolacji
i czy ich wzorce konsumpgji ulegna zmianie.

Na ksztatt krzywej zachowania gospodarki w kryzysie bedg miaty wiec wptyw rézne czynniki, nie tylko
fundusze pomocowe. Wazna jest tez miedzynarodowa koordynacja dziatan, ktéra miedzy innymi zalezy od
sktonnosci krajow do wspotpracy, ich roszczeniowosci, solidarnosci i odpowiedzialnosci. Panstw potaczonych
wspdlnotg intereséw, ale czesto podzielonych historia.

Trudno jest dzisiaj przewidzie¢, czy ta krzywa przybierze ksztatt V, na ktéry wszyscy licza, czyli szyb-
ki spadek, po ktérym nastapi szybki wzrost. Bardziej prawdopodobny wydaje sie ksztatt U (ze wzgledu na
przesuniecie czasowe kryzysu wirusa w poszczegdlnych krajach), czyli spadek, stagnacja, wzrost. Ale mozliwe
s tezinne scenariusze, jak W, czyli gwattowne rozchwianie koniunktury, lub nawet L, czyli spadek i stagnacja.

Pod wielkim znakiem zapytania pozostaje réwniez rozwdj inflacji wobec gigantycznych kwot wpompo-
wanych w poszczegélne gospodarki. Bez watpienia, wspdtpraca ponadnarodowa bedzie miata tutaj zasadnicze
znaczenie. Nie jest jednak o nig tatwo w trudnych czasach, w ktérych zyjemy- przedefiniowania globalnego
ukfadu sit.

Rozktad sit w przysztym swiecie bedzie zalezat od skutecznosci zarzadzania
obecnym kryzysem

Na wstepie zaznaczam, ze poruszam sie poza teoriami spiskowymi, wzmacnianymi informacjami, ze od-
powiedzialne za kryzys Chiny bedg miaty przewage nad reszta sSwiata. Uwazam, ze kryzys koronawirusa przy-
spieszy juz istniejace i nieuniknione zmiany w globalnych fancuchach dostaw. Proces, przenoszenia produkgcji
z Chin do domu” (wywotany postepujaca automatyzacja, zmianami mechanizméw ksztattowania popytu oraz
wojng handlowa) rozpoczat sie przed epidemia. Cho¢ jest on roztozony w czasie, ma charakter nieodwracalny
i bedzie miat zasadniczy wptyw na gospodarke globalna.

W tej sytuacji kraje objete epidemia, ktére nie doprowadza swoich gospodarek do upadku, beda mia-
ty przewage nad innymi. To jest zagadnienie o zasadniczym znaczeniu dla przysztosci kazdego obywatela,
a konsekwencje nieodpowiedzialnego dziatania moga by¢ bardziej dotkliwe niz obecny kryzys.

Dla przyktadu, zamkniecie sklepéw odziezowych na swiecie postawito w skrajnie trudnym potozeniu
gospodarke Bangladeszu (jednego z najwiekszych eksporteréw odziezy gotowej na Swiecie), gdzie sektor
RMG stanowi 80% eksportu i zatrudnionych jest w nim ponad 4 miliony pracownikéw. Bangladesz raportu-
je w tej chwili 30 zgondéw spowodowanych koronawirusem. Nietrudno wyobrazi¢ sobie przerazajace skutki
przedtuzajacej sie blokady gospodarczej dla tej spotecznosci.

Gtebokie zmiany zagrazaja rowniez Europie. Nalezy pamieta¢, ze cho¢ wiekszos¢ z krajéw europejskich
pofaczona jest strefg euro, kraje na obrzezach wspélnoty majg dodatkowe narzedzie do obrony swoich
rynkéw- dewaluacje krajowej waluty. Moga sie z powodzeniem bronic tak, jak kiedy$ Chiny, ktore tania sita
robocza i niskim kursem swojej waluty zdominowaty swiat produkcji w dwudziestym wieku. Oczywiscie przy
zatozeniu, ze europejskie spoteczenistwa bedg tak odporne, jak spoteczenstwo chinskie, na konsekwencje
takiej strategii wzrostu. Nie nalezy jednak zapominac¢ o ich rozbudowanych oczekiwaniach konsumpcyjnych.
Mozna je zasila¢ z funduszy panstwowych przez jaki$ czas, ale co bedzie, jezeli odbicie ekonomiczne nie
nastapi w dtuzszej perspektywie?
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Juz teraz warto rozwazy¢ w takim scenariuszu, co te kraje beda produkowaty, czy bedzie na to popyt
za granicg oraz jaki wptyw na sytuacje w Europie, bedzie miata drastyczna przecena nosnikéw energii: ropy
i gazu oraz utrzymujace sie niskie ceny wegla.

Osobnym zagadnieniem jest oczekiwanie zabezpieczania przed miedzynarodowymi przejeciami osta-
bionych przedsiebiorstw narodowych w poszczegdlnych krajach. O ile logika takiego myslenia jest zrozumia-
ta, o tyle szczegbtowe rozwigzania beda zapewne zaleze¢ od ich kultury korporacyjnej i podejscia rzadéw,
ktére np. moglyby pod hastem obrony gospodarek, ograniczy¢ znaczenie prywatnego sektora.

Strategia dziatania wobec koronawirusa jest uwarunkowana nie tylko realnymi
mozliwos$ciami systemu opieki zdrowotnej, ale tez fundamentami systemu politycznego
danego kraju oraz kultura jego spotecznosci

Swiatowa Organizacja Zdrowia rekomenduje krajom, w zwigzku z epidemig, podjecie szeregu $rodkéw
zapobiegawczych, w tym: testowanie, fizyczna izolacje oraz izolacje pozytywnych przypadkéw zakazenia wi-
rusem oraz pomocy szpitalnej ludziom, ktorzy tego wymagaja. Kazdy kraj wybiera jednak wilasng strategie,
W oparciu o ocene zaawansowania epidemii, dostepng infrastrukture i srodki oraz zaufanie i zaangazowanie
lokalnej spofecznosci.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze rézne systemy polityczne warunkuja odmiennos¢ podejscia i site dziatania
poszczegdblnych rzadéw wobec kryzysu i obywateli. Zakres ten jest szeroki: od autorytarnego zarzadzania
przez szefa rzadu na Wegrzech, do oddania decyzji dotyczacych epidemii w rece specjalistéw, co najwyrazniej
widac w Szwecji. Wtadza polityczna rzadu nad poszczegdlnymi sferami zycia spoteczno-gospodarczego, jest
w tym kraju ograniczona, a zarzadzanie nimi jest przedmiotem dziatania wyspecjalizowanych agencji. Za ob-
szar epidemii odpowiada Szwedzka Agencja Zdrowia Publicznego, ona wiec podejmuje najwazniejsze decy-
zje.

Co ciekawe, strategia Szwecji wyrdznia sie sposrdd pozostatych krajow europejskich brakiem narzucenia
masowej kwarantanny obywatelom i nie zamykaniem granic. Podobng strategie poczatkowo przyjety Wielka
Brytania i Stany Zjednoczone. W tych krajach doszto jednakze do usztywnienia dziatan, chociaz w USA ich kie-
runek nadal nie ma charakteru powszechnej kwarantanny i jest przedmiotem intensywnej dyskusji. Sympto-
matyczne jest to, ze prezydent Donald Trump nazwat ostatnio szwedzkg strategie: nabieraniem odpornosci
stadnej, méwiac ze Szwecja cierpi “very, very badly’, na co zareagowata szwedzka minister spraw zagranicz-
nych Ann Linde stwierdzajac, ze Trump jest “factually wrong’, czyli ze myli sie zasadniczo w ocenie faktow.

Pomimo krytyki wewnetrznej oraz w innych krajach, rzad szwedzki jak dotychczas nie zmienia zatozen
swojej strategii ograniczen kontaktéw, apelujac do obywateli aby ,zachowywali sie jak dorosli i nie rozprze-
strzeniali paniki i plotek”. Przedstawiono natomiast szereg rekomendacji dotyczacych miedzy innymi samo-
izolacji, pracy zdalnej, itp. Zakazano zgromadzen powyzej 50 oséb (poprzedni limit wynosit 500 oséb) oraz
wstepu do doméw opieki. Sklepy i restauracje dziatajg praktycznie normalnie.

Szwedzka strategia jest skierowana na wsparcie grup ryzyka, budowanie odpowiedzialnosci spotecznej
i edukacji dotyczacej zagrozenia. Co ciekawe, Szwedzka Agencja Zdrowia Publicznego identyfikujac grupy
ryzyka, tj. osoby powyzej 70 lat oraz przewlekle chorych, zaznaczyta, ze ze wzgledu na to iz wirus jest nowy,
nadal nie ma wystarczajacych informacji aby dokfadnie okresli¢, ktére grupy sg zagrozone powaznym zacho-
rowaniem. Takie podejscie pozostawia mozliwos¢ elastycznego reagowania na rozwdj epidemii w oparciu
o nowe fakty, a nie o polityczne zatozenia, kalkulacje i kreowanie rzeczywistosci poprzez operowanie liczba
testow, klasyfikacjg zakazonych, itp. Rzad szwedzki otwarcie informuje o koniecznosci przygotowania sie na
tysigce zgonow i podkresla, ze to obywatele przede wszystkim sg odpowiedzialni za dbanie o zdrowie, swoje,
najblizszych i lokalnej wspolnoty.

Kolejnym przyktadem podobnego w skutkach podejscia jest Japonia, ktéra dopiero w tej chwili
wprowadzita stan wyjatkowy na jeden miesigc w Tokyo, Osaka i okolicznych pieciu prefekturach (z 47).
Umocowujac lokalne wiadze do mozliwosci zamkniecia szkél, duzych sklepdw, kin i centréw rozrywki, nie
narzuca jednocze$nie scentralizowanych, masowych rozwigzan. To nie jest zamkniecie w stylu chinskim,
czy niektérych krajow europejskich. Dziata transport publiczny. Wiekszos$¢ restrykcji to instrukcje i reko-
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mendacje. Sugerowane jest pozostawanie w domach, ale nie ma systemu kar, w przypadku nieprzestrze-
gania zalecen.

Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze rzad japonski, wstrzymywat do niedawna podjecie decyzji
0 przesunieciu terminu igrzysk olimpijskich. llo$¢ wykonywanych testéw byta tez bardzo niska, co moze
wskazywac na polityczny i uznaniowy charakter podejmowanych decyzji. Niezaleznie od tego, w ocenie
komentatoréw, dotychczasowe miekkie postepowanie rzadu wynika przede wszystkim z zabezpieczen
konstytucyjnych praw obywatelskich w powojennej Japonii, oraz ostroznosci obywateli wynikajacej
z dewastujacych skutkéw dominacji faszystowskich rzagdéw z okresu drugiej wojny swiatowe;j.

Brak jasnej strategii i spdjnosci dziatania w poszczegdlnych krajach wzmacnia sktonnosé
do kwestionowania logiki narzucanych regut

Przyktadéw jest wiele: w Hiszpanii, na kilka dni przed wprowadzeniem powszechnej kwarantanny
spotecznej, rzad nie ostrzegt ludzi przed masowym udziatem w demonstracjach kobiet 8 marca. W ocenie
komentatoréw nie mozna byto pozbawic¢ ludzi podstawowego prawa do demonstrowania swoich pogladéw.
Nasuwa sie wniosek, ze to nie wzgledy epidemiologiczne zadecydowaly o tej decyzji hiszpanskiego rzadu.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze wprowadzony w tym kraju stan zagrozenia i chyba najwieksze w Eu-
ropie obostrzenia dla ludnosci, muszg by¢ zatwierdzane przez parlament co 15 dni. Daje to okazje do wymia-
ny pogladéw i krytycznego spojrzenia na dziatania rzadu. Jak dotychczas, ten stan zagrozenia przedtuzono
dwukrotnie, a ostatnio dyskusja medialna stafa sie bardzo intensywna. W $rode 8 kwietnia 2020r., skrajnie pra-
wicowa partia VOX zorganizowata pierwsza w historii demonstracje online przeciwko polityce hiszpanskiego
rzadu. Co wiecej, rbwniez partie separatystyczne wycofujg poparcie dla jego polityki antykryzysowej. Kryzys
wirusa zaczyna wiec wpisywac sie w podziaty na hiszpanskiej scenie politycznej.

Warto tez zauwazy¢, ze niektére kraje przeszty w krétkim czasie ze stanu braku dziatania do stanu duzych
ograniczen i izolacji, podczas gdy w innych krajach proces ten przebiegat stopniowo i byt dostosowany do
rozwoju sytuacji.

Zastanawiajgce sg przyczyny roznic w okredleniu zakresu czynnosci niezbednych do zycia
w poszczegdlnych krajach, np. decyzji zabraniajgcych spaceréw, uprawiania sportu, wstepu do laséw. Trud-
no jest wyobrazi¢ sobie sytuacje przedtuzajacej sie izolacji, zwtaszcza dzieci w Hiszpanii, ktére nie moga
wychodzi¢ na zewnatrz, lub dzieci w niektérych polskich szpitalach odcietych od wizyt rodzicéw.

Pojawia sie tez pytanie, w oparciu o jaki schemat podejmowane sg decyzje dotyczace zamykania réznych
typow sklepéw i ustug? W Niemczech mozna robi¢ zakupy takze w sklepach budowlanych i ogrodniczych,
a w Hiszpanii jedynie w spozywczych i w aptekach.

Takie trudne do wyjasnienia réznice moga sugerowac inne niz epidemiologiczne powody narzucanych
ograniczen.

Doniesienia medialne w jednym kraju o sytuacji w innym, moga by¢ zabarwione dominujaca
tam opinia, a wynikajace z nich postawy, efektem nieuswiadomionej percepcji

Epidemia koronawirusa jest zjawiskiem bardzo medialnym. Informacje docierajace do odbiorcéw sa
rézne i czesto nieobiektywne, nie tylko w social media (obszarze najbardziej narazonym na manipulacje).
Dotyczy to réwniez medidéw profesjonalnych. Dla przyktadu, portal internetowy Associated Press zatytutowat
doniesienia o wprowadzonym stanie zagrozenia w Japonii: Japan’s state of emergency is no lockdown. What's
in it? (co mozna przettumaczy¢ na: Stan zagrozenia w Japonii to nie zamkniecie kraju. O co w nim chodzi?).
W tym samym czasie polski portal tvn24.pl donidst, ze ,Infekcja sie rozprzestrzenia” Japonia bronita sie przed
radykalnymi srodkami, wprowadza stan wyjqtkowy.

Oba portale raportuja te same fakty, jednakze wywotane przez nie wrazenia istotnie sie réznia. Nie jest
to zapewne spowodowane checig manipulacji. R6znica w przekazie jest raczej wynikiem tendencyjnej, choc
nieSwiadomej, percepcji autora, wynikajacej z dominujacej w danym kraju narracji, czyli efektu tzw. priming
(po polsku: prymowania lub torowania).
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Dziatanie tego mechanizmu moze sta¢ za obserwacjg, ze ludzie otoczeni doniesieniami o morder-
czym wirusie podswiadomie stajg sie podatni na istotne poswiecenia i samoograniczenia. | moga bezwolnie
oddawac sie wtadzy, a negatywna narracja jest tym skuteczniejsza, im mniejszy majg dostep do odmiennych
punktéw widzenia.

Whioski

Nie ulega watpliwosci, ze dziatania wywazone, mniej dotkliwe dla obywateli i generujgce nizsze koszty
publiczne, sg preferowane w krajach rozwinietych, z dobrze dziatajgcym systemem opieki zdrowotnej oraz
wzajemnym szacunkiem spoteczenstwa i wtadzy, opartym o wypracowane i niekwestionowane zapisy kon-
stytucyjne i prawne.

Takie podejscie wymaga nie tylko duzej odpowiedzialnosci i samokontroli spoteczenstwa, ale tez
transparentnosci dziatania wtadz oraz zaufania i komunikacji. Wiasciciele matych japonskich firm, czy re-
stauratorzy szwedzcy zapewne dbajg o dochowanie miekko sformutowanych zasad postepowania w kryzy-
sie, gdyz wiedzg, ze zamkniecie gospodarki spowoduje ich upadek. Warto podkresli¢, jaka Swiadomos¢ jest
w takiej sytuacji ksztattowana- jednostki nie oczekuja na dziatanie panstwa, a samodzielnie wspéttworza
wspolnote.

Dobre zaplecze medyczne, intelektualne i cywilne z pewnoscia sprzyja strategii zarzadzania kryzysem
zorientowanej na ksztattowanie odpowiedzialnego zachowania i samostanowienia obywateli. Pojawia sie
jednak pytanie, czy brak tych elementéw jest wystarczajgcym powodem do podejmowania dziatan, ktére
ograniczajg tempo rozwoju epidemii, ale niszczg jednoczesnie delikatne fundamenty nowoczesnych, liberal-
nych i demokratycznych systeméw spotecznych? Zwilaszcza w przypadku krajéw, ktére stosunkowo niedaw-
no te fundamenty postawity, dziatania nieodpowiedzialne i krétkowzroczne moga spowodowac nieodwra-
calne szkody.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze spofeczefstwa poszczegdlnych krajéw nie sg réwno podatne na ograni-
czenia wolnosci i dominacje policji i wojska. Internet obiegty szokujace nagrania i zdjecia bicia kijami, przez
policje, ludzi nieprzestrzegajacych zasad kwarantanny na indyjskich ulicach. Co jest przyczyna, a co skutkiem
takich ekstremalnych zachowan? Jakie beda przyszte efekty postepujacego oddzielenia aparatu wtadzy od
spoteczenstwa?

Warto pamieta¢, ze zamkniecie kraju powoduje zapas¢ ekonomiczna, ktéra wymaga zdecydowanej po-
mocy rzadu (np. w postaci kilkuset miliardéw ztotych wpompowanych w gospodarke). Pojawia sie tutaj po-
nownie pytanie o przyczyne i skutek takiego dziatania. Oczywiscie, torowana odpowiedz nasuwa sie sama: to
$miertelny wirus jest przyczyna. Poza tym inne kraje tez tak robia.

Wkrétce przyjdzie nam jednak sprawdzi¢ praktycznie, ktére kraje rzeczywiscie byto na takie dziatanie
sta¢. To doswiadczenie moze by¢ bardzo bolesne dla kolejnych pokolen, jezeli decydenci udzielg dzisiaj ztych
odpowiedzi na Zle postawione pytania. Kwestia: drukuja pienigdze, czy nie, stanie sie wtedy wtdrna. Na tym
etapie kryzysu, kreatywna ksiegowos¢ jest jednak niebezpieczna, gdyz moze kreowa¢ ztudne wrazenie posia-
dania nieograniczonych srodkéw i wptywac na zdroworozsagdkowy osad podczas tworzenia strategii wobec
wirusa.

Niniejszy artykut nie jest opracowaniem naukowym. Tym niemniej, poruszone tutaj watki beda
w przysztosci przedmiotem interesujacych badan, bo kryzys z ktérym mamy do czynienia wpisuje sie w szer-
sze procesy zachodzace wspotczesnie w Polsce i na $wiecie.

Zasada ciggtego rozwoju wymaga, zeby z kryzysu wychodzi¢ wzmocnionym, gdyz uwidacznia on popet-
nione wczesniej btedy i stabosci systemu, ktére mozna naprawic. Niezaleznie od wybranej strategii dziatania,
jednoznaczny sprzeciw muszg budzi¢ czyny wykorzystujace kryzys wirusa i podwazajace zaufanie obywa-
teli do demokratycznych regut otaczajgcego ich $wiata. Zwtaszcza, ze na szali jest dorobek zycia wielu ludzi,
ktérzy nie dosy¢, ze moze obudzg sie za chwile w orwellowskim koszmarze, to réwniez realnie stracg swoje
oszczednosci.

Z pewnoscig boimy sie wszyscy, jednakze to co nas odréznia, to stopien tego strachu. Moze on przybierac
rézne formy: od skrajnego lekcewazenia zagrozenia, do paniki prowadzacej do oddania odpowiedzialnosci za
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swoje zdrowie i przyszte zycie w rece ludzi, ktérych wybralismy, aby w naszym imieniu rzadzili. Pytam jedynie,
za jaka cene?
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= wikipedia.org
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