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Streszczenie

Zintegrowanie narzedzi logistycznych w proces ksztattowania polityki transportowej miasta jest narzedziem uniwersalnym i za-
zwyczaj powszechnym. W artykule postanowiono dokonac analizy i oceny zastosowania konceptu smart w ksztattowaniu polity-
ki transportowej na przykladzie miasta sredniej wielkosci. Jest to spowodowane koniecznoscia integracji mieszkancéw aglome-
racji jako waznego ogniwa funkcjonowania. Tworzy to bowiem unikalny model zarzadzania miastem. To ptaszczyzna sprzezenia
i pofaczenia logistyki i innowacji spotecznych, dzieki ktérej uzyskiwane moga by¢ zwielokrotnione korzysci dla kazdego uczest-
nika zycia publicznego - wtadze miasta, mieszkancy, przedsiebiorcy. Inteligentne rozwigzania w zakresie zarzadzania ruchem
miejskim, parkingami, systemami energetycznymi, oswietlenia ulic, dystrybucji ciepta to jedne z wielu przyktadéw konceptu
smart w zréwnowazonej strategii rozwoju miasta.
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Wstep

Transport jest nieodtgcznym elementem dziatalnos$ci gospodarczej oraz zycia spotecznego. W szero-
kim ujeciu pojecie odnosi do przemieszczania 0séb, przedmiotéw czy informacji. W literaturze przedmiotu
utrwala sie wieloaspektowe pojmowanie transportu, zarébwno w znaczeniu czynnosciowym, podmioto-
wym i rzeczowym. Jest to istotne punktu postrzegania rynku, na ktérym nastepuje koegzystencja kupuja-
cych i sprzedajacych na scisle okreslonych warunkach, w ktérych obie strony podejmuja decyzje o cenach
i ilosci towarow'.

Rozpatrujac rynek ustug transportowo-logistycznych nalezy pamieta¢, ze tworza go m.in%

e producenci i konsumenci ustug transportowych,

o okreslony podmiot transakcji i wymiany, czyli ustugi transportowe sprzedawane i $wiadczone przez

réznych sprzedawcoéw oraz operatoréw gateziowych,

e miejsca dokonywania zakupéw ustug, tj. rynki lokalne, regionalne, krajowe, miedzynarodowe oraz

rynek swiatowy,

o formy i mechanizmy bezposredniego uzgadniania miedzy producentami, sprzedawcami i nabywcami

warunkéw dochodzenia i powstawania transakgcji,

e procesy, w ramach ktorych nabywcy i sprzedajacy ustugi transportowe okreslaja ich ceny i ilosci ofe-

rowane do sprzedazy lub zakupu.

Gtéwnym celem transportu jest zaspokajanie potrzeb przewozowych, przetadunkowych i spedycyjnych,
niezaleznie od tego czy dotycza przemieszczania débr lub oséb. Ustugi logistyczno-transportowe charakte-
ryzuja sie duzg dynamika i przestrzennym oddziatywaniem, gdzie uczestnicy gry rynkowej oddziatywuja na
siebie, tym samym ksztattujac popyt i podaz, dazac do zaspokajania potrzeb. Cechami charakterystycznymi
ustug transportowych z punktu widzenia aglomeracji miejskich jest brak mozliwosci wytworzenia ustugi,,na
zapas” i niejednokrotnie, wysokie koszty state (zakup, utrzymanie taboru, paliwa, etc.). Do pozostatych cech
umozliwiajacych parametryzacje transportu nalezy zaliczy¢ m.in2:

! T.Szczepaniak, Transport i spedycja w handlu zagranicznym, PWE, Warszawa 2002, s. 49.
2 Marketing na rynku ustug lotniczych, red. D. Ruciriska, A. Rucifski, UG, Gdansk 2002, s. 11.
3 A.Kozlak, Ekonomika transportu. Teoria i praktyka, UG, Gdarisk 2008, s. 16.
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e mata elastyczno$¢ cenowa popytu na przewozy wobec zmian dochodéw oraz cen za ustugi,

o duze zréznicowanie popytu i podazy oraz jego sezonowos¢,

o brak réwnowagi rynkowej.

Wszyscy uczestnicy rynku transportowego zgtaszaja okreslone i zréznicowane pod wzgledem korzysta-
nia z ustug transportowych potrzeby ilosciowe oraz jakosciowe. Pomimo dysonanséw wystepujacych na ryn-
ku, grupy uzytkownikéw transportu sa dodatkowo zréznicowane, zardwno w swojej strukturze i potrzebach
transportowych. Operatorzy transportu publicznego swiadcza ustugi powszechnie dostepne, a ich uzytkow-
nicy maja prawo do korzystania z owych ustug na réwnych prawach. Istniejg jednak regulacje réznicujace
obstuge uzytkownikéw transportu publicznego ktére wynikaja z przestanek spoteczno-gospodarczych®.

Zjawiskiem, ktére nie powinno budzi¢ watpliwosci, jest fakt, ze kazda aglomeracja dazy do zaspokojenia
potrzeb swoich mieszkarcéw oraz rozwoju. W dobie konceptu zréwnowazonego rozwoju i rozwoju tech-
nologii teleinformatycznych (ICT) teoria (koncepcja) Smart City jest czesto wykorzystywana w planowaniu
rozwoju miast, a szczegdlnie ksztattowania polityki transportowej. Na szczeg6lne uwzglednienie, z punktu
widzenia niniejszego artykutu jest czes¢ konceptu smart definiowana jako smart mobility oraz smart gover-
nance.

Celem niniejszego artykutu jest ocena i analiza ksztattowania polityki transportowej miasta Gorzéw Wiel-
kopolski przy wykorzystaniu koncepcji Smart City w oparciu o subiektywng analize dostepnych materiatow
dystrybuowanych przez wtadze samorzadowe, analizy statystyczne w oparciu o dane wtérne oraz kwestiona-
riusz ankietowy, w ktérym mieszkancy oceniali efekty podejmowanych dziatan miejskich wiadz.

Infrastruktura logistyczna jako kluczowy czynnik ksztattowania polityki transportowej

Infrastruktura logistyczna to zagospodarowanie danego terenu, by mozliwe tam byto petne funkcjo-
nowanie spoteczne i gospodarcze®. Z punktu widzenia transportu za infrastrukture powinno sie uznawac
wszelkie obiekty czy urzadzenia state, ktére sg trwale zlokalizowane, umozliwiajgce przemieszczanie oséb
i fadunkéw?. Niezaleznie, czy skupimy sie na infrastrukturze punktowej czy liniowej, w polityce transportowe;j
miasta znaczenie maja przystanki, petle autobusowe lub tramwajowe, wezty komunikacyjne i sie¢ teleinfor-
matyczna. Wszelkie obiekty zwigzane z polityka transportowsg, istotne wobec konceptu smart, powinny by¢
projektowane z myslg o efektywnej obstudze mieszkancéw (pasazeréw/uzytkownikéw).

Infrastruktura transportu miejskiego zbudowana jest z nastepujacych grup obiektéw, tworzacych sie¢
transportowg miasta’:

e torowiska kolei oraz tramwajéw

o ulice oraz trwate wyposazenie, ktére stuzy do organizacji ruchu kotowego oraz pieszego,

e napowietrzna sie¢ energetyczna, ktéra zasila kolej, tramwaje,

e podstacje energetyczne (transformatory),

e parkingi,

e dworce oraz przystanki,

e zajezdnie autobusowe oraz tramwajowe,

* miejsca wykonywania czynnosci tadunkowych, ktore wystepuja w procesie przewozu fadunkéw,

e poza uliczne miejsca garazowania samochodéw osobowych oraz ciezarowych, ktére biorg udziat

w ruchu miejskim.

Wykorzystujac dostepna infrastrukture transportowg nieodzowne jest planowanie uktadu komunikacyj-
nego, ksztattu sieci drég, tras, linii transportu zbiorowego wraz z weztami integracyjnymi i przesiadkowymi,
stacjami, petlami i przystankami oraz wazniejszymi parkingami czy zajezdniami®. Parametry przebiegu tras,

4 Ibidem, s. 17.

5 ). Okramus, M. Tytuta, Sfownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 2010, s. 99.

5 J. Neider, Transport w handlu miedzynarodowym, UG, Gdansk, 2006, s. 23.

J. Szottysek, Podstawy logistyki miejskiej, Katowice, 2007, s. 67.

8 B.Madej, K. Pruciak, R. Madej, Publiczny transport miejski, ATiP, Warszawa 2015, s. 47.

7
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ktére majg stuzy¢ do prowadzenia pojazdéw transportu zbiorowego sg w znacznym stopniu pochodna cech
techniczno-eksploatacyjnych poszczegdlnych srodkéw przewozowych, do ktérych nalezy zaliczy¢®:

e zdolno$¢ przewozows,
stopien kolizyjnosci zinnymi srodkami transportu,
predkos¢ komunikacyjna,

e racjonalng odlegto$¢ miedzyprzystankowa,

e wptyw na srodowisko.

Trasy transportu szynowego przebiegajg po powierzchni terenu o réznym uksztattowaniu i moga by¢
prowadzone razem z ruchem samochodowym w tej samej ulicy lub we wspdélnym pasie terenu (z liniami
rozgraniczajacymi). Z kolei trasy autobuséw moga by¢ prowadzone razem z ruchem samochodowym (prze-
waznie) po wspdlnej jezdni.

Sie¢ transportowa aglomeracji taczy ze soba miejsca zamieszkania, pracy i wypoczynku w jeden sys-
tem. Rozwdj sieci transportowej aglomeracji miejskiej jest dtugotrwaly i posiada charakter zabudowy trwatej.
Duze aglomeracje miejskie, ktére posiadajg rozwinieta infrastrukture techniczna, maja wielostopniowy uktad
osrodkéw handlowo-bytowych, ktéry jest uksztattowany historycznie,’® bowiem aspekty socjalno-bytowe
czesto decydujg o ksztatcie sieci transportowej w o$rodku miejskim™.

Transport miejski, w mysl literatury przedmiotu jest to zespdt czynnosci, ktére zwigzane sg z przemiesz-
czaniem sie 0séb oraz débr materialnych przy uzyciu srodkéw technicznych w obrebie miasta'. Mozna go
podzieli¢ m.in. na':

e transport miejski jako regularny, publiczny transport zbiorowy, ktéry wykonywany jest na zlecenie
samorzadowego organizatora transportu wytgcznie na obszarze jednej lub wiecej gmin na podstawie
porozumien miedzygminnych badz miedzygminnego zwigzku gmin,

e samorzadowy organizator transportu jako jednostka organizacyjna gminy lub zwigzku miedzygmin-
nego lub gminy oraz samorzadu wojewddzkiego lub zwiazku miedzygminnego oraz samorzadu wo-
jewodzkiego, ktéra wykonuje zadania organizatorskie w stosunku do transportu miejskiego.

Najistotniejsze z punktu widzenia niniejszego artykutu jest klasyfikacja transportu miejskiego jako sys-
temu, ktéry stanowi powiazanie dziatalnosci wszystkich gatezi transportu w jednga cato$¢ pod wzgledem we-
wnetrznym i zewnetrznym. Obejmuje on majatek trwaty oraz obrotowy transportu, zasoby ludzkie, regulacje
organizacyjno-prawne, a takze powigzania wewnatrz systemu wraz z jego otoczeniem. System transportowy
aglomeracji miejskiej zazwyczaj integruje wszelkiego rodzaju stosunki oraz zwigzki, ktére zachodza pomie-
dzy jednostkami (elementami) i ktére stuzg do zaspokajania potrzeb przewozowych mieszkancéw.

Koncepcja Smart City w zarzadzaniu polityka transportowg miasta

Punktem wyjscia do odnalezienia optymalnego i efektywnego rozwigzania na problemy transportowe
miasta stanowi idea Smart City (inteligentnego miasta). Owe okreslenie pojawito sie stosunkowo niedawno
i w praktyce oznacza miasto, ktére przyjmuje strategie rozwoju stawiajgc na innowacyjnos¢, otwartos¢ oraz
kreatywnosc i elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie do zmian. Powinno réwniez oprzec jg na zastosowaniu
technologii telekomunikacyjnych. Wszystkie dziatania podejmowane i realizowane sa w celu poprawy stan-
dardu zycia mieszkancéw przy zaangazowaniu wszelkich interesariuszy, ktérzy wspétpracujg z wtadzami mia-
sta w zakresie kilku kluczowych dziatan'™:

° Ibidem, s. 34.
10 K. Towpik, A. Gotaszewski, J. Kukulski, Infrastruktura transportu samochodowego, OWPW, Warszawa, 2006, s. 15.

" Mozna wyrézni¢ systemy monocentryczne, historyczne centra lub $rédmiescie, systemy policentryczne z wieloma o$rodkami, wyspecjali-
zowane, etc.

12 M. Matulewski i in., Systemy logistyczne, Biblioteka Logistyka, Poznar 2008, s. 158.
3 |bidem, s. 163.

4 M. Cywinski, Koncepcja Internetu rzeczy (I0T) i idei Industry 4.0 w rozwoju inteligentnego miasta. [w:] W. Januszkiewicz, M. Cywiriski, M. Choj-
nacka, (red.), Idea smart city w miastach sredniej wielkosci, AJP, Gorzéw Wielkopolski 2019, s. 65.
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Rys.1. Sktadowe konceptu Smart City

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie W. Januszkiewicz i in., Idea smart..., op. cit., s. 65.

Cechami, ktérymi powinno sie charakteryzuje sie inteligentne miasto to m.in.:"

konkurencyjna gospodarka, wydajna i zaawansowana technologicznie, oparta na wiedzy, charaktery-
zujaca sie wysoka produktywnoscia, otwarta na nawigzywaniu i rozwijaniu globalnej wymiany débr
i ustug,

rozwiniete sieci transportowe potgczone w system transportowy i logistyczny, wykorzystujacy ener-
gie odnawialng, racjonalne uzywanie istniejacej infrastruktury, optymalizujacy system ruchu drogo-
wego i inteligentne zarzadzanie informacjami o nim,

réwnomierne wykorzystanie zasobow, wsrdd ktérych dominuje zréwnowazona gospodarka zasoba-
mi naturalnymi, zwiekszenie procentu wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, racjonalne stero-
wanie sieciami elektroenergetycznymi i wodociggowymi oraz oswietleniem ulic, pomiar i kontrola
zanieczyszczen powietrza,

wysoka jako$¢ kapitatu spotecznego (tolerancja, zréznicowanie i zaangazowanie spoteczne, samodo-
skonalenia i che¢ do niego oraz inicjowanie zmian),

dobra jakos¢ zycia rozumiane jako bezpieczne zycie w miesdcie, dostep do kultury, mieszkan, swiezego
powietrza, srodowiska naturalnego, opieki zdrowotnej, edukacji,

inteligentne zarzadzanie rozumiane jako wspodtpraca rzadzacych z mieszkaricami, ustalanie zasad
wspotpracy i wykorzystanie nowoczesnych technologii.

Analizujac wskazane cechy nalezy wyciagna¢ wniosek, iz wspdlnym mianownikiem jest rozwéj techno-
logiczny, ktéry gwarantuje efektywnos¢ kosztow, tatwiejsze zarzadzanie i podnoszenie jakosci zycia.'® Korzy-
$ci i zagrozenia zwigzane z tworzeniem ,inteligentnego” miasta pojawiajg sie w wielu obszarach funkcjono-
wania. Dzieki rozwigzaniom typu smart mozliwe jest uproszczenie postepowania urzedowego przez obstuge
interesantow w trybie zdalnym (np. zakup biletu komunikacji lub za parking w trybie online). Zdecydowanie
poprawia to postrzeganie urzedu i urzednika w perspektywie mieszkanca, pojawia sie przestrzen dla aktyw-
nosci przedsiebiorcéw w zakresie ustug publicznych, pojawiaja sie korzysci w sferze ekologii, rozwigzania

15 Smart city study - international study on the situation of ICT, innovation and knowledge in cities, red. |. Azkuna, Commitee of Digital and Know-
ledge of UCLG, Bilbao 2012, s. 37.

16 M. Cywinski, Smart City concept in city development, Globalization the State and the Individual, 2019, nr 2(22), 5. 17-19.
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umozliwiaja oszczedzanie energii czy ograniczania kongestii oraz usprawnienia organizacji komunikacji miej-
skiej. Dodatkowym atutem wdrazania i stosowania konceptu smart jest kreowanie wizerunku miasta jako
,nowoczesne” co moze wptywac na naptyw nowych mieszkancéw, inwestoréw badz turystow.

Analizujac korzysci nalezy wspomnie¢ o zagrozeniach, ktére w poréwnaniu sg niewielkie. Jednym
z istotnych zagrozen moze okazac sie mozliwo$¢ wykluczenia czesci grup spotecznych z mozliwosci korzy-
stania z,nowoczesnych” ustug. Najczesciej w tym przypadku jest mowa o osobach starszych, osobach opor-
nych wobec technologii teleinformatycznych czy nieposiadajacych wystarczajacych srodkéw materialnych.
W zwigzku z powyzszym, ich preferencje nie sa odczytywane i nie sg brane pod uwage przy tworzeniu ustug
publicznych',

W wielu miastach powotuje sie petnomocnikéw ds. miasta inteligentnego, ktérego zadaniem jest plano-
wanie optymalnych rozwigzan typu smart, usprawniajacych funkcjonowanie aglomeracji. W przypadku wielu
polskich miast takich petnomocnikéw brak co skutkuje wdrazaniem gtéwnie pojedynczych i doraznych roz-
wigzan. Mozemy do nich zaliczy¢ miedzy innymi'®:

¢ inteligentne starowania o$wietleniem, energig oraz ruchem,

e zaawansowany monitoring miejski,

e systemy ptatnosci za komunikacje miejska, bilety parkingowe, karty lojalnosciowe,

o system inteligentnego parkowania pokazujace, ile miejsc parkingowych jest wolnych,

e rozwigzania umozliwiajgce tadowanie samochodoéw elektrycznych,

e czujniki (monitoring) jakosci powietrza,

o elektroniczne rozwigzania utatwiajace ruch drogowy, np. liczniki czasu przy $wiattach, monitoring,

aplikacje o mozliwych utrudnieniach na drodze, etc.

Ocena ksztaltowania polityki transportowej miasta Gorzowa Wielkopolskiego

W analizowanym miescie funkcjonuje i rozwija sie gataz transportu drogowego, kolejowego, przesyto-
wego (gaz ziemny, woda, nieczystosci), sieci telekomunikacyjne i energetyczne, a takze funkcjonuje gataz
transportu $rédlagdowego. Transport drogowy funkcjonuje w podziale na prywatny i publiczny. Miasto poto-
zone jest blisko granicy panstwa w relatywnie bliskiej odlegtosci do stolicy Niemiec — Berlina. W przestrzeni
wokot miasta krzyzuja sie transeuropejskie korytarze transportowe, taczace czes¢ krajow skandynawskich
i Europy wschodniej z zachodnig i potudniowa Europa. Drogi wodne umozliwiajg potaczenie z wieloma mia-
stami wojewddzkimi. Na drogi ladowe sktadaja sie drogi publiczne w tym 14,846 km drég krajowych, 17,3 km
drog wojewddzkich, 61,024 km drég powiatowych oraz 103,378 km drég gminnych, a takze 103,922 km drég
wewnetrznych', Drogi kolejowe oraz drogi lgdowe bedace pod zarzagdem oséb prywatnych nie zostaty osza-
cowane, natomiast dtugos¢ linii tramwajowych wynosi 12,5 km. W ostatnich latach obserwowano znaczace
inwestycje infrastrukturalne, z ktérych wymieni¢ mozna m.in.%:

e modernizacje terenéw nadrzecznych bedace pozostatoscig po targowiskach w tzw. bulwary, tworzac

strefy relaksu i wypoczynku dla mieszkancéw,

® renowacja mostu Staromiejskiego (kluczowego dla transportu),

e modernizacja obwodnicy miasta i przytaczenie do drogi S3 wraz z rozbudowaniem infrastruktury dro-

gowej, przesytowej, energetycznej i teleinformatycznej do Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

e modernizacja estakady kolejowej, budowa nowego dworca i remont dworca gtéwnego,

e gruntowna modernizacja sieci tramwajowej oraz budowa nowych linii tramwajowych,

e modernizacja ulic, chodnikéw, parkingéw, przystankéw autobusowych i tramwajowych, sieci kanali-

zacyjnych, elektrycznych, telekomunikacyjnych, gazowych.

7' A. Glasmeider, S. Chrisopherson, Thinking about smart cities, Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 2015, nr 8, s. 5.

'8 E. Chomac-Pierzecka, Inteligentne miasta — kapitat przysztosci. [w:] W. Januszkiewicz, M. Cywinski, M. Chojnacka (red.) Idea smart city w mia-
stach Sredniej wielkosci, AJP, Gorzéw Wielkopolski 2019, s. 47-51.

19 Strategia Zréwnowazonego Rozwoju miasta Gorzéw Wielkopolski na lata 2010-2020, s. 11-13.
20 Materiaty prasowe Urzedu Miasta Gorzéw Wielkopolski.
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Miasto od 2010 roku skutecznie realizuje Strategie Zrébwnowazonego Rozwoju (2010-2020), a obecnie
trwaja prace nad nowym dokumentem, ktéry pozwoli¢ rozszerzy¢ horyzont do 2030 roku. W pracach nad
dokumentem daje sie zauwazy¢ wiele elementéw koncepcji Smart City, m.in.: dalszy rozwdj infrastruktury
logistycznej, rozwdéj gospodarczy, zwraca sie uwage na os$wiate i nauke, ochrone srodowiska, opieke zdro-
wotng, bezpieczenstwo publiczne, kulture i sport, energetyke, ale wydaje sig, iz kazda ze wskazanych domen
dziata samoistnie i niezaleznie, zamiast tworzy¢ spéjny plan rozwoju miasta w sposéb nie tylko zréwnowazo-
ny, ale ,inteligentny”. Warte dostrzezenia i pochwalenia jest sposéb rozlokowania srodkéw tak, by spetniaty
réwnoczesnie cele spoteczne (smart living), gospodarcze (smart economy), ekologiczne (smart environment)
i rozwoju przestrzennego. W wielu miejscach znajdziemy odniesienia do konceptu smart. Realizacja zadan
w kazdym z obszaréw dziatania powinna odbywac sie w oparciu o efektywnos¢ ekonomiczng i racjonalne
dziatania (smart governance), wykorzystywac¢ dogodne potozenie aglomeracji przy miedzysektorowej wspot-
pracy z otoczeniem i mieszkaricami. Dobrym przyktadem praktyk zarzagdcdw miasta sg szerokie konsultacje
spoteczne i projekty tak zwanego budzetu obywatelskiego, gdzie mieszkancy oddolnie promuja rozwigzania
poprawiajace ich jakos¢ zycia (smart living). W zakresie oswiaty i nauki, stusznie, cele skupiaja sie na idei two-
rzenia warunkéw do zdobywania i pogtebiania wiedzy poprzez rozbudowe bazy edukacyjnej (Centrum Edu-
kacji Artystycznej, budowa Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu, rozwéj i modernizacja bazy akademickiej
w Akademii im. Jakuba z Paradyza). Zdobywanie wysokich kwalifikacji i zachecanie do pozostania w miescie
wyksztatconej mtodziezy to jeden z priorytetoéw konceptu smart, ktére miasto ma szanse zrealizowad.

W zakresie monitorowania i prognozowania przeptywéw osobowych i towarowych miasto korzysta ze
specjalistycznych podmiotéw zajmujacych sie pomiarem natezenia ruchu, na podstawie ktérych podejmowa-
ne sg decyzje o modernizacji i budowie skrzyzowan, ksztattowaniu przekroju drég dojazdowych?'. Zjawisko
kongestii?? jest obecnie w prawie kazdym miescie i stwarza duzy dyskomfort uzytkownikom drég. Gigantycz-
ne kolejki na drogach to duze straty w ujeciu czasowym i kosztowym. W Gorzowie Wielkopolskim obserwuje
sie znaczacy wzrost liczby pojazdéw, zaréwno tych zarejestrowanych, jak i poruszajacych sie na terenie mia-
sta®. Na koniec 2019 roku liczba pojazdéw wynosita 112 tysiecy. Aby ograniczy¢ zjawisko kongestii wiadze
miasta inwestujg w system sterowania i prognozg ruchu ulicznego (monitoring natezenia, czasomierze na
skrzyzowaniach), a takze w rozwdj infrastruktury transportowej (modernizacja sieci tramwajowej, zakup no-
wego taboru tramwajowego, zakup autobuséw hybrydowych, budowa nowych tras i $ciezek rowerowych).
Prowadzone s prace i rozmowy z GDDKIiA o budowie obwodnicy potudniowej, co skutecznie wptynie na ruch
tranzytowy, pozwoli mocniej przenies$¢ ruch samochodéw ciezarowych poza miasto i odcigzy ruch miejski.

Bazujac na proekologicznych dyrektywach Unii Europejskich obserwuje sie rowniez prace w zakresie
dbatosci i ochrony srodowiska naturalnego. Jednym z pierwszych inwestycji bazujacych na Strategii Zrow-
nowazonego Rozwoju byt montaz ekranéw dzwiekowych (akustycznych) i bezpiecznych przejs¢ dla zwierzat
(nawet obrebie drég miejskich). Obecnie prowadzona jest polityka wytaczenia czesci centrum miasta poza
ruch samochodowy i edukowanie spotfeczenstwa o bezpiecznym dla srodowiska transporcie rowerowym
i przy wykorzystaniu elektrycznych hulajnég wypozyczanych przy uzyciu aplikacji. Co istotne, implikacja pro-
ekologicznych rozwigzan transportowych jest kosztownym i dtugotrwatym procesem, co wida¢ w planach
nowej strategii rozwoju.

21 7 analiz wynika, ze najwieksze natezenie ruchu jest na wjezdzie do miasta od strony potudniowej, $rednie (z tendencja na $rednie-pod-
wyzszone) od strony zachodniej, mate od strony wschodniej, najmniejsze za$ od strony pétnocnej. W samym miescie, najwigksze, a zarazem
najbardziej rownomierne natezenie ruchu jest na moscie Staromiejskim.

22 Kongestia (ang. congestion) rozumiane jest jako zjawisko wiekszego/duzego natezenia ruchu pojazdéw od przepustowosci wykorzystanej
przez nie infrastruktury. Stownik pojec strategii rozwoju transportu do 2020 roku, Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Mor-
skiej (obecnie Ministerstwo Infrastruktury), Warszawa 2015, s. 14.

23 Baza danych lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, www.bdl.stat.gov.pl [dostep 10.09.2020]

Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2020/2 (58) 33



DR MARCIN CYWINSKI

Podsumowanie

Planowanie polityki transportowej aglomeracji miejskiej to ztozony i wieloaspektowy proces. Coraz
czesciej obserwujemy wykorzystywania koncepcji logistycznych w owym procesie. Na szczescie pojecie kon-
cepcji Smart City powoli zaczyna by¢ dostrzegane przez rzadzacych miastem i spoteczeristwo, cho¢ jeszcze
wiele pozostaje do zrobienia (petnomocnik/koordynator ds. inteligentnego miasta). Kazdy z badanych re-
spondentéw wyrazit entuzjazm zwigzany z checig zycia w nowoczesnej aglomeracji. Jednak podmiot miej-
ski, okreslony jako ,inteligentny” to ztozony mechanizm infrastrukturalny, technologiczny i spoteczny, ktéry
wymaga znacznych naktadow finansowych. Wymaga to podejmowania dziatan w sposéb efektywny ekono-
micznie przy wspotpracy ze spotecznoscia mieszkancéw (lepsze wykorzystanie miejskich mediéw). Dzieki
informacji zwrotnej kazdy uczestnik procesu ma swiadomos¢ podejmowanych dziatar i zmian pojawiajacych
sie w kregu zainteresowan poszczegolnych z nich. Wspélne dziatanie pozwala dazy¢ do zrbwnowazonego
rozwoju, a w konsekwencji do lepszej jakosci zycia (efekt synergii). Niezbedne jest budowanie swiadomosci
spotecznej (innowacje spoteczne) oraz wiedzy wéréd mieszkancéw?. Srednio, kazdy mieszkaniec wydaje 2%
swojego dochodu na wode i odprowadzenie sciekéw, catkowite zuzycie energii elektrycznej w Polsce jest
w 75% generowane przez miasta,” a zastosowanie zasad optymalizacji transportowej i odnawialnych zrédet
energii (wedtug prognoz) mogtoby zmniejszy¢ ilos¢ emisji dwutlenku wegla w miastach o 17%, wobec czego
koncepcja Smart City jest kluczowa w poprawie jakosci zycia w aglomeracji miejskiej. Intrygujacym rozwia-
zaniem, ktdre obserwuje sie obecnie jest efektywnos¢ przeptywu informacji w postaci dostepnosci ustug pu-
blicznych za pomoca rozwigzan teleinformatycznych. Do takich rozwigzan mozna zaliczy¢ rejestracje pojazdu
on-line lub za pomoca pocztomatu, zatatwianie spraw urzedowych pozostajagc w domu, zgtaszanie interwen-
¢ji strazy miejskiej przy uzyciu poczty internetowej. Budowanie systemu bedacego platforma komunikacyjna
i wymiany informacji z mieszkaricami jest dobrym poczatkiem wdrazania idei Smart w analizowanym miescie.

Inicjatorami zmian w aglomeracji powinny by¢ jego mieszkancy, ktérzy dzieki podwyzszonym kwali-
fikacjom, kreatywnosci i umiejetnosci wspotpracy przy wsparciu technologii teleinformatycznych sg w sta-
nie dazy¢ do ciggtego rozwoju. Miasto ,inteligentne” zapewnia swoim mieszkaricom atrakcyjne (przyjazne)
miejsce do zycia poprzez zapewnienie szerokiego dostepu do ustug publicznych, nowoczesnej infrastruktury
technicznej i spotecznej, wysokiego poziomu bezpieczerstwa oraz atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolne-
go. Kluczowym aspektem dla rozwoju idei smart jest zintegrowany i bezpieczny system transportu, zaréwno
osobowy, jak i towarowy, prywatny i samorzadowy.
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The Smart City concept in creating the transport policy of the city of
Gorzow Wielkopolski

Summary

The sustainable of logistic tools in the process of creating the city’s transport policy is a universal and usually common tool. In
the article, it was decided to analyze and evaluate the application of the smart concept in creating the transport policy on the
example of a medium-sized city. This is due to the necessity to integrate the inhabitants of the agglomeration as an important
link in its functioning. It creates a unique model of city management. It is a platform for coupling and connecting logistics and
social innovation, which caused multiplied benefits can be obtained for every participant in public life - city authorities, habit-
ants, entrepreneurs. Intelligent solutions in the field of urban traffic management, parking areas, energy systems, street lighting,
heat distribution are one of the many examples of the smart concept in a sustainable city development strategy.
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