PROGRAM MODULOWY
rok akad. 2021/2022
kierunek ~ ZARZADZANIE

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu

studia Il stopnia niestacjonarne w Szczecinie
profil praktyczny
specjalnosé | MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION |
raca taczn
semestr modut Nazwa modutu/kursu ECTS ft.)rma. Lider liczba godzin v\rr,lasna n:kla:;
zaliczenia kontakto-wych | . . 2 rac
Modut Z2/1 |Biznes w dziataniu 7 dr J. Wisniewski 42 133 175
Kurs 1.1.|Gry decyzyjne - warsztat 1 zaliczenie 6 19 25
Kurs 1.2.|Praktyczny projekt biznesowy 4 zaliczenie 24 76 100
Kurs 1.3.|Negocjacje w zarzadzaniu 2 zaliczenie 12 38 50
Modut Z2/2 |Ekonomiczny kontekst zarzadzania 8 dr A. Lachowska 48 152 200
Kurs 2.1.|Ekonomia menedzerska 4 egzamin 24 76 100
Kurs 2.2.|Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw 4 zaliczenie 24 76 100
—_ Modut Z2/3 |Nowoczesne zarzadzanie 12 prof. G. Maniak 72 228 300
-E Kurs 3.1.|Zarzadzanie operacyjne 3 zaliczenie 18 57 75
Q Kurs 3.2.|Zarzadzanie strategiczne 4 zaliczenie 24 76 100
QE, Kurs 3.3.|Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi 3 zaliczenie 18 57 75
0 Kurs 3.4.|Zarzadzanie projektami w organizacji 2 zaliczenie 12 38 50
Modut Z2/4 |Modut dyplomowy (1) 3 prof. A. Zelek 18 57 75
Kurs 4.1.|Metodyka pisania prac magisterskich 1 zal. bez oceny 6 19 25
Kurs 4.2.|Metody prowadzenia badar ekonomicznych 2 zaliczenie 12 38 50
6
Szkolenie biblioteczne zaliczenie 2
Szkolenie BHP zaliczenie 4
tacznie w semestrze 30 186 570 750
Modut 22/5 |Modut specialnosciowy (1) MBA 8 elr 2 MEyaEe 48 152 200
Bielecka
Kurs 5.1.|Rachunkowo$¢ zarzadcza 5 egzamin 28 97 125
Kurs 5.2.|Metody analizy i sprawozdawczosci finansowej 3 egzamin 20 55 75
Modut 22/6 |Modut specjalnosciowy (2) MBA 10 prof. A. Zelek 58 192 250
Kurs 6.1.|Logistyka i zarzgdzanie taicuchem dostaw 3 zaliczenie 18 57 75
E Kurs 6.2.|Zachowania organizacji 5 egzamin 28 97 125
i Kurs 6.3.|Optymalizacja decyzji menadzerskich 2 egzamin 12 38 50
qé Modut 72/7 |Kompetencje w zarzadzaniu (1) 4 dr M. Bzunek 38 62 100
g Kurs 7.1.|Komputerowe wspomaganie decyzji biznesowych 2 zaliczenie 14 36 50
Kurs 7.2.|Jezyk obcy w biznesie 2 zaliczenie 24 26 50
Modut Z2/8 |Metody ilosciowe w zarzadzaniu 5 dr M. Bzunek 28 97 125
Kurs 8.1.|Wnioskowanie statystyczne 5 zaliczenie 28 97 125
Modut 722/9 |Modut dyplomowy (2) 3 prof. A. Zelek 6 69 75
Kurs 9.1.|Seminarium dyplomowe 3 zal. bez oceny 6 69 75
tacznie w semestrze 30 178 572 750
Modut 22/10 | Modut specjalnosciowy (3) MBA 12 prof. A. Zelek 72 228 300
Kurs 10.1.|Budowanie wartosci przedsiebiorstwa 4 egzamin 24 76 100
Kurs 10.2.|Miedzynarodowe transakcje i operacje logistyczne 4 zaliczenie 24 76 100
Kurs 10.3.|Inzynieria finansowa 4 egzamin 24 76 100
Modut Z2/11 |Prawo gospodarcze 5 prof. A. Zelek 30 95 125
Kurs 11.1.|Prawo spétek handlowych 3 egzamin 18 57 75
= Kurs 11.2.|Prawo pracy 2 egzamin 12 38 50
= Modut Z2/12 |Kompetencje w zarzadzaniu (2) 4 prof. A. Zelek 24 76 100
3 Kurs 12.1.|Zarzadzanie zespotem 2 zaliczenie 12 38 50
€ Kurs 12.2.|kurs do wyboru (sposréd katalogu kurséw dostepnych w danym semestrze) 2 zaliczenie 12 38 50
3 Modut 22/13 | MBA - warsztat - kompetencje liderskie (1) 6 prof. A. Zelek 36 114 150
Kurs 13.1.|Business Case Studies 2 zal. bez oceny 12 38 50
Kurs 13.2.|Coaching i mentoring w praktyce menedzerskiej 2 zaliczenie 12 38 50
Kurs 13.3.|Mediacje i facylitacje w biznesie 2 zaliczenie 12 38 50
Modut 22/14 | Modut dyplomowy (3) 3 prof. A. Zelek 8 67 75
Kurs 14.1.|Seminarium dyplomowe 3 zal. bez oceny 8 67 75
tacznie w semestrze 30 170 580 750
Modut Z2/15 | MBA - warsztat - zarzadzanie operacyjne (2) 6 dr ). Osuch-Mallett 36 114 150
Kurs 15.1.|Zarzadzanie marketingowe 2 zaliczenie 12 38 50
Kurs 15.2.|Zarzadzanie jakoscig 2 egzamin 12 38 50
Kurs 15.3.|Zarzadzanie sprzedazg 2 zaliczenie 12 38 50
Modut Z2/16 | MBA - warsztat - zarzagdzanie strategiczne (3) 6 dr ). Osuch-Mallett 36 114 150
Kurs 16.1.|Reengineering i restrukturyzacja firm 2 egzamin 12 38 50
Kurs 16.2.|Zarzadzanie innowacjami 2 zaliczenie 12 38 50
% Kurs 16.3.|Wspdtczesne strategie biznesu 2 zaliczenie 12 38 50
b Modut Z2/17 |MBA - warsztat - wizerunek w biznesie (4) 4 prof. A. Zelek 36 64 100
qEJ Kurs 17.1.|Networking 1 zaliczenie 12 13 25
g Kurs 17.2.|Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 1 zaliczenie 12 13 25
Kurs 17.3.|Wystgpienia publiczne 2 zaliczenie 12 38 50
Modut 22/18 |Modut aktywnosci praktycznej (MBA) 15 drR. Nowak- 375 375
Lewandowska
Kurs 18.1.|Praktyka zawodowa 15 zal. bez oceny 375 375
Modut 22/19 |[Modut dyplomowy (4) 6 prof. A. Zelek 12 138 150
Kurs 19.1.|Seminarium dyplomowe 6 zal. bez oceny 12 138 150
tacznie w semestrze 37 495 430 925
tACZNIE W PROGRAMIE STUDIOW 127 1029 | 2152 | 3175




KARTA MODULU

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu
w Szczecinie

®

2021/2022
numer modutu Modut 72/1
nazwa modutu Biznes w dziqlqniu punkty ECTS 7 lider modutu dr J. Wisniewski
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok | semestr status (iista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon:::;?‘\lr;ych 42

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Przygotowanie do praktycznego - poprzez ¢wiczenia w symulowanych warunkach - rozwigzywania probleméw w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, ksztattowania warunkéw do kreatywnosci, rozwigzywania konfliktéw i tworzenia warunkéw zaangazowania sie pracownikdéw. W
przedmiotach "Gry decyzyjne" i "Praktyczny projekt biznesowy" powstajg doskonalenia ¢wiczenia pracy zespotowej. W przedmiocie "Negocjacje w zarzadzaniu" celem jest utrwalenie regut komunikowania sie.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Brak wymagan wstepnych.

EFEKTY UCZENIA SIE
Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modufu

UMIEJETNOSCI

(Student potrdfi.....)

WIEDZA

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...)

KOMPETENCJE SPOLECZNE

(Student jest gotdw....)

przestanki, zasady i uwarunkowania prowadzenia biznesu z uwgzlednieniem kontekstow: inicjowad i uczestniczy¢ w procesach analizowania i projektowania nowego biznesu oraz
ekonomicznego, strategicznego, prawnego, finansowego, marketingowego, bowego, pr )
operacyjnego, itp.; a takze narzedzia i metody zarzadzania i techniki negocjacyjne.

do krytycznej analizy swojej wiedzy i umiejetnosci w obszarze kreowania i prowadzenia
biznesu, statego ich rozwijania, do wspotpracy w procesach kreatywnych, wykazuje postawe
przedsiebiorcza i odpowiedzialng wobec podejmowanych decyzji; ma gotowos¢ do
prowadzenia efektywnych negocjacji.

lia biznesu w réznych jego fazach zycia, na tle diagnozy endo- i egzogenicznej;
podejmowac decyzje biznesowe pod presjg konkurencji, wybierajac odpowiednie metody
rozwigzania probleméw; wybra¢ odpowiednie strategie i taktyki negocjacyjne wskazujac
korzysci obu uczestniczacych stron.

STRUKTURA MODULU
Modut 72/1 |

numer kursu Modut 72/1 I Kurs 1.1. Modut 72/1 | Kurs 1.2 Kurs 1.3. | |

nazwa kursu

Gry decyzyjne - warsztat

Praktyczny projekt biznesowy

Negocjacje w zarzgdzaniu

punkty ECTS

4




KARTA KURSU

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

2021/2022
Modut 22/1 Biznes w dzialaniu |
numer kursu Kurs 1.1. |
nazwa kursu Gry deCYZane - warsztat | punkty ECTS | 1 | lider modutu | dr J. Wisniewski
. . ) . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1 semesir 1 status (iista wyboru) obligatoryjny wyk:g oy polski e 6

EFEKTY KSZTALCENIA

obszar

opis SPECYFICINYCH efekiéw uczenia sie

odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

Student...

— ZOBACZ LEGENDE

nabywa i gteboko rozwija wiedze na temat prowadzenia biznesu.

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomlczne fakty, z;awwka,
Z2_W3 Znairozumie w stopniu mil ia i
Z2_W11 Znairozumie w stopniu istote i oraz zasady

WIEDZA

zyskuje pogtebiong, zaawanasowana wiedze na temat oddziatywania otoczenia, szczegdlInie konkurencyjnego, na firme.

Z2_W3 Znairozumie w stopniu mil i i ji ia i
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach

ma zaawansowang wiedze na temat ograniczen przy wspoétdziataniu z innymi osobami i wobec podmiotéw realizujacych konkurencyjne cele.

Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomlczne fakty, z;awwka,
Z2_W3 Znairozumie w stopniu mil ia i
Z2_W9 Znairozumie w pogiebionym stopniu wybrane wspéfczesne teorie i koncepcje z zakresu

potrafi podejmowac decyzje biznesowe pod presja konkurencji, uwzgledniajac uwarunkowania ekonomiczne.

22_U1
22_02
22_Us

Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Potrafi identyfikowat, interpretowac i wyjasnia¢ ziozone z;aw1ska i procesv spoteczne,
Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do i i i

ma zdoIno$¢ do podejmowania racjonalnych decyzji biznesowych we wspétpracy z innymi osobami, wykorzystujac wiedze i umiejgtnosci zespotu.

Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesv spoteczne,
Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do i i ia i
Z2_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowa¢ w zespole rozwigzujacym konkretne zadania

UMIEJETNOSCI

potrafi wykorzysta¢ kreatywnos¢ wiasna i zespotowa, dziata¢ innowacyjnie.

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowa¢ w zespole rozwigzujacym konkretne zadania
Z2_U14 Potrafi ¢ postawe 3ima

¢ myslenie ywnie,

wykazuje otwartos¢ na proces poznawczy i uczenie sie przez doswiadczenie.

22 K1
22_K6

Jest gotéw do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
Jest gotéw do podejmowania wyzwar i ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w

gospodarczych.

wykazuje kreatywnos¢ i otwartos¢ wobec nowych inicjatyw, zachowujgc jednoczesnie krytycyzm i racjonalizm w ocenie wariantow nowych przedsiewzie¢

22_K5
22_K7

Jest gotéw do pracy i ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,

Jest gotéw do empatycznego rozumienia potrzeb cztonkéw zréznicowanych zespotow

KOMPETENCJE SPOLECZNE

przyjmujac rézne role w pracy zespotowej zachowuje postawe otwartg i przedsigboiorcza.

22_K5
22_K6
22_K7

Jest gotéw do pracy i ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
Jest gotéw do podejmowania wyzwar i ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w

Jest gotéw do empatycznego rozumienia potrzeb cztonkéw zréznicowanych zespotow

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych b adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 6 N gry symulacyjne, menedzerskie, strategiczne
wyktad 3 g
> — — NN
I éwiczenia 5 9
g e-learning £ %
3 laboratorium 3
k] seminarium £
*é warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 praca grupowa - wspélne rozwigzywanie zadan
& zaliczenia, egzaminy 8 g 5
lektoraty E‘ g 3
praca wiasna studenta s
czny naktad pracy studenta
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
S E adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq g bardzo dobry > 90%
g 'g‘ pi ja zadania indywidualnego lub gr 100 g dobry plus 81% - 90%
g% o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%

TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

1/ Wprowadzenie do zasad grywalizacji.

2/ Rozgrywka gry strategicznej z zakresu: strategie sprzedazy i polityka cenowa.

3/ Rozgrywka gry strategicznej z zakresu wyboru strategicznego (np. gra Colorful Game).
4/ Proces wnioskowania i korekty decyzji grywalizacyjnych.

literatura podstawowa

Regulamin gry strategicznej KING SIZE oraz gry strategicznej Colorful Game.

Zakres merytoryczny kursu

literatura uzupetniajgca



https://www.zpsb.pl/wp-content/uploads/2020/09/Efekty-uczenia-sie_Z2_2020-2021.pdf

KARTA KURSU i
Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

9

2021/2022
Modut 22/1 Biznes w dzialaniu |
numer kursu Kurs 1.2. |
nazwa kursu Praktyczny projekl‘ biznesowy | punkty ECTS | 4 | lider modutu | dr J. Wisniewski
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok | semestr 1 |status siawpory | obligatoryiny wykﬁﬁowy polski liczoa Qod'lc“"c:g“rgok'owvch 24
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomiczne fakty, zjawiska,
posiada pogtebiona wiedze o procesach zachowacych w organizacji i jej otoczeniu, potrafi dokonac ich analizy i oceny. Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznosé i celowosé stosowania metod i
Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomiczne fakty, zjawiska,
5 Z2_W3 Znairozumie w i stopniu mil i i ji ia i
E ma zaawansowang wiedze o narzedziach i metodach wykorzystywanych w réznych obszarach zarzadzania. Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
§ Z2_W9 Znairozumie w pogiebionym stopniu wybrane wspéiczesne teorie i koncepcje z zakresu
Z2_W3 Znairozumie w i stopniu mil i i ji ia i
Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
zna i rozumie zasady prowadzenia biznesu oraz istote przedsieborczosci i innowacyjnosci. Z2_W8 Znairozumie w pogtebionym stopniu miejsce i znaczenie rachunkowosci i finansow w
Z2_W11 Znairozumie w i stopniu istote iebit §ci oraz zasady
Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
potrafi zidentyfikowa¢ problemy pojawiajace sig w organizacji (pracy zawodowej) oraz przygotowac propozycje rozwigzania tych problemow. Z2_U3 Potrafi obser aé, interp! ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
9, Z2_U3 Potrafi obser ag, i ] ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
g Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do i i ia i i ia roz
7Y potrafi dobra¢ odpowiednie metody i narzedzia do i ia pi bi Z2_U7 Potrafi dogtebni i ¢ ztozony problem bi; v, i¢ raport z
E Z2_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowac w zespole rozwigzujacym konkretne zadania
&
Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do it i ia i
Z2_U7 Potrafi dogtebnit i ¢ ztozony problem bi; Y, i¢ raport z
ma praktyczne umiejetnosci formutowania wnioskéw, kreowania innor jnych rozwiazari i rek nia dziatan o walorach implementacyjnych. Z2_U14 Potrafi ¢ myslenie ywnie, ¢ postawe igbiorcza i ma
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
Z2_K6 Jest gotow do podejmowania wyzwari i ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w
- demonstruje postawe przedsigbiorcza, otwartosci na zmiany i poszukiwania obszaréw zmian w otoczeniu i w organizacji.
(E)
e}
3 Z2_K1 Jest gotéw do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
S 22_K5 Jest gotow do pracy i Stdziatania w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
= jest gotéw wspotpracowac w grupie przygotowujac rozwigzania problemow biznesowych.
H
&
E Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
g Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,
ma zdolnosc i gotowos¢ do iell pr ia projektow i pr iewziec bi ych.
NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 24 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 24 N prezentacja multi ial
wyktad ?y 2 éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
5‘ ¢Ewiczenia 12 E ) dyskusja grupowa
o " c 2> " - -
5 e-learning - ’é projekty indywidualne
> |laboratorium X T
° —— € >
k-] seminarium £
g warsztat praktyczny 10 @
: wizyta studyjna
§ inne. > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przygotowanie projektu zaliczeniowego
o zaliczenia, egzaminy 2 8 c S przeglad literatury
lektoraty Eg 3 badania wiasne studenta
praca wiasna studenta 76 s °
tqgczny naktad pracy studenta 100
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczer procent wplywu na ocene koricowg 5 bardzo dobry > 90%
g E projekty zespotowe 30 g dobry plus 81% - 90%
g3 & udziat w dyskusji 10 5 dobry 71% - 80%
E. ;.‘: projekt indywidualny 60 E dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%

TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

1/ Przedsigbiorczos$é: jako cecha i wyréznik;

2/ Twércze metody znajdowania rozwiazarn, zasady i ograniczenia;

3/ Obszary poszukiwan przestrzeni dla nowych przedsiewzig¢ (luka i nisza rynkowa, identyfikacja potrzeb, ocena wtasnych mozliwosci);

4/ Plasowanie biznesu obok konkurenciji (istota konkurencji, obszary konkurencji, jak wiekszy moze sobie poradzi¢ z wiekszym, kooperancja);

5/ Przyciaganie klienta (co lubi klient, jak budowa¢ wigzi);

6/ Efektywniej: zamiast taniej i oszczedniej, ocena i kategorie kosztow, znaczenie marzy;

7/ Jakos¢ wspétczesnie - metody zarzadzania, wykorzystywanie zarzadzania procesowego w poprawie jakosci i dostarczeniu klientowi satysfakcjonujacego go produktu/ustugi;

8/ Zaangazowanie pracownika - Metody angazowania pracownikéw do realizacji projektéw;

9/ Budowa dtugotrwatych zwiazkdw z firma - wizerunek i marka, znaczenie wartosci emocjonalnych, obstugi, tworzenia standardu, zapewniania komfortu uzytkowania produktu.

Przedstawion ienia sg przykt i do iwania problemu biznesowego w organizacji. Studenci w kilku osobowych grupach identyfikuje problem, przeprowadzajg analize i proponuja mozliwe rozwigzanie. Wybrany temat powinien mie¢ walory
implementacyjne (propozycje /rozwigzania mozna wdrozy¢ w organizacji). Projekt jest pi wy grupie do dyskusji i oceny. El zaliczenia jest indy Iny projekt rozwigzania problemu biznesowego (projekt udoskonalenia dziatah w wybranym
obszarze, ewentualnie rozwoju firmy, wejscia w nowy obszar dziatania).

literatura podstawowa
1/ AKosieradzka (red. naukowa), Metody i techniki pobudzania kreatywnosci w organizacji i zarzadzaniu, edulibri, Warszawa 2018;
2/ H.Buk, J.Wartini - Twardowska (red.naukowa), Zmiany, innowacje, kreatywno$¢ w zarzadzaniu i rachunkowosci, Wyd. Uniewrsytetu Ekonomicznego, Katowice 2017.

Zakres merytoryczny kursu

literatura uzupetniajgca

1/ N. Thomas (red.), Kreatywnos¢ i innowacje wedtug Johna Adaira, Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2009;
2/ M. E. Porter, Strategia konkurencji — metody analizy sektorow i konkurencji, PWE, Warszawa 1994;
3/ D. Lewicka, Zarzadzanie kapitatem ludzkim a zaangazowanie pracownikow, C. H. Beck, Warszawa 2019;
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2021/2022
Modut 22/1 Biznes w dzialaniu |
numer kursu Kurs 1.3. |
nazwa kursu Negocjacje w zarzgdzaniu | punkty ECTS 2 | lider modutu | dr J. Wisniewski
q N ) : - jez. . liczba godizin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1 semesir 1 status (ista wyboru) obligatoryjny wyk:g oy polski e 12
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZNYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie

Student...

— ZOBACZ LEGENDE

posiada zaawansowang wiedze na temat podstawowych zasad komunikacji interpersonalnej deycdujacych o przebiegu i rezultacie negocjacji.

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy

Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego

Z2_W9 Znairozumie w poglebionym stopniu wybrane wspéfczesne teorie i koncepcje z zakresu

WIEDZA

ma gteboka wiedze na temat technik negocjacyjnych i rozumie zasadnos¢ i uwarunkowania ich stosowania.

Z2_W9 Znairozumie w pogiebionym stopniu wybrane wspéfczesne teorie i koncepcje z zakresu

potrafi dokona¢ oceny sytuacji negocjacyjnej i dobra¢ stosowne strategie oraz taktyki negocjacyjne wynikajace z okreslonych celéw negocjacji.

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk

Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,

Z2_U16 Potrafi komunikowac sig ze zréznicowanym otoczeniem z uzyciem specjalistycznej

UMIEJETNOSCI

potrafi przedstawi¢ korzysci dla stron wynikajace z proponowanych rozwigzan biznesowych szanujgac interesy partnera.

Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,

Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze do it i ia i

Z2_U16 Potrafi komunikowac sig ze zréznicowanym otoczeniem z uzyciem specjalistycznej

jest gotow do wykorzystania swoich k h w procesach jacyjl w zar

Z2_K6 Jest gotow do podejmowania wyzwar i ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w

Z2_K7 Jest gotow do empatycznego rozumienia potrzeb cztonkéw zréznicowanych zespotéw

Z2_K10 Jest $wiadom i jest gotow do przestrzegania norm etycznych i spotecznych wiasciwych

KOMPETENCJE
SPOLECINE

jest zdoIny do wykorzysania swoich umiejetnosci komunikacyjnych w procesach negocjacyjnych w zarzadzaniu.

NAKELAD PRACY STUDENTA

Z2_K7 Jest gotow do empatycznego rozumienia potrzeb cztonkéw zréznicowanych zespotéw

Z2_K5 Jest gotow do pracy i otdzi ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,

METODY DYDAKTYCINE

FORMY | KRYTERIA ZALICZEN

A

liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach

wtym: 12 N prezentacja multimedial

wyktad -gy 2 éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
5‘ ¢Ewiczenia S ) dyskusja grupowa
g e-learning :g % odgrywanie rél
_a |laboratorium éé -g analizy zespotowe
3 seminarium £
g warsztat praktyczny 12 @
: wizyta studyjna
§ inne... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przeglad literatury
& zaliczenia, egzaminy s s 5 praca grupowa - wspélne rozwigzywanie zadan

lektoraty E g 3 rozwigzywanie zadar

praca wiasna studenta 38 s °
tgczny nakiad pracy studenta 50

dostateczny 51% - 60%

TRESCI PROGRAMOWE

So ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczert procent wplywu na ocene koricowg € bardzo dobry > 90%

g g cwiczenia, zadania 80 § dobry plus 81% - 90%

$2% udziat w dyskusji 20 o dobry 71% - 80%

9 ] dostateczny plus 61% - 70%

ES -

ST

2

niedostateczny < 51%

zakres merytoryczny kursu

Zajecia prowadzone gtéwnie w formie ¢wiczen praktycznych z wykorzystaniem metod symulacji negocjacji biznesowych.
1/ Strategie negocjacyjne w biznesie.

2/ Style negocjacji.

3/ Techniki negocjacji.

4/ Zaufanie, kreatywnos¢ i elastycznos¢ w negocjacjach.

5/ Zasady harvardzkiego modelu negocjacji.

literatura podstawowa

1. Nic Peeling, Negocjacje. Co dobry egocjator wie, robi i méwi, PWE, Warszawa 2010;
2.J. Murphy, R. Russil, P. Steele, Jak odnies¢ sukces w negocjacjach, Oficyna Wy icza Wolters Kluwer, 2014;
3. R.J. Lewicki, B. Barry, D. M. Saunders, Zasady negocjacji, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2018.

Zakres merytoryczny kursu

literatura uzupetniajgca

1.J. Stelmach, B. Brozek, Negocjacje, Copernicus Center Press, 2014;

2. R. Zenderowski, B. Koziriski, Rdznice kulturowe w biznesie, CeDeWu, Warszawa 2012;

3.D. A. Lax, J. K. Sebenius, Negocjacje w trzech wymiarach: jak wygra¢ najwazniejsze gry, Wy ictwo MT Biznes, 2007;

4. R. Schmidtke, Mistrzowskie negocjacje: jak nawigzac trwate relacje z partnerami bi; ymi, Wy ictwo Studio Emka, 2006.
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2021/2022
numer modulu Modut 72/2
nazwa modutu Ekonomiczny kontekst zqrzqdzqnia punkty ECTS 8 lider modutu dr A. Lachowska
Ticzba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok | semestr 1 status (iista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon:;:;t:‘\lf;ych 48
ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Gtéwnym celem modutu jest dostarczenie studentowi wiedzy i umiejetnosci z obszaru ekonomi menedzerskiej i finanséw, pozwalajacej na zarzadzanie firma.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Student musi mie¢ zaliczone nastepujace kursy: Mikroekonomia, Rachunkowos¢.

EFEKTY UCZENIA SIE
Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modufu
WIEDZA UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SPOLECZNE
(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...) (Student potrdfi.....) (Student jest gotdw....)
ekonomiczne i finansowe uwarunkowania procesu zarzadzania stuzgce rozwigzywaniu probleméw

identyfikowa¢, diagnozwoad i rozwigzywac problemy menedzerskie w zakresie aspektow

do podejmowania pracy zwigzanej z zarzgdzaniem, bedac swiadom posiadanych przez siebie
ekonomicznych i finansowych.

kompetencji, w sposéb odpowiedzialny.

menedzerskich.

STRUKTURA MODULU
numer kursu Modut 72/2 I Kurs 2.1. Modut 72/2 | Kurs 2.2 I | |

Zarzgdzanie finansami

nazwa kursu Ekonomia menedzerska P
przedsiebiorstw

punkty ECTS 4 4
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2021/2022
Modut 22/1 Biznes w dzialaniu |
numer kursu Kurs 2.1. |
nazwa kursu Ekonomia menedzerska | punkty ECTS | 4 | lider modutu | dr A. Lachowska
. . ) . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1 semesir 1 status (ista wyboru) obligatoryjny ey polski e 24
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomiczne fakty, zjawiska,
posiada zaawansowang wiedze na temat orgazniacji jako srodkowiska funkcjonowania menedzera.
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
5 Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomlczne fakty, z;awwka,
a zna w zaawansowanym stopniu i rozumie przestanki podej ia decyzji zerskich. Z2_W3 Znairozumie w i stopniu mi ia i
H
22_W1 Znai rozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
22_W4 Zna i rozumie w stopniu pogfebionym uzytecznosé i celowos¢ stosowania metod i
zna na zaawansowanym poziomie narzedzia analizy mikroekonomicznej, jako wsparcie podejmowania decyzji menedzerskich.
22_U1 Potrafi zastosowac wiedzg teoretyczng oraz wiedzg specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
ma praktyczng umiejenos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w obszarze analizy ekonomicznej do okreslenia sytuacji firmy.
9, Z2_U2 Potrafi |dentvf|kowac mterpretowac i wvjasmac zfozone zjawiska i procesy spoteczne,
g Z2_U3 Potrafi obser aé, il ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
7Y potrafi przeprowadzi¢ procesy diagnostyki probleméw zarzadczych z wykorzystaniem narzedzi analizy mikroekonomicznej.
=
w
3
Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskle a takze
Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do it i ia i
ma umiejetnosci rekomendowania adekwatnych rozwiazan w réznych obszarach firmy bazujac na przep dzonej analizie mikroek icznej. Z2_U7 Potrafi dogtebni i ¢ ztozony problem bi; v, i¢ raport z
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,
- jest Swiadomy swoich kompetencji z obszarze zarzadzania rachunkiem ekonomicznym i racjonalizacji decyz;ji.
8
e}
3 Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
53 Z2_K5 Jest gotow do pracy i otdzi ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
= jest gotdw indywiidualnie lub grupowo dokona¢ analizy mikroekonomicznej bedacej podstawa do podjecia decyzji menedzerskich. Z2_K6 Jest gotéw do podejmowania wyzwan i ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
H
&
E Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na
g Z2_K5 Jest gotow do pracy i otdzi ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
jest gotow podejmowac racjonalne decyzje w obszarze funkcjonowania firmy na ie przepro j analizy ek icznej. Z2_K6 Jest gotéw do podejmowania wyzwan i ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
. ____ ________________________________________________________________________________|
NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 24 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 24 N wyktad
wyktad 8 ° & prezentacja multi |
0 éEwiczenia 6 E ) case study
g e-learning £ f film video
_a |laboratorium éé -§ projekty zespotowe
k-] seminarium 5 T éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
g warsztat praktyczny 8 KJ
: wizyta studyjna
§ > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przeglad literatury
o zaliczenia, egzaminy 2 8 g 5 przygotowanie projektu zaliczeniowego
lektoraty E g 3 rozwigzywanie zadar
praca wiasna studenta s
czny naktad pracy studenta 100
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
=g ocena koncowa i Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ e adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq 5 bardzo dobry > 90%
g E egzamin pisemny 80 g dobry plus 81% - 90%
g3 & inne aktywnosci 20 o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%
|
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1. Okreslenie racjonalnosci ekonomicznej podejmowanych w firmie decyzji ( ocena rodzajéw postawionych celdw, stopnia ich realizacji, analiza scenariusza rozwoju firmy przy uzyciu Macierzy Optacalnosci Biznesu).
2. Analiza strony popytowej/podazowej (wielkos¢, struktura, determinanty etc.)
3. Analiza elastycznosci popytu/podazy firmy (w stosunku do ceny, dochodu, cen powigzanych débr ) oraz ptynace z tego wnioski dotyczace polityki cenowej, reklamy, strategii konkurenciji etc.)
2 4. Analiza produktywnosci w dtugim i krétkim okresie oraz wnioski dotyczace polityki zatrudnieniowej, inwestycyjnej etc.
3 5. Analiza kosztow: okreslenie minimalnego poziomu produkcji gwarantujacego zysk ekonomiczny (analiza tradycyjna), okreslenie poziomu produkcji gwarantujacego najwyzszy zysk ekonomiczny (analiza marginalna), okreslenie zysku ekonomicznego etc.
> 6. Okreslenie struktury rynku funkcjonowania firmy (konkurencja i stopien jej natezenia, strategie konkurowania etc.).
§
>
2 literatura podstawowa
5 1. A. Kiernozycka — Sobejko, Ekonomia menedzerska Wyd. ZPSB, Szczecin, 2013.
£ 2.W.F. 1, S. Marks G: Ek zerska, PWE, Warszawa, 2009.
3 3. G. Maniak, A. Zelek, Mikroekonomia — materiaty elearningowe ZPSB.
% 4.L. M. Froeb, Brian T. McCann, Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa, 2012.
N
literatura uzupetniajgca
1. A. Zelek, Zarzadzanie kryzysem w przedsigbiorstwie — perspektywa strategiczna, Orgamsz, Warszawa, 2003.
2. A. Zelek, Strategie Biznesu, Od klasyki do postmodernizmu w zarzadzaniu, Wyd. ZPSB, Szczecin 2008.
3. A. Lachowska, Microeconomics, wyd. ZPSB, Szczecin, 2013.
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Modut 22/1 Biznes w dzialaniu |
numer kursu Kurs 2.2.
nazwa kursu Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw | punkty ECTS | 4 | lider modutu | dr A. Lachowska
. . ) . . jez. . liczba godzin kontaktowych
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EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
posiada zaawansowang wiedze na temat teorii finanséw przedsigbiorstwa oraz zna kryteria, podstawy i obszary podejmowania decyzji w ramach procesu zarzadzania 22.W2 Zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane ekonomiczne fakty, zjawiska,
finansami przedsigbiorstw.
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
5 Z2_W6 Znairozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy dziatania rynku finansowego z
E zna na zaawansowanym poziomie i rozumie istote i znaczenie analizy finansowej w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstw. Z2_W8 Znairozumie w pogtebionym stopniu miejsce i znaczenie rachunkowosci i finansow w
H
22_W4 Zna i rozumie w stopniu pogfebionym uzytecznosé i celowos¢ stosowania metod i
zna narzedzia analizy finansowej przedsigbiostwa i rozumie praktyczne zasady interpretacji jej rezultatow.
22_U1 Potrafi zastosowac wiedzg teoretyczng oraz wiedzg specjalistyczng w obszarze zjawisk
w praktyczny sposob wykorzystuje wiedze teoretyczng z zakresu analizy finansowej celem oceny dotychczasowych i wyznaczenia kierunku przysztych decyzji 22.U3 Potrafi obser = = ! oraz ocenia procesy zachodzace w
podejmowanych w ramach zarzadzania finansami przedsigbiorstwa.
9, Z2_U3 Potrafi obser ag, i ] ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
g Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze
7Y potrafi ielnie przep dzi¢ analize finansowa przedsiebiorstwa i dokonywac interpretacji jej wynikow. Z2_US Potrafi wykorzystaé zdobyta wiedzeg do it i iai ia réz
=
w
H
S
Z2_U3 Potrafi obser ag, i ] ¢i i ¢ oraz oceniac procesy zachodzace w
Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze
ma praktyczne umiejetnosci definiowania zalecen i rozwigzan zidentyfikowanych probleméw w oparciu o przepro 3 analize fil pr iebiorstwa. Z2_US Potrafi wykorzystaé zdobyta wiedzeg do it i ia i ia roz
Z2_U7 Potrafi dogtebnit i ¢ ztozony problem bi; Y, i¢ raport z
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
- jest Swi: swoich \cji w obszarze zarzadzania finansami pr igbiorstwa i zgtasza gotowos¢ ich rozwoju. Z2_K6 Jest gotéw do podejmowania wyzwan i ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
z
§
3 Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
53 Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na
= jest zdolny do podejmowania funkgji kierowniczej i merytorycznej w zespotach analitycznych.
H
&
E Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na
g Z2_K5 Jest gotow do pracy i otdzi ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
jest gotow funkcjonowac w réznych rolach w zespole merytorycznym / analitycznym. Z2_K6 Jest gotéw do podejmowania wyzwan i ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 24 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 24 N wyktad
wyktad 6 -gy & ¢éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych
0 éEwiczenia 8 590 dyskusja grupowa
g e-learning = % prezentacja multi iall
_a |laboratorium éé -g inne metody aktywizujace
k-] seminarium £
g warsztat praktyczny 8 KJ
: wizyta studyjna
§ inne. > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
o zaliczenia, egzaminy 2 8 c S przeglad literatury
lektoraty E g 3 rozwigzywanie zadar
praca wiasna studenta 76 s °
tqgczny naktad pracy studenta 100
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczer procent wplywu na ocene koricowg 5 bardzo dobry > 90%
g E egzamin pisemny 50 g dobry plus 81% - 90%
g3 & projekt indywidualny 50 o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1) Podstawy i obszary decyzji w zarzadzaniu finansami pr igbiorstw .
2) Dylematy ksztattowania struktury kapitatu w przedsigbiorstwie.
3) Pomiar kosztu kapitatu — teoria a praktyka.
4) Miejsce i znaczenie analizy fi j w zarzadzaniu fi i pr igbiorstw.
5) Pomiar i ocena:
- ptynnosci finansowej,
3 - kapitatu obrotowego,
2 - sprawnosci dziatania,
z - rentownosci,
) - zadtuzenia.
> 6) Zarzadzanie naktadami inwestycyjnymi.
-§ 7) Ekonomiczna wartos¢ dodana w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw.
g literatura podstawowa
@ 1) Kordela D., P iM., ka fi pr iebiorstwa. Dtugoterminowe decyzje finansowe, Edulibri, Krakéw 2018.
g 2) Biei W., Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa, Difin, Warszawa 2018.
K] 3) Pomykalska B., Pomykalski P., Analiza finansowa przedsigbiorstwa, WN PWN, Warszawa 2008.
4) Duliniec A, Struktura i koszt kapitatu w przedsigbiorstwie, WN PWN, Warszawa 2001,
5) Duliniec A, Finansowanie przedsigbiorstwa. Strategie i instrumenty, PWE, Warszawa 2011.
literatura uzupetniajgca
1) Gabrusewicz W., Analiza finansowa przedsigbiorstwa. Teoria i zastosowanie, PWE, Warszawa 2014.
2) Skoczylas W., Wasniewski T., Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsiebiorstwie, FRR, Warszawa 2004.
3) Sierpiriska M., Jachna T., Metody podejmowania decyzji finansowych, Analiza przyktadéw i pr 6 y ictwo PWN, Warszawa 2007.
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2021/2022
numer modutu Modut 72/3
nazwa modutu Nowoczesne zarzqgdzanie punkty ECTS 12 lider modutu prof. G. Maniak
Ticzba godzin
kierunek ZARZADZANIE 1l stopnia rok | semestr 1 status (ista wyboru) obligatoryjny jez. wykladowy polski kon:::;z::ych 72

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Modut ukazuje konieczno$¢ kompleksowego podejscia do wspdtczesng zarzadzania organizacjg, oraz mozliwosci stosowania wspétczesnych koncepcji zarzadzania organizacjg w warunkach dynamicznego, zmiennego otoczenia. Pozwala zrozumiec znaczenie analityki w bizniesie, uzyskac¢
wiedze i umiejetnosci z zakresu formutowania i implementacji strategii rozwoju organizacji, a takze sprawnej i skutecznej realizacji i racjonalizacji konkretnych projektow i procesow zarzadzania (w tym zarzadzania zasobami ludzkimi), oraz szczegétowych zadan operacyjnych. Ksztattuje

umiejetnosci wykorzystania w praktyce metod oceny wybranych proceséw zarzadzania nowoczesna firma, z uwzglednieniem kryterium efektywnosci.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

1. Wiedza z zakresu ekonomii, zarzadzania, marketingu i negocjacji.
2. Umiejetnos¢ twdrczego myslenia oraz rozwigzywania praktycznych probleméw metoda pracy i dyskusji zespotowej.
3. Umiejetnos¢ przygotowania i prezentowania przygotowanego projektu.

EFEKTY UCZENIA SIE

Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modutu

WIEDZA UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SPOLECIZNE
(Student potrafi (Student jest gotow....)

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...)

do pracy w zespole zarzadczym w réznych obszarach zarzadzania organizacjg; jest zdolny do
prezentowania i argumentowania wtasnego zdania, gtosu w dyskusji, a takze do kreatywnego
myslenia i pdejmowania racjonalnych decyzji.

analizowa¢ wewnetrzne i zewnetrzne otoczenie firmy, sformutowa¢ rekomendacje,

proces zarzadzania i jego poziomy (strategiczne, taktyczne, operacyjne), w kontekscie
zaprojektowaé nowe rozwigzania w systemie organizacji oraz uzasadnic je w oparciu o

dynamicznego otoczenia i zmian w procesie funkcjonowania wspétczesng organizacja;
nowoczesne metody zarzadzania; zaleznosci zachodzace pomigdzy warunkami otoczenia a ocene przewidywanych efektow.
strategiami i modelami biznesu, z uwzglednieniem kluczowych funkcji zarzadzania, proceséw
(operacji) i projektow.

STRUKTURA MODULU

numer kursu Modut 72/3 | Kurs 3.1. Modut 72/3 | Kurs 3.2. Modut 72/3 I Kurs 3.3. Modut 72/3 | Kurs 3.4. |
. . . . Strategiczne zarzgdzanie Zarzgdzanie projektami w
nazwa kursu Zarzgdzanie operacyjne Zarzqdzanie strategiczne n P A
zasobami ludzkimi organizacji
punkty ECTS 3 4 3 2
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Modut 22/3 Nowoczesne zarzgdzanie |
numer kursu Kurs 3.1. |
nazwa kursu quzqdzqnie operqcyjne | punkty ECTS | 3 | lider modutu | prof. G. Maniak
. n status (ista : : jez. n liczba godzin kontaktowych
kierunek | ZARZADIANIE | Il stopnia rok | | semestr 1 | g obligatoryjny ey polski lacanie 18
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICINYCH efektéw uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
72_W7 Zna i rozumie w poglebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego i
" N N B N " . L L N " . .. . |Z2_W4 Znairozumie w stopniu i z 3¢ i celowos¢ ia metod i narzedzi
zna terminologie (takze w i. ang.) uzywana w zarzadzaniu operacyjnym, rozumie jej zrédta oraz w obrebie p ych dyscyplin ych. Rozréznia - - 5 P - - - -
N N : X N o 72_W3 Znairozumie w stopniu przestanki i
orientacjg funkcjonalng i procesowa w zarzadzaniu organizacja. R - - . o1 .
72_W12 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie i obszary wykorzystania informatycznych
72_W7 Zna i rozumie w poglebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego i
N _— P . . . N " N P N s N . N 22_W1 Znai i tebi topni jecia, terminy, dyle it
identyfikuje rodzaje i cechy plandw operacyjnych i ich powiazania ze strategia. Zna i opisuje system produkcyjny w przedsigbiorstwie; charakteryzuje operacje w = ne |‘rozumv|e W pogleblonym s cpv'f'u_pvojqc'a ?rn?lnv prawa oraz y‘ema'\‘/
R ~ 72_W15 Posiada wiedze praktyczna, podjecie pracy zawodowej w réznych typach
procesie Swiadczenia ustug.
<
N
[=}
§ 72_W7 Zna i rozumie w poglebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego i
charakteryzuje mierniki dzi sci jnej i zasady ich
72_W7 Zna i rozumie w poglebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego i
72_W1 Zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
zna i rozumie nowoczesne techniki i metody zarzadzania przedsigbiorstwem oraz techniki i metody zarzadzania operacyjnego. Z2_W11 Znairozumie w pogtebionym stopniu istote iebi $ci oraz zasady
72_U1 Potrafi ¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjali W obszarze zjawisk
X - T, . . . . L ) . 72_U3 Potrafi obserwowac, interpretowaé i analizowac oraz oceniaé procesy zachodzace w
potrafi wykaza¢ implementacyjng i racjonalizujaca role zarzadzania ibez trudu yfikuje i analizuje w praktyce problemy decyzyjne w zakresie
zarzadzania dziatalnoscig operacyjna.
72_US Potrafi wykorzystaé zdobyta wiedze do i i ia i rozwia ia roz y
72_U7 Potrafi dogtebnie izowaé ztozony problem biznesowy, sporzadzié raport z badania,
o ma praktyczne umiej Sci i ikacji i oceny ikow i przestanek ych decyzji w zakresie zarzadzania dziatalnoscia operacyjna, takze w sferze jakosci.
9
o
=
“a* 22_U1 Potrafi ¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjali: w obszarze zjawisk
= . . . . . . " " . . " . . Z2_U4 Potrafi ¢i ¢ zfoz i decyzj dzerskie, a takz
= potrafi wskazywac rozwiazania problemow zarzadzania procesem lub operacja oraz adaptowac¢ metody i narzedzia ksper i = otral ' pmgncfow ! — z omnevavcvesy' eC‘/‘Zje mvev"e zersv e é 2 z_e
S ; ! ot 72_U6 Potrafi sprawnie sie infor: i
informatyczne do ich rozwiazania. - — - - — -
72_U14 Potrafi myslenie kreatywnie, pi postawe przedsiebiorcza i ma
potrafi myslec i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy i kreatywny w zakresie proceséw operacyjnych w firmie.
72_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, j w sposob rzetelny i obiektywny,
72_K4 Jest gotéw do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie ia na
1 jest zdoIny do myslenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy. Z2_K2 Jest gotéw do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
E
(%)
5
o) 72_K1 Jest gotéw do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
S
5 ma swiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie potrzebe ciagtego ia sig i rozwoju
4
o
I}
H 72_K5 Jest gotow do pracy | wspétdziatania w zespotach, wystepujac w nich w réinych rolach,
g
jest gotow do dyskusji i pracy w grupie/ zespole r d;
NAKLAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCZNE
liczba godzin k ych 18 o adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 18 % wyktad
wyktad 4 3 ] inne metody aktywizujace
) &wiczenia 50 warsztaty praktyczne
<] oo 5 c > "
s e-learning L dyskusja grupowa
> laboratorium 238
° —— € >
S seminarium £
% warsztat praktyczny 10 K]
: wizyta studyjna
_‘;: inne..... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
X konsultacje E 78 przyg ie do i iczeni
& zaliczenia, egzaminy 2 g g aktywnos¢ wiasna na platformie
lektoraty Eg 3 praye ie projektu
praca wiasna studenta 57 s °
Lgczny naklad pracy studenta 75
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
=g ocena koricowa li i Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ ‘E formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq H bardzo dobry > 90%
] test wiedzy 50 o dobry plus 81% - 90%
E ; & projekt indywidualny 30 g dobry 71% - 80%
5 2 udziat w dyskusji 20 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % ) dostateczny 51% - 60%
- niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1. Istota zarzadzania dziatalnoscig operacyjna: zarzadzanie przedsiebiorstwem a zarzadzanie produkcjg, produkcja a dziatalnos¢ operacyjna, pojecia, cele, elementy sktadowe, zadania. Procesowe ujecie zarzadzania operacyjnego.
2. Mierniki oceny dziatalnosci operacyjnej. Dekompozycja planéw strategicznych na plany operacyjne.
3. System operacyjny i jego elementy. Proces wytwoérczy jako element systemu operacyjnego. Struktura procesu wytwdrczego. Podstawowe zasady organizacji proceséw wytwarzania. Proces wytwarzania a proces produkcyjny. Operacje w procesie
$wiadczenia ustug. Szczupta organizacja proceséw w czasie i przestrzeni.
5 4. Podstawowe techniki i metody zarzadzania operacyjnego - zachodnie i japoriskie podejscie do zarzadzania operacyjnego (zarzadzanie oparte na procesach, kompleksowe zarzadzanie jakoscig TQM, karta zré z h wynikéw, lean six
g sigmaiin.).
X 5. Istota jakosci, jej znaczenie. Postrzeganie i ocena jakosci. Podstawowe metody i techniki zarzadzania jakoscia.
&
N
S
5 literatura podstawowa
E Jasiriski Z., Podstawy zarzadzania operacyjnego (pr.zb.), Wolters Kluwer, Warszawa 2014.
g Knosala R., tapurika |., Operacyjne zarzadzanie projektami, PWN, Warszawa 2015.
@ Niedbata B., Sierpiriska M., Cc ing operacyjny w pr: igbiorstwie, PWN, 2018.
g Szatkowski K., Nowoczesne zarzadzanie produkcja. Ujecie procesowe, PWN, Warszawa 2014.
'g Szymaniska K. (red.), Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters Kluwer, 2015.
Waters D., Zarzgdzanie operacyjne. Towary i ustugi, Wyd. PWN, Warszawa 2019.
literatura uzupetniajgca
Btaszczyk W. (red.), Metody organizacji i zarzadzania. K ie relacji organi; jnych, Wyd. nauk. PWN, Warszawa, 2019.
Grajewski P., Procesowe zarzadzanie organizacjami, PWE, Warszawa 2012.
Reid R.D., Operations management: an integrated approach, John Wiley & Sons, Hoboken 2005.
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2021/2022
Modul 72/3 Nowoczesne zarzqdzanie |
numer kursu Kurs 3.2 |
nazwa kursu Zarzqdzanie strategiczne | punkty ECTS | 4 | lider modutu | prof. G. Maniak
. . ) . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1 semesir 1 status (ista wyboru) obligatoryjny ey polski e 24
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
pojmuje organizacje jako system holistyczny z jej strategicznymi atrybutami i na tym tle rozréznia strategie funkcjonalne, konkurencyjne i korporacyjne. Z2_W7 Znairozumie w pogtebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
5 Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomiczne fakty, zjawiska,
a zna i rozumie relacje organizacji w kontekstach zewnetrznych w skali makro- i mikrootoczenia. Z2_W3 Znairozumie w i stopniu mi i i j ia i
§ Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
zna rézne techniki diagnozy strategicznej w zakresie badania potencjatu firmy i otoczenia zewnetrznego oraz rozumie znaczenie analizy funkcjonalnej w procesie 2.W5 zna W stopn.lu pogieblo.nym istotel .me.tody statystyki .OPISOWEJ ! statvsty.kl -
N N N N Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
wnioskowania w wymiarze strategicznym.
Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
potrafi znalez¢ adekwatne rozwigzania probleméw strategicznych w firmie i na tym tle rekomendowa¢ adekwatne zmiany strategiczne. Z2_U3 Potrafi obser aé, interp! ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
Z2_U14 Potrafi ¢ myslenie ywnie, ¢ postawe igbiorcza i ma
9, Z2_U13 Potrafi wykorzysta¢ swoja wiedze z zakresu zarzadzania, kompetencje i cechy osobnicze
g Z2_U14 Potrafi ¢ myslenie ywnie, ¢ postawe igbiorcza i ma
(i uzyskuje praktyczne umiejetnosci projektowania strategii w skali wtasnego biznesu. Z2_U15 Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sig przez cafe zycie oraz
=
w
3
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
Z2_U3 Potrafi obser ag, i ] ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
posiada techniczne i analityczne umiejetnosci dokonywania diagnozy zjawisk w otoczeniu firmy o strategicznym znaczeniu dla jej rozwoju. Z2_U7 Potrafi dogtebnit i ¢ ztozony problem bi; Y, i¢ raport z
Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na
Z2_K5 Jest gotow do pracy i otdzi ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
- jest gotow funkcjonowac w zespole, petniac rozmaite funkcje (réwniez lidera grupy) — potrafi uczestniczy¢ lub kierowa¢ procesem zespotowego podejmowania decyzji. |Z2_K7 Jest gotéw do empatycznego rozumienia potrzeb cztonkéw zréznicowanych zespotéw
(E)
e}
3 Z2_K6 Jest gotow do podejmowania wyzwar i ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w
5
= jest gotow myslec i dziata¢ w zgodzie z kryteriami efektywnosci strategicznej i przedsigbiorczosci oraz wykazuje k je do zarzadzania na szczeblu strategicznym.
H
&
E Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
g Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,
wykazuje zdolnos¢ do pracy indywidualnej i / lub grupowej w procesie diagnozy i oceny zjawisk i zdarzer jako podstawy do podej ia decyzji str: { h Z2_K4 Jest gotéw do podejmowania zawodowych wyzwari w zakresie zarzadzania na
Z2_K5 Jest gotow do pracy i otdzi ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 24 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 24 N prezentacja multi ial
wyktad 8 ?y 2 éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
5‘ ¢Ewiczenia 10 E ) case study
o " c 2> "
A, e-learning 6 £ projekty zespotowe
_a |laboratorium éé -g aktywnos¢ na platformie e-learningowej
k-] seminarium 5 T analizy zespotowe
g warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ inne. > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przygotowanie projektu zaliczeniowego
& zaliczenia, egzaminy s s 5 przeglad literatury
lektoraty E g 3 aktywnos$¢ wiasna na platformie
praca wiasna studenta 76 E 2 praca grupowa - wspdlne rozwigzywanie zadan
tqgczny naktad pracy studenta 100
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowg 5 bardzo dobry > 90%
3 test wiedzy 20 ] dobry plus 81% - 90%
g3¢ Ewiczenia, zadania 30 & dobry 71% - 80%
E 2 case study zespotowo 30 E dostateczny plus 61% - 70%
5 % pi ja zadania indywidualnego lub gr 20 “ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1/ Rozumienie istoty strategii w biznesie na réznych poziomach organizacji (korporacyjny, SBU, funkcjonalny);
2/ Hierarchizacja decyzji strategicznych i formutowanie aspiracji rozwojowych;
3/ Strategie synoptyczne vs. inkrementalne;
4/ Klasyczne strategie SBU (klasyfikacja Portera);
5/ Alternatywne strategie SBU (Red vs. Blue Ocean);
6/ Strategie korporacyjne - klasyfikacja, przestanki i ryzyka;
5 7/ Definicja i elementy makrootoczenia - zastosowanie metod scenariuszowych i diagnostyki PEST;
I 8/ Definicja i komponenty mikrootoczenia - zastosowanie technik diagnostycznych w analizie sektorowej (model Poretra, analiza luk strategicznych, mapy grup strategicznych, model profilu konkurencyjnego);
§ 9/ Techniki diagnozy portfela dziatar - zastosowanie metod portfelowych do wyznaczenia kierunkéw rozwoju (macierz BCG, ADL, McKinsey, Hoffer);
E‘ 10/ Zintegrowane techniki diagnostyczne - SWOT, SPACE.
o
> n
<} literatura podstawowa
E‘ 1. A. Zelek, Zarzadzanie strategiczne. Podrecznik dla studentéw, Wyd. ZPSB, Szczecin 2010. (takze w wersji elearningowej)
g 2. A. Zelek, Strategie biznesu. Od klasyki do postmodernizmu w zarzadzaniu, Wyd. ZPSB, Szczecin 2008.
3 3. A. Zelek, Strategie rozwoju biznesu. Podrecznik dla studentdw, Wyd. ZPSB, Szczecin 2010.
L 4. A. Zelek, Zarzadzanie strategiczne, Decyzje, diagnozy, strategie, Wyd. ZPSB, Szczecin 2000.
<
literatura uzupetniajgca
1. K. Obtdj, Strategia organizacji: w poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE 2010.
2. M. E. Porter, Strategia konkurencji, PWN 1994.
3. R. Mauborgne, W. Ch. Kim, Strategia bfekitnego oceanu. Poczatek, MT Biznes 2018.
4. A. A. Thomspson, A. J. Stricland, Strategic Management, Concepts and Cases, 2005.
5. B. De Wit, R.Meyer, Strategy. Proces, Content, Context. An International Perspective, Thomson Business Press, 2000.
6. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE 2009;
7. B. Tracy, Strategia biznesowa, Biblioteka sukcesu Briana Tracy, MT Biznes 2018.
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numer kursu Kurs 3.3. |
nazwa kursu Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi [ punyecs |3 | lidermoduty | prof. G. Maniak
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EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektéw uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
efektéw
Student... OBACZ LEGEND
Z2_W1 Znairozumie w jionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
y . . A § . S - 22_W2 Znairozumie w jionym stopniu wybr fakty, zjawiska,
posiada aktualna, wiedze z zakresu zasobami ludzkimi (2ZL): charakteryzuje poszczegdine funkcje ZzL i ich role w na wybrane _ - > -
) . 22_W9 Znai rozumie w stopniu wybrane teorie i koncepcje 2 zakresu
wspétczesne koncepcje ZZL.
22_W4 Znai rozumie w stopniu i i metod i narzedzi
PSRRI, . . . . . o - ) - . 22_W11 Znai rozumie w stopniuistote jorczosci oraz zasady
zna, rozumie i objasnia istote strategicznego podejécia do procesu ZzL, klasyfikuje strategie iomawia ich ze strategia rozwoju i strategia
konkurencji.
<
N
a
§ 22_W3 Znairozumiew i stopniu przestanki i
22_W4 Znai rozumie w stopniu i i metod i narzedzi
na bazie wiedzy yzuj netrzne i iki realizacji funkeji jw izacji, zna aktualne trendy i wyzwania.
22_W9 Znai rozumie w ionym stopniu wybrane wspo teorie i koncepcje 2 zakresu
22_W7 Znairozumie w ionym stopniu istote, kontekst i proces i inegoi
zna i rozpoznaje metody, narzedzia i instrumenty we wspd izacjach w ramach obszaréw zarzadzania zasobami ludzkimi. 22_W15 Posiada wiedzg praktyczna, podjecie pracy zawodowej w réznych typach
22_U1 Potrafi ¢ oraz wied: w obszarze zjawisk
okresla i analizuje w praktyce poszczegdine obszary w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.
9 22_U2_Potrafi identyfikowac, interpretowac i wyjasniac zozone zjawiska i procesy spoleczne,
] X e - " . - - i . o 22_U3 _Potrafi obserwowat, interpretowat i analizowac oraz oceniac procesy zachodzace w
Z  |potrafi dokonat catosciowej oceny realizacji funkeji personalnej w organizacji, z kryteriow: i efekty i, oraz formutowac = = > =
=) o . TN 22_U5 Potrafi zdobyta wiedze do i
S |rekomendace zmian lub tworzy¢ nowe projekty i rozwiazania w obszarze ZzL.
H
H
22_U6 Potrafi sprawnie iwac si iami yinymi
X . . . . . e y - . 22_U11 Potrafi, petniac rézne role, ¢ I konkretne zad
potrafi dobrac i p i/lub metody, techniki i érodki wykorzystywane w procesie ZZL, z uwzglednieniem narzedzi informatycznych S otrafl, peiniac rozne role, p! 2espole rozwl m konkretne zadania
- N 22_U5 Potrafi zdobyta wiedze do
wspierajacych realizacje procesu ZZL.
22_K2 Jest gotow d j, krytycznej oceny procesow w organizacji z
w  |prezentuje tworcza postawe, proponuje i uzasadnia wiasne rozstrzygniecia problemu.
&
3]
]
3 22.KS Jest gotéw do pracy i wspdtdziatania w zespolach, wystepujac w nich w réznych rolach,
&
5 wykazuje sie umiejetnoscia pracy w zespole. Jest zdolny do i ia sie, jowania i pr
Z
&
jrr
H 22_K1 Jest gotéw do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i Sci oraz rozumie potrzebe
o 22.K10 Jest swiadom i jest gotow do ia norm etycznych i spotecz Sciwych dla
rozumie potrzebe uczenia sig przez cate zycie, jest swiadomy 2wigzanej z ywana praca w funkcjach HRM.
NAKLAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCZNE
liczba godzin kontaktowych 18 o adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
wtym: 18 ] wyktad
wyktad 4 E* ¢ - -
by éwiczenia 50 dyskusja grupowa
g eleaming £g case study
3 laboraforium Eé 3 projekty
E Somingrum i3
] warsztat praktyczny 12 o
g wizyta studyjna
5 inne..... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wiasnej
X konsultacje 58 przeglad literatury
& zaliczenia, egzaminy 2 ac§ badania wiasne studenta
lekioraty E‘L; g aktywnosé wiasna na platformie
praca wiasna studenta 57 o @
tgczny naktad pracy studenta 75 -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
=L ocena koricowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
E ° adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na oceng koricowg < bardzo dobry > 90%
€ i
£5 test wiedzy 50 o dobry plus 81% - 90%
g8 Ewiczenia, zadania 50 g dobry 71% - 80%
E- 3 E dostateczny plus 61% - 70%
5 5 o dostateczny 51% - 60%
k] niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1. Wsp6 ujecie i cechy i 221; ewolucja ZZL.
2. Uwar i j i i 1.
3. Modele strategicznego zzI. Charakterystyka podstawowych strategii personalnych.
4. Organizacja strategi z2l; rola je HR biznes partnera.
5. Plaszczyzny strategicznego ZZL:
- substrategia pozyskiwania,
- i iowa i rozwoju
- ia oceny j
- i ia relacjami z
6. Zarzadzanie wynikami pracownikéw (Performance Management, Human Performance management).
5 |7.Ocena realizacji funkeji jw izacji (ocena iwosci i pomiar izzLw
2
3 -
i literatura podstawowa
g 1. Armstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wydanie V, Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters Kluwer, Warszawa 2011, i nowsze wyd.
9 |2.Filipowicz G., Rozwj organizacji poprzez rozwd Sci ikéw, Oficyna iczna Grupa Wolters Kluwer, Krakow 2008, i nowsze wyd.
S |3 Oleksyn T, Zarzadzanie zasobami ludzkimi w izacji. Kanony, realia, je, Wolters Kluwer business, Warszawa 2011.
3> |4.Tomczak M., Krawczyk-Brylka B., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Wybrane aspekty, Difin 2017.
"E’ 5. Ulrich D., Allen J., Brockbank W., Younger J., Nyman M., Nowoczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters Kluwer, Warszawa 2010.
w»  |6.Ulrich D, Brockbank W., Tworzenie wartosci przez dziat HR, Wolters Kluwer business, Warszawa 2014.
g 7. Witczak H., Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi. Studium systemu, PWN, Warszawa 2017.
S |8 Potoczek N., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji zorientowanej procesowo, PWN, Warszawa 2018.
literatura uzupemiajgca
1. Hamel G., Breen B., The Future of Management, Harvard Business Review Press, 2007
2. Praktyki HRM. Najlepsze studia przypadku z polskiego rynku (pr.zb.), Grupa Wyd. Infor, Warszawa 2016
3. Czasopisma:
a. Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
b. Personel i Zarzadzanie
c. HR Fokus
d. Zarzadzanie na Swiecie
e. Przeglad Organizacji
f. Organizacja i Kierowanie
g. Harvard Business Review
4. Tematyczne portale internetowe.
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KARTA KURSU i
Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

2021/2022
Modul 22/3 Nowoczesne zarzqdzanie |
numer kursu Kurs 3.4. |
nazwa kursu Zarzqadzanie projektami w organizaciji | punkty ECTS | 2 | lider modutu | prof. G. Maniak
. . . . iez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek rok semestr status (ista wybory obligatoryjn Jez olski 8
ZARZADZANIE | Il stopnia | 1 (listar wyboru) igatoryjny Rl Ey P tqcanie 12
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia si¢
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomiczne fakty, zjawiska,
Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
zna i rozumie role projektow w funkcjonowaniu wspétczesnych organizacji.
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
5
B zna i w stopniu zaawansowanym postuguije sie terminologia projektowa.
=
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
zna i potrafi stosowa¢ w stopniu zaawansowanym narzedzia i techniki planowania dziatalnosci projektowej.
Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do it i ia i
Z2_U7 Potrafi dogtebnit i ¢ ztozony problem bi; Y, i¢ raport z
potrafi przy uzyciu odpowiednich narzedzi i technik przygotowa¢ dokumentacje inicjujace projekt. Z2_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowac w zespole rozwigzujacym konkretne zadania
9, Z2_U2 Potrafi |dentvf|kowac mterpretowac i wvjasmac zfozone zjawiska i procesy spoteczne,
g Z2_U3 Potrafi obser aé, P ¢i i ¢ oraz oceniac procesy zachodzace w
7Y potrafi dostrzec potrzeby organizacji i zidentyfikowac zrédta probleméw bedace katalizatorem dziatalnosci projektowe;j.
=
w
&
Z2_U1 Potrafi zastosowac wiedze teoretyczng oraz wiedze speqallstycznq w obszarze zjawisk
Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do it i i
potrafi wykorzysta¢ wiedze, metody i narzedzia z zakresu organizacji i zarzadzania, finansoéw do r i ia typowych problemo z realizacjg projektow.
Z2_K5 Jest gotow do pracy i otdzi ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
Z2_K7 Jest gotow do empatycznego rozumienia potrzeb cztonkéw zréznicowanych zespotéw
- jest przygotowany do wspotpracy z innymi cztonkami zespotéw projektowych.
g
(8]
e}
3 Z2_K6 Jest gotow do podejmowania wyzwar i ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w
5
5 jest zdoIny do kreatywnego myslenia w zakresie poszukiwania rozwiazar zidentyfikowanych probleméw na etapie planowania i realizacji projektu.
z
o
I
E Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na
2
jest Swiadomy istnienia zmiennosci otoczenia i warunkéw, w ktérych realizowany jest projekt.

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 12 N éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych
wyktad -gy 2 warsztaty praktyczne

0 éEwiczenia 6 590 gry symulacyjne, menedzerskie, strategiczne

g e-learning £ f

> laboratorium X %

T n - c >

3 seminarium £3

*é warsztat praktyczny 6 KJ

: wizyta studyjna

§ > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej

= konsultacje 8 78 praca grupowa - wspélne rozwigzywanie zadan

& zaliczenia, egzaminy s s 5 inne

lektoraty E‘ g 3
praca wiasna studenta s
czny naktad pracy studenta
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA

So ocena koricowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
S E adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq g bardzo dobry > 90%
g 'g‘ pi ja zadania indywidualnego lub gr 50 g dobry plus 81% - 90%
g3 & inne aktywnosci 50 o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%

|
TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

1. Podstawowe pojecia zwigzane z zarzadzaniem projektami.

2/ Miejsce i rola projektow we wspdtczesnych organizacjach.

3/ Cykl zycia projektu.

4/ Planowanie zakresu, czasu, kosztow oraz zasobdw pozafinansowych projektu.

5/ Wybrane obszary zarzadzania projektami - zarzadzanie zespotem, komunikacja, ryzykiem, zmianami, jakoscia.

literatura podstawowa

1/ Trocki M. (red. naukowa), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2013.
2/ Portny S., Zarzadzanie projektami dla bystrzakéw, Helion, Gliwice 2013.
3/ Kisielnicki J, Zarzadzanie projektami - Ludzie - procedury — wyniki, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.

Zakres merytoryczny kursu

literatura uzupetniajgca
Pietras A., Pietras P., Szczepariczyk M., Zarzadzanie projektem. Podrecznik przysztego PMA, CeDeWu, Warszawa 2018.
Mantel S.J. Jr., Meredith J. R., Shafer S.M., Project Management. A Managerial Approach, 10th EMEA Edition, wiley, 2019.
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Szkota Biznesu
w Szczecinie

KARTA MODULU N
2
H

2021/2022
numer modutu Modut 72/4
nazwa modutu Modut dyplomowy (‘|) punkty ECTS 3 lider modutu prof. A. Zelek
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok | semestr 1 status (ista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon:::;z;réych 18

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Celem modutu jest przygotowanie studenta do przeprowadznia samodzielnego wysitku intelektualnego, w efekcie ktdrego powstanie praca magisterska. W pierwszym etapie (Modut dyplomowy 1) student rozwinie swoje umiejetnosci w zakresie tworzenia koncepcji i struktury pracy, wraz
ze wskazaniem celu, obszaru badawczego, modelu badawczego (formutowanie hipotez oraz dobdr metod badawczych) oraz rozpozna gtéwne zasady i techniki prowadzenia badar stosowanych w dziedzinie nauk o zarzadzaniu.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Student powinien posiada¢ podstawowa wiedze z zakresu zarzadzania, ekonomii i finanséw (znajomos¢ podstawowych poje¢ w dyscyplinach naukowych: nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomia i finanse).

EFEKTY UCZENIA SIE

Zwarty opis efektéw uczenia sie w ramach modutu
UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SPOLECZNE

(Student jest gotow....)

WIEDZA

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...) (Student potrdfi.....)

istote, cel i sktadowe procesu / postepowania badawczego, stanowigcego podstawe rozprawy samodzielnie przeprowadzi¢ kompletne postepowanie badawcze (wraz ze studiami podjecia samodzielnego wysitku intelektualnego, ktérego celem jest przeprowadzenie
magisterskiej o profilu praktycznym oraz spektrum metod i technik analitycznych / literaturowymi i badaniami empirycznymi), w obszarze utylitarnym dla realnego biznesu. kompletnego procesu badawczego, wraz z etapem auorskiego konkludowania i
diagnostycznych, stosowanych w takim postepowaniu. rekomendacji.

STRUKTURA MODULU

numer kursu Modut 72/4 | Kurs 4.1. Modut 72/4 | Kurs 4.2. | | |
Metodyka pisania prac Metody prowadzenia badan
nazwa kursu . . .
magisterskich ekonomicznych
punkty ECTS 1 2




KARTA KURSU i
Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

9

2021/2022
Modut 22/4 Modut dyplomowy (1) |
numer kursu Kurs 4.1.
nazwa kursu Metodyka pisonio prac magisierskich | punkty ECTS | 1 | lider modutu | prof. A. Zelek
. . ) . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1 semesir 1 status (ista wyboru) obligatoryjny ey polski e 6
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W14 Znairozumie celowos¢ i zasady i pr ia pracy j dla
posiada wiedze na temat dologii pisania pracy i iej, z uwzgledniniem wyzwar pracy o charakterze empirycznym, projt ym, wdrozeniowym z
uwzglednieniem jej uzytecznosci/utylitarnosci.
Z2_W14 Znairozumie celowos¢ i zasady i pr ia pracy j dla
5 N . N . . . R . Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
2 posiada wiedze na temat zasad samodzielnego przeprowadzenia proceséw badawczych, w tym badan pierwotnych i wtérnych na cele pracy badawczej tj. pracy
o magisterskiej.
=
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
Z2_WS5 Zna w stopniu pogtebionym istote i metody statystyki opisowej i statystyki
posiada wiedze na temat metod badawczych stosowanych w naukach o zarzadzaniu, zaréwno w grupie metod analiz pierwotnych, jak i wtérnych. Z2_W14 Znairozumie celowos¢ i zasady i pr ia pracy j dla
Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz W|edze speqallstycznq W obszarze zjawisk
. . ” N . . N L . . PR . " . . Z2_U17 Posiada merytoryczne i techniczne umiej i przep ia badan
rozwija umiejetno$¢ samodzielnego przygotowania projektu pracy magisterskiej, z uwzglednieniem umiejetnosci definiowania utylitarnych celéw badan, - - - —
G |hipotez, doboru adekwatnych metod badawczych. 22.U7_ Potrafi dogleb ¢ cozony problem v raport 2
9 potez, y y b : h b : — —
3 Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do i
E Z2_U10 Potrafi samodzielnie rozwigzywac ztozone problemy zarzadcze przy wykorzystaniu
IE Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz W|edze speqallstycznq w obszarze zjawisk
E Z2_U17 Posiada merytoryczne i techniczne umiej i przep ia badan
> ykazuje umiejetnosé iell przep dzenia badan i przygotowania raportu z procesu badawcego (praca magisterska). Z2_U7 Potrafi dogtebni i ¢ ztozony problem bi; v, i¢ raport z
Z2_U10 Potrafi samodzielnie rozwigzywac ztozone problemy zarzadcze przy wykorzystaniu
Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
- jest Swiadomy ztozonosci proceséw zachodzacych w organizacji i jest zdolny do ichbadania - analizy, oceny i raportowania.
z
g
3 Z2_K1 Jest gotéw do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
S 22_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny procesow zachodzacych w organizacji z
= jest zdolny do myslenia logicznego i analitycznego.
H
&
E Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
g Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
jest zdoIny do dzielnej pracy bad. j, p! ji jej zatozen i efektow.
. ____ __________________________________________________________________________________|
NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych b adekwatne metody, techniki, narzedzia stosawane na zajeciach
w tym: é ] prezentacja multi
wyktad 8 -gy & ¢wiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych
n éwiczenia 8 590 projekty indywidualne
g e-learning < %
> laboratorium X 5
° —— € >
k-] seminarium £
g warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ inne. > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przygotowanie projektu zaliczeniowego
& zaliczenia, egzaminy s s 5 aktywnos$¢ wiasna na platformie
lektoraty E‘ g 3
praca wiasna studenta s
tqgczny naktad pracy studenta
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zal. bez oceny Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczert procent wplywu na ocene koricowg 5 bardzo dobry > 90%
g E projekt indywidualny 100 g dobry plus 81% - 90%
g% o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
- niedostateczny < 51%
|
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1. Procedura dyplomowa obowiazujaca na kierunku Zarzadzanie, studia drugiego stopnia o profilu praktycznym.
2. Podstawowe zagadnienia zwigzane z procesem tworzenia pracy magisterskiej: wybor tematu; formutowanie celu pracy i problemu badawczego; formutowanie hipotez badawczych, dobér metod badawczych; uktad, tresé i objetosé rozdziatéw; dobor i
wykorzystanie zrodet literaturowych; gromadzenie i przetwarzanie danych empirycznych; prezentacja i interpretacja wynikéw badania; wnioskowanie).
2 3. Zasady korzystania z ksi iorow i ism, elektroni h baz danych i zasobdw Internetu.
5 4. Technika pisania prac naukowych (praca magisterska): forma, styl i jezyk, wymagania edycji tekstu i el 6w grafi (tabele, rysunki, wykresy).
i 5. Omowienie zasad pr ia i przepro! ia prezentacji multi Inej wtasnego projektu koricowego.
s 6. Etyczne zasady pisania pracy dyplomowe;j.
g 7. Procedura dyplomowa i antyplagiatowa w ZPSB.
L
5 literatura podstawowa
€ 1. G. Maniak, E. Swiergiel, A. Zelek, Twoja praca promocyjna — od dylematéw do perfekcji. Poradnik dla studentéw ZPSB, Wyd. Naukowe ZPSB, Szczecin 2010 (takze w wersji eleraningowej).
§ 2.J. Lichtarski, Praktyczny wymiar nauk o zarzadzaniu, PWE, Warszawa 2015.
X
O
= literatura uzupetniajgca
1. Zenderowski R., Technika pisania prac magisterskich i licencjackich, CeDeWu, Warszawa 2014.
2. Podstawy dologit prac ich w naukach ek icznych, red. M.Stawiriska, H. Witczak, PWE, Warszawa 2012.
3. M. Blaug, Metodologia ekonomii, PWN, Warszawa, 1995.
4. Kwasniewski K., Jak pisa¢ prace dyplomowe? Wskazéwki praktyczne, Wyd. KPSW, 2010.
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2021/2022
Modut 22/4 Modut dyplomowy (1) |
numer kursu Kurs 4.2. |
nazwa kursu Metody prowadzenia badan ekonomicznych | pundyects | 2 | tidermodun | prof. A. Zelek
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok | semestr 1 |status siawpory | obligatoryiny wyk{iﬁowy polski liczoa Qod'lc"‘"c:g“rgok'owvch 12

EFEKTY KSZTALCENIA

obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
Z2_W5 Zna w stopniu pogtebionym istote i metody statystyki opisowej i statystyki
zna i réznicuje grupy metod, technik i narzedzi badawczych stosowanych w badaniach pierwotnych w obszarze nauk zarzadzania. Z2_W14 Znairozumie celowos¢ i zasady i pr ia pracy j dla
<
8
g Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
= Z2_W14 Znairozumie celowos¢ i zasady pr ia pracy j dla
zna i rozumie przestanki doboru metod badawczych, grup badawczych, technik badawczych i narzedzi badawczych w procesie badar na potrzeby pracy magisterskiej.
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
Z2_U3 Potrafi obser CIA ] ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
] potrafi samodzielnie zaprojektowac zestaw narzedzi badawczych na potrzeby badan empirycznych w ramach pracy magisterskiej. Z2_U17 Posiada merytoryczne i techniczne umiej $ci i przep ia badai
8
E
IE Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
E Z2_U3 Potrafi obser ag, i ] ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
> potrafi zastosowa¢ w praktyce adekwatne narzedzia b do przep ia badan na pr ie dobranej grupie badanych. Z2_U17 Posiada merytoryczne i techniczne umiej $ci i przep ia badai
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
w " jest Swiadomy swoich mozliwosci analitycznych, poziomu swojego warsztatu badawczego i potrafi rozwijac¢ te kompetencje.
z5
]
29
Ow
M
NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
wtym: 12 N prezentacja multimedial
wyktad 6 ?y 2 éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
0 ¢Ewiczenia 6 E )
<] - €2
& e-learning = ’é
> laboratorium X 5
° —— € >
k] seminarium )
g warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ inne... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przygotowanie projektu zaliczeniowego
& zaliczenia, egzaminy s s 5 przeglad literatury
lektoraty E‘ g 3
praca wiasna studenta 38 s °
tqgczny naktad pracy studenta 50
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczer procent wplywu na ocene koricowg 5 bardzo dobry > 90%
g E projekt indywidualny 100 g dobry plus 81% - 90%
g% o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1. Typy probleméw bad. h w naukach o zar iu
2. Rodzaje naukowych metod rozwigzywania probleméw badawczych.
3. Przyktady wspétczesnych probleméw makro i mikroekonomicznych.
4. Podejscia badawcze.
5. Typy wnioskowania.
6. Rodzaje modeli przyczynowych w zarzadzaniu
7. Przyczynowosé i kontrfaktycznosé.
3 8. Zasady przyczynowosci.
3 9. Badania korelacyjne i przyczynowe.
é 10. Projekty eksperymentalne.
s 11. Metody jakosciowe w badaniach naukowych.
> 12. Metody statystyczne w badaniach naukowych.
2 13. Studium przypadku jako metoda badawcza.
5 14. Tworzenie narzedzi badawczych.
€ 15. Tworzenie narzedzi analitycznych.
§ 16. Raportowanie badar - prezentacja wynikéw badan.
X
(]
N literatura podstawowa
G. Maniak, E. Swiergiel, A. Zelek, Twoja praca promocyjna — od dylematéw do perfekcji. Poradnik dla studentéw ZPSB, Wyd. Naukowe ZPSB, Szczecin 2010 (takze w wersji elearningowej).
literatura uzupetniajgca
1. Grabowski H., Wyktady z metodologii badar empirycznych, Impuls 2017.
2. Babbie E., Badania spoteczne w praktyce, PWN, Warszawa 2006.
3. Silverman D., Interpretacja danych jakosciowych: metody analizy rozmowy, tekstu i interakeji, PWN, Warszawa 2008.
4. Przybyta M., Metody badawcze w zarzadzaniu - aspekt teoretyczny i praktyczny, Wy ictwo Akademii Ek i j im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2006.
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numer modutu Modut 72/5
nazwa modutu Modut spechlnoéciowy (‘|) MBA punkty ECTS 8 lider modutu dr D. Majewska-Bielecka
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok | semestr 2 status (iista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon:::;?‘\lr;ych 48

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Gtéwnym celem modutu jest uksztattowanie kompetencji menedzerskich w zakresie interpretacji i wykorzystywania informacji ksiegowej / finansowej w procesach analitycznych i decyzyjnych.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Przed podjeciem tego modutu specjalistycznego, student powinien ukoriczy¢ przynajmniej kursy: Ekonomia menedzerska; Finanse przedsigbiorstw.

EFEKTY UCZENIA SIE

Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modufu

WIEDZA UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SPOLECZNE
(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...) (Student potrdfi.....) (Student jest gotdw....)
istote,funkcje i zasady tworzenia, interpretowania i wykorzystywania w procesach decyzyjnych samodzielnie dokona¢ analizy podstawowych miernikéw / wskaxnikéw analizy finansowej, |do podejmowania decyzji racjonalnych, efektywnych, bazujacych na znajomosci i
informaciji i danych ksiegowych / finansowych w przedsigbiorstwie, prowadzgcym petng oraz wskazaé ich uzytecznos$¢ dla podejmowania decyzji rozdzacych skutki finansowe. rozumieniu zasad rachunkowosci zarzadczej i analizy finansowej.

ksiegowos¢.

STRUKTURA MODULU
numer kursu Modut 72/5 | Kurs 5.1. Modut 72/5 | Kurs 5.2. | | |

Metody analizy i

nazwa kursu Rachunkowo$é zarzqdcza P .
sprawozdcwczosm flnansowej

punkty ECTS 5 3
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2021/2022
Modut 22/5 Modout specjalnosciowy (1) MBA |
numer kursu Kurs 5.1. |
nazwa kursu Rachunkowo$é zarzgdcza | punkty ECTS | 5 | lider modutu | dr D. Majewska-Bielecka
" o . . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1 semesir 2 status (ista wyboru) obligatoryjny ey polski e 28
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
Z2_W8 Znairozumie w pogtebionym stopniu miejsce i znaczenie rachunkowosci i finansow w
posiada zaawansowang wiedze na temat funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz wykorzystania narzedzi rachunkowosci zarzadczej do podejmowania biezacych decyzji. [Z2_W11 Zna i rozumie w i stopniu istote igbi §ci oraz zasady
Z2_W3 Znairozumie w i stopniu mil i i ji ia i
E zna na zaawansowanym poziomie zasady klasyfikacji kosztow oraz interpretuje wyniki analizy rentownosci w celu podejmowania optymalnych decyzji niezbednych do 22 W8 Zna i rozumie w poglebionym stopniu miejsce i znaczenie rachunkowosci i finansow w
; rozwoju przedsigbiorstwa.

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy

Z2_W3 Znairozumie w i stopniu mil i i ji ia i
zna i rozumie znaczenie i rolg procesu budzetowania w przedsiebiorstwie. Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
Z2_W8 Znairozumie w pogtebionym stopniu miejsce i znaczenie rachunkowosci i finansow w

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U9 Potrafi ewidencjonowac zdarzenia gospodarcze oraz przeprowadzac analizy z zakresu

potrafi prawidtowo dobrac i zastosowa¢ wybrane narzedzia rachunkowosci zarzadczej.

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
rozmiarami dziatalnosci ej a kosztami i wynikami przedsiebiorstwa. Z2_U3 Potrafi obser aé, interp ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w

rozumie i potrafi opisa¢ zalezno$¢

Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
Z2_U3 Potrafi obser ag, i ] ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
zarzadczel. Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do it i ia i i ia roz

Z2_U7 Potrafi doglebnie przeanalizowaé ztozony problem biznesowy, sporzadzi¢ raport z
Z2_U9 Potrafi ewidencjonowac zdarzenia gospodarcze oraz przeprowadzac analizy z zakresu
Z2_U3 Potrafi obser ag, i ] ¢i i ¢ oraz oceniac procesy zachodzace w
Z2_U7 Potrafi doglebnie przeanalizowaé ztozony problem biznesowy, sporzadzi¢ raport z
potrafi przeprowadzi¢ analize okreslonych proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwie przy wykorzystaniu budzetéw operacyjnych. Z2_U9 Potrafi ewidencjonowaé zdarzenia gospodarcze oraz przeprowadzaé analizy z zakresu

potrafi przygotowac informacje dla celéw podejmowania decyzji krétkoterminowych oraz interpretowac wyniki zastosowania podstawowych narzedzi rachunkowosci

UMIEJETNOSCI

Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z

Sci dostosowania przyg ywanej informacji do potrzeb wewnetrznych uzytkownikéw jednostki gospodarczej.

jest Swi:

Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,
Z2_K10 Jest $wiadom i jest gotow do przestrzegania norm etycznych i spotecznych wtasciwych

KOMPETENCJE
SPOLECINE

jest Swiadomy spoczywajacej na nim odpowiedzialnosci za rzetelno$¢ i obiektywizm przygotowywanych materiatéw stuzacych podejmowaniu decyzji menadzerskich.

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 28 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 28 N wyktad
wyktad 12 -zy & prezentacja multimedial
5‘ ¢Ewiczenia 14 S ) éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
g e-learning = % dyskusja grupowa
_a |laboratorium éé -g rozwigzywanie zadari
k-] seminarium £
g warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ inne. > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przeglad literatury
o zaliczenia, egzaminy 2 8 g 5 przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
lektoraty E g 3 rozwigzywanie zadar
praca wiasna studenta 97 s °
tqgczny naktad pracy studenta 125
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa i Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczer procent wplywu na ocene koricowg 5 bardzo dobry > 90%
g E egzamin pisemny 90 g dobry plus 81% - 90%
g3¢ Ewiczenia, zadania 10 o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1. Rachunkowos¢ zarzadcza jako system informacyjny przedsigbiorstwa;
2. Rachunkowos¢ zarzadcza a rachunkowosé finansowa;
3. Klasyfikacja kosztéw i przychodéw na potrzeby rachunkowosci zarzadczej;
4. Rachunek kosztéw jako zrédto informacji zarzadczej;
5. Analiza progu rentownosci;
. 6. Krotkookresowe rachunki decyzyjne;
@ 7. Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzadczej w procesach decyzyjnych;
§ 8. Kalkulacja cen;
E* 9. Budzetowanie jako metoda zarzadzania przedsigbiorstwem;
U 10. Inne narzedzia rachunkowosci zarzadczej.
>
o
'E. literatura podstawowa
g 1. Lew G., Maruszewska E., Szczypa P., Rachunkowosc¢ zarzadcza - od teorii do praktyki, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2019;
Pt 2. Nowak E., Rachunkowo$¢ zarzadcza w przedsiebiorstwie (wyd. Il), Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2018;
g 3. Rachunkowos$¢ zarzadcza w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa, red. B. Sadowska, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2018;
s 4. Rachunkowos¢ zarzadcza, red. T. Kiziukiewicz, Wydawnictwo Expert, Warszawa 2012;
5. Nowak E., Zaawansowana rachunkowos¢ zarzadcza, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2017;
6. Rachunek kosztow, Rachunkowos¢ zarzadcza, Controlling - przesztosé, terazniejszosé, przysztosé, red. E. Nowak, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2017.

literatura uzupetniajgca

=

Szczypa P., Rachunkowo$¢ zarzadcza. Klucz do sukcesu, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2014;
Dobroszek J., Kabalski P., Szychta A., Rachunkowos¢ zarzadcza. Zadania i testy, Wydawnictwo Uniwersytety tédzkiego, t6dz 2016;
Fergus Ch., Hart J., Wilson C., Management Accounting: Principles and Applications, 5th Edition, Pearson Publ., 2012.

w N
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2021/2022
Modut 22/5 Modout specjalnosciowy (1) MBA |
numer kursu Kurs 5.2 |
nazwa kursu Metody analizy i sprawozdawczosci finansowej | punkty ECTS | 3 | lider modutu | dr D. Majewska-Bielecka
. . ) . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1 semesir 2 status (ista wyboru) obligatoryjny ey polski e 20
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
posiada pogtebiong wiedze dotyczacg budowy sprawozdari finansowych, a takze potrafi zdefiniowac ich r | Rozumie zaleznosci, ktére wystepujg 2.W8 znai Tozumle. W poglebionym stopniu miejsce i .znaczeme.rachunku.:wosu ! fma’nsow w
. A N o . Z2_W13 Zna i rozumie kluczowe normy prawne, regulujace funkcjonowanie prawa spétek
pomiedzy naukami ekonomicznymi i prawnymi.
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
5 I P . . s . . . . Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomiczne fakty, zjawiska,
a8 znana zaawansowa.nyn.\ poziomie zasady sprawozdawczosci finansowej i rozumie, w jaki sposéb informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych wykorzystywane 72 W4 Zna i rozumie w stopniu poglebionym uzytecznoée | celowoé stosowania metod
H 53 na potrzeby analizy finansowych.
Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomiczne fakty, zjawiska,
s N A, " PR R . N . - . N . 22_W4 Zna i rozumie w stopniu pogfebionym uzytecznosé i celowos¢ stosowania metod i
zna najwazniejsze narzedzia analizy finansowej, rozumie ich istote, wie jak je stosowac, a takze rozumie charakter powigzarn ch j - - - — - - - -
N . L N Z2_W8 Znairozumie w pogtebionym stopniu miejsce i znaczenie rachunkowosci i finansow w
finansowymi, ktére zachodzg w przedsigbiorstwie.
Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
potrafi pozyska¢ dane pochodzace ze sprawozdan finansowych, a takze przygotowac je na potrzeby analizy finansowej. Z2_U8 Potrafi wskazaé i interpretowaé adekwatne #rédfa prawa i przepisy prawne odnoszace
9, Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
g Z2_U3 Potrafi obser CIA ] ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
7Y potrafi samodzielnie przeprowadzi¢ analize sprawozdania finansowego, poprawnie zinterpretowac uzyskane wyniki oraz zaprezentowac ich synteze w formie raportu.  (Z2_U7 Potrafi dogtebni i ¢ ztozony problem bi; v, i¢ raport z
=
w
3
Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
na podstawie przeprowadzonej analizy, potrafi wskaza¢ problemy, ktére wiaza sie z dziatalnoscig jednostki gospodarczej, a takze proponuje sposoby ich rozwiagzania. Z2_US Potrafi wykorzystaé zdobyta wiedzeg do it i iai i ia réz
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
jest Swiadomy ztozonosci procesdw zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstw, a takze rozumie role analizy fi j w procesie podej ia strategicznych 22.K2_lest gotéw do samodzielnel, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji 2
E decyzji gospodarczych.
8
e}
3 Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
- jest zdolny i gotowy do myslenia analitycznego oraz podejmuije racjonalne decyzje podczas oceny zjawisk gosp zych, ktére wystepuja w przedsigbiorstwie i w jego 22.K3 lestgotbw doss Pracy, prowadzonej w sposcb rzetelny i obiektywny,
(__') otoczeniu.
z
&
E Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
& jest gotéw do twérczej, aktywnej pracy w grupie nad oceng zjawisk i tworzeniem propozycji rozwiazar pr 5w, ktore beda pod: do podej ia decyzji 22.K5 lest gotdw do pracy i ws w Zes"_‘”“h' yStepuac w nich w réznych ,'°_'“h’
) Z2_K10 Jest $wiadom i jest gotow do przestrzegania norm etycznych i spotecznych wtasciwych
strategicznych.
NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 20 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 20 N wyktad
wyktad 8 -gy & prezentacja multi I
5‘ ¢Ewiczenia 10 S ) case study
g e-learning = % dyskusja grupowa
_a |laboratorium éé -g analizy zespotowe
k-] seminarium £
g warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ inne. > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
o zaliczenia, egzaminy 2 8 g 5 przygotowanie projektu zaliczeniowego
lektoraty E‘ g 3 przeglad literatury
praca wiasna studenta 55 E “ rozwigzywanie zadan
tqgczny naktad pracy studenta 75
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
=g ocena koncowa i Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ e adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq 5 bardzo dobry > 90%
g E test wiedzy 50 g dobry plus 81% - 90%
g 3 %.’ projekty zespotowe 50 o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1. Istota i zakres Sci fil j, fund Ine zasady i odbiorcy informacji.
2. Struktura i elementy sprawozdania finansowego, istota, zasady tworzenia, metodologia, odbiorcy i wartos¢ poznawcza.
3. Mied y e :
4. Pojecie rewizji sprawozdania finansowego i rola biegtego rewidenta.
5. Istota i rola analiz finansowych w badaniu sprawozdan finansowych.
6. Metody wstepnej analizy sprawozdania finansowego i oceny wynikéw finansowych przedsiebiorstwa.
5 7. Wskaznikowe metody analizy kondycji finansowej przedsigbiorstwa w zakresie: ptynnosci, rentownosci, zadtuzenia i niezaleznosci finansowej oraz $ci dziatania.
g 8. Analiza pozycji rynkowej przedsigbiorstwa — zastosowanie wskaznikdw ryku kapitatowego (inwestorskich).
~ 9. Analiza piramidalna - Model Du Ponta.
E 10. Wybrane polskie i zagraniczne modele predykcji bankructwa.
3] 11. Analiza kosztu kapitatu przedsigbiorstwa ($redni wazony koszt kapitatu)
g 12. Specyfika branzowa w analizach sprawozdan finansowych.
2
g literatura podstawowa
3 1. M. Sierpiniska, T. Jachna, ,,Ocena przedsigbiorstwa wedtug standardéw $wiatowych”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.
3 2. E. Nowak, ,Analiza sprawozdan finansowych”, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005.
,’:'i 3. W. Gabrusewicz, P. Gabrusewicz, ,Roczne spr ia fi pr iebi ", PWE, Warszawa 2015.
4. 1. Olchowicz, A. Ttaczata, ,Sprawozdawczosc finansowa wedtug krajowych i miedzynarodowych standardéw”, Difin, Warszawa 2008.
5. A. Helin, K. riski, ,Spr 0$¢ fil spotek i ych”, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 2011.
literatura uzupetniajgca
1. D. Krzywda, ,Rewizja sprawozdan finansowych”, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa, 2005.
2. ,Sprawozdanie finansowe wedtug polskich i miedzynarodowych standardéw rachunkowosc”i, red. G. K. $widerska, W. Wiectaw, Difin 2012.
3. ,Analiza spr Sci finansowej pr: igbiorstwa: praca zbiorowa”, red. W. Skoczylas, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2009.
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KARTA MODULU

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu

®

w Szczecinie

2021/2022
numer modutu Modut 72/6
nazwa moduty Modut specjalnosciowy (2) MBA punkty ECTS 10 lider modutu prof. A. Zelek
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok | semestr 2 status (iista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon:::;?‘\lr;ych 58

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Gtéwnym celem modutu jest dostarczenie studentowi wiedzy i umiejetnosci zarzadzania w organizacji w kontekscie trzech kluczowych obszaréw: zarzadzania operacyjnego (logistycznego), zarzadzania zespotami pracowniczymi, zarzadzania optymalizujacego.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Student musi miec zaliczone nastepujace kursy: Ekonomia menedzerska, Finanse przedsigbiorstw, Zarzadzanie operacyjne, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi.

EFEKTY UCZENIA SIE
Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modufu

UMIEJETNOSCI

(Student potrdfi.....)

WIEDZA

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...)

KOMPETENCJE SPOLECZNE

(Student jest gotdw....)

wszelkie egzo- i endogeniczne uwarunkowania procesow zarzagdzania, w tym konteksty spoteczne, |wykaza¢ praktyczne umiejetnosci identyfikowania, diagnozowania i rozwigzywania realnych
psychologiczne, kulturowe, maiko- i makroekonomiczne, stanowiace podstawe do rozwigzywania |problemdéw zarzadczych w réznych funkcjach i obszarach zarzadzania, w tym szczegdlnie w
realnych problemdw menedzerskich w obszarze logistyki, zarzadzania organizacjg i ludzmi oraz zakresie zarzadzania logistycznego, zarzadzania zespotami ludzkimi, optymalizacji decyzji
rachunku ekonomicznego. ekonomicznych.

do podejmowania wyzwar zawodowych zwigzanych z zarzgdzaniem przy zachowaniu
krytycznej i selektywnej postawy wobec zebranych Zrédet informacji oraz do sformutowania
konsekwentych, logicznych rekomendacji / zaleceri zmian.

STRUKTURA MODULU
Modut 72/6 I

numer kursu Modut 72/6 I Kurs 6.1. Modut 72/6 | Kurs 6.2. Kurs 6.3. | |

Logistyka i zarzgdzanie

Optymalizacja decyzji
tancuchem dostaw

menadzerskich

nazwa kursu Zachowania organizacji

punkty ECTS 3 5 2




KARTA KURSU
Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

o)

2021/2022
Modut 72/6 Modut specjalnosciowy (2) MBA |
numer kursu Kurs 6.1. ]
nazwa kursu Logistykq i zqrzqdzqnie lancuchem dostaw | punkty ECTS | 3 | lider modutu | prof. A. Zelek
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1 semestr[ 2 s':'y‘;ifﬁ’;’“ obligatoryjny wykizzowy polski ficzba 9°da”cfr‘;g'°k'°wyC" 18
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICINYCH efektéw uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
72_W1 Zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
ma pogtebiona wiedze o logistyce, systemach i procesach logistycznych, ich formach, roli oraz iuw j iu pr igbiorstw; rozumie pojecie 2W7 Znai Tozumlé W pog'eblo_nvm Swpmu_ 'sthq‘ kcme“v( ! ‘prcces'zvarzqdzama operacyinego
\aricucha dostaw 72_W11 Znairozumie w poglebionym stopniu istote oraz zasady
72_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach
72_W1 Zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
B " P . . . N N N N . . Z2_W7 Znairozumie w p i stopniu istote, kontekst i proces zarzadzani ji i
zna i rozumie na poziomie zaawansowanym funkcje, role i istote podsystemow logistyki zaopatrzenia, magazynowania, produkcji i dystrybucji w - - . S —
72_W15 Posiada wiedze praktyczng, podjecie pracy zawodowej w réznych typach
gospodarczych.
<
a8
= Z2_W1 Zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
= . . o A . o . . . 72_W7 Znai rozumie w poglebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego i
posiada zaawansowang wiedze na temat operacyjnej oraz strategii 8Osp! ych, metod i ich . - . — e
' 72_W15 Posiada wiedze praktyczna, podjecie pracy zawodowej w réznych typach
opracowania.
72_W1 Zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
72_W7 Zna i rozumie w poglebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego i
zna i rozumie uwar i j i ] i w skali mi j. Z2_W10 Znairozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje z zakresu i
72_U1 Potrafi ¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjali W obszarze zjawisk
72_U2 Potrafi identyfikowa¢, interpretowaé i wyjasnia¢ zlozone zjawiska i procesy spofeczne,
potrafi wtasciwie dobra¢ i zastosowac narzedzia i metody badawcze w celu identyfikacji, analizy, oceny wybranych proceséw i systeméw logistycznych. 22_U3 Potrafi obserwowac, interpretowaé i analizowa¢ oraz ocenia¢ procesy zachodzace w
72_U4 Potrafi éi ¢ ztozone procesy i decyzje zerskie, a takze
_ 22_US Potrafi wykorzystaé zdobyta wiedze do i i ia i rozwia ia roz y
9 72_U1 Potrafi ¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjali w obszarze zjawisk
g 72_U2 Potrafi identyfikowa¢, interpretowaé i wyjasnia¢ zlozone zjawiska i procesy spofeczne,
= ma pr i i konkretnych probleméw logistycznych oraz operacji w ramach taricuchéw dostaw. 22_U3 Potrafi obserwowac, interpretowaé i analizowa¢ oraz ocenia¢ procesy zachodzace w
w 72_U4 Potrafi prognozowat i modelowat ztozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze
g 72_U10 Potrafi samodzielnie rozwiazywac ztozone problemy zarzadcze przy wykorzystaniu
72_U1 Potrafi ¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjali W obszarze zjawisk
72_U2 Potrafi identyfikowa¢, interpretowaé i wyjasnia¢ zlozone zjawiska i procesy spofeczne,
potrafi samodzielnie wykorzystywac doswi; ia praktyczne i ia¢ wiedze na temat logistyki wykorzystujac rézne zrédta informacji. 22_U10 Potrafi samodzielnie rozwiazywac ztozone problemy zarzadcze przy wykorzystaniu
72_U13 Potrafi wykorzysta¢ swoja wiedze z zakresu zarzadzania, kompetencje i cechy osobnicze
72_U15 Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wiasne uczenie sie przez cafe zycie oraz
72_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji
72_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, j w sposob rzetelny i obiektywny,
1 jest gotdw do pracy j ZWis jz izacjq i iem funkcji logi: W pr igbiorstwie. Z2_K4 Jest gotow do jmowania zawodowych wyzwan w zakresie ia na
3 22_K8 Jest gotéw do iedzi ia z powi mu majatku i dostepnej
g
o 72_K3 Jest gotow do dzielnej pracy, j w sposob rzetelny i obiektywny,
3 72_K4 Jest gotéw do podejmowania zawodowych wyzwar w zakresie iana
= jest gotowy do podejmowania funkcji liderskich w przedsiebiorstwach z sektora LST. Z2_K5 Jest gotow do pracy i wspétdziatania w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
g 72_K8 Jest gotow do iedzi ia 2 powi mu majatku i dostepnej
o
I}
E 22_K3 Jest gotéw do dzielnej pracy, j w sposob rzetelny i obiektywny,
o 72_K4 Jest gotéw do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie ia na
& jest gotowy do pi ia wiasnej dzi $ci gosp ej w sektorze LST. 72_K6 Jest gotow do jmowania wyzwar i ryzyka ia dzi $ci gospodarczej, w
NAKLAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCZNE
liczba godzin k ych 18 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 18 7‘3 wyktad
wyktad 4 E ] pr ji i
3 Ewiczenia 6 E ) ia z wykor iem metod akty
g e-learning 4 = f dyskusja grupowa
FY laboratorium = -8 case study
3 seminarium £ wizyty studyjne
% warsztat praktyczny 2o
: wizyta studyjna 4
_‘;: inne..... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
X konsultacje o 78 przyg ie do i iczeni
5 zaliczenia, egzaminy acs przyg ie projektu
lektoraty Eg 3 przeglad literatury
praca wiasna studenta 57 5~ @ aktywnos¢ wiasna na platformie
Lgczny naklad pracy studenta 75 -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
Sg ocena koricowa li i Procent j wiedzy dla ia oceny:
s ‘E formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq H bardzo dobry > 90%
23 projekt indywidualny 50 9 dobry plus 81% - 90%
E ; & zaliczenie pisemne 40 g dobry 71% - 80%
E 2 Ewiczenia, zadania 10 E dostateczny plus 61% - 70%
5 % ) dostateczny 51% - 60%
- niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1. Istota i rola logistyki krajowej i miedzynarodowej.
2. Krajowe i mi systemy
3. Organizacja funckji logistyki i rola logistyki w funkcjonowaniu organizacji.
4. Systemy i procesy logistyczne.
5. Pojecia taricucha dostaw i sieci logistycznej.
6. Strategie ECR, QR.
7. Sterowanie przeptywem materiatow w systemie produkcyjnym.
2 8. Lean ing jako model logi: w produkgji.
;::v 9.Logistyka dystrybucji i elementy systemu dystrybucji.
> 10. Logistyka i jej rola w strategiach przedsiebiorstw.
S 11. Strategie i koszty w logistyce.
g 12. Nowoczesne narzedzia i rozwigzania logistyki.
S 13. Analiza przypadkéw krajowych i f 6w dostaw.
=
o
£ literatura podstawowa
3 1/ Abt S.: , Logistyka w teorii i praktyce”, Wydawnictwo AE, Poznar 2001;
% 2/ Harrison A., van Holk R.: ,Zarzadzanie logistyka”, PWE Warszawa 2010;
~ 3/ Kisperska-Morori D., Krzyzaniak S.(red.): , Logistyka”, ILIM Poznar 2009;
4/ Ciesielski M. (red.):, Instrumenty zarzadzania taricuchami dostaw”, praca zbiorowa, PWE Warszawa 2009;
5/ Gotembska E. (red.), Logistyka miedzynarodowa w warunkach globalnej konkurencji. Wyd.UE w Poznaniu 2010.
literatura uzupetniajgca
1/ Brzeziriski M., "Logistyka w przedsigbiorstwie", Warszawa : Dom Wydawniczy Bellona, 2006;
2/ Ciesielski M, "Logistyka w strategiach firm", Warszawa : Wydaw. Naukowe PWN, 1999;
3/ Murphy jr P.R, Wood D.F, Nowoczesna logistyka — wydanie X. Helion 2011;
4 E., Logistyka mi , PWN, Warszawa 2014.
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KARTA KURSU Zachodniopomorska
@ Szkota Biznesu
2021/2022 w Szczecinie
Modut 72/6 Modut specjalnosciowy (2) MBA |
numer kursu Kurs 6.2. ]
nazwa kursu Zachowania organizaciji | punkty ECTS | 5 | lider moduty | prof. A. Zelek
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1 semestr[ 2 s':'y‘;ifﬁ’;’“ obligatoryjny wykizzowy polski ficzba 9°da”;r“",g'° Kiowych 28
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICINYCH efektéw uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
72_W1 Zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
72_W7 Zna i rozumie w poglebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego i
dysponuje pogtebiona wiedzg na temat kulturowych, psychologicznych i socjologicznych uwarunkowan i determinant i zespotow w Z2_W9 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane wspéfczesne teorie i koncepcje z zakresu
72_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach
72_W1 Zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
posiada wiedze do it ikacji wptywu iaty ia S i kulturowego z ktérego rekrutujg sig cztonkowie organizacji na ich 2W7 Zna ' rozum!e w pogﬁeb!onvm Swp"!u istotg, kcm“f( Lproces zafzq_dzama OFeraCanegO !
zachowania w organizaci 22.W5_znai rozumie w pogtebionym slcpvrflu‘v{ybrane \‘Ns;‘:okzesne teorie i k?nce?fje 2 zakresu
< 72_W15 Posiada wiedze praktyczng, podjecie pracy zawodowej w réznych typach
a8
= Z2_W1 Zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
= 72_W7 Zna i rozumie w poglebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego i
ma wiedze teoretyczng i gtebokie rozumienie interakcji miedzy pr 2 ap ymw izacji w znosci od typow ji i stylow zarzadzania. Z2_W9 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane wspéfczesne teorie i koncepcje z zakresu
72_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach
72_W1 Zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
72_W7 Zna i rozumie w poglebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego i
ma i wiedzeir ieni ywow i przebiegu A grup / zespotéw formalnych i nieformalnych w organizacji. Z2_W9 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane wspéfczesne teorie i koncepcje z zakresu
72_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach
72_U1 Potrafi ¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjali W obszarze zjawisk
72_U2 Potrafi identyfikowa¢, interpretowaé i wyjasnia¢ zlozone zjawiska i procesy spofeczne,
potrafi zi i ¢ kulturowe i organizacyjne uwar ia interakcji i proceséw spotecznych w organizacji. 22_U3 Potrafi obserwowac, interpretowaé i analizowa¢ oraz ocenia¢ procesy zachodzace w
72_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowat w zespole rozwiazuj konkretne zadania
72_U1 Potrafi ¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjali W obszarze zjawisk
72_U2 Potrafi identyfikowa¢, interpretowaé i wyjasnia¢ zlozone zjawiska i procesy spofeczne,
o ma praktyczne umiejgtnosci stosowania wiasciwych technik i strategii komunikacyjnych w organizacji. 22_U3 Potrafi obserwowac, interpretowaé i analizowa¢ oraz ocenia¢ procesy zachodzace w
8 72_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowac w zespole iqzu konkretne zadania
=
“a* 22_U1 Potrafi ¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjali: w obszarze zjawisk
= 72_U2 Potrafi identyfikowa¢, interpretowaé i wyjasnia¢ zlozone zjawiska i procesy spofeczne,
> ma praktyczne umiejetnosci zarzadzania ludzmi i zespotami w warunkach konfliktu interpersonalnego w organizacji. 22_U3 Potrafi obserwowac, interpretowaé i analizowa¢ oraz ocenia¢ procesy zachodzace w
72_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowat w zespole rozwiazuj konkretne zadania
72_U1 Potrafi ¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjali W obszarze zjawisk
72_U2 Potrafi identyfikowa¢, interpretowaé i wyjasnia¢ zlozone zjawiska i procesy spofeczne,
potrafi w praktyce kreowac i ¢ kulture 72_U3 Potrafi obserwowac, interpretowa¢ i analizowac oraz oceniac procesy zachodzace w
72_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowat w zespole rozwiazuj konkretne zadania
72_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji
72_K4 Jest gotéw do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie ia na
1 jest gotéw do zawodowej pracy w réznych uwar i kulturowych i w danej Z2_K5 Jest gotow do pracy i wspétdziatania w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
3 22_K7 Jest gotéw do ienia potrzeb cztonkéw zréini zespotow
g
o 72_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
3 72_K4 Jest gotéw do podejmowania zawodowych wyzwar w zakresie iana
= jest gotéw do rozwiazy i iktow interper: Z2_K5 Jest gotow do pracy i wspotdziatania w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
g 72_K7 Jest gotow do ienia potrzeb cztonkéw zrézni zespotéw
&
E 22_K4 Jest gotéw do jmowania zawodowych wyzwar w zakresie ia na
o 72_K5 Jest gotow do pracy | wspétdziatania w zespotach, wystepujac w nich w réinych rolach,
& jest gotow do j ia W Zroznis Sr 72_K7 Jest gotow do ienia potrzeb cztonkéw zrézni zespotow
NAKLAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCZNE
liczba godzin k ych 28 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 28 7‘3 wyktad
wyktad 6 E ] pr ji i
3 ¢Ewiczenia 10 E ) ia z wykor iem metod akty
<] - c > "
s e-learning 6 £ dyskusja grupowa
FY laboratorium = -8 case study
E seminarium -g % projekty zespotowe
3 warsztat praktyczny é 2o odgrywanie rél
: wizyta studyjna
_‘;: inne..... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
X konsultacje o 78 przyg ie do i iczeni
5 zaliczenia, egzaminy acs przyg ie projektu
lektoraty Eg 3 przeglad literatury
praca wiasna studenta 97 5~ @ aktywnos¢ wiasna na platformie
Lgczny naklad pracy studenta 125 -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
Sg ocena koricowa Procent j wiedzy dla ia oceny:
s ‘E v _form_y zaliczer procent wplywu na ocene koricowq H bardzo dobry > 90%
=] zaliczenie pisemne 30 I} dobry plus 81% - 90%
E ; & test wiedzy 20 g dobry 71% - 80%
5 S projekty zespotowe 50 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % ) dostateczny 51% - 60%
- niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1. Zachowania organizacyjne jako przedmiot badan; podstawowe dyscypliny i kategorie analizy.
2. Uwar i i organizacyjnych
3. Analiza wybranych zachowan i relacji w organizacji (realizacja zadan, ksztattowanie postaw, wtadza i przewodzenie).
4. Analiza wybranych proceséw dokonujacych sie w organizacji.
2 5. Jednostka w organizacji — podstawy zachowania jednostki, osobowo$¢, motywacje.
5 6. Podstawy zachowan grupowych — grupy, role grupowe, zespoty robocze, procesy grupowe.
i 7. Komunikacja w organizacji.
5 8. Przywddztwo i wtadza w organizacji.
g 9. Konflikt i negocjacje.
S 10. Kultura organizacyjna.
GZ: 11. Zréinicowanie i wor,
£
] literatura podstawowa
3 1/ ManiakG., Zachowania izacji : podrecznik dla 6w, h i Szkota Biznesu, 2011.
.g 2/ Griffin R., Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2017.
3/ U. Gros, Zachowania organizacyjne w teorii i praktyce zarzadzania, PWN, Warszawa 2019.
4/ Robbins S. P. Zasady zachowania w organizacji. Wydawnictwo Zysk i s-ka, Poznari 2001.
literatura uzupetniajgca
Phillips J., Griffin R., Organizational Behavior: Managing People and Organizations, 2019.
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Modul 22/6 Modout specjalnosciowy (2) MBA |

numer kursu Kurs 6.3.

nazwa kursu Optymalizacja deCYZji menadzerskich | punkty ECTS | 2 | lider modutu | prof. A. Zelek

kierunek ZARZADZANIE | Il sfopniq rok 1 semesir 2 status (ista wyboru) obligatoryjny iez. polski e

liczba godzin kontaktowych 12

wyktadowy

EFEKTY KSZTALCENIA

obszar

opis SPECYFICINYCH efekiéw uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

Student... — ZOBACZ LEGENDE

WIEDZA

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy

Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomlczne fakty, z;awwka,

ma tebiong wiedze nt. mikroek icznyach przestanek decyzji menedzerskich. Z2_W3 Znairozumie w i stopniu mi ia i
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i

Z2_W3 Znairozumie w i stopniu mil i i ji ia i
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i

zna na poziomie zaawansowanym adekwatne metody analizy mikroekonomicznej.

Z2_W3 Znairozumie w i stopniu mil i i ji ia i
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i

rozumie i potrafi zastosowac w praktyce analitycznej metody pomiaru elastycznosci popytuu i podazy, elementy analizy kosztow, analizy progu Sci, teorii gier,
itp.

Z2_W3 Znairozumie w i stopniu mil i i ji ia i
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i

zna i rozumie kryteria optymalizacji decyzji menedzerskich (produkcyjnych, cenowych, kosztowych, strategicznych).

UMIEJETNOSCI

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
potrafi samodzielnie przeprowadzi¢ wa analize mikroek iczng dzis Sci firmy. Z2_U3 Potrafi obser aé, interp ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskle a takze
Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobytq wiedze do it i ia i

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
ma praktyczne umiejetnosci optymalizacji i korygowania decyzji menedzerskich w zakresie podazy, polityki cenowej, kosztowej i decyzji strategicznych. Z2_U3 Potrafi obser aé, interp ¢i i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskle a takze
Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do it i ia i

KOMPETENCJE
SPOLECINE

Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
zachowuje postawe krytyczng w stosunku do podjetych decyzji, ma wolg ich analizowania i ewentualnego korygowania. Z2_K6 Jest gotéw do podejmowania wyzwan i ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w

Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
jest gotow do myslenia kreatywnego i przedsigbiorczego, dazac do podejmowania najbardziej efektywnych decyzji. Z2_K6 Jest gotéw do podejmowania wyzwan i ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w

Zakres merytoryczny kursu

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 12 N wyktad
wyktad 4 -gy & prezentacja multimedial
5‘ ¢Ewiczenia S ) éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
g e-learning < f case study
> laboratorium X %
T n y c >
3 seminarium £
g warsztat praktyczny 8 KJ
: wizyta studyjna
§ > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
& zaliczenia, egzaminy s s 5 praca grupowa - wspélne rozwigzywanie zadan
lektoraty E g 3 przygotowanie projektu zaliczeniowego
praca wiasna studenta s
czny naktad pracy studenta
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
o] ocena koncowa i Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczer procent wplywu na ocene koricowg 5 bardzo dobry > 90%
g E case study zespotowo 80 g dobry plus 81% - 90%
g 3 l‘: cwiczenia, zadania 20 B dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
E % CJ dostateczny 51% - 60%

niedostateczny < 51%

TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

1. Koncepcje racjonalnego dziatania (Homo O icus i HRS) jako p y procesow lizacji decyzji.
2. Optacalnosé, zysk i zyskownosc jako mierniki efektywnosci ek ej i kryteria j
3. Decyzje cenowo- podazowe i ich przestanki.

4. Analiza kosztéw jako podstawa optymalizacji decyzji produkcyjnych.

5. Optymalizacja produkcji na bazie progu rentownosci.

6. Marginalna szkota optymalizacyjna.

7. Teoria gier i jej zastosowanie w optymalizacji decyzji.

8. Opt lizacjia decyzji str: h (ek ika strategii).

literatura podstawowa
1/ Samuelson W.F.,, Stephen G. Marks S.G., Ekonomia menedzerska, Warszawa,Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2009.
2/ Pngl., E.Lehman D.E., Ekonomia menedzerska, Warszawa, Oficyna a Wolters Kluwer business, 2013.
3/ Froeb L. M., McCann B.T., Ekonomia menedzerska, Warszawa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2012.

literatura uzupetniajgca

Zelek. A., Ekonomiczne podstawy decyzji menedzerskich, materiat elearningowy dla stuchaczy MBA, ZPSB 2018.



https://www.zpsb.pl/wp-content/uploads/2020/09/Efekty-uczenia-sie_Z2_2020-2021.pdf

KARTA MODULU .
Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

2021/2022
numer modutu Modut 72/7
nazwa modutu Kompel‘encje w zqrzqdzqniu ('l ) punkty ECTS 4 lider modutu dr M. Bzunek
. liczba godzin
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ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celéw

Gtéwnym celem zajec, ktdre sa realizowane w ramach modutu, jest przekazanie studentom praktycznych umiejetnosci o uniwersalnym charakterze, ktore pomagaja rozwijac kluczowe kompetencje menadzerskie. Obejmujg one kompetencje w zakresie postugiwania sie obcym jezykiem w

sytuacjach biznesowych, a takze wspierania podejmowanych decyzji menedzerskich rozwigzaniami z zakresu IT. Studenci poznaja znaczenie informacji w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem, informacyjne systemy zarzadzania, a takze komputerowe narzedzia wspomagania decyzji
biznesowych.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Student powinien posiada¢ podstawowg wiedze z zakresu zarzadzania, ekonomii i finanséw. Ponadto, niezbedne sg umiejetnosci komunikacji i otwartos¢ na udziat w dyskusji grupowej. Stuchacze powinni réwniez zna¢ podstawy obstugi komputera.

EFEKTY UCZENIA SIE

Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modutu

WIEDZA UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SPOLECZNE

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...) (Student potrdfi.....) (Student jest gotéw....)

jezyk obcy profesjonalny, rozumie znaczenie istotnych fraz, idioméw i kolokacji, co pozwala mu na | postugiwac sie jezykiem obcym w sytuacjach zawodowych, ktére zwiagzane sg z realizacja
rozumienie jezyka obcego w kontekscie biznesowym. Ponadto, posiada wiedze na wybrane tematy |dziatar przedsiebiorczych. Ponadto, stuchacz potrafi zastosowa¢ wybrane rozwigzania z
zwigzane z zastosowaniem komputerowych metod wspierania decyzji biznesowych. zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych w podejmowanych decyzjach
biznesowych.

do realizacji zadar samodzielnie i w grupie, petnigc przy tym rézne funkcje. Ponadto,
wspotpracujac w zespotach, wykonuje swoja prace rzetelnie i starannie. Jest gotowy do oceny
swojej wiedzy, a takze rozumie potrzebe ciggtego uczenia sie.

STRUKTURA MODULU
numer kursu Modut 72/7 | Kurs 7.1. Modut 72/7 | Kurs 7.2, | | |

Komputerowe wspomaganie

nazwa kursu 6 Pef
decyzji biznesowych

Jezyk obcy w biznesie

punkty ECTS 2 2
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)

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
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@

numer kursu Kurs 7.1. I
nazwa kursu Kompuierowe wspomngn'e decyzj biznesowych | punkty ECTS I D) | lider modutu I dr M. Bzunek
kierunek ZARZIADZANIE | Il stopnia rok 1 semesir 2 s':'y‘;fc;"’ obligatoryjny | wyk{i:owy polski i==te QOGQZ(‘:C;:‘,Z'““OWVCh 14

EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICINYCH efektéw uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
efektéw
Student... ZOBACZ LEGENDE
72_W1 Zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
posiada gteboka wiedze dotyczaca przebiegu proceséw decyzyjnych w organizacji, a takze rozumie jaka role odgrywa informacja w procesie 2.W3 zna ' rozumie w stopniu — przveslank\ -
przedsiebiorstwem. Z2_W4 Znairozumie w stopniu oét | celowost la metod | narzedzl
72_W12 Zna i rozumie w poglebionym stopniu znaczenie i obszary wykorzystania informatycznych
72_W3 Znai rozumie w stopniu przestanki i
22_W4 Znai rozumie w stopniu ¢ i celowosé metod i narzedzi
posiada zaawansowang wiedze z obszaru technik informacyjno-komunikacyjnych dotyczaca koncepcji | narzedzi wspomagania decyzji biznesowych. 72_W12 Zna i rozumie w poglebionym stopniu znaczenie i obszary wykorzystania informatycznych
<
)
§ 22_W3 Znairozumie w stopniu przestanki i
zna i identyfikuje korzysci, a takze jest Swiadomy potencjalnych zagrozen, ktére wynikaja z i y ych narzedzi decyzji 22 W4 zna i rozumie w stopniu - i celowosé - ',“emd i narzgdzi
biznesowych. 72_W12 Zna i rozumie w poglebionym stopniu znaczenie i obszary wykorzystania informatycznych
72_W12 Zna i rozumie w poglebionym stopniu znaczenie i obszary wykorzystania informatycznych
zna i identyfikuje czynniki wptywajace na rozws; A technik i wij gospodarczych.
72_U1 Potrafi zastosowa wiedze teoretyczna oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
72_U3 Potrafi obserwowac, interpretowa i analizowa¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
potrafi ¢ narzedzia infor aby wyszukac, i€, a takze pr ¢ dane do realizacji proceséw decyzyjnych w organizacji. 72_U6 Potrafi sprawnie é sie informacyjnymi i 1
72_U2 Potrafi identyfikowac, interpretowac | wyjasniac zlozone zjawiska i procesy spofeczne,
72_U4 Potrafi prognozowaé i modelowac zlozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze
G stosujac wybrane narzedzia infor: potrafi je w celu ych p 72_U6 Potrafi sprawnie é sie informacyjnymi i i
3 72_U7 Potrafi doglebnie przeanalizowat ziozony problem biznesowy, sporzadzié raport z badania,
E
“a' 72_U2 Potrafi identyfikowac, interpretowac | wyjasniac zlozone zjawiska i procesy spofeczne,
H 72_U3 Potrafi obserwowac, interpretowa i analizowa¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
E} potrafi zinterp: ¢ rezultaty narzedzi ia decyzji h, a takze i¢ je w formie raportu. 72_U4 Potrafi prognozowaé i modelowac zlozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze
72_U7 Potrafi doglebnie przeanalizowat ziozony problem biznesowy, sporzadzié raport z badania,
72_U6 Potrafi sprawnie é sie informacyjnymi i
72_U7 Potrafi doglebnie przeanalizowat ziozony problem biznesowy, sporzadzié raport z badania,
potrafi wspiera¢ przebieg proceséw poprzez funkcji | narzedzi arkusza kalkulacyjnego.
72 K1 Jest gotéw do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
- jest éci ciaglego swojej wiedzy i i z zakresu iazan z zakresu ICT w procesach decyzyjnych i zarzadczych.
é
o
] 72_K6 Jest gotow do wyzwar | ryzyka jw
S 72_K7 Jest gotow do empatycznego rozumienia potrzeb czlonkow zrdinicowanych zespolow
= ma gotowosc do podejmowania odpowiedzialnosci za wdrazane decyzje, w etycznym i
2
&
H 72_K2 Jest gotéw do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
g jest gotowy do realizacji powierzonych zadari samodzielnie i w grupie, przy czym podczas pracy podejmuje racjonalne decyzje, a takze zachowuje y 2.K3 Jest got«?w do samudzne\né] pracy, prowadzone] w sposch Tme‘"v ! Ob'e&fvwny'
Ponadto rozumie, w jaki sposch ié reaultaty . h i imvch. 72K Jest gotéw do pracy i wspéidziatania w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
NAKLAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCZNE
liczba godzin y 14 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
wtym: 14 2 wykfad
wyktad B3 Be prezentacja
3 Ewiczenia 58 dyskusja grupowa
g elearning = £ case study
3 laboratorium B 2 § rozwigzywanie zadan
S seminarium ﬁ ° warsztaty praktyczne
] warsztat praktyczny °
g wizyta studyjna
_5_ inne..... - oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
3 konsultacje 878 ie do i enia
& zaliczenia, egzaminy 5E%5 przeglad literatury
lekforaty E‘L; B rozwiazywanie zadan
praca wiasna studenta 36 5° @
tagczny naktad pracy studenta 50 =
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
=g ocena koricowa zaliczenie Procent j wiedzy dla oceny:
8 k] adekwatne formy zalczer T L e e, g bardzo dobry > 90%
5§ Ccwiczenia, zadania 100 g dobry plus 81% - 90%
g s o dobry 71% - 80%
E% T dostateczny plus 61% - 70%
53 w dostateczny 51% - 60%
) niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1. Pojecie i geneza
2. D rozwoju il informacyj i ych narzedzi ia decyzji.
3. Systemy wspomagania decyzji a systemy informacyjne zarzadzania
4. Istota, model i struktura procesu decyzyjnego.
5. Rola i jiw Sci ji decyzji ych.
6. Arkusz jako narzedzie j decyzji
7. Podstawy obstugi arkusza kalkulacyjnego.
> 8. ie i i funkcji w Microsoft Excel.
§ 9. sig nazwami w progy Microsoft Excel.
= 10. Prezentacja i wizualizacja danych w programie Microsoft Excel.
2 |11. Formatowanie warunkowe.
S |2 ia funkeji: ych, daty i godziny, i odwotar, itp.
2 |13. Formuly tablicowe.
> 14. Wykorzystanie tabel przestawnych w procesach podejmowania decyzj.
g 15. Zastosowania narzedzia Solver w procesie podejmowania decyzji.
- 16. Przygotowanie i analiza danych w programie Microsoft Excel.
3 literatura podstawowa
1. Z. Banaszak, S.Kios, J.Mleczko, , Zinteg systemy ia”, PWE, 2016.
2. P. McFedries, ,Microsoft Excel 2019 Formuly i funkcje”, APN PROMISE, Warszawa 2019.
3. W.L. Wayne, ,Microsoft Excel 2019 Analiza i modelowanie danych biznesowych”, APN PROMISE, Warszawa 2019.
4. A. Nowicki, T. Turek, , Technologie informacyjne dla Narzedzia. , Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2010.
5. A. Nowicki A., M. Sitarska, ,,Procesy informacyjne w zarzadzaniu”, Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2010.
literatura uzupetniajgca
1. T. Komorowski, J. Cypryjanski, A. Borawska, , Excel dla menedzera. Casebook”, PWN, Warszawa 2016.
2. W. Chmielarz, J. Kisielnicki, T. Parys, w infor ", Naukowe Wydziatu Zarzadzania UW, Warszawa 2016.
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Modut 72/7 Kompetencje w zarzqdzaniu (1) |
numer kursu Kurs 7.2. |
nazwa kursu Jezyk obcy w biznesie | punkty ECTS | 2 | lider modutu | dr M. Bzunek
" o . . . jez. liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1 semestr 2 status fista wyboru) obligatoryjny i obcy s 24
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia si¢
Student... OBACZ LEGENDE
72_W16 Zna jezyk obcy na poziomie (poziom B2+ ESJOK).
identyfikuje frazy, idiomy, kolokacje i struktury gramatyczne na poziomie B2 I na ie jezyka w Scie biznesowym.
<
N
a
4
=
Z2_U16 Potrafi komunikowac sig ze zréznicowanym otoczeniem z uzyciem specjalistycznej
_ potrafi przeprowadzi¢ konwersacje biznesowg zaréwno w formie mowionej jak i pisanej, umie samodzielnie rozwigza¢ konkretne zadania sytuacyjne wy jace
3 zastosowania jezyka biznesowego.
o
z
o
=
=
=
S
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
w jezt zdoIny i gotowy do postugiwania sie jezykiem obcym i lia sie w pr I jezyku obcym w trakcie wykonywania zadan zawodowych.
ou
g
£ 2
o~
29
Ow
M
NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 24 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 24 k] prezentacja multimedial
wyktad @ 2 éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
5‘ ¢Ewiczenia S ) dyskusja grupowa
g e-learning £ f odgrywanie rél
% |laboratorium éé % inne metody aktywizujace
k] seminarium o s
*é warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ inne... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
& zaliczenia, egzaminy 2 ags przeglad literatury
lektoraty 22 E‘g IS inne
praca wiasna studenta 26 s °
tqgczny naktad pracy studenta 50
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
S E adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq g bardzo dobry > 90%
g by egzamin pisemny 60 Iv) dobry plus 81% - 90%
g 3¢ udziat w dyskusji 10 o dobry 71% - 80%
> ;.‘: inne aktywnosci 10 E dostateczny plus 61% - 70%
g % éwiczenia, zadania 20 @ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
Zajecia prowadzone w jezyku angielskim w zakresie:
1/ Marka;
2/ Réznice kulturowe;
3/ Podréze w biznesie;
4/ Zasoby ludzkie;
3 5/ Zmiany w $rodowisku pracy;
3 6/ Rynki miedzynarodowe;
> 7/ Organizacja pracy;
§ 8/ Etyka;
> 9/ Reklama;
o 10/ Przywddztwo;
£ |11/ Finanse;
£ 12/ Konkurencja.
a", Przedstawione zagadnienia sg przyczynkami do dyskusji, zadan, ¢wiczen, odgrywania rél - aktywnosci realizowane wytgcznie w jezyku angielskim. Wykorzystanie metod internaktywnych oraz narzedzi mobilnych np. oprogramowania Quizlet.
=
(]
N
literatura podstawowa
Market Leader intermediate; Platforma e-learningowa; oprogramowanie wspierajace nauke jezyka m.in. Quizlet.
literatura uzupetniajgca
Publikacje umieszczone w Podreczniku jako literatura dodatkowa do kazdej czesci materiatu.
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KARTA MODULU

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

7

2021/2022
numer modutu Modut 72/8
nazwa modutu MeiOdy iloSciowe w ZGTZQdZGniU punkty ECTS 5 lider modutu dr M. Bzunek
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok | semestr 1 status (ista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon:::;z;réych 28

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Gtéwnym celem modutu jest przekazanie studentowi wiedzy z zakresu teorii wnioskowania statystycznego. W wyniku realizacji zaje¢ studenci nabeda praktyczne umiejetnosci zwigzane z zastosowaniem metod statystycznych w obszarze praktyki gospodarczej.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Student powinien posiada¢ podstawowa wiedzg z zakresu matematyki i statystyki opisowej, na poziomie przewidzianym dla studentéw studiéw pierwszego stopnia, kierunkéw: zarzadzanie i/lub ekonomia.

EFEKTY UCZENIA SIE

Zwarty opis efektéw uczenia sie w ramach modutu

WIEDZA UMIEJETNO§CI KOMPETENCJE SPOLECZNE
(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...) (Student potrdfi.....) (Student jest gotow....)

zestaw metod wnioskowania statystycznego, w tym gtéwnie: estymacje punktows i przedziatowa,

szacowanie przedziatéw ufnosci, weryfikacje hipotez statystycznych, analize korelacji, a takze
regresji.

samodzielnie zastosowac¢ metody ilosciowe, w celu rozwiazania probleméw zarzadczych
charakteryzujacych sie wysokim stopniem ztozonosci. Ponadto, student przygotowuje dane
do badan, wczesniej oceniajac ich przydatnosé, kompletnosc i jakos¢.

do doskonalenia swoich umiejetnosci i kompetencji analitycznych z wykorzystaniem aparatu
metod ilosciowych, a takze rozumie, ze podejmowane decyzje zarzadcze wymagaja
analitycznego i racjonalnego myslenia, bazujacego na obiektywnych argumentach
liczbowych.

STRUKTURA MODULU
numer kursu Modut 72/8 | Kurs 8.1. | | |

nazwa kursu Whnioskowanie statystyczne

punkty ECTS 5




KARTA KURSU

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

9

2021/2022
Modut 72/8 Metody ilosciowe w zarzqdzaniu |
numer kursu Kurs 8.1. |
nazwa kursu Whnioskowanie statystyczne | punkty ECTS | 5 | lider modutu | dr M. Bzunek
. . ) ' . jez. . liczba godzin kontakiowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1 semesir 1 status (ista wyboru) obligatoryjny wyk:g oy polski e 28

EFEKTY KSZTALCENIA

obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... OBACZ LEGENDE
Z2_W5 Zna w stopniu pogtebionym istote i metody statystyki opisowej i statystyki
zna, a takze definiuje i wyjasnia istote najwazniejszych metod wnioskowania statystycznego.
Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomiczne fakty, zjawiska,

E posiada zaawansowang wiedze dotyczaca metod i narzedzi wnioskowania statystycznego, pozwalajacg na badanie i interpretacje zjawisk towarzyszacych procesowi 22_W5_Zna w stopniu poglebionym istote i metody statystyki opisowej i statystyki

; zrzadzania przedsigbiorstwem.
Z2_W5 Zna w stopniu pogtebionym istote i metody statystyki opisowej i statystyki
zna i rozumie reguty doboru wtasciwych metod wnioskowania statystycznego, w celu rozwiazania okreslonego problemu dotyczacego zjawisk ekonomicznych.
Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
potrafi pozyskac, oceni¢ i przygotowac dane, bedace m.in. wynikiem zdarzen gospodarczych, lub realizacji proceséw zwigzanych z zarzagdzaniem, w celu 2.2 Potraf! |dentvﬂkowa/c: mterpretov/vac ! Wyjasniac zio.zone Zawiska i proce.sv spofeczne,
. - N N . Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze
przeprowadzania analizy z wykorzystaniem metod wnioskowania statystycznego.

9, Z2_U3 Potrafi obser ag, i ] ¢i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
g Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze
7Y potrafi samodzielnie, a takze w grupie, przygotowac, zaplanowac i przeprowadzi¢ badanie, ktére wymaga zastosowania metod wnioskowania statystycznego. Z2_U10 Potrafi samodzielnie rozwiazywaé ztozone problemy zarzadcze przy wykorzystaniu
=
w
3

Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
. " . . . . . . . L - Z2_U3 Potrafi obser ag, i ] ¢i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
w prowadzonym procesie analitycznym, potrafi zastosowa¢ adekwatne narzedzia wnioskowania statystycznego, w tym m.in potrafi przeprowadzié proces estymacji, - — - P .
. N . . ) L Z2_U10 Potrafi samodzielnie rozwigzywac ztozone problemy zarzadcze przy wykorzystaniu
oszacowac przedziaty ufnosci, a takze zweryfikowac hipotezy badawcze.
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
ma $wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i dzigki temu jest w stanie dokonac biezacej wtasnych ji z zakresu ria metod i technik 22.K3 Jest gotéw do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposs rzetelny i obiektywny,
E ilosciowych w procesach analitycznych.
g
3 22_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny procesow zachodzacych w organizacji z
ﬂ jest gotowy do prowadzenia badan z wykor: metod ia statystycznego, w sposob obiektywny i rzetelny, zachowujac krytyczng postawe wobec 22.K3 lest gotéw do samodzielne] pracy, prowadzone] w sposdh rzetelny i obiektywny,
g rezultatéw swojej pracy.
&
E Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na
g jest éwiadomy, iz bardziej ztozone analizy, ktére przeprowadza sig z wykorzystaniem metod statystycznych,wymagaja pracy zespotowej. W zwigzku z tym, jest gotowy 22.K5 lest got?w do pracy i _W .zespmach, s W T(h W réinych roléch,
. N . ) N L. Z2_K7 Jest gotow do empatycznego rozumienia potrzeb cztonkéw zréznicowanych zespotéw
do pracy w grupie, z zachowaniem profesjonalizmu i wartosci etycznych.
NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 28 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 28 N wyktad
wyktad 12 -zy & prezentacja multi I
5‘ ¢Ewiczenia S ) analizy zespotowe
g e-learning < f case study
_a |laboratorium 14 Aé -§ rozwigzywanie zadar
k-] seminarium £
g warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ inne. > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
o zaliczenia, egzaminy 2 8 c S rozwigzywanie zadan
lektoraty E g 3 przygotowanie eseju/referatu
praca wiasna studenta 97 E “ przeglad literatury
tqgczny naktad pracy studenta 125
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowg 5 bardzo dobry > 90%
g g projekty zespotowe 70 g dobry plus 81% - 90%
g3 & test wiedzy 30 o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1. Wpro! ie do wniosk nia - istota wnioskowania statystycznego, a takze najwazniejsze obszary zastosowania wnioskowania statystycznego w praktyce gospodarczej.
2. Charakterystyka metodyki i poszczegdlnych etapow badania statystycznego.
3. Elementy statystyki opisowej.
4. Dobér préby.
5. Wybrane nia z rachunku pr Astwa.
6. Charakterystyka wybranych rozktadéw prawdopodobieristwa.
7. Estymacja punktowa i przedziatowa — przedziat ufnosci dla wartosci przecietnej, wariancji i wskaznika struktury.
) 8. Weryfikacja hipotez statystycznych.
3 9. Testy nieparametryczne.
> 10. Wybrane metody analizy korelacji i regresji.
§
> literatura podstawowa
L 1. R. Gérska, P. Milczarski, J. Podgérski, ,Elementy cznej z pr i, Wy ictwo VIZIARIT, 2010.
5 3. S. Kot, J. Jakubowski, A. Sokotowski, ,Statystyka”, Podrecznik dla studiow ekonomlcznych Wydawnlctwo ,,Difin”, Warszawa 2007.
£ 4.S. Ostasiewicz, Z. Rusnak, U. Siedlecka, ,Statystyka. Elementy teorii i zadania”, Wy ictwo Akademii nej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2006.
3 5. B. Putaska-Turyna, ,Statystyka dla ekonomistéw”, Wydawnictwo ,Difin”, Warszawa 2005.
% 6. M. Sobczyk, ,Statystyka matematyczna”, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010.
N 7. M. Sobczyk, ,Statystyka”, PWN, Warszawa 2011.
literatura uzupetniajgca
1. A.D. Aczel, ,Statystyka w zarzadzaniu”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.
2. 1. Jéiwiak, J. Podgorski, ,Statystyka od podstaw”, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2012.
3., Statystyka. Zbior zdan”, red. H. Kassyk-Rokicka, Polskie Wy 'wo Ekor , Warszawa 2011.
4. G. Wieczorkowska, J. Wierzbiriski, ,,Statystyka od teorii do praktykl Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2013.
5. ,Statystyka matematyczna w zarzadzaniu”, red. M. Wif , Wy ictwo Uniwersytetu Ekor w Poznaniu, Poznari 2010.
6. A. Zalias, ,Metody statystyczne”, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000.
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KARTA MODULU .
Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

®

2021/2022
numer modutu Modut 72/9
nazwa modutu Modut dyplomowy (2) punkty ECTS 3 lider modutu prof. A. Zelek
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok | semestr 2 status (ista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon:;:;t:‘\lf;ych 6
ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Celem modutu - seminarium dyplomowe jest przygotowanie studenta do procesu opracowania pracy magisterskiej, stanowigcej rozwigzanie faktycznego, realnego problemu zwigzanego z réznymi funkcjami zarzadzania, na tle studiéw literaturowych i procesu naukowo-badawczego.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Student musi mie¢ zaliczone dwa kursy: 1/ Metodyka pisania prac magisterskich; 2/ Metody prowadzenia badar ekonomicznych.

EFEKTY UCZENIA SIE
Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modufu
WIEDZA UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SPOLECZNE
(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...) (Student potrdfi.....) (Student jest gotdw....)
wszelkie egzo- i endogeniczne uwarunkowania procesow zarzadzania, stanowiace podstawe do

wykaza¢ praktyczne umiejetnosci identyfikowania, diagnozowania i rozwigzywania realnych
problemdw zarzadczych w réznych funkcjach i obszarach zarzadzania, w tym zgodnych z
obrang specjalnoscia.

do przeprowadzenia samodzielnego procesu badawczego i wykazania krytycznej i
selektywnej postawy wobec zebranych Zrédet informacji oraz do sformutowania
konsekwentych, logicznych rekomendacji / zaleceri zmian.

rozwigzywania realnych probleméw menedzerskich.

STRUKTURA MODULU
numer kursu Modut 72/9 I Kurs 9.1. | I | |

nazwa kursu Seminarium dyplomowe

punkty ECTS 3




KARTA KURSU

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu
w Szczecinie

2021/2022
Modul 22/9 Modut dyplomowy (2) |
numer kursu Kurs 9.1. |
nazwa kursu Seminarium dyplomowe | punkty ECTS | 3 | lider modutu | prof. A. Zelek
. . ) ' . jez. . liczba godzin kontakiowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1 semesir 2 status (ista wyboru) obligatoryjny wyk:g oy polski e 6

EFEKTY KSZTALCENIA

opis SPECYFICINYCH efekiéw uczenia sie

odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

obszar
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W14 Znairozumie celowos¢ i zasady i pr ia pracy j dla
posiada wiedze na temat zasad samodzielnego przeprowadzenia proceséw badawczych, w tym badan pierwotnych i wtérnych na cele pracy badawczej tj. pracy
magisterskiej.
<
N
a
4
=
Z2_U17 Posiada merytoryczne i techniczne umiej Sci i przep ia badan
] rozwija umiejetno$¢ samodzielnego przeprowadzenia badan i przygotowania raportu z procesu badawcego (praca magisterska).
B
o
z
=
o
L
=
=
S
Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
w jest Swiadomy ztozonosci procesdw zachodzacych w organizacji i jest zdolny do ich analizy, oceny i raportowania i rozwigzywania.
ou
g
£ 2
o~
29
Qv
M

TRESCI PROGRAMOWE

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych b adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: [ N dyskusja grupowa
wyktad E’ 2 projekty indywidualne
5‘ ¢Ewiczenia ] b}
g e-leamning 2 ; %'
> laboratorium X 5
° —— 5 E>
o seminarium S
*é warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ inne... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 2 8 78 przygotowanie projektu zaliczeniowego
& zaliczenia, egzaminy s s 5 przeglad literatury
lektoraty Eg 3 badania wiasne studenta
praca wiasna studenta s
czny naktad pracy studenta
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zal. bez oceny Procent j wiedzy dla ia oceny:
S E adekm.'atngform;{ zaliczer procent wplywu na ocene koricowq g bardzo dobry > 90%
g 'g‘ projekt indywidualny 100 g dobry plus 81% - 90%
g% o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%

zakres merytoryczny kursu

Pr ie studenta do j, pro i T y

1. Wyb6r tematu pracy.

3. Okreslenie ramowej struktury pracy.
4. Ustalenie faz i harmonogramu przygotowywania i pisania pracy.
5. Wstepny dobdr literatury.

2. Okreslenie gtéwnych elementéw modelu badawczego, w tym cele badawcze, hipotezy, metody weryfikacji hipotez.

i, analizy problemdw oraz do prezentowania rezultatow badari wasnych w ramach pracy magisterskiej. W ramach seminarium dyplomowego (semestr 1) odbywa sie:

literatura podstawowa

2.J. Lichtarski, Praktyczny wymiar nauk o zarzadzaniu, PWE, Warszawa 2015.

Zakres merytoryczny kursu

1. G. Maniak, E. Swiergiel, A. Zelek, Twoja praca promocyjna — od dylematéw do perfekcji. Poradnik dla studentéw ZPSB, Wyd. Naukowe ZPSB, Szczecin 2010 (takze w wersji elearningowej).

literatura uzupetniajgca
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KARTA MODULU

Szkota Biznesu
w Szczecinie

2021/2022
numer modutu Modut 72/10
nazwa moduty Modut specjalnoﬁciowy (3) MBA punkty ECTS 12 lider modutu prof. A. Zelek
liczba godzin
kierunek ZARZADZIANIE Il stopnia rok 1} semestr 3 status (ista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon:::;cr:\izych 72

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Celem modutu jest przygotowanie studenta do petnienia rol zarzadczych w obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa, zwigzanych ze strategiami finansowymi oraz rozwojem powigzar migedzynarodowych.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modufu

Student powinien zaliczy¢ kurs Finanse przedsigbiorstw.

EFEKTY UCZENIA SIE

Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modufu

WIEDZA UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SPOLECZNE

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...) (Student potrdfi.....) (Student jest gotéw....)

istote zarzadzania firma w modelu VBM; zna kluczowe instrumenty finansowe niezbedne w

wykazaé praktyczne umiejetnosci zarzadzania przedsiebiorstwem w modelu VBM; potrafi
kreowaniu strategii finansowych oraz ma wiedze dotyczaca internacjonalizacji dziatalnosci firmy.

zarzadzad finansami w kontekscie dostepnych instrumentéw finansowania dziatalnosci
gospodarczej; potrafi organizowac operacje handlu zagranicznego.

do podejmowania wyzwan zawodowych zwigzanych z zarzgdzaniem wartoscig firmy,
zarzadzaniem finansami i zarzadzaniem relacjami miedzynarodowymi przedsigbiorstwa.

STRUKTURA MODULU
numer kursu Moduz2/10 | kusst01. Moduiz2z/0 | Kuis102 Moduz2/10 | Kkuis103. | |
Budowanie wartosci Miedzynarodowe transakcje i PSP
nazwa kursu . n N Inzynieria finansowa
przedsiebiorstwa operacje logistyczne
punkty ECTS 4 4 4

Zachodniopomorska



KARTA KURSU

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

9

2021/2022
Modut 72/10 Modut specjalnosciowy (3) MBA |
numer kursu Kurs 10.1.
nazwa kursu Budowanie warto$ci przedsiebiorstwa | punkty ECTS | 4 | lider modutu | prof. A. Zelek
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1] semestr 3 |status isiawybory [ obligatoryjny wyk{iﬁowy polski liczoa Qod'lc"‘"c:g“rgok'owvch 24

EFEKTY KSZTALCENIA

obszar

opis SPECYFICINYCH efekiéw uczenia sie

odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

Student...

— ZOBACZ LEGENDE

zna i rozumie koncepcje VBM i jej uwarunkowania w praktyce menedzerskiej.

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy

Z2_W3 Znairozumie w stopniu mil i i ji ia i
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
Z2_W6 Znairozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy dziatania rynku finansowego z
72_W11 Znairozumie w stopniu istote §ci oraz zasady

WIEDZA

rozpoznaje i definiuje gléwne determinanty wzrostu wartosci firmy.

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
Z2_W3 Znairozumie w stopniu mil i i ji ia i
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i

ma zaawnsowana wiedze nt. kluczowych metod wyceny wartosci firmy, w tym stosowanych przez inwestoréw i rozumie uwarunkowania ich stosowania.

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy

Z2_W3 Znairozumie w stopniu mil i i ji ia i
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
Z2_W5 Zna w stopniu pogtebionym istote i metody statystyki opisowej i statystyki

Z2_W6 Znairozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy dziatania rynku finansowego z

ma praktyczne umiejetnosci dokonywania analizy wartosci firmy.

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
Z2_U3 Potrafi obser ag, i ] ¢i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze
Z2_U7 Potrafi dogtebnit ¢ ztozony problem bi; Y, i¢ raport z

UMIEJETNOSCI

potrafi wskaza¢ gtéwne determinanty i przestanki wzrostu wartosci przedsigbiorstwa.

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
Z2_U3 Potrafi obser ag, i ] ¢i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze
Z2_U7 Potrafi dogtebnit ¢ ztozony problem bi; Y, i¢ raport z

jest gotow do podjecia wyzwan

ych w obszarze zarzadzania wartoscig firmy.

Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,

Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na

Z2_K6 Jest gotow do podejmowania wyzwari i ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w

KOMPETENCJE
SPOLECINE

NAKELAD PRACY STUDENTA

jest gotow do rozwoju kompetencji i umiejetnosci w dziedzinie wycen przedsigbiorstw.

Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,

METODY DYDAKTYCINE

liczba godzin ych 24 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach

w tym: 24 _g wyktad

wyktad 6 @ & ¢éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych
5‘ ¢Ewiczenia 14 S ) case study
g e-leamning 4 £ f projekty zespotowe
> laboratorium 23
T B - c >
3 seminarium £
g warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ inne... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
& zaliczenia, egzaminy [ 5 testy prébne

lektoraty E‘ g 15 przeglad literatury

raca wiasna studenta 76 o “ przygotowanie projektu zaliczeniowego
2
tqczny naktad pracy studenta 100 aktywnos¢ wiasna na platformie

FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA

Procent j wiedzy dla ia oceny:

bardzo dobry > 90%

dobry plus 81% - 90%

dobry 71% - 80%

dostateczny plus 61% - 70%

dostateczny 51% - 60%

So ocena koricowa

8T adekwatne formy zaliczer procent wplywu na ocene koricowg €

g by éwiczenia, zadania 10 8

g ; k1 test wiedzy 30 :
3 - &

E. 2 projekty zespotowe 60 3

Eo @

S

2

TRESCI PROGRAMOWE

niedostateczny < 51%

zakres merytoryczny kursu

. Koncepcja EVA, MVA.

. Strategie podnoszenia wartosci firmy.

. Warto$¢ przedsiebiorstwa jako cel strategiczny - VBM.
. Czynniki determinujace wartosci przedsigbiorstwa.

1
2
3
4. Metody wyceny wartosci przedsiebiorstwa.

5. Modele wycen stosowane przez banki inwestycyjne.
6.

7

8

. Wartos¢ firmy a fundusze venture capital, wykupy menedzerskie, fuzje i przejecia, polityka dywidendy i wykupu akgji.
. Value Based Management jako system kontroli menedzerskiej.

literatura podstawowa

1/ Praca zbiorowa pod redakcja Andrzeja

Zakres merytoryczny kursu

2/ Cwynar A, DzurakaP., Systemy VBM i zysk ekonomit Proji nie,

Krzysztofa Pnit Bohdana Bar

anie, Poltext 2010.

, Value Based Management. Koncepcje, narzedzia, przyktady, Poltext 2008.

literatura uzupetniajgca

1/ P. Szczepankowski, Wycena i zarzadzanie wartoscia przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.
2/ J.K. Bielecki, L. Pawtowicz (red.) , Zarzadzanie wartoscia spotki kapitatowej , CeDeWu., Warszawa 2012.
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2021/2022
Modut 72/10 Modut specjalnosciowy (3) MBA |
numer kursu Kurs 10.2. |
N P n n
nazwa kursu Miedzynarodowe transakcje i operacje logistyczne | punkyeers |4 | iidermodutv | prof. A. Zelek
. . ) . . iez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek rok semestr status (ista wybory obligatoryjn Jez olski 8
ZARZADZANIE | Il stopnia Il 3 (lista wyboru) igatoryjny Rl Ey P tqcanie 24
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
Z2_W10 Znairozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje z zakresu zarzadzania
posiada zaawansowang wiedze na temat transakcji w handlu zagranicznym (formy, techniki, rozliczenia). Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
5 Z2_W6 Znairozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy dziatania rynku finansowego z
a ma wiedze i rozumienie gtéwnych uwarunkowan wptywajacych na efektywnosé i ryzyko transakcji w handlu miedzynarodowym. Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach
=
22_W1 Znai rozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
ma zaawansowang wiedze z obszaru organizacji logistyki miedzy j i globalnych taricuchéw dostaw. Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowa¢ w zespole rozwigzujacym konkretne zadania

jest w stanie zorganizowac proces inicjacji i obstugi transakcji w handlu zagranicznym.

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze

potrafi nawigza¢ adekwatne formy wspétpracy w celu realizacji uméw handlowych.

UMIEJETNOSCI

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U8 Potrafi wskaza¢ i interpretowa¢ adekwatne Zrédta prawa i przepisy prawne odnoszace

potrafi pokierowac procesem arbitrazowym w przypadku sporéw miedzynarodowych.

Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,
Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na

jest gotow do podjecia wyzwan zawodowych zwigzanych z obstugg transakcji miedzynarodowych. Z2_K8 Jest gotéw do i iaz i mu majatku i

Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,
Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na

KOMPETENCJE
SPOLECINE

jest gotow do pracy j Zwis j z organizacji miedzy ych operacji logistycznych. Z2_K8 Jest gotéw do i iaz i mu majatku i
NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 24 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 28 N wyktad
wyktad 6 -gy & prezentacja multimedial
5‘ ¢Ewiczenia 12 S ) éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych
g e-leamning 8 S % projekty zespotowe
_a |laboratorium éé -g case study
k-] seminarium 5 o dyskusja grupowa
g warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ inne. > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
o zaliczenia, egzaminy 2 8 c S testy prébne
lektoraty E‘ g 3 przeglad literatury
praca wiasna studenta 76 E “ przygotowanie projektu zaliczeniowego
tqczny naktad pracy studenta 100 aktywnos¢ wiasna na platformie
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczer procent wplywu na ocene koricowg 5 bardzo dobry > 90%
g E test wiedzy 20 g dobry plus 81% - 90%
g3¢ projekty zespotowe 80 o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
- niedostateczny < 51%

TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

1.Strategiczne metody zarzadzania logistyka miedzynarodowa.

2.Formy handlu zagranicznego.

3.Nawigzywanie kontaktow z partnerami zagranicznym.

4.Metody wyboru i oceny kontrahentéw w miedzynarodowych procesach logistycznych.

5.0rganizacja handlu i w pr igbiorstwach logistycznych.

6.Modelowanie i optymalizacja systemow i proceséw logistycznych w handlu migdzynarodowym.

7.Transport i spedycja towaréw w obrocie migdzynarodowym.

8.Decyzje dotyczace zapaséw i magazynowania w wymiarze migdzynarodowym.

9.Ryzyko w handlu miedzynarodowym - praktyczne metody niwelowania ryzyk w transakcjach i operacjach logistycznych.
10.Technologie identyfikacji towarowej wspomagajace funkcjonowanie miedzynarodowych fancuchdw dostaw.
11.Globalne taricuchy i sieci dostaw.

literatura podstawowa

1/ Rymarczyk J., Handel zagraniczny. Organizacja i technika, PWE, Warszawa 2017.
2/ Dudzinski J., Handel zagraniczny - wybrane problemy. Zachodniopomorska Szkofa Biznesu, Szczecin 2006.
3/ E., Logistyka mi d , PWN, Warszawa 2020.
4/ Marciniak-Neider D., Warunki dostaw towaréw w handlu zagranicznym, Polska Izby Spedycji i Logistyki, Gdynia 2020.
literatura uzupetniajgca
1/ Stepien B. (red.), Handel zagraniczny - poradnik dla praktykéw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007.
2/ Brdulak H. (red), Logistyka przysztosci, PWE, Warszawa 2012.
3/ Topritzhofer E., International Business Transactions: Risk Analysis and Tools for Risk Finance and Services, 2010.
4/ Sikorski A., Transport i spedycja migdzynarodowa w handlu zagranicznym, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdarisk 2013.

Zakres merytoryczny kursu
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2021/2022
Modut 72/10 Modut specjalnoéciowy (3) MBA |
numer kursu Kurs 10.3. |
nazwa kursu Iniynienq finansowa I punkty ECTS I 4 I lider modutu I prof. A. Zelek
kierunek | ZARZADZANIE | Il stopnia rok | I | semest| 3 | SELDEE obligatorny | tex polski | Tezha gocinkontadonych RSN
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZNYCH efektéw uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
efektéw
Student... 'OBACZ LEGENDE
22_W1 Znairozumiew i stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
22_W6 Znairozumiew stopniu dziatania rynku 2
zna na poziomie istote rynku fi atakze potrafi ¢ jego segmenty, funkcje i uczestnikow.
72_W4 Zna i rozumie w stopniu i metod i narzedzi
22_W6 Znairozumiew stopniu dziatania rynku 2
2na pojecia dochodu i ryzyka inwestycji, rozumie teorie portfela akcji dwéch i wielu spotek.
<
a
o 22_W1 Znairozumiew stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
= 22_W6 Znairozumiew stopniu dziatania rynku 2
rozumie istote inzynieri finansowej, potrafi przedstawic jej definicje, wymienié najwazniejsze metody, a takze scharakteryzowat poszczegdlne instrumenty pochodne.
22_W1 Znairozumiew stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
22_W4 Zna i rozumie w stopniu i i metod i narzedzi
2na i rozumie istote oraz najwazniejsze, wybrane metody wyceny instrumentow pochodnych, tj. opcje i kontrakty terminowe futures i forward. 22_W6 Znai rozumie w stopniu dziatania rynku 2
22_U1 Potrafi oraz wied: w obszarze zjawisk
22_U2 Potrafi identyfikowa, interpretowa i wyjasniac ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
potrafi zastosowac wybrane metody analizy instrumentéw diuznych. 22_U4 Ppotrafi ¢i ¢ zhozone procesy i decyzje atakie
22_U1 Potrafi oraz wied: w obszarze zjawisk
22_U4 Potrafi ¢i ¢ zlozone procesy i decyzje atakze
G |potrafizastosowat najwazniejsze miary stuzace do okreslenia dochodu i ryzyka inwestycji. 22.U5 potrafi ¢ zdobyta wiedze do iai 6
8
z
% 22_U1 Potrafi oraz wied: w obszarze zjawisk
H 22_U4 Potrafi ¢ zlozone procesy i decyzje atakze
S |potrafi zbudowac portfel akcji dwdch i wielu spotek, a nastepnie wyznaczyé portfel o minimalnym ryzyku, a takze portfel efektywny dla zadanej stopy zwrotu. 22_U7_Ppotrafi doglebnie ¢ zhozony problem biznesowy, sporzadzié raport z badania,
22_U4 Potrafi ¢i ¢ zlozone procesy i decyzje atakie
22_US5 Potrafi ¢ 2dobyta wiedze do iai 61
potrafi wyceni¢ najwazniejsze instrumenty pochodne, tj. opcje i kontrakty terminowe. 22_U10 Potrafi samodzielnie rozwiazywac ztozone problemy zarzadcze przy
22 K1 Jest gotéw do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i oraz rozumie potrzebe
w  |maswiadomosc potrzeby i zglasza gotowosé nieustannego poszerzania wiedzy z zakresu inzynierii finansowej.
&
2
] 72_K2 Jest gotow d J, krytycznej oceny procesow W organizacji z
I ; ; ; . :
© |jest zdolny pracowac samodzielnie, a takze w grupie realizujac zadania na rozwiazywaniu problemow  zakresu analizy inwestycji inzynierii fi 2.3 Jestgotbw do samodzielnej pracy, v sposab raetelny i obiekt
3 zachowje pray tym rzetelnose | obiektywnost. 22 K5 Jest gotéw do pracy i w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
]
5
E 22_K2 Jest gotow d j, krytycznej oceny procesow w organizacji z
o 22 K3 Jest gotéw de j pracy, j w sposéb rzetelny i
¥ |jest gotowy do myslenia anali i aj i je krytycyzm wobec wynikow tych procesw.
NAKLAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCZNE
liczba godzin kontaktowych 24 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
wtym: 24 2 wyklad
wyktad 10 B - -
& Ewiczenia 2 55 case study
g eleaming = rozwiazywanie zadan
> laboraforium =3 analizy
T° £ >
o seminarium -5 o
] warsztat praktyczny °
g wizyta studyjna
5 inne..... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wiasnej
X konsultacje 58 e do egzaminu/zaliczenia
& zaliczenia, egzaminy 2 ac§ przeglad literatury
lekioraty E‘; g rozwiazywanie zadan
praca wiasna studenta 76 o @
tgczny naktad pracy studenta 100 -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
=L ocena | wa Procent j wiedzy dla oceny:
E 2 adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na oceng koricowg < bardzo dobry > 90%
58 test wiedzy 40 g dobry plus 81% - 90%
g8 Cwiczenia, zadania 60 S dobry 71% - 80%
E- 1§ E dostateczny plus 61% - 70%
5% o dostateczny 51% - 60%
] niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1. Rynek finansowy i jego segmenty, funkcje i instytucje — érodowisko inzynierii finansowej.
2.Istota inzynierii finansowej — definicja, metody i rozwoj.
3. Charakterystyka najwazniejszych instrumentow finansowych — instrumenty rynku pienigznego, obligacje, akcje i inne instrumenty udziatowe.
4. Istota i charakterystyka zniejszych i 6 —opcje, kontrakty terminowe forward i futures oraz kontrakty swap.
5. Wybrane aspekty analizy instrumentéw dfuznych — struktura terminowa stop procentowych, ryzyko i strategie inwestycji w obligacje oraz pomiar ryzyka stopy procentowej.
6. Pomiar dochodu z inwestycji.
7. Ryzyko inwestycji — istota, natura, rodzaje i najwazniejsze miary.
8. Istota zarzadzania ryzykiem.
9. Wstep do analizy portfelowej.
5 |10.Teoria portfela dwoch spotek.
£ |11. Teoria portfela wielu spotek.
i 12. Wyznaczanie portfela o minimalnym ryzyku.
3 13. Wyznaczanie portfela efektywnego o zadanej stopie zwrotu.
$  [14 Portfele uwzgledniajace instrumenty wolne od ryzyka.
S |15. Wybrane modele rynku kapitatowego.
> [16. Wprowadzenie do wyceny instrumentow pochodnych.
"E’ 17. Wycena opcji — model dwumianowy.
w |18 Wycena opcji - model Blacka-Scholesa
_“q’ 19. Wycena kontraktéw futures i forward.
S
literatura podstawowa
1.K. Jajuga, T. Jajuga, ,Inwestycje”, PWN, Warszawa 2008.
2.A. Weron, R. Weron, ,Inzynieria finansowa”, WNT, Warszawa2009.
3. W. Debski, ,Rynek finansowy i jego mechanizmy. Podstawy teorii i praktyki”, PWN, Warszawa 2010.
4. W. Tarczyriski, M. Zwolankowski, ,Inzynieria finansowa, instrumentarium, strategie, zarzadzanie ryzykiem”, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1999.
5. D. Luenberger, , Teoria inwestycji finansowych”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003.
literatura uzupemiajgca
1.1, Hull, terminowe i opcje” ,Wp Wig Press, Warszawa 1997.
2., Inwestycje ywne”, red. 1. i bias, CeDeWu ictwa Fachowe, Warszawa 2008.
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2021/2022
numer modutu Modut 72/11
nazwa modutu Prawo gospodarcze punkty ECTS 5 lider modutu prof. A. Zelek
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok ] semestr 3 status (ista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon:::;z\'r;ych 30

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Gtéwnym celem zajec jest przyswojenie sobie przez studentéw wiedzy z zakresu prawa niezbednej w biznesie oraz nabycie praktycznych umiejetnosci zwigzanych z zastosowaniem przekazanej wiedzy w obszarze praktyki gospodarczej.W szczegélnosci celem zajec jest dostarczenie
wiedzy na temat: rodzajéw spétek handlowych; zasad funkcjonowania spotek handlowych; zrédet prawa gospodarczego, prawa handlowego, prawa pracy i prawa podatkowego; zasad podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w $wietle obowigzujgcego ustawodawstwa;
zawierania i wykonywania uméw handlowych; podstawowych zasad i poje¢ prawa podatkowego; podstawowych zasad prawa pracy, w tym zasad nawigzywania stosunku pracy oraz praw i obowigzkéw pracownika i pracodawcy.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

brak

EFEKTY UCZENIA SIE

Zwarty opis efektéw uczenia sie w ramach modutu

WIEDZA UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SPOLECZNE

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...) (Student potrdfi.....) (Student jest gotow....)

gtéwne zZrédta prawa gospodarczego; rozpoznaje podstawowe terminy i normy prawne niezbedne |zastosowa¢ adekwatne Zrédta prawa do rozwiazania dylematéw i problemdw zarzadczych

do przestrzegania wszelkich norm prawnych w swojej pracy zawodowej.
do pracy na stanowiskach menedzerskich. na kanwie obowiazujgcych przepiséw.

STRUKTURA MODULU
numer kursu Modut 72/11 | Kurs 11.1. Modut 72/11 | Kurs 11.2. | | |

nazwa kursu Prawo spoétek handlowych Prawo pracy

punkty ECTS 3 2




KARTA KURSU i
Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

2

2021/2022
Modut 72/11 Prawo gospodarcze I
numer kursu Kurs 11.1. |
nazwa kursu Prawo spélek handlowych | punkty ECTS | 3 | lider modutu | prof. A. Zelek
" o . . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 3 status (ista wyboru) obligatoryjny ey polski e 18
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W13 Zna i rozumie kluczowe normy prawne, regulujace funkcjonowanie prawa spétek
N L. N R -~ N N Z2_W11 Znairozumie w i stopniu istote iebit §ci oraz zasady
rozpoznaje podstawowe zasady i zrédta prawa gospodarczego publicznego i prywatnego, w tym szczegénie akty prawne majace w
gospodarczej.
<
8
§ Z2_W13 Zna i rozumie kluczowe normy prawne, regulujace funkcjonowanie prawa spétek
Z2_W11 Znairozumie w i stopniu istote iebit §ci oraz zasady

zna zrédta prawa, podstawowe rodzaje spétek cywilnych i handlowych i zasady ich funkcjonowania.

Z2_U8 Potrafi wskaza¢ i interpretowa¢ adekwatne Zrédta prawa i przepisy prawne odnoszace

posiada umiejetnos¢ ksztattowania dziatalnosci gospodarczej z uwzglednieniem przepiséw prawa gospodarczego publicznego i prywatnego.

o

B

o

z

IE Z2_U8 Potrafi wskaza¢ i interpretowa¢ adekwatne zrédta prawa i przepisy prawne odnoszace

H

> posiada iej Sci i k je z zakresu prawa gospodarczego i cywilnego, umozliwiajace mu funkcjonowanie w strukturze spétki handlowe.
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
22_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,

jest Swiadomy poziomu swojej wiedzy prawnej w obszarze i gosp zych oraz koni Sci jej tniania wraz ze zmieniaj; sie i potrafi = 8 elne) pracy, p! W P V1 oblektywny,

wspétpracowaé w grupie, w tym korzystac z doradcow - ekspertéw/specjalistow.

KOMPETENCJE
SPOLECINE

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 18 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 18 N wyktad
wyktad 10 -zy & prezentacja multimedial
0 ¢Ewiczenia 6 590 aktywnos¢ na platformie e-learningowej
g e-leamning 2 ; %'
> laboratorium X 5
T B - c >
3 seminarium £
g warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ inne... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 aktywnos¢ wiasna na platformie
& zaliczenia, egzaminy s s 5 testy prébne
lektoraty E‘ g 3 przeglad literatury
praca wiasna studenta 57 E “ przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
tgczny nakiad pracy studenta 75
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa Procent j wiedzy dla ia oceny:
g e adekwatne formy zaliczer procent wplywu na ocene koricowq 5 bardzo dobry > 90%
3 test wiedzy 100 ] dobry plus 81% - 90%
g% o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%

TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

1/ Zrédta prawa gospodarczego;

2/ Zrédta prawa spotek handlowych;

3/ Ogolna charakterystyka osobowych i kapitatowych;

4/ Rodzaje spotek handlowych (spétka jawna, spétka partnerska, spétka komandytowa, spétka komandytowo-akeyjna, spotka, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, spotka akeyjna);
5/ Spotka jawna (powstanie, stosunki wewnetrzne i zewnetrzne, likwidacja);

6/ Spotka partnerska (powstanie, stosunki wewnetrzne i zewnetrzne, likwidacja);

7/ Spotka komandytowa (powstanie, stosunki wewnetrzne i zewnetrzne, likwidacja);

8/ Spotka komandytowo-akeyjna (powstanie, stosunki wewnetrzne i zewnetrzne, likwidacja);

9/ Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (powstanie, organy, odpowiedzialnos¢ za zobowigzania, likwidacja);

10/ Spétka akeyjna (powstanie, organy, odpowiedzialnos¢ za zobowigzania, likwidacja).

literatura podstawowa

1. A. Kidyba, Prawo handlowe, C.H.Beck, Warszawa 2015;

2. Prawo sp6tek handlowych. Podrecznik akademicki, A. Koch, J. Napierata (red.), Wolters Kluwer, Warszawa 2015;
3. W. Pyziot, A. Szumanski, |. Weiss, Prawo spotek, wyd. C.H. Beck 2014;

4. K. Bilewska, A. Chtopecki, Prawo handlowe, wyd. C.H. Beck 2015;

5. Kodeks spétek handlowych z komentarzami (wersja najnowsza).

Zakres merytoryczny kursu

literatura uzupetniajgca

1. A. Opalski, Europejskie prawo spétek, LexisNexis, Warszawa 2010;

2. S. Sottysiriski, A. Szajkowski, A. Szumariski, J. Szwaja, Kodeks spétek handlowych. Komentarz, t. |-V oraz suplement, C.H.Beck, Warszawa 2005-2010;
3. System Prawa Handlowego, t. 2, Prawo spétek handlowych, S. Wiodyka (red.), C.H.Beck, Warszawa 2012;

4. System Prawa Prywatnego, t. 16, Prawo spétek osobowych, A.Szajkowski (red.), C.H.Beck, Warszawa 2008;

5. System Prawa Prywatnego, t. 17A i 17B, Prawo spétek kapitatowych, S.Softysiriski (red.), C.H.Beck, Warszawa.



https://www.zpsb.pl/wp-content/uploads/2020/09/Efekty-uczenia-sie_Z2_2020-2021.pdf

KARTA KURSU

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

2021/2022
Modut 72/11 Prawo gospodarcze |
numer kursu Kurs 11.2. |
nazwa kursu Prawo pracy | punkty ECTS | 2 | lider modutu | prof. A. Zelek
q A ) . . jez. . liczba godizin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 3 status (ista wyboru) obligatoryjny wyk:g oy polski e 12

EFEKTY KSZTALCENIA

opis SPECYFICINYCH efekiéw uczenia sie

odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

obszar
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W13 Zna i rozumie kluczowe normy prawne, regulujace funkcjonowanie prawa spétek
zna kluczowe przepisy kodeksu pracy oraz posiada wiedze w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy i ksztattowania relacji prawnych z pracownikami.

<

N

a

4

=

Z2_U8 Potrafi wskaza¢ i interpretowa¢ adekwatne Zrédta prawa i przepisy prawne odnoszace

_ posiada faktyczne umiejetnosci konstruowania doumentacji w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, potrafi sprawnie poruszac sie w niach prawa

3 pracy w zakresie prawnej regulacji praw i obowigzkéw pracownika i pracodawcy.

o

z

=

o

L

=

=

S

grupie, w tym korzystac z doradcow - ekspertow/specjalistow.

jest Swiadomy poziomu swojej wiedzy z zakresu kodeksu pracy oraz koniecznosci jej uzupetniania wraz ze zmieniajacym sie otoczeniem; potrafi wspétpracowac w

Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z

KOMPETENCJE
SPOLECINE

NAKELAD PRACY STUDENTA

METODY DYDAKTYCINE

liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach

w tym: 12 N wyktad

wyktad 6 ° & prezentacja multimedial
5‘ ¢Ewiczenia 4 E ) éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych
g e-learning 2 ; % aktywnos¢ na platformie e-learningowej
> laboratorium X 5
T B - c >
3 seminarium £
*é warsztat praktyczny )
: wizyta studyjna
§ inne... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
& zaliczenia, egzaminy s s 5 aktywnos$¢ wiasna na platformie

lektoraty E‘ g 3 przeglad literatury

praca wiasna studenta 38 E “ testy prébne
tgczny nakiad pracy studenta 50

FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA

o] ocena koncowa Procent j wiedzy dla oceny:
S E adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq g bardzo dobry > 90%

59 test wiedzy 70 g dobry plus 81% - 90%

g 3 1‘: cwiczenia, zadania 30 - dobry 71% - 80%

E 2 T dostateczny plus 61% - 70%

5 % o dostateczny 51% - 60%

= niedostateczny < 51%

TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

1/ Pojecie, zrédta prawa i podstawowe zasady prawa pracy;

2/ Podstawowe pojecia prawa pracy: pracodawca, pracownik, zaktad pracy, stosunek pracy;

3/ Podstawy nawigznia stosunku pracy (umowa o prace, mianowanie, powotanie, wybdér, spétdzielcza umowa o prace);
4/ Stosunek pracy, odpowiednie stosowanie przepiséw kodeksu cywilnego w prawie pracy;

5/ Prawa i obowigzki stron stosunku pracy;

6/ Odpowiedzialnos$¢ stron stosunku pracy;

7/ Czas pracy;

8/ Urlopy pracownicze;

9/ Tryby rozwiazania uméw o prace.

literatura podstawowa

1. M. Barzycka-Banaszczyk, Prawo pracy, C.H.Beck, Warszawa 2015.
2. L. Florek, Prawo pracy, C.H.Beck, Warszawa 2015.
3.J. Stelina, Prawo pracy, C.H.Beck, Warszawa 2016.
4. Kodeks pracy z komentarzem (wersja najnowsza).

Zakres merytoryczny kursu

literatura uzupetniajgca

1. A. Malinowski, Nawigzywanie i rozwigzywanie stosunku pracy. Komentarz praktyczny, C.H.Beck, Warszawa 2015.

polecznych .

2.R. Terlecki, N. Szok, Prawo pracy w praktyce, C.H.Beck, Warszawa 2015. Serwisy online np.: http://www.infor.pl/

i/prawo-pracy-i-
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KARTA MODULU

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu

®

w Szczecinie

2021/2022
numer modulu Modut 72/12
nazwa modutu Kompeiencje w zqrzqdzqniu (2) punkty ECTS 4 lider modutu prof. A. Zelek
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok 1} semestr 3 status (iista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon:;:;t:‘\lf;ych 24

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Celem modutu jest wyposazenie studenta z wybrane kompetencje spoteczne / miekkie, zwigzane z zarzadzaniem organizacjami w réznych uwarunkowaniach i kontekstach.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

brak

EFEKTY UCZENIA SIE
Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modufu

UMIEJETNOSCI

(Student potrdfi.....)

WIEDZA

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...)

KOMPETENCJE SPOLECZNE

(Student jest gotdw....)

istote i znaczenie zasad zarzadzania zespotami, pracy w zespotach oraz inne wybrane konteksty

funkcjonowac¢ w zespole operacyjnym, projektowym, podejmujac role zréwno lidera, jaki |do podejmowania wspdtdziatania w zespotach operacyjnych i projektowych, w réznych
zarzadzania (zgodnie z wybranym kursem).

cztonka oraz potrafi zastosowa¢ w praktyce inne wybrane konteksty zarzadzania (zgodnie z |obszarach zarzadzania.
wybranym kursem).

STRUKTURA MODULU
Kurs 12.2. I | |

numer kursu Modut 72/12 I Kurs 12.1. Modut 72/12 |

kurs do wyboru (sposréd
katalogu kurséw dostepnych w
danym semestrze)

punkty ECTS 2 2

nazwa kursu Zarzgdzanie zespotem




KARTA KU

RSU

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

2021/2022
Modut 72/12 Kompetencje w zarzqdzaniv (2) |
numer kursu Kurs 12.1. |
nazwa kursu Zarzqdzanie zespolem | punkty ECTS | 2 | lider modutu | prof. A. Zelek
A 0 . . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 3 status (ista wyboru) obligatoryjny ey polski e 12

EFEKTY KSZTALCENIA

opis SPECYFICINYCH efekiéw uczenia sie

odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

NAKELAD PRACY STUDENTA

obszar
Student... OBACZ LEGENDE
Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach
zna i rozumie istote pracy zespotowej oraz czynniki warunkujace jej sprawnos¢.
<
N
a
4
=
Z2_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowa¢ w zespole rozwigzujacym konkretne zadania
Z2_U12 Potrafi kierowa¢ praca zespotu pracowniczego z zastosowaniem zasad zarzadzania ZL
] jest zdoIny do podejmowania wspétpracy w zespotach operacyjnych / projektowych i do podejmowania w nich réznych rol.
B
o
z
=
o
L
=
=
S
Z2_K5 Jest gotow do pracy i ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
Z2_K7 Jest gotow do empatycznego rozumienia potrzeb cztonkéw zréznicowanych zespotéw
w zgtasza gotowos¢ do wspdtdziatania w zespotach zadaniowych, wykazuje umiejetnos¢ zawierania kompromiséw i postawy empatyczne wobec innych cztonkéw zespotu.
ou
&5
]
)
=g
Qv
M

METODY DYDAKTYCINE

dostateczny 51% - 60%

liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
wtym: 12 N prezentacja multimedial
wyktad -gy 2 éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
5‘ ¢Ewiczenia S ) dyskusja grupowa
g e-learning :g % odgrywanie rél
% |laboratorium éé -g gry symulacyjne, menedzerskie, strategiczne
3 seminarium £
*é warsztat praktyczny 12 @
: wizyta studyjna
§ inne... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przeglad literatury
& zaliczenia, egzaminy s s 5 przygotowanie eseju/referatu
lektoraty E‘ g 3
praca wiasna studenta 38 s °
liczni naktad iruci studenta 50
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
S E adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq g bardzo dobry > 90%
g 'g‘ pi ja zadania indywidualnego lub gr 50 g dobry plus 81% - 90%
g 3 1: praca pisemna (esej, referat, itp.) 50 o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5% -
&

TRESCI PROGRAMOWE

niedostateczny < 51%

zakres merytoryczny kursu

1/ Grupy i zespoty w organizacjach — cechy réznicujace.

2/ Typologia grup i zespotéw.

3/ Czynniki warunkujace skutecznos¢ i sprawnosc zespotu.

4/ Komunikacja w zespole.

5/ Zespoty zadaniowe w $wiecie pracy 2.0.

6/ Konkurencja i wspétpraca migdzyzespotowa.

7/ Zarzadzanie projektami w organizacji a rola zespotu.

8/ Konflikty w zespotach organizacyjnych.

9/ Patologie w zespotach i organizacjach — diagnozowanie i przeciwdziatanie.
10/ Typy osobowosci a kultura zespotu.

literatura podstawowa

1.J. Adair, Budowanie zespotu [jak stworzy¢ dynamiczny zwycieski zespdt, Studio Emka, 2001.
2. ). Waszkiewicz, Kierowanie zespotami, CL Consulting i Logistyka: Oficyna Wydawnicza "Nasz Dom i Ogréd", 2006.

Zakres merytoryczny kursu

literatura uzupetniajgca

1. Zesp6t - kultura - projekt, red. W. Olejniczak, Wy ictwo kiej Szkoty Biznesu w Szczecinie, 2009.

2.J. Appelo, Zarzadzanie 3.0. Kierowanie zespotami z wykorzystaniem metodyk Agile, Helion 2016.



https://www.zpsb.pl/wp-content/uploads/2020/09/Efekty-uczenia-sie_Z2_2020-2021.pdf

KARTA KURSU

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

@

2021/2022
Modut 72/12 Kompetencje w zarzqdzaniu (2) |
numer kursu Kurs 12.2. |
nazwa kursu kurs do wyboru (sposréd katal kurséw dostepnych w dany trze) | punkty ECTS | 2 | lider modutu | prof. A. Zelek
: status fist i i jez. N liczba godzin kontakiowych
kierunek | ZARZIADIANIE | Il stopnia rok 1] semestr 3 | AP | obligatoryjny ey polski e 12
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICINYCH efektéw uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
efektow
Student... — ZOBACZ LEGENDE
<
N
a
=
3
o
2
o
z
3
o
H
=]
w
z
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]
o
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z
]
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o
=
o
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NAKLAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCZNE
liczba godzin y 12 ° adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
wtym: 0 5
wyktad o 2
> P NN
[0 ¢wiczenia g O
] - c 2
g e-learning =]
> laboratorium ]
- Pa— € >
2 seminarium ﬁ o
= warsztat praktyczny 2
g wizyta studyjna
H inne..... - aktywnosci studenta w ramach pracy wiasnej
o konsultacje 8 T2
5 zaliczenia, egzaminy ac§
lekforaty £23
E32
praca wiasna 38 S
tgczny naktad pracy studenta 50
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
By ocena | a Procent j wiedzy dla ia oceny:
S g adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq 5 bardzo dobry > 90%
g g g dobry plus 81% - 90%
g 9 o dobry 71% - 80%
>3 E dostateczny plus 61% - 70%
E 3 o dostateczny 51% - 60%
k] niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
2
2
2
x
>
c
R
o
=
H
]
£
»
§ literatura podstawowa
]
N
literatura uzupetniajgca
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Szkota Biznesu
w Szczecinie

KARTA MODULU N
2
H

2021/2022
numer modutu Modut 72/13
nazwa modutu MBA - warsztat - kompetencje liderskie (1) punkty ECTS 6 lider modutu prof. A. Zelek
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok ] semestr 3 status (ista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon:::;z\'r;ych 36

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Celem modutu jest doskonalenie wiedzy, praktycznych umiejetnosci specjalistycznych i kompetencii liderskich niezbednych do zarzadzania organizacja, szczegélnie w kontekscie rozwigzywania problemdw strategicznych, personalnych i prawnych w organizacji.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Student musi mie¢ zaliczone przynajmniej nastepujace kursy: 1/ Zachowania organizacji; 2/ Strategiczne ZZL; 3/ Negocjacje w biznesie.

EFEKTY UCZENIA SIE

Zwarty opis efektéw uczenia sie w ramach modutu
UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SPOLECZNE

(Student jest gotow....)

WIEDZA

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...) (Student potrdfi.....)

do wspoétpracy w zespole lub kierowania zespotem powotanym do rozwigzywania

identyfikowa¢, diagnozowac i rozwigzywac wybrane problemy zarzadzania, szczegélnie w
probleméw zarzadczych, szczegdlnie w kontekstach strategicznym, ZZL, formalno-prawnym.

realia prowadzenia biznesu, gtéwnie w kontekscie problemdw strategicznych i operacyjnych, jak
kontekstach strategicznym, ZZL, formalno-prawnym.

réwniez w aspektach zwigzanych z rozwojem pracownikdw i rozstrzyganiem sporéw wewnatrz i na

zewnatrz organizacji.

STRUKTURA MODULU
Modut 72/13 | Kurs 13.2. Modut 72/13 | Kurs 13.3. | |

numer kursu Modut 72/13 | Kurs 13.1.
n . Coaching i mentoring w praktyce I o n n
nazwa kursu Business Case Studies 9 a g. .p 5] Mediacje i facylitacje w biznesie
menedzerskiej

2 2

punkty ECTS 2

Zachodniopomorska



KARTA KURSU

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu
w Szczecinie

9

2021/2022
Modut 72/13 MBA - warsztat - kompetencije liderskie (1) |
numer kursu Kurs 13.1.
nazwa kursu Business Case Studies | punkty ECTS | 2 | lider modutu | prof. A. Zelek
q A ) . . jez. . liczba godizin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 3 status (ista wyboru) obligatoryjny wyk:g oy polski e 12

EFEKTY KSZTALCENIA

obszar

opis SPECYFICINYCH efekiéw uczenia sie

odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

Student...

— ZOBACZ LEGENDE

WIEDZA

rozpoznaje i rozumie realia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w skali duzych i matych podmiotow gospodarczych.

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomiczne fakty, zjawiska,
Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
Z2_W11 Znairozumie w stopniu istote i oraz zasady
Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach

dysponuje adekwatng wiedza potrzebna do identyfikacji real

nych problemow firmy.

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy

Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
Z2_W11 Znairozumie w stopniu istote i oraz zasady

Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach

UMIEJETNOSCI

ma praktyczne umiejetnosci diagnostyczne / analityczne, niezbedne do identyfikacji realnych probleméw zarzadzania firma.

22_U1
22_02
22_U3
22_Us
22_u7

Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Potrafi |dentvf|kowac mterpretowac i wvjasmac zfozone zjawiska i procesy spoteczne,
Potrafi obser ag, i il ¢i ¢ oraz ocenia¢ procesy zachodzqce w
Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do i i i

Potrafi dogtebni ¢ ztozony problem bi; Y, i¢ raport z

potrafi wspdtdziata¢ w zespole opracowujacym rozwigzania naprawcze realnych probleméw zarzadzania firma.

Z2_UA4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskle a takze
Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do it i ia i

Z2_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowac w zespole rozwigzujacym konkretne zadania
Z2_U13 Potrafi wykorzysta¢ swoja wiedze z zakresu zarzadzania, kompetencje i cechy osobnicze
72_U14 Potrafi ¢ myslenie ywnie, ¢ postawe 3 i ma

KOMPETENCJE
SPOLECINE

jest zdoIny do samodezielnej i / lub zespotowej analizy rzeczywistosci, pozostaje krytyczny i selektywny wobec swoich i obcych idei, pomystéw, pogladéw.

Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,
Z2_K5 Jest gotow do pracy i ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,

jest gotow do podejmowania wyzwari zwigzanych z rozwigzywaniem realnych probleméw zarzadzania.

Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na
Z2_K5 Jest gotow do pracy i ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
Z2_K6 Jest gotow do podejmowania wyzwar i ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w

Z2_K10 Jest $wiadom i jest gotow do przestrzegania norm etycznych i spotecznych wiasciwych

Zakres merytoryczny kursu

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 12 N spotkanie z praktykiem biznesu
wyktad -gy 2 warsztaty praktyczne
5‘ ¢Ewiczenia S ) badania / ¢wiczenia terenowe
g e-learning :g % wizyty studyjne
> laboratorium X 5
T B - c >
3 seminarium £
g warsztat praktyczny 8 KJ
: wizyta studyjna 4
§ inne... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 badania wiasne studenta
5 zaliczenia, egzaminy ag H
lektoraty E‘ g 3
praca wiasna studenta s
czny naktad pracy studenta
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zal. bez oceny Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczer procent wplywu na ocene koricowg 5 bardzo dobry > 90%
g E udziat w dyskusji 100 g dobry plus 81% - 90%
g% o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%

TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

2/ Sesje warsztatowe i seminaryjne z praktykami biznesu ora:
3/ Studia przypadkéw dotyczace obszaréw strategicznych w
4/ Zespotowe analizy i identyfikacje probleméw;

5/ Projektowanie rozwiazan, strategii naprawczych, strategii

1/ Poznanie realnych problemow zarzadzania na podstawie studiow przypadkéw prezentowanych przez praktykéw biznesu;

z w ramach wizyt studyjnych w firmach;
poszczegdlnych funkcjach zarzadzania;

rozwojowych.

literatura podstawowa

brak

literatura uzupetniajgca

brak
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2021/2022
Modut 72/13 MBA - warsztat - kompetencije liderskie (1) |
numer kursu Kurs 13.2.
nazwa kursu Coaching i mentoring w praktyce menedzerskiej | punkyeers | 9 | iidermodu | prof. A. Zelek
. . . . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 3 status (ista wyboru) obligatoryjny wyk:g oy polski e 12
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZNYCH efektéw uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W9 Znairozumie w pogiebionym stopniu wybrane wspéfczesne teorie i koncepcje z zakresu
Z2_W11 Znairozumie w i stopniu istote iebit §ci oraz zasady

zna i rozumie cele i istote dziatalnosci coachingowej i mentoringowej oraz ich znaczenie w rozwoju osobistym.

Z2_W9 Znairozumie w pogiebionym stopniu wybrane wspéfczesne teorie i koncepcje z zakresu
Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach

WIEDZA

posiada pogtebona wiedze o narzedziach i technikach w pracy coachingowej i w pracy mentora.

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U12 Potrafi kierowa¢ praca zespotu pracowniczego z zastosowaniem zasad zarzadzania ZL
Z2_U15 Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sig przez cafe zycie oraz

potrafi realizowa¢ samodzielnie zadania z praktyki coachingowej i mentoringowej.

Z2_U11 Potrafi, petnigc rézne role, pracowa¢ w zespole rozwigzujacym konkretne zadania
Z2_U12 Potrafi kierowa¢ pracg zespotu pracowniczego z zastosowaniem zasad zarzadzania ZL

potrafi dawac i odbiera¢ rekomendacje i fedback jako podmiot w procesie coachingu i mentoringu.

UMIEJETNOSCI

Z2_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowa¢ w zespole rozwigzujacym konkretne zadania
Z2_U12 Potrafi kierowa¢ praca zespotu pracowniczego z zastosowaniem zasad zarzadzania ZL

posiada rozbudowane umiejetnosci interpersonalne, potrafi pracowac w duecie lub wigkszej grupie, jest empatyczny i tolerancyjny.

Z2_K5 Jest gotow do pracy i otdzi ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
Z2_K7 Jest gotow do empatycznego rozumienia potrzeb cztonkéw zréznicowanych zespotéw
Z2_K10 Jest $wiadom i jest gotow do przestrzegania norm etycznych i spotecznych wtasciwych

jest gotow do podejmowania i petnienia roli coacha wobec wspétpracownikéw lub/i podwtadnych.

KOMPETENCJE
SPOLECINE

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
wtym: 12 N prezentacja multimedial
wyktad ?y 2 éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
) éwiczenia 2 58 dyskusja grupowa
o " c 2> " - -
5 e-learning = ’é projekty indywidualne
_a |laboratorium éé -g odgrywanie rél
k-] seminarium £
g warsztat praktyczny 10 @
: wizyta studyjna
§ inne... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przeglad literatury
& zaliczenia, egzaminy s s 5 przygotowanie projektu zaliczeniowego
lektoraty E‘ g 3
praca wiasna studenta 38 s °
tqgczny naktad pracy studenta 50
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczert procent wplywu na ocene koricowg 5 bardzo dobry > 90%
g E projekt indywidualny 80 g dobry plus 81% - 90%
g 3 l‘: inne aktywnosci 20 © dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
- niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
zakres merytoryczny kursu
1/ Definicja i typy coachingu.Korzysci dla jednostki i organizacji wynikajgce z coachingu.
2/ Narzedzia uzywane w coachingu.
3/ Czynniki budowania kontaktu i zaufania.
4/ Aktywne stuchanie, praca z celami, feedback, klaryfikacja, wartosci, uzywanie metafory.
5/ Spojrzenie systemowe, czyli: kiedy, gdzie i w jaki sposob dziataé, by uzyska¢ pozadany wynik w najkrétszym mozliwym czasie i przy minimalnym wysitku - zasada dzwigni.
6/ Rodzaje pytar uzywanych w coachingu - m.in. "mocne pytania".
z 7/ Zasady konstruowania zadar coachingowych.
§ 8/ Narzedzia do zmiany nieuzytecznych przekonan.
E 9/Specyficzne umiejetnosci coacha: backtracking, challenging, requesting, clarifying, championing.
U 10/ Zasady "logistyczne" coachingu.
> 11/ Zawieranie kontraktu, proces coachingowy w czasie, rézne sposoby prowadzenia coachingu.
% 12/ Mentoring - istota i zasady.
@ 13/ Roznice migdzy coachingiem i mentoringiem.
£
”
5 literatura podstawowa
s 1. Sara Ireland, Ho Law, Zulfi Hussain, Psychologia coachingu. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2016.

2. K. Kowalska, Skuteczny coaching : jak zosta¢ najlepszym trenerem osobistym i zmienic zycie innych na lepsze, Wydawnictwo Helion, 2011.
3. Jennifer Rogers, Coaching : podstawy umiejetnosci, Gdarskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2010.

4. M. Bennewicz, A. Prelewicz, Coaching. Zestaw narzedzi, Wydawnictwo Helion 2017.

5. M. Bennewicz, Coaching. Ztote zasady, Wydawnictwo Helion 2017.

literatura uzupetniajgca
Fiona Eldridge, Sabine Dembkowski, lan Hunter, Coaching kadry kierowniczej, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2015.
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2021/2022
Modut 72/13 MBA - warsztat - kompetencije liderskie (1) |
numer kursu Kurs 13.3.
nazwa kursu Mediacje i facylitacje w biznesie | punkty ECTS | 2 | lider modutu | prof. A. Zelek
9 N ) . . jez. q liczba godizin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 3 status (ista wyboru) obligatoryjny wyk:g oy polski e 12
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZNYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE

Z2_W13 Zna i rozumie kluczowe normy prawne, regulujace funkcjonowanie prawa spétek
Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach

rozumie istote i role mediacji gospodarczych, posiada wiedze o narzedziach i technikach w pracy mediatora w sporach w obrocie gospodarczym oraz w sporach

pracowniczych.

WIEDZA

Z2_U7 Potrafi dogtebnit i ¢ ztozony problem bi; Y, i¢ raport z
Z2_U8 Potrafi wskaza¢ i interpretowa¢ adekwatne zrédta prawa i przepisy prawne odnoszace

potrafi uczestniczy¢ w procesie mediacji i ma podstawowe umiejetnosci ich prowadzenia.

UMIEJETNOSCI

Z2_K5 Jest gotow do pracy i otdzi ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
Z2_K7 Jest gotow do empatycznego rozumienia potrzeb cztonkéw zréznicowanych zespotéw
Z2_K10 Jest $wiadom i jest gotow do przestrzegania norm etycznych i spotecznych wiasciwych

posiada rozbudowane umiejetnosci interpersonalne, jest gotéw pracowac w grupie w procesach mediacyjnych.

KOMPETENCJE
SPOLECINE

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 12 N éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych
wyktad -gy 2 dyskusja grupowa
5‘ ¢Ewiczenia 4 S ) odgrywanie rél
g e-learning :g % case study
3 laboratorium éé T
k] seminarium £
g warsztat praktyczny 8 KJ
: wizyta studyjna
§ inne... > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 8 78 przeglad literatury
& zaliczenia, egzaminy s s 5 praca grupowa - wspélne rozwigzywanie zadan
lektoraty E‘ g 3
praca wiasna studenta 38 s °
tgczny nakiad pracy studenta 50
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
8% adekwatne formy zaliczer procent wplywu na ocene koricowg 5 bardzo dobry > 90%
g E projekty zespotowe 80 g dobry plus 81% - 90%
g3 & inne aktywnosci 20 o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%

TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

1/ Definicja i typy mediacji; mediacje w biznesie.

2/ Korzysci dla jednostki i organizacji wynikajace z mediacji.
3/Narzedzia uzywane w mediacjach.

4/ Czynniki budowania kontaktu i zaufania.

5/ Aktywne stuchanie, praca ze stronami konfliktu / sporu.
6/ Spojrzenie systemowe na proces mediacyjny.

7/ Zasady konstruowania sesji mediacyjnych.

8/ Narzedzia do zmiany nieuzytecznych przekonan.

9/ Specyficzne umiejetnosci mediatora.

10/ Zasady "logistyczne" sesji mediacyjnej.

11/ Dokumentacja w mediacja.

12/ Facylitacja i jej rola w biznesie.

13/ Zestaw technik facylitacyjnych.

14/ Umiejetno$¢ wspomagania proceséw podejmowania decyzji w organizacji.
15/ Wspieranie myslenia innowacyjnego w zespole.

Zakres merytoryczny kursu

literatura podstawowa

1. A. Binsztok, Mediacje Gospodarcze, Wyd. Marina, W-wa 2014.

literatura uzupetniajgca
1. Czy tylko sad rozstrzygnie w sporze? - mediacja i sgdownictwo polubowne. Informator o alternatywnych sposobach rozwigzywania sporéw [red. nauk. Agnieszka Rekas], Warszawa, Ministerstwo Sprawiedliwosci, 2010.
2.J. Bilecka, Mediacje w biznesie, Personel / Plus, styczen 2017.
3. http://nf.pl/manager/po-co-te-mediacje, 45199,44
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2021/2022
numer modutu Modut 72/14
nazwa modutu Modut dyplomowy (3) punkty ECTS 3 lider modutu prof. A. Zelek
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok ] semestr 3 status (ista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon:::;z\'r;ych 8
|
ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Celem modutu — seminarium dyplomowe jest przygotowanie studenta do procesu opracowania pracy magisterskiej, stanowiacej rozwigzanie faktycznego, realnego problemu zwigzanego z réznymi funkcjami zarzadzania, na tle studiéw literaturowych i procesu naukowo-badawczego.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Student musi mie¢ zaliczone dwa kursy: 1/ Metodyka pisania prac magisterskich; 2/ Metody prowadzenia badari ekonomicznych.

EFEKTY UCZENIA SIE

Zwarty opis efektéw uczenia sie w ramach modutu

WIEDZA UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SPOLECZNE

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...) (Student potrdfi.....) (Student jest gotow....)

wszelkie egzo- i endogeniczne uwarunkowania proceséw zarzadzania, stanowigce podstawe do

wykazaé praktyczne umiejetnosci identyfikowania, diagnozowania i rozwigzywania realnych
rozwigzywania realnych probleméw menedzerskich.

problemdw zarzadczych w réznych funkcjach i obszarach zarzadzania, w tym zgodnych z
obrang specjalnoscia.

do przeprowadzenia samodzielnego procesu badawczego i wykazania krytycznej i
selektywnej postawy wobec zebranych Zrédet informacji oraz do sformutowania
konsekwentych, logicznych rekomendacji / zaleceri zmian.

STRUKTURA MODULU
numer kursu Modut 72/14 | Kurs 14.1. | | | |

nazwa kursu Seminarium dyplomowe

punkty ECTS 3




KARTA KURSU

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu

2021/2022 w Szczecinie
Modut 22/14 Modut dyplomowy (3) |
numer kursu Kurs 14.1. |
nazwa kursu Seminarium dyplomowe | punkty ECTS | 3 | lider modutu | prof. A. Zelek
" o . . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 3 status (ista wyboru) obligatoryjny ey polski e 8
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia si¢
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W14 Znairozumie celowos¢ i zasady i pr ia pracy j dla
posiada wiedze na temat zasad samodzielnego przeprowadzenia proceséw badawczych, w tym badan pierwotnych i wtérnych na cele pracy badawczej tj. pracy
magisterskiej.
<
N
a
4
=
Z2_U17 Posiada merytoryczne i techniczne umiej Sci i przep ia badan
] posiada i pogtebia dzielnego przepro ia badan i przygotowania raportu z procesu badawcego (praca magisterska).
8
z
o
=
=
=
S

KOMPETENCJE
SPOLECINE

jest Swiadomy ztozonosci procesdw zachodzacych w organizacji i jest zdolny do ich analizy, oceny i raportowania i rozwigzywania.

Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie

Zakres merytoryczny kursu

TRESCI PROGRAMOWE

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 8 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 8 projekty indywidualne
wyktad 2
5‘ ¢Ewiczenia b}
g e-learning 2 f
> |laboratorium %
° —— >
3 seminarium 4 o
*é warsztat praktyczny
: wizyta studyjna
§ N > oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 2 8 ] przygotowanie projektu zaliczeniowego
& zaliczenia, egzaminy s s 5 przeglad literatury
lektoraty Eg 3 badania wiasne studenta
praca wiasna studenta s~ ”
czny naktad pracy studenta *
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
So ocena koncowa zal. bez oceny Procent j wiedzy dla ia oceny:
S E adekm.'atngform;{ zaliczer procent wplywu na ocene koricowq g bardzo dobry > 90%
g 'g‘ projekt indywidualny 100 g dobry plus 81% - 90%
g% o dobry 71% - 80%
E 2 T dostateczny plus 61% - 70%
5 % CJ dostateczny 51% - 60%
= niedostateczny < 51%

zakres merytoryczny kursu

W ramach seminarium dyplomowego (semestr 2) odbywa sie:
- proces badan empirycznych,

- analiza wynikéw,

- raportowanie,

- konkludowanie,

- rekomendacje.

literatura podstawowa
brak

literatura uzupetniajgca
brak
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KARTA MODULU

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu

®

w Szczecinie

2021/2022

numer modutu

Modut 72/15

nazwa modutu

MBA - warsztat - zarzgdzanie operacyjne (2)

punkty ECTS 6 lider modutu dr J. Osuch-Malleft
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok 1} semestr 4 status (iista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kontaktowych 36
tgcznie

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Zasadniczym celem modutu jest uksztattowanie praktycznych umiejetnosci zarzadzania poszczegdlnymi obszarami funkcjonalnymi w organizacji. Modut ma za zadanie wskazac znaczenie roozumienie sposobu realizacji poszczegdlnych funkcji w organizacji w celu straegicznego
planowania jej rozwoju i zrozumienia wptywu poszczegdlnych obszaréw na wyniki catosci organizacji.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Student powinien odby¢ i zaliczy¢ moduty specjalnosciowe MBA

EFEKTY UCZENIA SIE
Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modufu

UMIEJETNOSCI

(Student potrdfi.....)

WIEDZA

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...)

KOMPETENCJE SPOLECZNE

(Student jest gotdw....)

kluczowe pojecia, zasady, metody i techniki zarzadzania w obszarach organizacji zwigzanych ze

diagnozowad i ocenia¢ problemy biznesu na szczeblu zarzadczym i na tym tle podejmowac
sprzedaza, budowa konkurencyjnosci, jakoscig itp. atrybutami marketingowymi.

racjonalne decyzje operacyjne i taktyczne w obszarach dotyczacych marketingu, sprzedazy,
jakosci.

do samodzielnej pracy intelektualnej w zakresie decyzji operacyjnych i taktycznych w firmie,
a takze do podejmowania wspétpracy w grupie w roli lidera, badz cztonka zespotu
wdrazajgcego zmiany w obszarach marketingu i jakosci.

STRUKTURA MODULU
Modut 72/15 I

numer kursu Kurs 15.1.

Modut 72/15 | Kurs 15.2.

Modut 72/15 | Kurs 15.3. | |

nazwa kursu Zarzgdzanie marketingowe Zarzgdzanie jakosciq Zarzgdzanie sprzedazq

punkty ECTS 2 2 2




KARTA KURSU

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu
w Szczecinie

9

2021/2022
Modut 72/15 MBA - warsztat - zarzqdzanie operacyjne (2) |
numer kursu Kurs 15.1.
nazwa kursu Zarzqdzanie marketingowe | punkty ECTS | 2 | lider modutu | dr J. Osuch-Mallett
A 0 . . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 4 status (ista wyboru) obligatoryjny ey polski e 12

EFEKTY KSZTALCENIA

obszar opis SPECYFICZNYCH efektéw uczenia sie

odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

Student...

— ZOBACZ LEGENDE

posiada zaawansowang wiedze na temat metod i narzedzi wykorzystywanych w profesjonalnej analizie marketingowej.

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy

Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i

Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego

Z2_W10 Znairozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje z zakresu zarzadzania

WIEDZA

zna narzedzia okreslania celéw marketingowych wraz z ich miernikami.

Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego

Z2_W10 Znairozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje z zakresu zarzadzania

potrafi zastosowa¢ metody i narzedzia analizy marketingowej i samodzielnie przygotowac plan dziatarh marketingowych.

Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskle a takze

22_Us

Potrafi wykorzystac zdobytq wiedze do it i ia i

Z2_U6 Potrafi sprawnie ¢ sig tec i informacyjnymi i jnymi

UMIEJETNOSCI

iem i grupy j, branzy czy organizacji.

potrafi przygotowac strategie marketingowa z

Z2_UA4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskle a takze

22_Us

Potrafi wykorzystac zdobytq wiedze do it i ia i

Z2_U6 Potrafi sprawnie ¢ sig tec i informacyjnymi i jnymi

wykazuje sie kreatywnoscia w dziataniu, potrafi samodzielnie zaplanowa¢ dziatania marketingowe/rynkowe.

Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z

Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na

SPOLECINE

KOMPETENCJE

y oraz stosuje rozne warianty rozwigzan w praktyce marketingowej

Inie identyfikuje, je i rozstrzyga pi

Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie

Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,

TRESCI PROGRAMOWE

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosawane na zajeciach
wtym: 12 N prezentacja multi
wyktad 2 ] projekty zespotowe
5‘ ¢Ewiczenia g ) aktywnos¢ na platformie e-learningowej
g e-learning e f
_a laboratorium = -§
o seminarium £3T
g warsztat praktyczny 10 §
: wizyta studyjna
§ = oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
§ konsultacje g 5 8 przygotowanie projektu zaliczeniowego
& zaliczenia, egzaminy s g 5 przeglad literatury
lektoraty E‘ S g aktywnos¢ wtasna na platformie
praca wiasna studenta 5 25
czny naktad pracy studenta -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
= o ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ H adekwatne formy zaliczert procent wplywu na oceng koricowq < bardzo dobry > 90%
g i) projekty zespotowe 80 g dobry plus 81% - 90%
g ; & inne aktywnosci 20 o dobry 71% - 80%
> ;_C: ] dostateczny plus 61% - 70%
g K} v dostateczny 51% - 60%
e o niedostateczny < 51%

zakres merytoryczny kursu

1. Istota planowania marketingowego. Plan marketingowy jako narzedzie planowania. Biznes plan a plan marketingowy.
2. Struktura planu marketingowego.

3. Analiza planédw marketingowych wybranych organizacji/przedsiewziec.

4. Warsztaty - przygotowanie projektu/planu marketingowego dla wybranego przedsiewziecia/firmy.

literatura podstawowa

1. Kotler Philip, Keller Kevin Lane "Marketing", Rebis sp. z 0.0, 2019;
2/J.Kall, Silna marka. Istota i kreowanie, PWE, Warszawa 2001;

3/ 1. Szczepanski, "Strategiczny brand marketing. Praktyczny poradnik skutecznego marketingu dla menedzeréw i nie tylko. Wydanie Il poszerzone", Onepress, 2018.

Zakres merytoryczny kursu

literatura uzupetniajgca

twa. Studia pr » Wy

1. W. Grzegorczyk, "Kreowanie i realizacja strategii marketingowych pr: ictwo Uniwersytetu tédzkiego,

2. P. Lesniewski, "Wspotpraca dziatu sprzedazy i marketingu", 2014.

2016,
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KARTA KURSU

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu
w Szczecinie

2021/2022
Modut 72/15 MBA - warsztat - zarzqdzanie operacyjne (2) |
numer kursu Kurs 15.2. |
nazwa kursu Zarzqdzanie jakosciq | pundyects | 2 | tidermodun | dr J. Osuch-Mallett
q A ) : - jez. 3 liczba godizin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 4 status (ista wyboru) obligatoryjny wykjlf: oy polski e 12

EFEKTY KSZTALCENIA

obszar

opis SPECYFICINYCH efekiéw uczenia sie

odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

Student...

— ZOBACZ LEGENDE

WIEDZA

zna na poziomie zaawnasowanym zasady zarzadzania jakoscig wykorzystywane w wigkszosci dzisiejszych koncepcji z wigzanych z problematyka jakosci.

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy

Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i

Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego

zna, odrdznia i rozumie takie koncepcje jak: TQM, Six Sigma i Lean Manufacturing.

Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego

Z2_W10 Znairozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje z zakresu zarzadzania

UMIEJETNOSCI

potrafi transferowac strategie i cele organizacji na pracownikéw i procesu w obszarze jakosci.

Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskle a takze

Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do it i ia i

potrafi w praktyce korzysta¢ z technik i narzedzi jakosci.

Z2_UA4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskle a takze

Z2_US5 Potrafi wykorzystaé zdobytq wiedze do it i ia i

Z2_U6 Potrafi sprawnie ¢ sig tec i informacyjnymi i jnymi

potrafi przygotowac plan doskonalania jakosci.

i¢ raport z

Z2_U7 Potrafi dogtebnit ¢ ztozony problem bi; Y,

KOMPETENCJE
SPOLECINE

jest gotow podejmowaé wyzwania zawodowe zwigzane z procesami zarzadzania jakoscig w organizacji.

Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z

Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na

Zakres merytoryczny kursu

TRESCI PROGRAMOWE

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosawane na zajeciach
witym: 12 N prezentacja multi
wyktad 2 ] projekty zespotowe
5‘ ¢Ewiczenia g ) aktywnos¢ na platformie e-learningowej
g e-learning e f
% laboratorium = -§
3 seminarium £3T
*é warsztat praktyczny 10 §
: wizyta studyjna
§ = oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
g konsultacje g 5 8 przygotowanie projektu zaliczeniowego
& zaliczenia, egzaminy 8 g 5 przeglad literatury
lektoraty E‘ S g aktywnos¢ wtasna na platformie
praca wiasna studenta 5 25
czny naktad pracy studenta -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
=5 ocena koricowa Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ E adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq g bardzo dobry > 90%
8 projekty zespotowe 80 ¢ dobry plus 81% - 90%
g ; k1 inne aktywnosci 20 o dobry 71% - 80%
> ;_C: ] dostateczny plus 61% - 70%
g k! v dostateczny 51% - 60%
- niedostateczny < 51%

zakres merytoryczny kursu

Ksztattowanie jakosci w strategii organizacji;
Metody, techniki i instrumenty jakosci;

HwN

ia do proj

Praktyczne definiowanie celéw biznesowych w kontekscie zarzadzania jakoscig oraz wtasnej ciezki rozwoju;

Skuteczne zarzadzanie zespotem z elementami wywierania wptywu i pr y

literatura podstawowa

1. S. Wawak, "Zarzadzanie jakoscia. Podstawy, systemy i narzedzia", Onepress, 2015;
2.S. Wawal, "Zarzadzanie jakoscia. Teoria i praktyka. Wydanie I1", Onepress, 2015;
3. A. Hamrol, "Zarzadzanie jakoscig z przyktadami ", PWN, 2007;

4. R. Nawrat, "Doskonalenie proceséw. Podejscie praktyczne", Elamed, 2012.

literatura uzupetniajgca

1. P. Miller, "Systemowe zarzadzanie jakoscig", Difin, 2011;
2. "Systemy zarzadzania przedsigbiorstwem — techniki Lean Management i Kaizen", Wiedza i Praktyka, 2018.
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KARTA KURSU

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

9

2021/2022
Modut 72/15 MBA - warsztat - zarzqdzanie operacyjne (2) |
numer kursu Kurs 15.3.
nazwa kursu Zarzqdzanie sprzedaziq | punkty ECTS | 2 | lider modutu | dr J. Osuch-Mallett
q A ) : - jez. 3 liczba godizin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 4 status (ista wyboru) obligatoryjny wykjlf: oy polski e 12

EFEKTY KSZTALCENIA

obszar opis SPECYFICZNYCH efektéw uczenia sie

odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

Student...

— ZOBACZ LEGENDE

posiada wiedze na temat metod i narzedzi wykorzystywanych w analizie sprzedazy.

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy

Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
Z2_W10 Znairozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje z zakresu zarzadzania

WIEDZA

zna narzedzia okreslania celéw sprzedazowych wraz z ich miernikami.

Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
Z2_W10 Znairozumie w pogtebionym stopniu teorie i koncepcje z zakresu zarzadzania

potrafi zastosowa¢ metody i narzedzia analizy rynku i samodzielnie przygotowac plan dziatan sprzedazowych.

Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskle a takze
Z2_US5 Potrafi wykorzystaé zdobytq wiedze do it i ia i
Z2_U6 Potrafi sprawnie ¢ sig tec i informacyjnymi i

jnymi

UMIEJETNOSCI

potrafi przygotowac strategie sprzedazy z uwzglednieniem réznorodnosci klientéw i grup klientéw.

Z2_UA4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskle a takze
Z2_US5 Potrafi wykorzystaé zdobytq wiedze do it i ia i
Z2_U6 Potrafi sprawnie ¢ sig tec i informacyjnymi i

jnymi

wykazuje sie kreatywnoscia w dziataniu, potrafi samodzielnie zaplanowa¢ dziatania sprzedazowe.

Z2_K2 Jest gotow do samodzielnej, krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na

SPOLECINE

KOMPETENCJE

y oraz stosuje rozne warianty rozwigzan w praktyce gospodarczej.

Inie identyfikuje, je i rozstrzyga pi

Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,

TRESCI PROGRAMOWE

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosawane na zajeciach
wtym: 12 N prezentacja multi
wyktad 2 ] projekty zespotowe
5‘ ¢Ewiczenia g ) aktywnos¢ na platformie e-learningowej
g e-learning e f
_a laboratorium = -§
o seminarium £3T
g warsztat praktyczny 10 §
: wizyta studyjna
§ = oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
§ konsultacje g 5 8 przygotowanie projektu zaliczeniowego
& zaliczenia, egzaminy s g 5 przeglad literatury
lektoraty E‘ g 3 aktywnos$¢ wiasna na platformie
praca wiasna studenta 5
czny naktad pracy studenta -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
= o ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ H adekwatne formy zaliczert procent wplywu na oceng koricowq < bardzo dobry > 90%
g i) projekty zespotowe 80 g dobry plus 81% - 90%
g ; & inne aktywnosci 20 o dobry 71% - 80%
> ;_C: ] dostateczny plus 61% - 70%
g K} v dostateczny 51% - 60%
e o niedostateczny < 51%

zakres merytoryczny kursu

Ocena rynku i Sci rynkowych (cro: lysis, gap analysis, new market);

Okreslanie celow i strategii sprzedazy —wraz z anallzq kluczowych ryzyk oraz srodkéw dziatania (mapowanie w ukfadzie produkt-rynek);
Pozycjonowanie oferty na tle konkurencji, wynajdy pr zowych i USP naszej oferty ;

. Opracowanie planéw i dziatar faczacych strategie z praktycznq realizacjg (go to market).

W e

literatura podstawowa

J. Zdoriczyk, "2. P. Lesniewski, "Analiza wynikéw sprzedazy", E-book, 2014;

B. Augustyn, "Budzet dziatéw sprzedazy", E-book, 2014;

R. Zych, "Lider sprzedazy. Jak angazowac handlowcéw w aktywng sprzedaz", kontrakt osh, 2015;
R. Grzybek, "Sprzedaz osobista i zarzadzanie zespotem sprzedazy", E-book, 2015;

B. Tracy, "Zarzadzanie sprzedaza" MTBiznes, 2016.

Zakres merytoryczny kursu
nswe e

literatura uzupetniajgca

1.J. Vitale, "Jak wprowadzi¢ klienta w trans kupowania. Nowa psychologia sprzedazy i marketingu", Onepress, 2008;
2. P. Lesniewski, "Wspotpraca dziatu sprzedazy i marketingu", 2014.
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KARTA MODULU

7

w Szczecinie

2021/2022

numer modutu

Modut 72/16

nazwa modutu MBA - warsztat - zqrzqdzqnie sfrqfegiczne (3) punkty ECTS 6 lider modutu dr J. Osuch-Mallett

liczba godzin
kontaktowych 36
tgcznie

kierunek ZARZADZANIE Il stopnia rok ] semestr 4 status (iista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy

polski

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Zasadniczym celem modutu jest uksztattowanie praktycznych umiejetnosci zarzadzania organizacjami w kontekscie kluczowych, wspétczesnych probleméw zarzadczych, wymagajacych rozstrzynieé na szczeblu strategicznym. Modut ma za zadanie wskaza¢ znaczenie kompleksowego,
holistycznego pojmowania organizacji w procesach rozwoju i modelowania biznesu, procesach zwigzanych z innowacyjnosci, ale takze w procesach naprawczych oraz w ramach Business Process Reeingineering.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Student powinien odby¢ i zaliczy¢ modut pn. Nowoczesne zarzadzanie, z jego sktadowymi, tj: zarzadzanie operacyjne, zarzadzanie strategiczne, zarzgdzanie projektami, strategiczne ZZL.

EFEKTY UCZENIA SIE
Zwarty opis efektéw uczenia sie w ramach modutu

UMIEJETNOSCI
(Student potrdfi....)

WIEDZA

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...)

KOMPETENCJE SPOLECZNE

(Student jest gotow....)

kluczowe pojecia i zasady zarzadzania na szczbelu strategicznym, z uwzglednieniem
najwazniejszych wyzwar wspotczesnego biznesu, tj: innowacyjnos¢, konkurencyjnosé,
wspotczesne modele biznesu, wirtualizacja, zmiany strategiczne w organizacjach i otoczeniu,
procesy reengineeringu.

diagnozowad i ocenia¢ problemy biznesu na szczeblu zarzadczym i na tym tle podejmowac

do samodzielnej pracy intelektualnej w zakresie decyzji strategicznych w firmie, a takze do
racjonalne decyzje strategiczne.

podejmowania wspdtpracy w grupie w roli lidera, badz cztonka zespotu wdrazajacego zmiany
strategiczne w firmach.

STRUKTURA MODULU

numer kursu Kurs 16.1. Modut 72/16 Kurs 16.2.

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu

Modut 72/16 |

Modut 72/16 |

Kurs 16.3. |

nazwa kursu

Reengineering i restrukturyzacja
firm

Zarzgdzanie innowacjami

Wspobltczesne strategie biznesu

punkty ECTS




KARTA KURSU
Zachodniopomorska
Szkota Biznesu

w Szczecinie

)

2021/2022
Modut 72/16 MBA - warsztat - zarzqdzanie strategiczne (3) |
numer kursu Kurs 16.1.
nazwa kursu Reengineering i restrukturyzacja firm | pundyects | 2 | tdermoaun | dr J. Osuch-Mallett
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok 1] semestr 4 status (ista wyboru) obligatoryjny wykjiizéowy polski kom‘;;zfvsf: i‘;czm,e 12
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICINYCH efektéw uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie
efektéw
Student... ZOBACZ LEGENDE
72_W1 Zna i rozumie w stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
22_W2 Znairozumie w stopniu wybrane fakty, zjawiska,
je jako system holi 72_W3 Zna i rozumie w stopniu przestanki i
22_W7 Zna i rozumie w poglebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego i
72_W1 Zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
72_W4 Zna i rozumie w stopniu §¢ i celowosé metod i narzedzi
identyfikuje i rozumie gtéwne wyzwania wspotczesnego bzinesu zwigzane z utrzymaniem organizacji w dobrej kondycji i homeostazie. Z2_W?7 Znairozumie w pogfebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego i
<
8
w 72_W3 Zna i rozumie w stopniu przestanki i
= 22_W7 Zna i rozumie w poglebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego i
zna i rozumie istote, role i zasady wdrazania BPR jako dziatan rozwojowych. 72_W11 Zna i rozumie w stopniu istote éci oraz zasady
72_W3 Zna i rozumie w stopniu iczne przestanki
22_W7 Zna irozumie w stopniu istote, kontekst i proces i
zna i rozumie istote, znaczenie, rodzaje i zasady procesow restrukturyzacyjnych jako dziatan naprawczych. Z2_W6 Zna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy dziatania rynku finansowego z
72_W4 Zna i rozumie w stopniu §¢ i celowosé metod i narzedzi
72_U1 Potrafi ¢ wiedze oraz wiedze ‘W obszarze zjawisk
22_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowa¢ i wyjasniac ztozone zjawiska i procesy spofeczne,
potrafi diagnozowaé i identyfikowaé gléwne problemy rozwoju izacji 2 ieni ich aspektow i 6w jej funkcj i 72_U3 Potrafi obserwowac, interpretowac i analizowaé oraz ocenia¢ procesy w
22_U7 Potrafi doglebnie przeanalizowac ztozony problem biznesowy, sporzadzic raport z badania,
9 72_U4 Potrafi prognozowaé i modelowaé zfozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze
Cz> 72_US Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do i y o
|7 potrafi j ¢ i wdrozy¢ dziatania j i w izacji 72_U11 Potrafi, petniac réine role, pracowaé w zespole rozwigzujacym konkretne zadania
o 72_U14 Potrafi ¢ myslenie ywnie, ¢ postawe ima
3
72_U4 Potrafi prognozowac i modelowac ztozone procesy i decyzje a takze
22_US5 Potrafi ¢ 2dobyta wiedze do i i ia i rozwia 6 h
potrafi zainicjowa¢ i i procesy zmian i w ramach filozofii BPR. 72_U11 Potrafi, petniac rozne role, pracowaé w zespole konkretne zadania
22_U14 Potrafi ¢ myslenie e, ¢ postawe iorcza i ma
72_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy | umiejetnosci oraz rozumie
72.K2 Jest gotow do krytycznej oceny procesow zachodzacych w organizacji z
w jest gotow do podejmowania decyzji strategicznych, iejac ich i, skutki i uwar i 72_K4 Jest gotéw do ji h wyzwan w zakresie ia na
E 22_K6 Jest gotéw do wyzwar i ryzyka 4 j, w
2
) 72_K2 Jest gotow do krytycznej oceny proceséw zachodzacych w organizacji z
= 22_K3 Jest gotéw do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposob rzetelny i obiektywny,
= jest gotow ielnie lub / i do proj iai zania procesow j i ji w realnych izacj 72_K4 Jest gotéw do wyzwan w zakresie na
g 22_K5 Jest gotéw do pracy i wspotdziatania w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
&= 72_K6 Jest gotow do wyzwarh i ryzyka B3 W
< 72_K2 Jest gotéw do samodzielnej, krytycznej oceny procesow zachodzacych w organizacji z
g 72_K3 Jest gotow do pracy, w sposob rzetelny i obiektywny,
jest gotéw do i idzi Sciza ji decyzje { iejac znaczenie zwi 2z nimi ryzyka. 72_K4 Jest gotéw do ji h wyzwan w zakresie ia na
72_K5 Jest gotow do pracy | wspé w zespotach, w nich w réznych rolach,
72_K6 Jest gotow do podejmowania wyzwar i ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
NAKLAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCZNE
liczba godzin y 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 12 2 prezentacja I
wyktad 2 ?, E dyskusja grupowa
5 Ewiczenia 2 590 case study
g eflearning £g projekty
E) laboratorium = O
o — >
k-] seminarium £
ﬁ warsztat praktyczny 6 E
= wizyta studyjna
3 inne..... N $ci studenta w ramach pracy wlasnej
S konsultacje [y} pr ie projektu
& zaliczenia, egzaminy 2 a E 5 praca grupowa - wspolne rozwiazywanie zadan
lektoraty ze 3
praca wiasna studenta 38 H ]
taczny naktad pracy studenta 50 =
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
=T ocena kon i Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ 2 formy zaliczers procent wplywu na ocene koricowq < bardzo dobry > 90%
g 9 projekty zespoi?we 80 g dobry plus 81% - 90%
g g inne aktywnosci 20 o dobry 71% - 80%
>3 E dostateczny plus 61% - 70%
134 Cl dostateczny 51% - 60%
=g niedostateczny < 51%
TRESCI PROGRAMOWE
Zzakres merytoryczny kursu
1/ Pojecie reeingineeringu oraz BPR;
2/ Fazy procesu, w tym:
- Wybér procesu do reengineeringu;
- Zdefiniowanie celu doskonalenia;
- Rozwdj wizji i przyszlych celéw procesu;
- Zdefiniowanie czynnika poczatkowego;
-~ Wybér i zenie metody p i
- Pilotowe (symulacyjne) rozwigzanie;
5 - Analizy kosztéw/korzysci;
g - Wdrozenie rozwigzania BPR;
~ - Pomiar rezultatéw;
E 3/ Zasady BPR;
3] 4/ Wady i zalety BPR;
E 5/ Zjawiska kryzysowe i kryzys w firmie;
> |6/ Restrukturyzacja sanacyjna jako dziatanie antykryzysowe;
“E’ 7/ Projektowanie procesu restrukturyzacji;
@ 8/ Zasady wdrazania restrukturyzacji;
_g 9/ Sanacja i rozwdj jako cele restrukturyzacji;
,g 10/ Inne typy restrukturyzacji.
literatura podstawowa
1. R. Muller, P. Rupper, Process Reengineering, Astrum, 2000.
2. M. Hammer, J. Champy, Reengineering w przedsigbiorstwie, Neumann, 2002.
3.S. Slatter, D. Lovett, Restrukturyzacja firmy.Zarzadzanie przedsiebiorstwem w sytuacjach kryzysowych, Wig-Press, 2001.
literatura uzupetnicjgca
1. L. Pacholski, W. Cempel, P. Pawlewski, Reengineering. Reformowanie procesow bi: ych i jnych w iebi ie, Polif ika Poznanska, 2009.
2. Durlik, yzacja proceséw W i Placet, 1998.
3. Restrukturyzacja ekonomiczna przedsigbiorstw w $wietle polskiego prawa upadtosciowego i naprawczego; Red. Nauk. L. Dorozik, Polskie Wydaw. Ekonomiczne, 2006.
4. M. Gibbert, Strategy making in a crisis : from analysis to imagination, Edward Elgar, 2010.
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nazwa kursu Zarzqgdzanie innowacjami | punkty ECTS | 2 | lider modutu | dr J. Osuch-Mallett
q A ) : ; jez. 3 liczba godizin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 4 status (ista wyboru) obligatoryjny wykjlf: oy polski e 12

EFEKTY KSZTALCENIA

obszar opis SPECYFICZNYCH efektéw uczenia sie

odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

Student...

— ZOBACZ LEGENDE

zna i rozumie potrzebe i znaczenie innowacyjnosci we wspétczesnym biznesie.

Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomlczne fakty, z;awwka,

72_W3 stopniu mil ia i
Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i
Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego

Zna i rozumie w

WIEDZA

identyfikuje gtéwne uwarunkowania proceséw innowacyjnych w przedsigbiorstwie, zna i rozumie zasady ich projektowania i wdrazania.

Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
Z2_W11 Znairozumie w stopniu istote i oraz zasady
Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach

zna rodzaje innowacji i rozumie ich znaczenie dla budowy sukcesu strategicznego organizacji.

Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach

potrafi inicjowaé, planowac i organizacowa¢ procesy majace na celu wdrazanie i transfer innowacji.

Z2_UA4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskle a takze
Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do it i ia i
Z2_U14 Potrafi ¢ myslenie ywnie, ¢ postawe

i ma

UMIEJETNOSCI

ma praktyczne umiejetnosci analizowania i oceniania strategii innowacji w wielu jej wariantach i na tym tle potrafi dokonywac racjonalnych wyboréw.

Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskle a takze
Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do i i ia i

Z2_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowac w zespole rozwigzujacym konkretne zadania
Z2_U14 Potrafi ¢ myslenie ywnie, ¢ postawe 3ima

jest gotow podejmowac wyzwania zawodowe zwigzane z procesami innowacji, zaréwno jako ich inicjator, jak i cztonek zespotu wdrazajacego innowacje.

Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,

Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na

Z2_K5 Jest gotow do pracy i ia w zespotach, wystepujac w nich w réznych rolach,
Z2_K6 Jest gotow do podejmowania wyzwari i ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w

KOMPETENCJE
SPOLECINE

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 10 = wyktad
wyktad 2 ] case study
5‘ ¢Ewiczenia 4 g ) film video
g e-learning e f
> laboratorium = %
° —— € >
o seminarium £3T
g warsztat praktyczny 4 §
: wizyta studyjna
§ = oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
§ konsultacje g 5 8 przygotowanie projektu zaliczeniowego
& zaliczenia, egzaminy 8 g 5 praca grupowa - wspdlne rozwigzywanie zadan
lektoraty E‘ 873
praca wiasna studenta 5 25
czny naktad pracy studenta -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
= o ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ H adekwatne formy zaliczert procent wplywu na oceng koricowq < bardzo dobry > 90%
g i) projekty zespotowe 50 g dobry plus 81% - 90%
g ; l‘: projekt indywidualny 30 E dobry 71% - 80%
=0 inne aktywnosci 20 E dostateczny plus 61% - 70%
Es cl dostateczny 51% - 60%
e o niedostateczny < 51%

TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

1/ Istota innowacyjnosci i procesu innowacji;

2/ Motywy, cechy i rodzaje innowacyjnosci;

3/ Wewnetrzne uwarunkowania innowacyjnosci i kultura innowacji w firmie;
4/ Zewnetrzne uwarunkowania proceséw innowacji;

5/ Metody i narzedzia innowacyjnego zarzadzania;

6/ Klasyczne i dejscia do procesu i

7/ Projektowanie i wdrazanie strategii innowacyjnej;

8/ Inno $¢ jako atrybut Ot h modeli bi ych.

literatura podstawowa

1. Knosala R., Boratyriska-Sala A., Jurczyk-Bunkowska M., Zarzgdzanie innowacjami, PWE, Warszawa 2014.
2. Drucker P.F., Innowacje i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady. PWE Warszawa 1992.
3. Karlik M., Zarzadzanie innowacjami w przedsigbiorstwie, Poltext, Wydanie 1, Warszawa 2013.

Zakres merytoryczny kursu

literatura uzupetniajgca

3.JASINSKI, Innowacje i transfer techniki w procesie, Difin, 2006.

1. W. Janasz Innowacje w modelach dziatalnosci przedsigbiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, 2003.
2. S. Skowroniski, Innowacje : doswiadczenia krajéw wysoko rozwinigtych czyli szansa dla kazdej firmy, Centrum Kreowania Lideréw, 2009.
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EFEKTY KSZTALCENIA

opis SPECYFICINYCH efekiéw uczenia sie

Zakres merytoryczny kursu

TRESCI PROGRAMOWE

obszar odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
St — ZOBACZ LEGENDE
22_W1 Znai rozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
22_W?2 Znai rozumie w pogiebionym stopniu wybrane ekonomiczne fakty, zjawiska,
zna na poziomie ym i rozumie e wyzwania biznesu jako przestanki zarzadzania strategicznego w XXI w. 22_W?7 Znairozumie w pogfebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
22_W10 Zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i koncepcje z zakresu zarzadzania
22_W?7 Znairozumie w pogfebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
5 Z2_W11 Znairozumie w stopniu istote Sci oraz zasady
o zna i rozumie klasyczne i postmodernistyczne klasyfikacje strategii oraz zna uwarunkowania ich stosowania.
H
Z2_W3 Znairozumie w stopniu mil i i ji ia i
Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego
zna i rozumie przestanki, ograniczenia i ryzyka stosowania réznych modeli bi ych we o j gospt e.
Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U2 Potrafi identyfikowaé, interpretowac i wyjasnia¢ ztozone zjawiska i procesy spoteczne,
] potrafi identyfikowa¢ réznorodne endo- i egzogeniczne uwarunkowania wyboru modelu biznesowego. Z2_U3 Potrafi obser aé, interp! ¢i ¢ oraz oceniaé procesy zachodzace w
“6 Z2_U7 Potrafi dogtebnit ¢ ztozony problem bi: Y, i¢ raport z
z
IE Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze
E Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do i i ia i ia roz
> ma praktyczne umiejetnosci zwigzane z procesem proj ia i h rozwigzan w strategiach i modelach biznesu. Z2_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowa¢ w zespole rozwigzujacym konkretne zadania
Z2_U14 Potrafi ¢ myslenie ywnie, ¢ postawe 3ima
Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na
Z2_K6 Jest gotow do podejmowania wyzwar i ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w
w jest gotowy do inicjowania i wspétudziatu w procesie modelowania biznesu i wdrazania wspéfczesnych strategii.
Ee
£3
2a
ov
=
NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
witym: 12 prezentacja multimedial
wyktad 2 g Céwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujacych
5‘ ¢Ewiczenia 4 ) case study
g e-learning f projekty zespotowe
3 laboratorium -§ film video
3 seminarium o
g warsztat praktyczny 6
: wizyta studyjna
§ inne... & oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
§ konsultacje g 5 8 przygotowanie projektu zaliczeniowego
& zaliczenia, egzaminy 8 g 5 przeglad literatury
lektoraty E‘ S 3 praca grupowa - wspdlne rozwigzywanie zadan
praca wiasna studenta 38 5 B
tqgczny naktad pracy studenta 50 -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
= ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
5] E adekw?tne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq f, bardzo dobry > 90%
g i) projekty zespotowe 50 g dobry plus 81% - 90%
g ; l‘: projekt indywidualny 30 E dobry 71% - 80%
= ;_t: inne aktywnosci 20 E dostateczny plus 61% - 70%
g k! v dostateczny 51% - 60%
- niedostateczny < 51%

zakres merytoryczny kursu

1/ Wspotczesny kontekst i znaczenie strategii organizacji;

2/ Model biznesowy a strategia biznesu;

3/ Koncepcje strategii inkrementalnych;

4/ Era chaosu i niepredyktywno$¢ a zarzadzanie strategiczne w firmie;
5/ Poza schematem strategii klasycznych;

6/ Oryginalne koncepcje strategii w firmach (Blue Ocean, BPR, ...);

7/ Organizacje inteligentne jako model strategiczny;

8/ Wirtualizacja biznesu jako strategiczny trend;

9/ Techniki i narzedzia w

(BSC).

arzadzaniu str

literatura podstawowa

1. Zelek, Strategie biznesu : od klasyki do nizmu w zar %

2. Drucker P., Zarzadzanie w XX| wieku, Muza SA, Warszawa 2000.

3. M. Cisewska-Mlinaric, K. Obtdj, A. Wasowska, Strategia korporacji, Wolters Kluwer, 2015.

4. Allaire Y., Firsirotue M.E.: My$lenie strategiczne, PWN, Warszawa 2000.

5. Obtdj K., Strategie organizacji. W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2007.

kiej Szkoty Biznesu, 2008.

literatura uzupetniajgca

1. M, Aluchna, Strategies of sustainable business; Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, 2015.

2. D. Chaffey, E-business and e-commerce : strategy, il 1tation and practice, Prentice Hall, 2009.

3. Ch. Hill, G. R. Jones, Strategic management theory: an integrated approach, Houghton Mifflin Company, 2004.

4.R. Kaplan, D.P. Norton, Strategiczna karta wynikow: jak przetozy¢ strategie na dziatanie.; Wydawnictwo Naukowe PWN, 2002.

5. G. Kenny, Strategic planning and performance management: develop and measure winning strategy, Elsevier Butterworth-Heinemann, 2005.

6. W. Chan Kim, R. Mauborgne, Strategia btekitnego oceanu: jak stworzy¢ wolng przestrzeri rynkowa i sprawic, by ja stata sig niei y

ictwo MT Biznes, 2005.
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ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Celem modutu jest doskonalenie wiedzy, praktycznych umiejetnosci specjalistycznych i kompetencji migkkich niezbednych do zarzadzania organizacja, szczegdlnie w kontekscie kreowania sieci relacji interpersonalnych i miedzyoirganizacyjnych oraz wdrazania polityki CSR.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

brak

EFEKTY UCZENIA SIE
Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modufu

UMIEJETNOSCI

(Student potrdfi.....)

WIEDZA

(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...)

KOMPETENCJE SPOLECZNE

(Student jest gotdw....)

realia prowadzenia biznesu, gtéwnie w kontekscie koniecznosci wspdtdziatania, tworzenia relacji

w praktyce projektowac i sterowaé procesami kooperacji wewnatrz i na zewnatrz
miedzyaorganizacyjnych i funkcjonowania w zgodzie z ideg CSR.

do wspdtpracy w zespole w organizacji i poza nig w celu budowania relacji i kooperacji oraz
organizacji oraz procesami funkcjonowania w zgodzie z ideg CSR.

w kontekscie budowania biznesu odpowiedzialnego spotecznie.

STRUKTURA MODULU
numer kursu Modut 72/17 I Kurs 17.1. Modut 72/17 | Kurs 17.2. Modut 72/17 I Kurs 17.3. | |
. Spoteczna odpowiedzialnosé _— .
nazwa kursu Networking . Wystgpienia publiczne
biznesu
punkty ECTS 1 1 2
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Modut 22/17 MBA - warsztat - wizerunek w biznesie (4) |
numer kursu Kurs 17.1.
nazwa kursu Neiworking | punkty ECTS | 1 | lider modutu | prof. A. Zelek
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EFEKTY KSZTALCENIA

opis SPECYFICINYCH efekiéw uczenia sie

odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

obszar
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
wie czym jest networking i rozumie jego cel, przebieg i czynniki skutecznosci.
<
N
a
4
= Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach
zna i rozpoznaje rézne techniki networkingowe.
Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do it i ia i
Z2_U6 Potrafi sprawnie ¢ sig tec i informacyjnymi i jnymi
portrafi wykorzystywa¢ techniki networkingowe w swoim zyciu zawodowym i osobistym.
9, Z2_U16 Potrafi komunikowac sig ze zréznicowanym otoczeniem z uzyciem specjalistycznej
g Z2_U6 Potrafi sprawnie ¢ sig tec i informacyjnymi i jnymi
7Y potrafi podtrzymywac relacje po spotkaniu.
w
=
S
Z2_U6 Potrafi sprawnie ¢ sig tec i informacyjnymi i jnymi
potrafi rozwija¢ juz zbudowana relacje aby przynosita efektywne rezultaty .
Z2_K10 Jest $wiadom i jest gotow do przestrzegania norm etycznych i spotecznych wtasciwych
Z2_K7 Jest gotow do empatycznego rozumienia potrzeb cztonkéw zréznicowanych zespotéw
w jest Swiadomy znaczenia pielegnowania relacji biznesowej w celu ksztattowania swojej sciezki zawodowej.
S w
°&
ES
g 3 Z2_K7 Jest gotow do empatycznego rozumienia potrzeb cztonkéw zréznicowanych zespotéw
R
x jest gotow nawigzywac rozmowe z drugg osoba w taki sposdb, aby spotkanie byto ciekawe i efektywne.

TRESCI PROGRAMOWE

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 12 = spotkanie z praktykiem biznesu
wyktad 'E’, 2 éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
5‘ ¢Ewiczenia g ) odgrywanie rél
g e-learning e f
% laboratorium = -§
k-] seminarium £ 7T
*é warsztat praktyczny 12 §
: wizyta studyjna
§ inne... & oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
3 konsultacje g T2 inne
& zaliczenia, egzaminy 8 s 5
lektoraty E‘ 873
praca wiasna studenta 5 25
czny naktad pracy studenta -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
= o ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ E adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq g bardzo dobry > 90%
8 projekty zespofowe 80 ¢ dobry plus 81% - 90%
g ; 1‘: inne aktywnosci 20 - dobry 71% - 80%
> ;_C: ] dostateczny plus 61% - 70%
g K} v dostateczny 51% - 60%
e o niedostateczny < 51%

zakres merytoryczny kursu

1. Podstawy networkingu;

2. Marketing, networking, sprzedaz - wykorzystywanie networkingu w relacjach biznesowych;
3. Techniki i narzedzia networkingowe;

4. Przygotowanie networkingu.

literatura podstawowa

1. G. Turniak, "Profesjonalny networking, kontakty ktére procentujg", Akademia Rekomendacji, Warszawa, 2016.
2. G. Turniak, W. Antosiewiczem “Praktyczny poradnik networkingu. Zbuduj sie¢ trwatych kontaktéw biznesowych”, Warszawa, Onepress, 2018.

Zakres merytoryczny kursu

literatura uzupetniajgca

M. Gnyszka, "Dlaczego networking nie dziata i co musisz zrobic, by to zmieni¢", Onepress, 2017.



https://www.zpsb.pl/wp-content/uploads/2020/09/Efekty-uczenia-sie_Z2_2020-2021.pdf

KARTA KURSU

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

9

2021/2022
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numer kursu Kurs 17.2. |
nazwa kursu Spoteczna odpowiedziqlnoﬁé biznesu | punkty ECTS | 1 | lider modutu | prof. A. Zelek
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EFEKTY KSZTALCENIA

obszar opis SPECYFICZNYCH efektéw uczenia sie

odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie

Student...

— ZOBACZ LEGENDE

zna na poziomie zaawansowanym i rozumie istote i celowos$¢ stosowania polityki CSR w biznesie; zna metodyke jej wdrazania i obszary oddziatywania.

Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy
Z2_W7 Znairozumie w pogiebionym stopniu istote, kontekst i proces zarzadzania operacyjnego

WIEDZA

potrafi przedstawi¢ podstawowe definicje i pojecia z zakresu CSR oraz wskazniki i zasady oceny.

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U7 Potrafi dogtebnit ¢ ztozony problem bi; Y, i¢ raport z
Z2_U15 Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sig przez cafe zycie oraz

UMIEJETNOSCI

potrafi przygotowaé projekt polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz zaprojektowac proces jej wdrozenia.

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U7 Potrafi dogtebnit ¢ ztozony problem bi; Y, i¢ raport z
Z2_U15 Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sig przez cafe zycie oraz

ma praktyczng umiejetno$é oceniania wptywu CSR na firme oraz przygotowywania raportu GRI.

Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
Z2_U7 Potrafi dogtebnit ¢ ztozony problem bi: Y, i¢ raport z
Z2_U15 Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sig przez cafe zycie oraz

jest gotow do wspotpracy w zespole lub przewodzenia zespotowi realizujgcemu polityke CSR w firmie.

pujac w mch w roznych rolach,
i biznesu.

Z2_K5 Jest gotow do pracy i ia w zespotach, wy:
Z2_K9 Jest gotow do pracy pro bono i do

Z2_K10 Jest $wiadom i jest gotow do przestrzegania norm etycznych i spotecznych wtasciwych

KOMPETENCJE
SPOLECINE

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosawane na zajeciach
witym: 12 N prezentacja multi
wyktad 'E’, 2 éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
5‘ ¢Ewiczenia g ) dyskusja grupowa
g e-learning e f projekty zespotowe
_a |laboratorium = -§ case study
k-] seminarium £ 7T film video
g warsztat praktyczny 12 §
: wizyta studyjna
§ = oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje g T2 przeglad literatury
& zaliczenia, egzaminy 8 g 5 przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
lektoraty E‘ S g badania wiasne studenta
praca wiasna studenta 5 25
czny naktad pracy studenta -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
= o ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ H adekwatne formy zaliczert procent wplywu na oceng koricowq < bardzo dobry > 90%
g i) projekty zespotowe 80 g dobry plus 81% - 90%
g ; k1 inne aktywnosci 20 o dobry 71% - 80%
> ;_C: ] dostateczny plus 61% - 70%
g K} v dostateczny 51% - 60%
e o niedostateczny < 51%

TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

1/ Definicje i pojecia z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu CSR.
2/ Idea i polityka CSR w Polsce i na Swiecie.

4/ Wptyw spotecznej odpowiedzialnosci firm na jej konkurencyjno$é i postrzeganie.
5/ Projektowanie i wdrazanie polityki CSR w firmie.

3/ Metodyka, obszary wptywu, wskazniki i zasady oceny (ISO 26000, metodyka CSR,narzedzia raportowania CSR — wskazniki GRI.

literatura podstawowa

. K. Buglewicz, Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Nowa warto$é konkurencyjna, PWE, Warszawa 2017.

Wolak-Tuzimek A., Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa a konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, CeDeWu Sp.z 0.0., 2019.

, 2013.

w, red. Bogustaw Kaczmarek, Wy: ictwo Uniwersytetu £6

1

2.

3. Gasparski W, Biznes, etyka odpowiedzialnos¢, PWN, Warszawa 2019.
4. Spoteczna i $¢ pr i

5

Zakres merytoryczny kursu

. Paliwoda-Matiolariska A., Odpowiedzialno$¢ spoteczna w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem, C.H. Beck, 2014.

literatura uzupetniajgca

1. http://odpowiedzialnybiznes.pl/hasla-encyklopedii/spoleczna-odpowiedzialnosc-biznesu-csr/
2. https://www.parp.gov.pl/csr
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obszar opis SPECYFICZNYCH efektéw uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efekiéw uczenia sie
Student... OBACZ LEGENDE
Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach
zna i rozumie znaczenie i zasady oraz techniki p ji | wystapien h
<
N
a
4
=

Z2_U16 Potrafi komunikowac sig ze zréznicowanym otoczeniem z uzyciem specjalistycznej

ma praktyczne umiejetnosci projektowania, strukturyzowania i przeprowadzania wystgpienia przed publicznoscig z uzyciem adekwatnych technik i zabiegow

9 efektywnosciowych.

o

z

=

o

L

=

=

S

Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na

w jest zdoIny i gotowy do komunikowania okreslonych tresci w sposéb pe j kuteczn 1y zgodnie z zasdadami wystapieri publicznych.
S w
g2
E0
= o
W
£0
2a
owv
=

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosawane na zajeciach
wtym: 12 N prezentacja multi
wyktad 'E’, 2 éwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
5‘ ¢Ewiczenia g ) film video
g e-learning e f odgrywanie rél
% |laboratorium = -§ warsztaty praktyczne
k] seminarium £ T inne metody aktywizujace
*é warsztat praktyczny 12 §
: wizyta studyjna
§ = oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
g konsultacje g 5 8 samodzielna praca nad tekstem
& zaliczenia, egzaminy s g 5 przeglad literatury
lektoraty E‘ S g przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
praca wiasna studenta 5 25
czny naktad pracy studenta -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
= o ocena koncowa zaliczenie Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ E adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq g bardzo dobry > 90%
g ¥ projekt indywidualny 80 g dobry plus 81% - 90%
g ; & inne aktywnosci 20 o dobry 71% - 80%
> ;_C: ] dostateczny plus 61% - 70%
g K} v dostateczny 51% - 60%
e o niedostateczny < 51%

|
TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

1/ Prezentacje biznesowe i wystapienia publiczne.

2/ Projektowanie przekazu.

3/ Techniki perswazji.

4/ Perswazyjne struktury wystapien.

5/ Stosowanie zabieg6w retorycznych.

6/ Techniki aktorskie — modulacja gtosu; ekspresja.

7/ Techniki naturalnej ekspresji mowy ciata.

8/ Techniki budowania autorytetu krétkie formy wystapier przed mediami (wywiady, TV, konferencje prasowe, eventy).
9/ Reakcje na na trudne pytania i zarzuty.

10/ Budowanie autorytetu.

literatura podstawowa
1. E. Lewandowska-Tarasiuk, Sztuka wystapien publicznych : jak zosta¢ dobrym mdwca, Wy ictwo Pr: { iczne Infor, 1999.
2. W. Niedzicki, Sztuka prezentacji w nauce, biznesie, polityce, Wydawnictwo Poltext, 2010.
3. B.J. Gibbons, Przemawianie : jak zosta¢ méwca doskonatym, Dom Wydawniczy Rebis, 2007.

Zakres merytoryczny kursu

literatura uzupetniajgca
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2021/2022
numer modutu Modut 72/18
nazwa moduty Modut aktywnosci praktycznej (MBA) punkly ECTS 15 | lidermoduty arR. Nowak-
Lewandowska
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok 1} semestr 4 status (iista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kontaktowych 375
lgcznie

ISTOTA | CELE MODULU

Krotki opis i katalog celow

Celem modutu jest odbycie przez studenta praktyki zawodowej, adekwatnej do wybranej specjalnosci. W trakcie Modutu aktywnosci praktycznych student integruje wiedze teoretyczng i praktyczng, ma mozliwos¢ skonfrontowania swojej wiedzy i umiejetnosci z realnymi potrzebami i
uwarunkowaniami sytuacyjnymi w wybranym miejscu odbywania praktyki. Uzupetnia i pogtebia umiejetnosci praktyczne, uzyskane w toku zaje¢ dydaktycznych, wykonuje rutynowe i nietypowe zadania na okreslonym stanowisku pracy, poznaje warunki i specyfike danej organizacji;
poznaje srodowisko zawodowe, oczekiwania pracodawcéw wzgledem przysztych pracownikdw, w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw, w tym postaw etycznych.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Modut dyplomowy (1), (2), (3) oraz Modut specjalnosciowy (1), (2), (3).

EFEKTY UCZENIA SIE

Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modufu

WIEDZA UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SPOLECZNE
(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...) (Student potrdfi.....) (Student jest gotdw....)
istote oraz zasady funkcjonowania gospodarki oraz organizacji, w ktorej realizuje praktyke. wykorzystaé wiedze i umiejetnosci uzyskane w trakcie studidw, podczas zajeé autooceny swoich mocnych i stabych stron, zachowuje krytyczna postawe wobec efektow
Posiada wiedze niezbedng do wykonywania zadar praktycznych we wszystkich obszarach dydaktycznych do wykonywania konkretnych czynnosci, zgodnie z ramowym programem  |swojej pracy zawodowej i wyraza gotowos¢ do dalszego rozwoju i doskonalenia, w dazeniu
dziatania organizacji, z uwzglednieniem wzajemnych powigzan miedzy obszarami wewnatrz praktyk. do awansu zawodowego.
organizacji oraz jej mikro i makrootoczeniem . Wypracowuje zasady pracy w zespole oraz komunikacji ze zleceniodawca zadan podczas  |Przyjmuje odpowiedzialno$¢ za realizacje i skutki powierzonych mu zadar wtasnych i
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zastosowanie metod i narzedzi diagnozy strategicznej, praktyki zawodowej. pracownikéw, za powierzone mu mienie i jest gotéw do budowania spotecznie
analiz ekonomicznych i statystycznych w realizacji powierzonych zadan. odpowiedzialnego biznesu.
Jest gotowy do podejmowania ryzyka w dziatalnosci gospodarczej.

STRUKTURA MODULU
numer kursu Modut 72/18 I Kurs 18.1. | I | |

nazwa kursu Praktyka zawodowa

punkty ECTS 15
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Modut 22/18 Modut aktywnosci praktycznej (MBA) |

numer kursu Kurs 18.1.

nazwa kursu Pqufykq zawodowa | punkty ECTS | 15 | lider modutu | dr R. Nowak-Lewandowska

A N i . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 4 status (ista wyboru) obligatoryjny iy polski e 375
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W1 Znairozumie w pogiebionym stopniu pojecia, terminy, prawa oraz dylematy

w pogtebionym stopniu zna i rozumie istote oraz zasady funkcjonowania gospodarki oraz organizacji, w ktorej realizuje praktyke. Posiada wiedze niezbedna do Z2_W2 Znairozumie w pogtebionym stopniu wybrane ekonomiczne fakty, zjawiska,
wykonywania zadan praktycznych we wszystkich obszarach dziatania organizacji, z uwzglednieniem wzajemnych powiazan miedzy obszarami wewnatrz organizacji Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach

oraz jej mikro i makrootoczeniem .

Z2_W4 Znairozumie w stopniu pogtebionym uzytecznos¢ i celowosé stosowania metod i

Z2_W5 Zna w stopniu pogtebionym istote i metody statystyki opisowej i statystyki

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zastosowanie metod i narzedzi diagnozy strategicznej, analiz ekonomicznych i statystycznych w realizacji powierzonych zadan.

Zakres merytoryczny kursu

<
N
a
§ Z2_W11 Znairozumie w i stopniu istote iebit §ci oraz zasady
Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach
w zaawansowanym stopniu zna i rozumie system zarzadzania organizacja w obszarze planowania, organizaowania, motywowania i kontroli.
Z2_W3 Znairozumie w i stopniu mil i i ji ia i
Z2_W15 Posiada wiedze praktyczna, umozliwiajaca podjecie pracy zawodowej w réznych typach
ma gteboka wiedze z zakresu nowoczesnego zarzadzania organizacjami we wszystkich obszarach (m.in.: strategicznym, finansowym, HR, marketingowym, logistycznym).
Z2_U1 Potrafi zastosowa¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze specjalistyczng w obszarze zjawisk
- . - . L L . . N Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do i i ia i i ia roz
wykorzysta¢ wiedze i umiejetnosci uzyskane w trakcie studiéw, podczas zaje¢ dydaktycznych do wykonywania konkretnych czynnosci, zgodnie z ramowym programem - - o - - -
praktyk Z2_U13 Potrafi wykorzysta¢ swoja wiedze z zakresu zarzadzania, kompetencje i cechy osobnicze
Z2_U12 Potrafi kierowa¢ pracg zespotu pracowniczego z zastosowaniem zasad zarzadzania ZL
Z2_U16 Potrafi komunikowac sig ze zréznicowanym otoczeniem z uzyciem specjalistycznej
] wypracowywac zasady pracy w zespole oraz komunikacji ze zleceniodawca zadar podczas praktyki zawodowej.
B
o
z
IE Z2_U4 Potrafi prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy i decyzje menedzerskie, a takze
E Z2_U11 Potrafi, petniac rézne role, pracowa¢ w zespole rozwigzujacym konkretne zadania
> prognozowac¢ zfozone procesy i decyzje menedzerskie w warunkach ryzyka i niepewnosci. Z2_U12 Potrafi kierowaé praca zespotu pracowniczego z zastosowaniem zasad zarzadzania ZL
22_U1 Potrafi zastosowac wiedzg teoretyczng oraz wiedzg specjalistyczng w obszarze zjawisk
stosowac zasady ekonomii i racjonalnosci ekonomicznej w praktyce, w szczegélnosci w procesie podejmowania decyzji menedzerskich na wszystkich szczeblach = I — ledze - yezn - I_ < p _J ! y. & — Jawt
Jarzadzania Z2_US5 Potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze do i
A . Z2_U7 Potrafi dogtebnit i ¢ ztozony problem bi; Y, i¢ raport z
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie
22_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,
jest Swiadomy swojej swoich mocnych i stabych stron, zachowuje krytyczng postawe wobec efektéw swojej pracy zawodowej i wyraza gotowos¢ do dalszego rozwoju i = 8 - . ! J_p V. P ) ,p - V1 0Bl - ywny,
™ N L Z2_K4 Jest gotow do podejmowania zawodowych wyzwan w zakresie zarzadzania na
] doskonalenia, w dgzeniu do awansu zawodowego.
N
(8]
e}
3 Z2_K6 Jest gotow do podejmowania wyzwari i ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w
& . - . . SIS " . . . ol . L . 22_K8 Jest gotow do iedzi iaz i mu majatku i j
s jest gotowy do przyjecia odpowiedzialnosci za realizacje i skutki powierzonych mu zadan wtasnych i pracownikdw, za powierzone mu mienie i jest gotéw do - - - - —— ——
= ) o 5 Z2_K9 Jest gotow do pracy pro bono i do biznesu.
3] spotecznie odpowiedzialnego biznesu.
g
I
E Z2_K6 Jest gotow do podejmowania wyzwar i ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w
2
przyjmuje postawe przedsigbiorcza i jest gotowy do podejmowania ryzyka w dziatalnosci gospodarczej.
NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 375 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 375 = dyskusja grupowa
wyktad 'E’, 2 inne metody aktywizujace
5‘ ¢Ewiczenia g ) prezentacja multil ial
g e-learning e 5
FY laboratorium = o
o P c >
3 seminarium £
g warsztat praktyczny §
: wizyta studyjna
§ inne..... 375 =~ oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje g T2 inne
& zaliczenia, egzaminy g s 5
lektoraty E 23
praca wiasna studenta 5 25
tqgczny naktad pracy studenta 375 -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
= o ocena koricowa zal. bez oceny Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ H adekwatne formy zaliczert procent wplywu na oceng koricowq < bardzo dobry > 90%
g ¥ inne aktywnosci 100 g dobry plus 81% - 90%
g ;%,’ 5 dobry 71% - 80%
> E dostateczny plus 61% - 70%
g K} v dostateczny 51% - 60%
e o niedostateczny < 51%

TRESCI PROGRAMOWE

zakres merytoryczny kursu

Uwaga: Zgodnie z Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce praktyka zawodowa na studiach Il stopnia trwa 3 miesigce, co odpowiada 375 godzinom ujetym w programie studiow.
1. Regulamin praktyk zawodowych ZPSB (cele i formy praktyk, organizacja i przebieg praktyk ych, obowigzki studenta, ki opiekuna praktyk, obowiazki organizatora praktyk, przebieg praktyk, warunki zaliczenia praktyki zawodowej).
2. Dokumentacja praktyk zawodowych.
3. Ramowe i szczegotowe programy praktyk zawodowych dla poszczegélnych specjalnosci.
4. Formy realizacji praktyki zawodowej:
a) Praktyka zorganizowana przez Uczelnig w formie tradycyjnej lub wirtualnej. Student korzysta z przygotowanej przez Uczelnie oferty praktyk, na podstawie zawartych uméw miedzy Uczelnia a organizacja przyjmujaca na praktyki,
b) Praktyka indywidualna w formie tradycyjnej lub wirtualnej. Student samodzielnie organizuje praktyke, inicjuje porozumienie z organizacja przyjmujaca na praktyke. Uczelnia sprawuje nadzér merytoryczny nad przebiegiem praktyki,

c) Zatrudnienie w organizacji na stanowisku, z i odpowiadaj tudi \emu kierunkowi i specjalnosci, na podstawie umowy o prace, stosunku stuzbowego, umowy cywilnoprawnej lub pro: ie wiasnej dzi i gospt ej.
5. Realizacja praktyki zawodowej w miejscu odbywania praktyki w kontakcie z organizatorem praktyk, opiekunem praktyki z ramienia organizatora praktyki i opiekunem praktyki z ramienia Uczelni.

literatura podstawowa

in praktyk i dokt ja praktyk na stronie www.zpsb.pl, w zaktadce Strefa Studenta - Plikownia (Praktyki studenckie)

literatura uzupetniajgca



https://www.zpsb.pl/wp-content/uploads/2020/09/Efekty-uczenia-sie_Z2_2020-2021.pdf

KARTA KURSU Zachodniopomorska

[ Szkota Biznesu



KARTA MODULU

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

®

2021/2022
numer modutu Modut 22/19
nazwa modutu Modut dyp|omowy (4) punkty ECTS 6 lider modutu prof. A. Zelek
liczba godzin
kierunek ZARZADIANIE Il stopnia rok 1} semestr 4 status (ista wyboru) obligatoryjny jez. wyktadowy polski kon::l:izt:‘\;leych 12

ISTOTA | CELE MODULU

Krétki opis i katalog celéw

Celem modutu - seminarium dyplomowe jest przygotowanie studenta do procesu opracowania pracy magisterskiej, stanowigcej rozwigzanie faktycznego, realnego problemu zwigzanego z réznymi funkcjami zarzadzania, na tle studidw literaturowych i procesu naukowo-badawczego.

WYMAGANIA WSTEPNE

Jakie / ktére moduty/kursy powinien zaliczy¢ student przed rozpoczeciem modutu

Student musi miec¢ zaliczone dwa kursy: 1/ Metodyka pisania prac magisterskich; 2/ Metody prowadzenia badarn ekonomicznych.

EFEKTY UCZENIA SIE

Zwarty opis efektow uczenia sie w ramach modutu
WIEDZA UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SPOLECIZNE
(Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu...) (Student potrafi.....) (Student jest gotéw....)
wszelkie egzo- i endogeniczne uwarunkowania proceséw zarzgdzania, stanowigce podstawe do

wykazaé praktyczne umiejetnosci identyfikowania, diagnozowania i rozwigzywania realnych
probleméw zarzadczych w réznych funkcjach i obszarach zarzadzania, w tym zgodnych z
obrang specjalnoscig.

do przeprowadzenia samodzielnego procesu badawczego i wykazania krytycznej i
selektywnej postawy wobec zebranych zrédet informacji oraz do sformutowania
konsekwentych, logicznych rekomendacji / zalecer zmian.

rozwigzywania realnych probleméw menedzerskich.

STRUKTURA MODULU
numer kursu Modut 72/19 | Kurs 19.1. | | | |

nazwa kursu Seminarium dyplomowe

punkty ECTS 6




KARTA KURSU

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

2021/2022
Modut 22/19 Modut dyplomowy (4) |
numer kursu Kurs 19.1. |
nazwa kursu Seminarium dyplomowe | punkty ECTS | 6 | lider modutu | dr R. Nowak-Lewandowska
A N i . . jez. . liczba godzin kontaktowych
kierunek ZARZADZANIE | Il stopnia rok [} semesir 4 status (ista wyboru) obligatoryjny iy polski e 12
EFEKTY KSZTALCENIA
obszar opis SPECYFICZINYCH efektow uczenia sie odniesienie do KIERUNKOWYCH efektéw uczenia sie
Student... — ZOBACZ LEGENDE
Z2_W14 Znairozumie celowos¢ i zasady i pr ia pracy j dla
posiada wiedze na temat zasad samodzielnego przeprowadzenia proceséw badawczych, w tym badan pierwotnych i wtérnych na cele pracy badawczej tj. pracy
magisterskiej.
<
N
a
4
=
Z2_U17 Posiada merytoryczne i techniczne umiej Sci i przep
] ma i nadal rozwija umiejetno$¢ samodzielnego przeprowadzenia badan i przygotowania raportu z procesu badawcego (praca magisterska).
8
z
o
=
=
=
S

jest Swiadomy ztozonosci procesdw zachodzacych w organizacji i jest zdolny do ich analizy, oceny i raportowania i rozwigzywania.

Z2_K3 Jest gotow do samodzielnej pracy, prowadzonej w sposéb rzetelny i obiektywny,
Z2_K1 Jest gotow do krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz rozumie

KOMPETENCJE
SPOLECINE

TRESCI PROGRAMOWE

NAKELAD PRACY STUDENTA METODY DYDAKTYCINE
liczba godzin ych 12 adekwatne metody, techniki, narzedzia stosowane na zajeciach
w tym: 12 g projekty indywidualne
wyktad %2
5‘ ¢Ewiczenia g ]
g e-learning 4 = f
FY laboratorium = o
3 seminarium 6 £3
*é warsztat praktyczny §
: wizyta studyjna
§ inne.. & oczekiwane aktywnosci studenta w ramach pracy wlasnej
= konsultacje 2 3 7 2 przygotowanie projektu zaliczeniowego
& zaliczenia, egzaminy s g 5 badania wiasne studenta
lektoraty >87%
praca wiasna studenta § 25
czny naktad pracy studenta 150 -
FORMY | KRYTERIA ZALICZENIA
= o ocena koncowa zal. bez oceny Procent j wiedzy dla ia oceny:
§ E adekwatne formy zaliczeri procent wplywu na ocene koricowq g bardzo dobry > 90%
g ¥ projekt indywidualny 100 g dobry plus 81% - 90%
g ;%,’ o dobry 71% - 80%
> ;_C: ] dostateczny plus 61% - 70%
g k! v dostateczny 51% - 60%
- niedostateczny < 51%

zakres merytoryczny kursu

W ramach seminarium dyplomowego (semestr 3) odbywa sie:

- opracowanie studiéw literaturowych,

- strukturyzowanie i integrowanie czgsci teoretycznej z czesciag empiryczna,
- wnioskowanie,

- redakcja i sktad pracy.

literatura podstawowa

brak

literatura uzupetniajgca

Zakres merytoryczny kursu

brak



https://www.zpsb.pl/wp-content/uploads/2020/09/Efekty-uczenia-sie_Z2_2020-2021.pdf
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