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Inkluzywnos$¢ wzrostu gospodarczego - nowy popandemiczny wymiar

Streszczenie:

Pojecie inkluzywnosci jest znane w ekonomii od wielu dekad, ale nabiera coraz wiekszego znaczenia w ostatnich latach za
sprawg pogtebiania sie nieréwnosci dochodowych i nieréwnosci w dystrybucji korzysci ze wzrostu gospodarczego. Szczegdlne nasi-
lenie postulatow walki z tymi nierdwnosciami przypadajg na okres po kryzysie finansowym 2008-10, ale takze obecnie ze wzgledu
na bezprecedensowe zdarzenia w gospodarce swiatowej w latach 2020-21, zwigzane z pandemia. W 2020 roku, pierwszym roku
pandemii, 1 proc. populacji $wiata byto wiascicielem ponad potowy ogdlnoswiatowego majatku, a wskazniki HDI czy Giniego wska-
zywaty na drastyczne zwiekszanie nieréwnosci spotecznych nawet w panistwach tradycyjnie egalitarnych. Dane za rok 2021 z kolei
donoszg, ze pandemia COVID sprzyja bogaczom i pogtebiajgcemu sie rozwarstwieniu bogactwa na swiecie. Dzisiaj nowa klasa bilio-
nariatu podwaja swoj majatek, podczas gdy w tym samym czasie 163 min ludzi zyje ponizej progu ubdstwa. Pandemia wiec nadata
problemowi proinkluzywnosci wzrostu gospodarczego nowego znaczenia. Dzisiaj postulat wzrostu wtgczajgcego jawi sie jako ko-
niecznos¢ i pilny problem do rozwigzania.

Celem prezentowanego artykutu jest préba ukazania wzrostu znaczenia postulatéw inkluzywnosci w ekonomii w perspektywie
trzeciej dekady XXI wieku, na tle wielu nieporozumien i kontrowersji jakie ten paradygmat nadal wzbudza. Artykut integruje w so-
bie dwie czesci — (1) opis pojecia ,gospodarka inkluzywna” i przestanek wzrostu jego znaczenia; (2) dylematy i kontrowersje zwigza-
ne ze wzrostem inkluzywnym w opinii stuchaczy Programu Executive MBA Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie.

Stowa kluczowe:

Wozrost inkluzywny / proinkluzywny, inkluzywno$¢ ekonomiczna, wzrost wtgczajacy, wzrost sprzyjajacy ubogim, nieréwnosci docho-
dowe, nieréwnosci spoteczno — ekonomiczne, wspotczynnik Giniego, Human Development Index, Human Development
Report, Inclusive Development Index

Wprowadzenie

W swiecie XXI wieku, w warunkach pogtebiajgcych sie réznic w osigganych dochodach i stanie majatko-
wym spofeczenistw i jednostek, postulat rozwoju inkluzywnego (ttumaczonego takze jako rozwéj zréwnowa-
zony) jest nie tylko atrakcyjng kategorig ekonomiczno — spoteczng, ale takze poteznym wyzwaniem dla nowej
ekonomii. Pojecie wzrostu inkluzywnego stanowi od ponad dwudziestu lat nowy paradygmat teorii ekonomii
i polityki ekonomicznej i jako taki ma wskazywac nie tylko skale tworzonego wzrostu gospodarczego, ale tak-
ze rbwnomiernos$¢ podziatu korzysci ze wzrostu. To paradygmat zaktadajacy, ze o poziomie dobrobytu $wiad-
czy nie tylko srednia statystyczna jaka jest PKB per capita, czy wskaznik tempa wzrostu PKB, ale takze rozktad
(dystrybucja) bogactwa na poszczegdlne grupy spoteczne.

Pojecie inkluzywnosci w ekonomii nabiera coraz wiekszego znaczenia w ostatniej dekadzie za sprawg
pogtebiania sie nierownosci dochodowych i nierownosci w dystrybucji korzysci ze wzrostu gospodarczego.
Szczegdblne nasilenie postulatow walki z tymi nieréwnosciami przypadajg na okres po kryzysie finansowym
2008-10, ale takze obecnie ze wzgledu na bezprecedensowe zdarzenia w gospodarce swiatowej w latach
2020-21, zwigzane z pandemig. Juz w pofowie ostatniej dekady Oxfam International alarmowat o tym, ze 67
najbogatszych oséb na swiecie dysponuje majatkiem poréwnywalnym do sumy majgtkéw 3,5 miliarda naj-
biedniejszych ludzi. W 2020 roku, pierwszym roku pandemii, 1 proc. populacji $wiata byto witascicielem po-
nad potowy ogdlnoswiatowego majatku, a wskazniki HDI czy Giniego wskazywaty na drastyczne zwiekszanie
nierownosci spotecznych nawet w panstwach tradycyjnie egalitarnych. Dane za rok 2021 z kolei donoszg, ze
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pandemia COVID-19 sprzyja bogaczom i pogtebiajgcemu sie rozwarstwieniu bogactwa na swiecie. W mi-
nionym roku majatki dziesieciu najbogatszych ludzi $wiata wzrosty o 821 mld dolardw.
W praktyce oznacza to, ze podwoili oni swdj majatek, podczas gdy w tym samym czasie 163 min ludzi za-
czeto zyé ponizej progu ubdstwa. Jak donosi najnowszy raport OXFAM:

»Najdobitniejszym przyktadem tego, Zze dobro wspdlne nie jest w stanie dotrze¢ do
najubozszych i najbardziej potrzebujgcych, sq obecnie szczepionki. Dotarty one jedy-
nie do 1 proc. mieszkaricow krajow rozwijajgcych sie, a w ciggu tych dwdch lat firmy
produkujgce preparaty wypracowaty zyski wynoszgce 1000 dolardw na sekunde. Oto
gtdwne przestanie naszego raportu: wyprodukowane bogactwo musi stuzyé¢ wszyst-
kim mieszkaricom naszej planety, a nie tylko grupce wybraricow. Trzeba niwelowac
nieréwnosci, a nie coraz bardziej je pogtebiac*.

Nie dziwi wiec, ze w niedawno opublikowanym na zlecenie Francji raporcie pt. ,Budowanie gospo-
darki jutra”, autorstwa 25 najwybitniejszych wspoétczesnych ekonomistéow (np. Oliviera Blancharda z MFW
czy noblisty Jeana Tirole’a), gdzie zwrdcono uwage na trzy zasadnicze kwestie majgce stanowi¢ najwiek-
sze wyzwania dla gospodarki, jako drugi (po problemach klimatu) zaakcentowano problem nieréwnosci
spotecznych i wad redystrybucji dochodu®. | w tym raporcie zatem postulat proinkluzywnosci wzrostu go-
spodarczego jawi sie jako koniecznosé i pilny problem do rozwigzania.

Celem prezentowanego artykutu jest proba ukazania wzrostu znaczenia postulatéw inkluzywnosci
w ekonomii w perspektywie trzeciej dekady XXI wieku, na tle wielu nieporozumien i kontrowers;ji jakie ten
paradygmat nadal wzbudza. Artykut integruje w sobie dwie czesci — (1) opis pojecia ,gospodarka inklu-
zywna” i przestanek wzrostu jego znaczenia; (2) dylematy i kontrowersje zwigzane ze wzrostem inkluzyw-
nym w opinii stuchaczy Programu Executive MBA Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie. Kon-
wencja tego artykutu nawigzuje do serii jemu podobnych, publikowanych juz na famach pisma ,Firma
i Rynek” i polega na demonstracji pogladéw i opinii stuchaczy, wyrazonych w postaci esejéw na temat
inkluzywnosci wzrostu gospodarczego®. Autorka $wiadomie zastrzega, ze taki dobér dyskutantéw moze
mie¢ bezposredni wptyw na wnioski i konkluzje z dyskursu, jednak uznaje to za ceche intencjonalng pre-
zentowanego postepowania badawczego.

Pojecie inkluzywnosci w ekonomii

Problem gtebokiego i stale rosngcego zréznicowania dochodéw byt w ciggu kilku dekad poprzedza-
jacych globalny kryzys finansowy analizowany zwykle w odniesieniu do krajéw rozwijajgcych sie, gdzie
nierdwnosci sg szczegdlnie ostre i wystepujg na masowg skale, generujgc zwiekszajgce sie obszary ubé-
stwa. Natomiast wtgczenie problemu nieréwnosci ekonomicznych do analiz wzrostu gospodarczego kra-
jow wysoko rozwinietych jest zjawiskiem obserwowanym od niedawna. Podobnie pojecie inkluzywnego
wzrostu gospodarczego jest terminem stosunkowo nowym. Do dzisiaj nie zostato ono ostatecznie zdefi-
niowane, chociaz wiele organizacji podejmuje systematyczne préoby formutowania zalecen do wzrostu
inkluzywnosci rozwoju spoteczno - gospodarczego. Nadal, pomimo obszernej literatury i dyskus;ji politycz-
nych na ten temat nie ma jednomysinej definicji wzrostu inkluzywnego, jako wzrostu sprzyjajgcego witg-
czeniu spotecznemu. Dlatego ponizej przedstawiono wybrane, pragmatyczne i utylitarne podejscia do ro-
zumienia tego terminu.

*Rapporto Oxfam: il virus della disuguaglianza, https://www.vaticannews.va/pl/swiat/news/2022-01/przez-swiat-przechodzi-pandemia-
nierownosci.html, [dostep z dnia: 24.01.2022].

* Grand Continent, Budowanie gospodarki jutra, https://legrandcontinent.eu/pl/2021/09/13/budowanie-gospodarki-jutra/ [dostep z dnia:
12.12.2021].

3Tojuz 6 edycja artykutu bazujgcego na konwencji dyskursu ze stuchaczami MBA.
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Punktem wyjscia w probie definiowania wzrostu wtgczajgcego jest rozrdznienie charakteru instytu-
cji systemu spoteczno — gospodarczego. Podziat na instytucje wigczajace (inkluzywne) i wyzyskujgce wpro-
wadzili do ekonomii D. Acemoglu i J.A. Robinson, wedtug ktérych inkluzywne instytucje gospodarcze ze-
zwalajg na uczestnictwo wielkich mas ludzkich w dziatalnos$ci gospodarczej i zachecajg do niego. Instytucje
wigczajace potrzebujg w tym ujeciu panstwa jako swego kreatora i promotora. W przeciwienstwie do nich
instytucje, ktére nie majg cech instytucji wiaczajgcych, nazywa sie instytucjami wyzyskujgcymi
(nieinkluzywnymi), poniewaz ich celem jest wyzysk jednej czesci spoteczenstwa przez drugg przez pozba-
wianie jej dochodow i mathku4.

Wedtug OECD: , Wzrost inkluzywny to wzrost gospodarczy, ktory jest dystrybuowany sprawiedliwie
i kreuje szanse rozwojowe dla wszystkich"5. Z kolei Bank Swiatowy w swoich opracowaniach wyjasnia, ze
inkluzywny typ rozwoju gospodarczego to taki, ktéry prowadzi do redukcji ubdstwa i pozwala ludziom
spotecznie wykluczonym partycypowac¢ w korzysciach wynikajgcych ze wzrostu gospodarczegos. Bank
Swiatowy wywodzi pojecie inkluzywnosci od koncepcji nieco starszej (z poczatku wieku), koncentrujacej
sie na tzw. pro-poor growth (wzrost sprzyjajacy ubogim). Koncepcja ta jest definiowana w dwdéch wymia-
rach’:

1) perspektywa bezwzgledna stanowi, ze:

,wzrost gospodarczy moze byc¢ korzystny tylko wtedy, gdy srednie dochody ludzi ubogich
wzrosng, a w konsekwencji zmniejszy sie ubdstwo dochodowe”.

2)  perspektywa wzgledna okresdla, ze:

,wzrost gospodarczy jest sprzyjajgcy ubogim tylko wtedy, gdy dochody ludzi ubogich ro-
sng w tempie wiekszym niz dochody nieubogich — tj. jesli ubéstwo spada bardziej, niz
gdyby wszystkie dochody rosty w rdwnym tempie”.

Dla niektdrych autoréw nie ma oczywistego rozréznienia miedzy wzrostem sprzyjajgcym wigczeniu spo-
tecznemu a wzrostem sprzyjajagcym ubogim. Niemniej, Bank Swiatowy w 2009 roku przedstawit istote
wzrostu sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu, stwierdzajgc, ze odpowiada on bezwzglednej definicji
wzrostu sprzyjajgcego ubogim (pro-poor growth), z nastepujgcymi rozréznieniami®:

° Chociaz bezwzgledny wzrost sprzyjajgcy ubogim moze by¢ wynikiem programoéw bezposred-
niej redystrybucji dochodéw, aby wzrost miat charakter sprzyjajgcy wtaczeniu spotecznemu,
nalezy poprawi¢ produktywnosé i stworzy¢ nowe mozliwosci zatrudnienia.

° Koncepcja rozwoju sprzyjajacego ubogim tradycyjnie koncentrowata sie na srodkach wzrostu
gospodarczego i redukcji ubdstwa, podczas gdy wzrost sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu
koncentruje sie na analizie ex ante zrédet i ograniczen trwatego wysokiego wzrostu i ograni-
czania ubdstwa.

Podobne ujecie problemu inkluzywnosci wzrostu gospodarczego przedstawia Miedzynarodowy Fundusz

“Szerzej: D. Acemogly, J.A. Robinson, Dlaczego narody przegrywaja, Zysk i S-ka, Poznan 2014, s. 9o i dalsze.

> https://www.oecd.org/inclusive-growth/#introduction, [dostep z dnia: 26.01.2022].

®The World Bank, Commission on Growth and Development, The Growth Report: Strategies for

Sustained Growth and Inclusive Development, 2008; E. lanchovichina, S. Lundstrom, What is Inclusive Growth?, The World Bank, February 10,
2009, http://siteresources.worldbank.org/INTDEBTDEPT/Resources/ 4689801218567884 549/WhatlsInclusiveGrowth20081230.pdf, [dostep z dnia:
20.01.2022].

K. Alexander, Inclusive growth, 2015, https://gsdrc.org/topic-guides/inclusive-growth/concepts-and-definitions/, [dostep z dnia: 26.01.2022].

®€ lanchovichina, S. Lundstrom, What is Inclusive Growth?, ... op. cit.
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Walutowy. MFW uznaje wzrost wtgczajacy za kluczowe wyzwanie polityczne wspodfczesnosci i uznaje in-
kluzywnos¢ za cel’:

,0siggniecie wzrostu sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu — to jest silnego i trwafego
wzrostu gospodarczego, z ktorego korzysci sq powszechnie dzielone — jest kluczowym wy-
zwaniem politycznym naszych czasow, a tym samym fundamentalnym filarem ukierunkowa-
nia polityki MFW w nadchodzgcych latach. Nierdwnos¢ rosnie w wielu krajach, a duze dys-
proporcje dochoddw utrzymujq sie miedzy regionami, ptciami, grupami etnicznymi i pokole-
niami. Pandemia COVID-19 oraz kryzysy gospodarcze i finansowe jeszcze bardziej ujawnity te
stabosci, podczas gdy dfugoterminowe trendy, takie jak zmiana klimatu i technologie przeno-
szenia miejsc pracy, jesli nie zostanqg rozwiqzane, stanowiq powazne wyzwanie dla wzrostu
sprzyjajgcego wiqgczeniu spotecznemu”.

Jedno z najszerszych, wielokontekstowych uje¢ terminu wzrost inkluzywny prezentujg autorzy wydanej
niedawno obszernej monografii, pt. How to Achieve Inclusive Growth'®. Wedtug nich, wzrost inkluzywny
powinien by¢ definiowany w trzech perspektywach:

1)  Silny wzrost gospodarczy;
2)  Wigczajacy wzrost gospodarczy;
3)  Zréwnowazony wzrost gospodarczy.

Autorzy tego opracowania podkreslajg wiec, ze wspdtczesny rozwdj spoteczno — gospodarczy musi bazo-
wac na redefinicji wielu dziedzin polityki ekonomicznej, od rynkéw pracy, po polityke finansowg i fiskalna,
globalizacje, edukacje i zdrowie, migracje i polityke klimatyczna.

W polskim pismiennictwie rowniez znajdujemy podobne podejscia do definicji pojecia wzrost inklu-
zywny. Polska literatura jest stosunkowo bogata w opracowania postulujgce zmiane paradygmatu polityki
spoteczno — ekonomicznej, zdeterminowanej w ostatnich dziesiecioleciach przez wady okresy transforma-
cyjnego'’. Najostrzejszy gtos w tej sprawie zabiera E. Maczyriska, ktdra twierdzi, ze:

,,Okres transformacji w Polsce zapisuje sie niekwestionowanym postepem gospodarczym, co
potwierdzajqg statystyki. (...) Polska nalezy obecnie do grupy krajow wysoko rozwinietych o
duzym potencjale rynkowym. Jednak mierzony wzrostem produktu krajowego brutto (PKB)
postep gospodarczy wciqz jeszcze nie przektada sie w satysfakcjonujgcym stopniu na postep
spoteczny. Przejawem niedostatecznej symbiozy wzrostu gospodarczego i postepu spofeczne-

go sq m. in. rozmaite formy nierédwnosci spotecznych, w tym wystepujgce obszary ubdstwa,

niekorzystne zmiany demograficzne (takie jak m.in. depopulacja i starzenie sie spoteczen-

stwa) oraz niedostateczny postep w przeciwdziataniu nierownosciom regionalnym, utrzymu-

jgcym sie w niektorych regionach wysokim bezrobociu”*.

Na tym tle E. Maczynska opisuje nierozstrzygniety w Polsce spér o optymalny ksztatt rozwoju spo-
teczno — gospodarczego i definiuje nowy wzorzec rozwoju dla Polski, wzorzec proinkluzywny, w ktérym
gtdéwnag sitg napedowa rozwoju i priorytetem publicznym jest spdjno$é spoteczna, a efekt chrematystyczny
(bogacenie sie) i wzrost gospodarczy jest sSrodkiem a nie celem. Jak argumentuje cytowana autorka, za

https://www.imf.org/en/News/Seminars/Conferences/2021/06/15/promoting-an-inclusive-recovery, [dostep z dnia: 26.01.2022].

V. Cerra, B. Eichengreen, A. El-Ganainy, M. Schindler, How to Achieve Inclusive Growth, Oxford University Press, 2021.

Do grupy pogladdw krytykujacych efekty spoteczne procesu transformacji w Polsce i wskazujacych na jego utomnosci zaliczy¢ trzeba poglady:
G. Kotodki (Kotodko, G.W. Dokad zmierza Swiat — Ekonomia polityczna przysztosci. Warszawa 2012); E. Maczynskiej (Elzbieta Maczyriska, Polska
transformacja a kapitalizm inkluzywny, MAZOWSZE Studia Regionalne, 2014); R. Szarfenberga, Rosnaca rola warunkowosci pomocy spotecznej
a dochod powszechny, (w:) Bezwarunkowy dochdd podstawowy, Praktyka teoretyczna nr12/2014.

K. Alexander, Inclusive growth, 2015, https://gsdrc.org/topic-guides/inclusive-growth/concepts-and-definitions/, [dostep z dnia: 26.01.2022].
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proinkluzywnym wzorcem rozwoju przemawia wiele czynnikow, w tym doswiadczenia innych krajow
w zwalczaniu skutkow wahan koniunkturalnych. Z poréwnan miedzynarodowych wynika bowiem, ze
wiekszg odpornos¢ na zagrozenia i kryzysy majg kraje o wiekszej inkluzywnosci systemu spoteczno-
gospodarczego, kraje, w ktéorych rownowazenie polityki spoteczno-gospodarczej ma wysoka rangela.

Warto zwrdcié¢ uwage na fakt, ze w ostatnim okresie, w czasie trwania pandemii, problematyka in-
kluzywnos$ci wzrostu nabiera coraz wiekszego znaczenia. Powstajg liczne inicjatywy miedzynarodowe ma-
jace na celu propagowanie postulatéow wtgczenia defaworyzowanych grup spotecznych w procesy gospo-
darcze, zarowno w skali polityki makroekonomicznej, jak i na poziomie mikroekonomicznym. Trafnym
przyktadem takich dziatan jest inicjatywa pod nazwag ,Biznes na rzecz wzrostu sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu” (ang. Business for Inclusive Growth - B4IG). B4IG to partnerstwo miedzy OECD a globalng
koalicjg firm, kierowang przez dyrektorow generalnych, walczacg z nieréwnosciami dochodéw i szans.
Jak argumentuje prezydium B4IG™:

,Coraz wiecej ludzi we wszystkich spoteczeristwach pozostaje w tyle, nie mogqc korzystac
Z ogromnego bogactwa stworzonego przez globalizacje i technologie. W kontekscie kryzysu
COVID-19 ta walka z nierdwnosciq jest potrzebna bardziej niz kiedykolwiek”.

Postulat wzrostu proinkluzywnego jako nowy paradygmat w ekonomii nabiera realnych ksztattéw i znaj-
duje swoje odbicie w redefinicji pojecia wzrost gospodarczy. Zdaje sie, ze pomiar PKB przestaje by¢ fety-
szem gospodarek. W zamian pojawia sie konieczno$¢ uwzglednienia jakosci wzrostu gospodarczego
w wymiarze korzysci dla spoteczeristwa. Jak argumentuje ostatni raport World Economic Forum, dotycza-
cy wzrostu inkluzywnego™:

»Nie mozna polegac na stosunkowo wysokim wzroscie PKB, ktéry sam w sobie doprowadzi
do sprzyjajgcego wiqczeniu spotecznemu postepu spoteczno-gospodarczego i szeroko zakro-
jonej poprawy standardow Zycia. Przywddcy muszq pilnie przejs¢ na nowy model wzrostu
i rozwoju sprzyjajgcego wtqczeniu spotecznemu, ktory uwzglednia standardy zycia, zrdwno-
wazenie srodowiskowe i ochrone przysztych pokolen przed dalszym zadtuzeniem”.

Skala nieréwnosci i inkluzywnosci

Narastanie problemu nieréwnosci w krajach wysoko rozwinietych zaowocowato bardzo wieloma
nowymi badaniami nad zwigzkami miedzy nieréwnosciami a wzrostem gospodarczym. Badania te miaty
przede wszystkim na celu weryfikacje hipotezy, podnoszonej zwtaszcza po globalnym kryzysie finanso-
wym, o negatywnym wptywie rosngcego zréznicowania sytuacji materialnej ludnosci na potencjat rozwo-
jowy gospodarek. Wiele z tych badan prowadzonych byto przez wiodace instytucje miedzynarodowe, ta-
kie jak OECD, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy czy Bank Swiatowy, czesto w zwigzku z bardzo prak-
tycznymi potrzebami realizowanych przez nie programoéw gospodarczych w krajach szczegdlnie dotknie-
tych nieréwnoéciami. Wedtug tych badan, w ciagu ostatnich 20 lat wspdtczynnik Giniego™ w krajach
OECD przecietnie wzrdst o 3 punkty procentowe'’. To wzrost z 0,29 do 0,32, za$ relacja dochodéw 10

BE. Maczynska, Polska transformacja a kapitalizm inkluzywny, Biuletyn PTE nr 4 (67)/2014.
“https://www.oecd.orgfinclusive-growth/businessforinclusivegrowth/ [dostep z dnia: 12.02.2022].

“These are the world’s most inclusive economies, https://www.weforum.org/agenda/2018/o1/these-are-the-world-s-most-inclusive-economies/,
[dostep z dnia: 12.01.2022].

** Wspdtczynnik Giniego nazywany jest wskaznikiem nieréwnosci spotecznej i stosowany jest do liczbowego wyrazania nieréwnomiernego rozkta-
du dobr, zwtaszcza dochodu (na przyktad gospodarstw domowych). Zostat on opracowany przez wioskiego statystyke i socjologa Corrado Ginie-
go i opublikowany w jego artykule Variability and Mutability z 1912 r. Wskaznik Giniego pokazuje nieréwnosci w dochodach danego spoteczen-
stwa — nalezy interpretowac go w ten sposob, ze im jest wyzszy, tym nierownosci w dochodach w danym kraju sg wieksze. Skala wspdtczynnika
Giniego wyrazona jest w procentach i zawarta w przedziale od o do 100. W sytuacji, kiedy wartos¢ wskaznika wynosi o proc., oznacza to, ze wszy-
scy ludzie uzyskuja takie same dochody. Natomiast w przypadku gdy wartos¢ wspotczynnika Giniego osigga maksymalny poziom 100 proc., ozna-
cza to, ze jedno gospodarstwo domowe koncentruje caty dochod w danym kraju.

“These are the world’s most inclusive economies..., op. cit.
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proc. najzamozniejszych obywateli do dochodéw 10 proc. najmniej zamoznych wzrosta z 7 do 9,5. Wsrdd
gtéwnych przyczyn wzrostu nierdwnosci w tym okresie wymienia sie przede wszystkim wptyw przyspie-
szenia tempa globalizacji (w tym utraty konkurencyjnosci w wielu tradycyjnych gateziach wytwarzania
i przesuniecia produkcji do krajéw o niskich kosztach wytwarzania) oraz proces deregulacji rynkéw finan-
sowych (zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii)*®.

Trzeba zwrdci¢ uwage na fakt istnienia powaznych nieréwnosci ekonomicznych w ujeciu geograficz-
nym (patrz. rys. nr 1.). O ile w krajach skandynawskich, gdzie dominuje model panstwa opiekuriczego,
w ostatnich dziesiecioleciach obserwuje sie systematyczny spadek wskaznika Giniego do poziomu ponizej
0,25, o tyle w krajach potudniowej Afryki i Ameryce Potudniowej pomiar Gini wykazuje poziom nawet po-
nad 0,60. Wyjatkiem jest tutaj Algieria, nasladujgca model gospodarki francuskiej. Za niepokojgcy nalezy
uznac stosunkowo wysoki indeks (0,40-0,45) dla USA i krajow azjatyckich, szczegdlnie uwzgledniajac rela-
tywnie wysokie tempo wzrostu gospodarczego w tym ostatnim regionie. W Europie z kolei, na skutek do-
minacji polityki socjaldemokratycznej w ostatnich dekadach, wskazniki Giniego w zasadzie nie przekracza-
jg putapu 0,35.

e &

Gini % - World Bank
| BB ER ER EX B2 B2 ER B3 B L5

Rys. 1. Indeks GINI dla swiata w roku 2021
Zrédto: https://worldpopulationreview.com/country-rankings/gini-coefficient-by-country, [dostep z dnia: 26.01.2022].

Wskaznik Giniego w Polsce w latach 2015-2018 spadat o 0,7 punktu rocznie. To do$¢ spore tempo na tle
wczesniejszej czterolatki i nic dziwnego, ze rzad lubi te dane przywotywaé. Miatoby to swiadczy¢, ze
w Polsce szybko spadajg nieréwnosci dochodowe. Opisujgcy skale nieréwnosci wspotczynnik Giniego
spadt wedtug Eurostatu z 35,6 punktu w 2005 r. do 30,6 punktu w 2015 r. oraz 28,5 punktu w 2018 r. To
plasowato Polske jako kraj z mniejszymi nieréwnosciami dochodowymi niz chociazby Francja czy Niemcy.
Niestety, notowany w latach 2014-2018 wyrazny spadek zréznicowania dochoddw na osobe w gospodar-
stwach domowych, w 2018 roku zostat zahamowany, a w latach 2019-2020 nastgpit jego wzrost, potego-
wany w 2021 roku skutkami kryzysu covidowego (zob. rys. 2.). Wedtug ostatnich danych Banku Swiatowe-
go indeks Gini dla Polski za rok 2021 wynosi 0,32.

*® Nowy model wzrostu dla Polski, https://magazynterazpolska.pl/pl/a/nowy-model-wzrostu-dla-polski-glos-w-dyskusji, [dostep z dnia:
12.01.2022].
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Rys. 2. Wspétczynniki GINI dla Polski wg miejsca zamieszkania w latach 2004-2020
Zrédto: J. Szymczak, Nieréwnosci w Polsce najwieksze od 2015. GUS: biedniejsi coraz bardziej przygnieceni kosztami
zycia, https://oko.press/gus-niezamozni-coraz-bardziej-przygnieceni-kosztami-zycia/ [dostep z dnia: 12.01.2022].

Jak wynika z najnowszych badan, pandemia wywotata odwrét od trendu sptaszczania amplitudy nie-
réwnosci ekonomicznych spoteczenstw na catym swiecie. Kryzys zwigzany z pandemig COVID-19 tworzy
aktualnie presje na wzrost nieréwnosci spotecznych. W USA nieréwnosci miedzy bogatymi i biednymi po-
wiekszyty sie tak bardzo, ze zdaniem czesci ekonomistéw grozi to powaznymi zaburzeniami spotecznymi.
Jak podaje agencja Bloomberg, mimo kryzysu wartos¢ majatku nagromadzonego przez amerykanskie go-
spodarstwa domowe osiggneta historyczny rekord. Jednak beneficjentami tego trendu byto zaledwie oko-
to 20 proc. najzamozniejszych. Skala nieréwnosci dochodowych w USA jest bliska najwyzszego poziomu
w ostatnich 50 latach, a zdaniem ekonomistow to moze mie¢ daleko idgce niekorzystne konsekwencje
spoteczne i polityczne. Jednoczesnie, trzeba zaznaczy¢, ze w USA nieproporcjonalnie duzg cze$¢ zwigza-
nych z kryzysem kosztow poniesli najmniej zamozni. Zatrudnienie w grupie 25 proc. najstabiej zarabiajg-
cych Amerykandw (ponizej 2250 dol. miesiecznie) utrzymuje sie o 20 proc. ponizej poziomu ze stycznia
2020".

Wiele instytucji i organizacji miedzynarodowych podejmuje temat wzrostu inkluzywnego, przygoto-
wuje raporty, opracowuje strategie i plany dziatan na rzecz jego realizacji i formutuje cele, ktérych osia-
gniecie ma przyblizy¢ jego urzeczywistnienie. Nurtom tym towarzyszg proby pomiarowania stopnia inklu-
zywnosci poszczegdlnych gospodarek. Jednym z takich systemdéw monitorowania skali nieréwnosci i po-
prawy tempa inkluzywnosci jest Program ONZ ds. Rozwoju, ktéry cyklicznie wydaje raporty poswiecone
rozwojowi spofecznemu i problemom wykluczenia, stosujgc indeks pod nazwg Human Development In-
dex (HDI, ang. Human Development Index). Wskaznik ten zostat opracowany w 1990 roku przez Mahbub
ul Haq jako wskaznik rozwoju spotecznego, z ktérego od 1993 roku korzysta oenzetowska agenda do
spraw rozwoju (UNDP). HDI mierzy ,dtugie i zdrowe zycie”, ,wiedze” i ,,dostatni standard zycia”. Wskaz-
nik wiecej mowi o standardzie zycia mieszkancow poszczegdélnych panstw niz PKB i o ich dobrobycie, jed-
nak nie moze zastgpi¢ PKB, bo jedng ze sktadowych HDI sg dane otrzymywane podczas ustalania PKB. Od
2020 roku w sktad HDI wchodzi: oczekiwana diugos¢ zycia; $rednia liczba lat edukacji otrzymanej przez
mieszkancow w wieku 25 lat i starszych; oczekiwana liczba lat edukacji dla dzieci rozpoczynajgcych proces
ksztatcenia; dochdd narodowy per capita w USD (liczony wedtug parytetu sity nabywczej danej waluty).

¥ M. Wierciszewski, Pandemia napedza nieréwnosci. Grozi wolniejszym wzrostem i nasileniem przestepczosci, Business Insider, https://
businessinsider.com.pl/finanse/kryzys-i-covid-19-napedzaja-nierownosci-wspolczynnik-giniego-rosnie-jakie-beda-skutki/zgorrow, [dostep z dnia:
22.01.2022].
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HDI to pomiar w skali od 0 do 1, gdzie 1,0 oznacza najwyzszy mozliwy rozwdj cywilizacyjny kraju. Pomiar
HDI pozwala na ustanawianie ratingu wedtug czterech kategorii: (1) bardzo wysoki poziom rozwoju (0,8-
1,0); (2) wysoki poziom rozwoju (0,7-0,79); (3) $redni poziom rozwoju (0,55-,70) i (4) niski poziom rozwo-
ju (ponizej o,55). Wedtug ostatniego raportu, Polska kwalifikuje sie do kategorii pierwszej w ratingu
i zajmuje 35 lokate w rankingu HDI na 189 analizowanych krajow, ze wskaznikiem HDI na poziomie
0,8807°.

The giobal finoncial criss
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Rys. 3. Roczne zmiany w globalnym indeksie HDI w latach 1991-2020
Zrédto: Human Development Report 2020, The next frontier, ONZ, 2020, s. 7.

W ostatnich 30 latach, odkad stosowany jest monitoring HDI, przecietny wskaznik dla swiata pod-
nosit sie w tempie ok. 0,005 punkta rocznie. Ostatni Human Development Report 2020 ** zwraca uwage
na problem wptywu pandemii na szokowga obnizke indeksu HDI. Szacuje sig, ze pandemia obnizy indek-
sy HDI w skali catego swiata o ok. 0,027 punkta (patrz. rys. nr 3).

Inny system pomiaru skali inkluzywnosci gospodarki przyjmuje Swiatowe Forum Ekonomiczne
(World Economic Forum), ktére cyklicznie wydaje raport z pomiarem wskaznika IDI (ang. Inclusive Deve-
lopment Index). Ostatnia edycja raportu, pt. "The Inclusive Growth and Development Report 2018" ilu-
struje IDI dla 103 krajow i przedstawia ranking panstw o najwyzszym poziomie ekonomicznej inkluzyw-
nosci, a wiec tworzgcych wzrost gospodarczy, w ktérym uczestniczg wszyscy obywatele. Do sporzadzenia
rankingu WEF bierze pod uwage m.in. takie czynniki jak: wzrost PKB per capita, mediana dochodu gospo-
darstw domowych, wskaznik ubdstwa i nieréwnosci, skorygowane oszczednosci netto, wskaznik obcigze-
nia demograficznego, a nawet $rednia dtugo$¢ zycia®’. Raport dzieli kraje na gospodarki rozwiniete
i wschodzgce. W tym drugim koszyku znajduje sie Polska, ktéra plasuje sie w rankingu na catkiem wyso-
kiej, bo piatej pozycji23. Wskaznik IDI dla Polski wzrdst w ostatnich 5 latach o ponad 3 proc. i dzisiaj wy-
nosi 4,61**. W ocenie na ile rozwadj np. polskiej gospodarki jest inkluzywny pomagajg wyniki poszczegél-
nych wskaznikéw czgstkowych. Pod wzgledem produktywnosci pracy nasz kraj sytuuje sie w pierwszej 20

**Norwegia na pierwszym miejscu w rankingu HDI cieszy sie wskaznikiem na poziomie 0,957, podczas gdy ostatnia w zestawieniu Nigeria ma
indeks na poziomie 0,394.

** Human Development Report 2020, The next frontier, ONZ, 2020, http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr_2020_overview_english.pdf,
[dostep z dnia: 26.01.2022].

*2Szczegotowe kryteria to: poziom PKB na gtowe, produktywno$¢ pracy, poziom zatrudnienia oraz oczekiwana dtugo$c zycia w petnym zdrowiu),
Sredni dochod gospodarstwa domowego, poziom ubodstwa oraz dwa wspotczynniki Giniego — osigganych dochoddw i stanu posiadania. Miarami
rownowagi miedzypokoleniowej sg: poziom oszczednosci krajowe netto, wielkos¢ dtugu publicznego w relacji do PKB, wielkos¢ obcigzenia demo-
graficznego (liczba osdb w wieku nieprodukcyjnym przypadajaca na osoby w wieku produkcyjnym) oraz wielkos¢ emisji dwutlenku wegla na jed-
nostke PKB. https://www.weforum.org/agenda/2018/01/these-are-the-world-s-most-inclusive-economies/ [dostep z dnia: 12.12.2022].

*3 Polska na liscie g krajow wschodzacych o najwyzszym poziomie inkluzywnosci ekonomicznej, https://businessinsider.com.pl/finanse/
inkluzywny-wzrost-gospodarczy-raport-world-economic-forum/vevbpfb [dostep z dnia: 12.12.2022].

W systemie pomiaru IDI kraje otrzymujg wynik od 1 do 7. Im wieksza inkluzywnos¢, tym wyzszy wynik. Wedtug IDI z 2018 r. wiodgca gospodarka
jest Norwegia z wynikiem 6,08, a nastepnie Islandia (6,07) i Luksemburg (6,07).
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-tce krajow zaliczanych do rozwijajgcych sie, ale nasz wynik (55,7 tys. dolara wedtug parytetu sity nabyw-
czej na zatrudnionego) sytuuje nas nie tylko za Litwg i Wegrami, ale takze za Malezjg i Turcjg. Notujemy
w tej dziedzinie poprawe, ale wolniejszg niz np. Litwa, czy totwa (patrz. rys. nr 4).

Wskaznik inkluzywnego wzrostu gospodarczego 2018 .
Trend () spadek . stabilny O wzrost \ silny werost
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Rys. 4. TOP10 w rankingu IDI World Economic Forum za rok 2018
Zrédto: Liderzy zréwnowazonego rozwoju, https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/
makroekonomia/oko-na-gospodarke-liderzy-zrownowazonego-rozwoju/ [dostep z dnia: 12.12.2021].

Inkluzywnos¢ gospodarki w odbiorze profesjonalistéw zarzadzania

Wskazane w dwéch czesciach tego artykutu przestanki wzrostu znaczenia postulatéw inkluzywnosci
wzrostu gospodarczego poddano dyskusji w grupie stuchaczy Programu MBA. Dyskutanci mieli odnies¢ sie
do tezy, zaktadajgcej, ze wzrost inkluzywny jest wspoétczesnie koniecznoscia i, ze w praktyce nie ma od-
wrotu od tego nurtu polityki spoteczno - ekonomicznej. Wielu uczestnikdw debaty w zasadzie nie miato
watpliwosci, ze tak sformutowana teza jest i w najblizszej przysztosci pozostanie prawdziwa. Gtéwnym
argumentem przemawiajgcym za koniecznoscig zmiany modelu wzrostu gospodarczego na bardziej wia-
czajacy jest sam fakt pogtebiajgcych sie nieréwnosci ekonomicznych. Jeden ze stuchaczy MBA opisuje ten
postulat w kontekscie zagrozen, jakie moze przynies¢ ignorowanie problemu pauperyzacji czesci spote-
czenstwa:

»Czy inkluzywny wzrost gospodarczy to koniecznos¢? Wydaje sie, ze tak. W obecnej sy-
tuacji politycznej i gospodarczej nie ma w zasadzie innej drogi. Dzisiaj 1% najbogat-
szych ludzi dysponuje 50% swiatowego bogactwa. Zbyt duze nierdwnosci spoteczno-
gospodarcze wywotujq juz teraz niepokoje spotfeczne. Nierownosci do pewnego pozio-
mu majq dziatanie motywujgce i prorozwojowe, ale w skrajnej sytuacji ludzie czujq sie
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manipulowani, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do ich demoralizacji i radykalizacji,

a to z pewnosciq odbije sie niekorzystnie na rozwoju gospodarczym. Oczywiscie nie da

sie catkowicie wyeliminowac nierdwnosci i nie jest to celem. Chodzi tylko o ograniczenie

tego zjawiska”>>.
Podobna w tonie wypowiedz, uzasadniajgca koniecznos¢ walki z nierédwnosciami spotecznymi i ekono-
micznymi, ktadzie nacisk na aktualne oczekiwania spoteczeristwa polskiego, zwigzane z pracg i zarobkowa-
niem. Ta opinia wskazuje réwniez wyraznie na umacnianie sie w Polsce przekonan o odpowiedzialnosci
panstwa za polityke godnego i petnego zatrudnienia. To wtasnie w tym kontekscie intepretuje sie postulat
inkluzywnosci w polskiej polityce, zaréwno po lewej, jak i po prawej stronie sceny polityczne;j.

L2Uwazam, iz obecna polityka zaréwno ekonomiczna jak i spoteczna musi zostac prze-
modelowana na polityke sprawiedliwg dla wszystkich obywateli. Nie mozemy liczy¢, iz
sam rozwdj ekonomiczny zagwarantuje nam stabilnosc¢, bezpieczeristwo i zadowolenie
spoteczne. Wspdtczesni obywatele oczekujq od paristwa czegos wiecej niz tylko rozwoju
ekonomicznego i finansowego. Pragnq oni, aby wraz ze wzrostem w sferze ekonomicz-
nej, gospodarczej nastepowata poprawa w sferze spotecznej: kulturalnej, edukacyjnej,
zyciowej. Polacy chcq, aby paristwo zapewnito im odpowiedniq ochrone zdrowia, edu-
kacje na wysokim - europejskim, a moze nawet swiatowym poziomie, bezpieczeristwo
socjalne oraz ekologiczne, rozwdj strefy zarowno duchowej jak i kulturowej, stworzenie
mozliwosci na efektywne wykorzystanie czasu wolnego. Wspdtczesni obywatele chcq
mie¢ mozliwos¢ zatrudnienia na stanowiskach, ktore ich interesujq i w ktdrych kierun-
kach sie ksztatcqg. Nie sqg to tylko marzenia, coraz wiecej politykéw zauwaza ten inklu-
zywny trend spoteczeristwa. W ostatnim czasie, tj. 6 listopada 2021r., jeden z gtdwnych
politykéw partii Razem, poset Adrian Zandberg na swoim profilu na Twitterze zamiescit
wpis odnoszqcy sie do kluczowych zatozen polityki inkluzytywnej - ‘Polska konstytucja
mowi jasno: paristwo ma prowadzi¢ polityke petnego, produktywnego zatrudnienia.
Czas potraktowac jg w koncu na serio! W nowym programie @partiarazem proponuje-
my nowoczesny mechanizm, ktory to zapewni: gwarancje zatrudnienia”?.

Kolejna opinia w dyskusji bardzo krytycznie ocenia aktualny model wzrostu gospodarczego i ktadzie nacisk
na optyke grup spotecznych o stabszym statusie majgtkowym i dochodowym. Tym razem autorka wypo-
wiedzi, skupia sie na tezie, ze gtéwnymi ofiarami niekorzysci z wzrostu gospodarczego (np. zanieczyszcze-
nia srodowiska) sg wtasnie osoby z obszaréw biedy i ubdstwa.

.. 0SObY 0 nizszych dochodach nie majq szans korzysta¢ ze wzrostu gospodarczego,
choc¢ ich eksploatacja przyczynia sie do tegoz wzrostu w sposob niezaprzeczalny. Sq
przy tym najtatwiejszymi ofiarami zanieczyszczenia srodowiska, przyczyniajgc sie do
niego w stopniu najmniejszym, nie majqc jednak srodkow, a zwykle nawet swiadomosci
koniecznosci im przeciwdziatania. Dlatego racjonalnos¢ ekonomiczna powinna zmierzac
do podejmowania prob zapewniania powszechniejszego dostepu do korzysci ekono-
micznych, spotecznych, edukacyjnych i kulturowych ptyngcych ze wzrostu gospodarcze-
go, co przetozy sie nie tylko na ograniczenie sfery ubostwa, ale przede wszystkim popra-

. . e . , . 2
we poziomu zycia i $wiadomosci spotecznej””’.

*>Fragment eseju zaliczeniowego MBA autorstwa A. Augustyniaka.
* Fragment eseju zaliczeniowego MBA autorstwa K. Seweryn.
* Fragment eseju zaliczeniowego MBA autorstwa E. Stachowiak.
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W konicu, za niezwykle wazny gtos nalezy uzna¢ opinie konfrontujgca inkluzywnos¢ z doktrynami liberalng i
interwencjonistyczng. Autorka tej wypowiedzi, stawia problem nieréwnosci ekonomicznych, na rowni z wy-
zwaniami klimatycznymi, pandemig i starzeniem sie spoteczenstwa jako zadaniami do rozwigzania przez pan-
stwo. Cytowana nizej stuchaczka wyraznie stwierdza, ze to wyzwania, wobec ktérych liberalizm gospodarczy
pozostaje bezskuteczny, bezradny. Tym samym autorka sktania sie do wzmocnienia interwencyjnej roli pan-
stwa, choc jest daleka od ortodoksyjnych pogladdéw w tej sprawie.

»Zasadniczo uwazam, iz gtdwnym nurtem w obliczu wyzwan przed ktdrymi stoi wspofcze-
sna gospodarka winien byc¢ liberalizm gospodarczy z elementami interwencjonizmu pan-
stwowego.(...) Problemy z jakimi mierzy sie dzis gospodarka swiatowa takie jak zmiany kli-
matyczne, nierdwnosci spoteczne, starzejgce sie spoteczeristwo, globalizacja czy chociazby
pandemia COVID-19 wymagajq najlepszej wspotpracy na linii sektora prywatnego i pan-
stwowego. W mojej ocenie tylko synergia wolnego rynku i panstwa — pod warunkiem racjo-
nalnego dziatania obydwu — pozwoli na pokonanie problemoéw gospodarczych wspotcze-
snego Swiata, a takze na dalszy rozwdj ekonomiczny. Paristwo ma czesto inne mozliwosci
dziatania niz sektor prywatny (szersza perspektywa), z uwagi na fakt, iz w dziatalnosci go-
spodarczej paristwa na koricu nie powinien by¢ najwazniejszy zysk, ale takze inne aspekty -
gfdwnie spoteczne. Wolnorynkowe dziatanie — w moim rozumieniu — jest natomiast w zde-
cydowanej czesci nastawione na zysk, co jest oczywiscie wtasciwe i pozgdane, ale przez to
pomijane mogq by¢ , stabsze ogniwa” rynku i spoteczeristwa”?%.
Kolejna uczestniczka debaty opisuje problematyke inkluzywnego wzrostu gospodarczego w warunkach kryzy-
su pandemicznego, wskazujgc na zagrozenie odwrotu od tego trendu w obliczu niepewnosci gospodarcze;j.
Autorka tej wypowiedzi akcentuje pojawienie sie wielu ryzyk w gospodarce popandemicznej i za jedno z nich
uznaje ewentualnosé porzucenia postulatu spotecznego witgczenia.

,Wtasnie rozpoczyna sie kolejny rok kalendarzowy i kolejna zagadka - czego mozemy sie
spodziewac? Juz wiemy, ze nic nie jest tak jak bysmy chcieli i musimy bardzo ostroznie sza-
cowad/ planowac naszq przysztos¢ — oby w dalszej perspektywie jednak nie doszto do od-
wrotu od inkluzyjnego wzrostu gospodarczego, w mojej ocenie pozytywnego dla kazdej ga-
tezi gospodarki wszystkich 193-ch krajéw ONZ"%.

W dotychczas prezentowanych poglagdach dominuje przekonanie o stusznosci postulatéw inkluzywnosci
w gospodarce. Niemniej pewna czes¢ dyskutantow bardzo stanowczo prezentuje postawe sceptyczng a na-
wet przeciwng wszelkim prébom wzmocnienia roli rzadéw w procesy redystrybucji dochodéw ze wzrostu go-
spodarczego. Niektdrzy, koncepcje wzrostu proinkluzywnego nazywajg wrecz utopig czy patologia. Taki wyra-
zisty gtos w sprawie zabiera kolejny stuchacz, osadzajac polityke wtgczenia spotecznego w kontekst wielu bte-
dow i utomnosci wspotczesnej polityki.

LUjawniajgce sie, coraz gfebsze podziaty spoteczne, niemalze pod kazdq szerokoscig geogra-
ficzng i niemalze we wszystkich sferach: polityce, ekonomii, religii, pochodzeniu, itd., przy
jednoczesnie stabnqcej (fasadowej) roli demokracji, ktdra staje sie — wobec nowych i wyma-
gajgcych wyzwaniach — mato efektywnym systemem sprawowania rzqdow, coraz mocniej
uwiktanym w wewnagtrzkrajowe rozgrywki polityczne, jak i te miedzynarodowe. Od kilku lat
w takich krajach jak USA, Europa (Polska, Szwecja, Niemcy, Hiszpania, itd.), Izrael, Turcja,
przeprowadzane wybory parlamentarne pokazujq coraz wieksze ,pekniecia”, jednak zadna
ze stron czy opcji politycznych nie moze osiggng¢ zdecydowanej przewagi, niejako w zamian
mocno polaryzujgc obywateli tych krajow, czy wrecz budzqc antagonizmy. Jesli ttem do tego
staje sie jeszcze pandemia, ktora udziela paszportu do ponadprzecietnego zadtuzania spote-
czenstw, psucia pienigdza i uposledzania finansow publicznych i kondycji przedsiebiorcéw)

*8 Fragment eseju zaliczeniowego MBA autorstwa N. Leszczyniskie].
*9 Fragment eseju zaliczeniowego MBA autorstwa M. Kopaczewskiej.
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to nabiera akceleracji rozpoczety juz proces tworzenia gtebokich podziatéw ekonomicz-

nych — na tych co majq i na tych, ktdrych nie stac. Stqd juz bedzie wszystkim blisko do

wprowadzenia postulatu domagajgcego sie wprowadzenia inkluzywnosci dochodu, two-

rzqc kolejnq utopie i pozywke dla rozwoju rdznego rodzaju patologii, ale i bedgcego na

pewno sygnatem do rozstania sie z pewnym porzqgdkiem swiata, jaki znalismy do dzis”*°.
W podobnie sceptycznym i krytycznym tonie wypowiada sie cytowany juz stuchacz, ktéry w poprzedniej
wypowiedzi znajdowat argumenty przemawiajgce za koniecznos$cig uwzglednienia nieréwnosci ekono-
micznych w polityce gospodarczej. W ponizej cytowanej opinii jednak, ten sam autor, przestrzega przed
patologizowaniem takiej polityki. Wypowiedz ta ukazuje alternatywne wobec rozdawnictwa sciezki reali-
zacji postulatéw inkluzywnosci i zwraca uwage na role adekwatnego systemu podatkowego, wsparcia dla

,Nie da sie zatrzymac tego procesu, ktdry sie juz faktycznie zaczgt, a niestety czesto

opiera sie na rozdawnictwie srodkow pienieznych. Nie jest to najlepsza metoda likwida-

cji nierdownosci. Sprzyja roszczeniowej postawie czesci spoteczeristwa oraz nie motywu-

je do podejmowania pracy. Uwazam, ze odpowiedzialny rzqd powinien stosowac narze-

dzia, ktorych celem jest wyrdwnanie szans czy ograniczenie nierownosci, ale poprzez

np. odpowiedni system podatkowy, system ulg, zwiekszanie kwoty wolnej od podatku,

zmiennych stawek podatku VAT, dopfat do edukacji, wspierania mikroprzedsiebiorczo-

sci, prowadzenia odpowiedzialnej polityki proekologicznej. Jednym z wazniejszych ce-

16w jest postawienie na edukacje. Wspieranie edukacji i utatwianie dostepu do niej lu-

dziom niezamoznym ma bardzo duzy wptyw na niwelowanie nierdwnosci. Powyzsze

dziatania rzgdow wiqzq sie niestety z podwyzszeniem podatkdw. Nalezy robic to jednak

ostroznie i odpowiedzialnie, aby nie ograniczy¢ innowacyjnosci i inwestycji w przedsie-

biorstwach”.
W konricu nie sposéb pomingc¢ bardzo krytycznej wypowiedzi, w ktdrej autorka uznaje ekonomie inkluzyw-
ng za wspodfczesny, atrakcyjny nurt, jakich wiele w przestrzeni ideologicznej, jednak w praktyce pozostaja-
cy iluzja. Autorka w tonie gorzkiej ironii, a nawet sarkazmu przyréwnuje hasto ,inkluzywnosé¢” do wielu
innych wzniostych haset stosowanych w nowoczesnym zarzgdzaniu, takich jak: diversity, equity, corpora-
te social responsibility, czy sustainability. Ta opinia jest w pewnym sensie wstrzgsajaca, odziera biznes
z wrazliwosci spotecznej, obnaza proinkluzywne dziatania firm jako jedynie PRowe zagrania, ktore majg
przystoni¢ rzeczywiste dazenia firm do maksymalizacji zysku. W tym kontekscie, to bardzo wazny gtos —
awizuje on bowiem, Zze proinkluzywnos¢ gospodarki pozostaje nadal postulatem w skali
globalnej, a co najwyzej makroekonomicznej, podczas gdy swiadomos¢ tego problemu w Srodowisko biz-
nesowym jest zadna, a podejmowane dziatania jedynie fasadowe.

,, Diversity, equity & inclusion’ - wspaniate, dumne i mqgdre hasta z zakresy kultury kor-
poracyjnej kazdej nie tylko organizacji swiatowej, ale i sredniej wielkosci firmy rodzin-
nego rynku (i w przypadku tych ostatnich nawet niettumaczone na polski, bo brzmiato-
by to raczej prymitywnie). Hasta — wydmuszki, bo praktyka pokazuje, ze tempo rozwo-
ju technologii zwtaszcza IT, wydajnos¢ pracy na tasmach produkcyjnych, w logistyce
czy ustugach i jednoczesna presja na rozwaj, kariere i wcigz rosngce dywidendy dla ak-
cjonariuszy zostawiajqg w ogonku tego biegu osoby w srednim wieku, a zwtaszcza star-
sze, mniej mobilne, osoby niepetnosprawne i... kobiety. Tak, kobiety, bo jednak smiesz-
ne 5,5% rol CEO jest dzierzone zeniskq rekq , a to najczesciej w kontekscie kobiet wta-
Snie mowi sie o tych 3 hastach. Kobiety jednak sq skazane na jeszcze wielopokoleniowe
nierownosci, bo mechanizm ich dyskryminacji jest duzo gtebszy i bardziej ztozony, niz

* Fragment eseju zaliczeniowego MBA autorstwa T. Kubiaka.
*Fragment eseju zaliczeniowego MBA autorstwa A. Augustyniaka
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sie o tym powszechnie (nawet w dedykowanych ku temu programach) mowi.

‘Corporate social responsibility’ - synny CSR réowniez przy blizszym poznaniu odziera ze
ztudzen sprawiedliwosci i odpowiedzialnosci spotecznej swiatowego biznesu. Firmy
uwielbiajq sie PR-owo chwali¢ datkami na cele zwiqgzane z CSR i chetnie sie dzielq takimi
danymi w tworzonych rankingach , ale juz mniej publicznie méwiq o wymuszonej nowej
formie podatku, ktory zostat znéw przez prawa rynku przeksztatcony na cos zyskowne-
go dla korporacji i wyraza sie w wycenie marketingowej poszczegdlnych kampanii CSR
i ich mierzonego zasiegu. CEOs nie wydajg pieniedzy swoich mocodawcdw, czyt. akcjo-
nariuszy bez powodu... filantropia w biznesie jest utopiq.

‘Sustainable development’ - takze i zrdwnowazony rozwdj z checiq wielkq wrzucam na
tg samqg pdtke pieknych, aczkolwiek iluzorycznych teorii. Czyz nie wybucha cyklicznie
jakas afera z zatrudnianiem dzieci w fabrykach Azji czy nieludzkich warunkach pracy
w dalekich, zamorskich oddziatach szacownych korporacji? Czyz korporacje nie osiggajg
mistrzostwa w delegowaniu odpowiedzialnosci za te praktyki do swoich tzw. podwyko-
nawcow, ktorzy w praktyce sq czesto tworzonymi przez centrale oddzielnymi lokalnymi
spotkami o zupetnie nie kojarzgcych sie z matkq nazwach? Czyz nie przejmujq te korpo-
racje mniejszych firm, aby je sobie podporzgdkowac finansowo, ale utrzymac odrebne
podmiotowo i prawnie, by oficjalnie umywac rece wtasnych CEO od tych brudnych prak-
tyk? To tylko kropla w morzu naduzyé... Afera, goni afere, a Srodowisko i pracownicy sq

wcigz na $wiecie eksploatowani w sposéb catkiem niezréwnowazony”*>.

Konkluzje

Nieréwnosci i dysproporcje w podziale dochodu narodowego to niezaprzeczalny fakt od wielu de-
kad, ale w ostatnich latach stajg sie jednym z najwazniejszych wyzwan wspodtczesnosci, zaréwno w obsza-
rze polityk spotecznych, jak i polityki gospodarczej. Jak wykazano w niniejszym artykule, postulaty wzro-
stu proinkluzywnego, czyli znoszgcego nieréwnosci sg dzisiaj w warunkach kryzysu pandemicznego silnie
eksponowane zaréwno na szczeblu organizacji miedzynarodowych, jak i w politykach krajowych. Niestety
problem ten ciagle nie znajduje adekwatnej odpowiedzi ze strony srodowisk biznesowych, w ktérych, po-
za deklaracjami PRowymi i manifestami HRowymi nadal dominuje dazenie do optymalizacji ekonomicznej,
z pominieciem kontekstéw spotecznych.

Teze tg zdajg sie potwierdza¢ zacytowane w artykule opinie kadr menedzerskich, stuchaczy Progra-
mu MBA. Poglady respondowanych menedzerdw sg stosunkowo symetryczne — w znakomitej wiekszosci
wykazujg zrozumienie dla problemu nieréwnosci dochodowych, ale jednoczesnie demonstrujg postawe
sceptyczng wobec préb wzmocnienia redystrybucji dochoddw przez panistwo. Wielu autoréw cytowanych
pogladdéw stwierdza, ze polityka wtaczajgca w korzysci ze wzrostu gospodarczego jest konieczna, ale réw-
nie wielu krytykuje stosowane narzedzia takiej polityki. Wzmocnienie interwencjonizmu panstwowego
w obszarze dystrybucji dochoddéw, stuchacze MBA czesto nazywajg ,rozdawnictwem” i uznajg za niebez-
pieczng Sciezke, grozgcyg nadmiernemu zadtuzaniu i psuciu pienigdza. Niektérzy wrecz alarmujg, ze polity-
ka socjalna — przynajmniej w aktualnych polskich doswiadczeniach— sprzyja roszczeniowej postawie oby-
wateli i wptywa na ich demoralizacje. Dlatego w niektérych wypowiedziach pojawiajg sie propozycje
wzmocnienia szans edukacyjnych czy wspierania przedsiebiorczosci jako dziatan zwiekszajgcych szanse na
inkluzywno$¢, w zamian za proste wsparcie pieniezne grup defaworyzowanych. Podobne w tonie sg po-
stulaty dotyczgce wdrozenia adekwatnego wobec problemu nieréwnosci systemu podatkowego, ktéry
powinien eliminowaé dysproporcje dochodowe. Inni wskazujg z kolei, ze inkluzywny wzrost gospodarczy

**Fragment eseju zaliczeniowego MBA autorstwa N. Witulskiej.
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w Polsce w ostatnich latach, poprzez wzrost transferu socjalnego i jednoczesny wzrost obcigzen fiskal-
nych kreuje wiele ryzyk i stwarza powazng niepewnos¢ funkcjonowania gospodarki.

W koncu, wsrdod wielu wywazonych wypowiedzi znajdujemy i takg, ktéra podwaza istote inkluzyw-
nosci. Wedtug jednej z autorek cytowanych opinii, wzrost inkluzywny pozostaje utopig i sam w sobie jest
iluzoryczny, podobnie jak wiele innych korporacyjnych deklaracji o biznesie zréwnowazonym i odpowie-
dzialnym. Autorka ta stwierdza, ze zyjemy w czasach gigantycznych dysproporcji i dyskryminacji, a Swiato-
wy biznes nie ma w zasadzie zadnego interesu w tym zeby przeciwdziata¢ tym problemom. Niech ta mysl
pozostanie memento zaprezentowanego opracowania.
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Inclusiveness of economic growth - a new, post -andemic dimension

Summary:

The concept of inclusiveness has been known in the economics for many decades, but it has gained more and more importan-
ce in recent years due to the deepening of income inequalities and inequality in the distribution of benefits from economic
growth. The postulates to combat these inequalities are particularly intensified in the period of 2008-10 after the financial cri-
sis, but also now due to the unprecedented events in the global economy in 2020-21 related to the pandemic. In 2020, the first
year of the pandemic, 1 percent of the world's population owned more than half of the world's wealth, and the HDI or Gini
indicators showed a drastic increase in social inequality, even in traditionally egalitarian countries. Data for 2021 show that the
COVID pandemic is fostering the rich and the deepening stratification of wealth in the world. Today, a new billionaires class is
doubling its wealth, while at the same time 163 million people live below the poverty line. The pandemic has therefore given a
new meaning to the problem of pro-inclusiveness of economic growth. Today, the postulate of inclusive growth appears as a
necessity and an urgent problem to be solved.

The aim of the presented article is an attempt to show the growing importance of the inclusiveness postulates in economy in
the perspective of the third decade of the 21st century, against the background of many misunderstandings and controversies
that this paradigm still arouses. The article integrates two parts - (1) description of the concept of "inclusive economy" and the
reasons for its growing importance; (2) dilemmas and controversies related to inclusive growth in the opinion of the students
of the Executive MBA Program of the West Pomeranian Business School in Szczecin.
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