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Streszczenie:

W czasach bardzo silnej konkurencji oraz w warunkach stale rozwijajacej sie gospodarki globalnej, bardzo trudno jest uzyskac
przedsiebiorstwom przewage. Obecna rzeczywistos¢ wymusza na przedsiebiorstwach konieczno$¢ modyfikacji systemu zarza-
dzania kosztami, na mechanizmy, ktore sg efektywniejsze. W artykule skupiono sie na przedstawieniu rachunku target i kaizen
costing, ich idei, etapow wprowadzania oraz zalet i wad wynikajgcych z ich implementacji. Praca dokonuje réwniez przegladu
definicji prezentowanych w literaturze przedmiotu. Celem pracy jest ocena mozliwosci zastosowania rachunku target costing
i kaizen costing, jako narzedzia, ktére moze postuzy¢ do doskonalenia efektywnosci finansowej przedsiebiorstwa. Metody ba-
dawcze, wykorzystane do napisania pracy to: analiza literatury przedmiotu oraz desk, research.
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Wprowadzenie

Ze wzgledu na stale zmieniajgce sie warunki otoczenia, ciggle rosngcy poziom konkurencji oraz po-
stepujgce procesy globalizacyjne wspoétczesne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wymaga od zarzg-
dzajacych elastycznosci w dziataniu oraz umiejetnosci podejmowania szybkich i racjonalnych decyzji.

Funkcjonowanie jednostek w tak dynamicznym otoczeniu wymaga systematycznego wprowadzania
w struktury organizacji nowoczesnych instrumentdéw zarzadzania, ktdre przy niskim nakfadzie kosztowym
usprawnig procesy decyzyjne i przyspieszg przeptyw informacji pomiedzy poszczegdlnymi obszarami
przedsiebiorstwa.

Systemem wspomagajgcym kierownictwo jednostki, jednoczesnie dostarczajac zarzagdzajgcym szereg cen-
nych informacji jest controlling, ktéry umozliwia nie tylko kontrole nad sferg finansowg przedsiebiorstwa,
ale réwniez daje szanse koordynacji procesami wystepujgcymi we wszystkich ogniwach dziatalnosci.

Na przestrzeni ostatnich lat postepujgcy wzrost ryzyka rynkowego, a tym samym niepewnosci rynkowej,
sprawit, ze w jednostkach wystepuje konieczno$¢ wprowadzania zmian w modelu kierowania nie tylko
ogotem organizacji, ale rowniez w sposobie zarzgdzania kapitatem ludzkim. W dzisiejszych czasach moto-
rem sukcesu przedsiebiorstw statfa sie inwestycja w nowoczesne metody prowadzenia dziatalnosci opiera-
jgce sie na innowacyjnym mysleniu pracownikéw i ich zaangazowaniu, ktére w diuzszej perspektywie
sprzyjaja jednostce nie tylko poprzez wzrost efektywnosci i zyskownosci przedsiebiorstwa, ale réwniez
poprzez wptyw na postrzeganie organizacji przez spoteczenstwo, ktdre czesto jest determinantg sukces
u jednostki.

Metody badawcze, wykorzystane do napisania pracy to: analiza literatury przedmiotu oraz desk research.
Celem pracy jest ocena mozliwosci zastosowania rachunku target costing i kaizen costing, jako narzedzia,
ktdre moze postuzy¢ do doskonalenia efektywnosci finansowej przedsiebiorstwa.
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Kazda jednostka chcaca funkcjonowac i konkurowac na rynku z innymi podmiotami zmuszona jest do rywali-
zowania z innymi przedsiebiorstwami nie tylko w aspekcie jakosci i uzytecznosci oferowanych produktow, ale
rowniez w zakresie ich cen. Dlatego konieczne jest wprowadzanie w struktury organizacji nowoczesnych mo-
deli rozwigzan, takich jak target i kaizen costing, ktére dajg jednostce szanse na optymalne zagospodarowa-
nie posiadanych zasobdéw przy jednoczesnej minimalizacji kosztow i zwiekszeniu zyskownosci podejmowa-
nych dziatan, zmieniajgc tym samym tradycyjne podejscie opierajgce sie na kalkulacji kosztéw na rzecz wia-
Sciwego nimi zarzadzania.

Efektywnosc finansowa przedsiebiorstwa

Naczelnym celem dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa jest maksymalizacja zyskow. Cel ten moze by¢
realizowany poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury majgtku trwatego i obrotowego, zapewnienie
statego Zrddta finansowania jednostki, zatrudnienie wykwalifikowanej kadry pracownikéw oraz nadzér i kon-
trole nad efektywnoscig finansowg jednostki. Kazde przedsiebiorstwo prowadzi jednoczesnie trzy rodzaje
dziatalnosci: operacyjng, inwestycyjng i finansowaq. Do oceny ich sytuacji, stanu i szans rozwojowych wykorzy-
stuje sie zagadnienie efektywnosci finansowej, ktéra czesto traktowana jest, jako narzedzie zarzadzania oraz
proces scalania dziatalnosci rzeczowej i regulacyjnej jednostki. Dziatania te najczesciej majg na celu realizacje
planéw, maksymalizacje korzysci finansowych czy budowanie wartosci rynkowej’.

W literaturze nie ma jednoznacznie okreslonej definicji efektywnosci finansowej, jednak spotykamy sie tam
z mnogoscig podejs¢ i interpretacji tego zagadnienia. Przyktadowo mozemy spotkac sie z pojeciem Optimum
Pareta, czyli takim zestawieniem débr, przy ktédrym poziom uzytecznosci wszystkich uczestnikéw rynku jest
maksymalny. Z tg efektywnoscig spotykamy sie w sytuacji, gdy nie ma mozliwosci zmiany organizacji produk-
cji lub dystrybucji, by przy jednoczesnym polepszeniu sytuacji jednego podmiotu nie pogorszy¢ sytuacji dru-
giego. Dlatego efektywnos$é wymaga wtasciwego doboru doébr, sposobu ich alokacji i przemyslanego rozdy-
sponowania zasobow’.

Wedtug R. Ziarkowski efektywnos¢ finansowa powinna by¢ utozsamiana z dominacjg osiagnietych efektow
z przedsiewziecia, ktore z zasady powinny by¢ wyrazone w okreslonej kwocie przychodéw lub wptywdéw, nad
poniesionymi kosztami lub wydatkami. Najlepsza sytuacja ma miejsce wtedy, gdy wptywy przewyzszajg wy-
datki, a wypracowana nadwyzka powieksza majatek i umozliwia dalsze pomnazanie kapita’ru3.

Z kolei E. Szymanska efektywnos¢ dzieli na dwa aspekty: operacyjny i strategiczny. W podejsciu operacyjnym
efektywnos$é ma za zadanie realizacje zadan lepiej niz inni z tej samej branzy, przy realizacji tej samej koncep-
cji dziatania przedsiebiorstwa. Z kolei efektywno$¢ w wymiarze strategicznym opiera sie na idei, by funkcjo-
nowac w inny sposdb, wprowadzajgc do dziatania jednostki innowacyjne rozwigzania. Dlatego w czasach dy-
namicznej zmiennosci warunkow otoczenia niezbedne jest potgczenie obu tych wymiardéw, zaréwno opera-
cyjnego jak i strategicznego4.

W przedsiebiorstwach produkcyjnych efektywnosé opiera sie na poréwnaniu wartosci obserwowanych
z optymalnym efektem i planowanym naktadem. Zestawienie to moze mie¢ forme relacji obserwowanego
efektu do maksymalnego potencjalnie mozliwego do uzyskania wyniku z okreslonego nakfadu lub relacji po-
tencjalnie najmniejszego rezultatu do obserwowanego naktadu poniesionego w zwigzku z produkcjg danego

*R. Wilczynski, Pomiar efektywnosci a cele przedsiebiorstw, [w:] Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe,
Ubezpieczenia nr 66 Efektywnos¢ inwestycji i wycena przedsiebiorstw, Szczecin 2014, s. 547.

*P. A. Samuelson, W. D Nordhaus, Ekonomia, Wydawnictwo REBIS, Poznan 2012, s. 161.

3 R. Ziarkowski, Opcje rzeczowe oraz ich zastosowanie w formutowaniu i ocenie projektow inwestycyjnych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej, Katowice 2004. s. 20.

* E. Szymanska, Efektywno$¢ przedsiebiorstw — definiowanie i pomiar, [w:] ,Roczniki Nauk Rolniczych” Tom g7, Warszawa 2010, s. 152-164.
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dobra badz kombinacji obu tych form. Efektywnos¢ finansowa w tym przypadku mierzona jest zestawieniem
obserwowanych i optymalnych kosztéw, przychodow, zyskow lub innych wielkosci obranych za cel badania.
Nalezy zaznaczy¢ jednak, ze podczas tej analizy konieczne jest uwzglednienie ograniczern cenowych
i wielkoéciowych®.

Inne ujecie efektywnosci finansowej proponuje E. A. Helfert, ktory twierdzi, ze gtéwnym celem ekonomicz-
nym przedsiebiorstwa powinno by¢ zarzadzanie zasobami jednostki na szczeblu strategicznym tak, aby
z uptywem czasu wygenerowac dodatnig wartos$¢ ekonomiczng i zapewnic nie tylko pokrycie naktadéw, ale
rowniez ich zwrot w odpowiedniej wysokosci, przy jednoczesnym nie przekraczaniu akceptowalnego pozio-
mu ryzyka®.

Ze wzgledu na prostote konstrukcji i interpretacji, wielu autoréw przez efektywnos¢ finansowg rozumie po
prostu rézne rodzaje rentownosci. Jednak wspotczesnie efektywnosc¢ finansowa przedsiebiorstw definiowana
jest rowniez jako planowany stopien realizacji celdw monetarnych jednostki, z naciskiem na maksymalizacje
wartosci przedsiebiorstwa, ktéra odzwierciedlana jest poprzez maksymalizacje zyskéw z zaangazowanego
kapitatu wtasnego w aktywa. Kapitat ten wyrazony jest w wartosciach bezwzglednych, czyli zyskach
i dochodach, jak réwniez w wielkosciach relatywnych, czyli wskaznikach’.

Wprowadzenie w przedsiebiorstwach koncepcji controllingu wigze sie czesto z koniecznoscig decentralizacji
systemu zarzadzania, czyli podzieleniu uprawnien i odpowiedzialnosci pomiedzy dolne szczeble organizacyj-
ne jednostki, do menadzeréw odpowiedzialnych za pojedyncze ogniwa przedsiebiorstwa. Taki podziat zadan
powoduje rozdzielenie ciezaru odpowiedzialnosci na rézne szczeble zarzadzania i pozwala naczelnemu kie-
rownictwu skupic sie na opracowywaniu strategii dziatania oraz szerokopasmowym planowaniu i koordynacji
zadan, bez koniecznosci zajmowania sie rozwigzywaniem biezgcych probleméwg.

W przedsiebiorstwach dazacych do zwiekszenia efektywnosci, gdzie niejednokrotnie pojawiajg sie trudnosci
w zarzadzaniu, rozdzielenie uprawnien na nizsze szczeble ma gtéwnie na celu harmonizacje dziatan i zwiek-
szenie wydajnosci pracy. Do realizacji tego zadania stosuje sie zabieg wydzielania obszaréw odpowiedzialno-
$ci z przedsiebiorstwa. Tworzenie takich komdrek organizacyjnych, gtéwnie na ptaszczyznie petnionych funk-
cji kierowniczych, jest naturalnym skutkiem podziatu obowigzkéw w jednostceg.

W literaturze osrodki odpowiedzialnosci najczesciej definiowane sg jako ogniwo przedsiebiorstwa, za dziatal-
nos¢ ktérego odpowiedzialny jest kierownik. Wedtug definicji C. Drurego osrodek odpowiedzialnosci to dziat
firmy o okreslonych kosztach, wynikach i zasobach, w ktérym finalizacje okreslonych zadan mozna powigzaé
z wiasciwymi kierownikami, ktérzy ostatecznie odpowiadajg za realizacje planéw finansowych i rzeczowych
jednostkilo. Te zadania stanowig ogniwa sktadowe ogdlnych celéw przedsiebiorstwa, ktére na skutek rozpro-
szenia zostajg przekazane do realizacji w odpowiednich osrodkach odpowiedzialno$ci. Zakres dziatan takiego
centra odpowiedzialnosci moze by¢ zréznicowany w zaleznos$ci od wielkosci i specyfiki przedsiebiorstwa
i obejmowac przyktadowo cate wydziaty lub okreslone zespoty pracownicze.

W literaturze ze wzgledu na kryterium zakresu i odrebnos¢ dziatania najczesciej wyréznia sie cztery gtéwne
centra odpowiedzialnosci:

1)  osrodki odpowiedzialnosci za koszty,

°H. O. Fried, C. A. K. Lovell, S. S. Schmidt, The Measurement of Productive Efficiency Techniques and Applications, Oxford University Pres, New
York 1993, S. 4.

® AE. Helfert, Techniki analizy finansowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 24.

7 Analiza efektywnosci ekonomicznej i finansowej przedsiebiorstw rolnych powstatych na bazie majatku WRSP, red. Jacek Kulawik, Wydawnictwo
IERIGZ-PIB, Warszawa 2008, s. 11-12.

¥ K. Kope¢, Koncepcja rachunku odpowiedzialnoéci w kreowaniu rozwoju przedsiebiorstwa, [w:] Rachunkowoé¢ a controlling, (red.) E. Nowak.
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 241.

M. Sierpinska, B. Niedbata, Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 93

*° C. Drury, Rachunek kosztow, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1996, s. 32.
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2)  osrodki odpowiedzialnosci za przychody,

3)  osrodki odpowiedzialnosci za limit wydatkow,
4)  osrodki odpowiedzialnosci za zyski,

5)  osrodki odpowiedzialnoéci za inwestycje.

Centra odpowiedzialnosci za koszty to jednostki organizacyjne, w ktérych zarzadzajacy dang komérka maja
uprawnienia wyfacznie do podejmowania decyzji wywotujgcych skutki majace bezposredni wptyw na poziom
ponoszonych przez przedsiebiorstwo kosztéw. Menadzerowie otrzymujg tam do wykonania zadania juz
z wczesniej okreslonymi, mozliwymi do poniesienia kosztami. Koszty tego osrodka odpowiedzialnosci najcze-
Sciej odnoszg sie do dziaftalnosci wydziatéw produkcyjnych lub pomocniczych. W zaleznosci od specyfiki jed-
nostki osrodek odpowiedzialnosci moze by¢ bardzo maty i obejmowad czes¢ wydziatu, lub bardzo duzy i swo-
im obszarem przenikaé dziatalno$¢ znacznej czesci procesu technologicznego lub nawet kilku wydziatéw. Cen-
tra odpowiedzialnosci, ktére w gtéwnej mierze odpowiedzialne sg za wykonanie budzetéw stanowig zazwy-
czaj w przedsiebiorstwach najwiekszg cze$¢ grupy wszystkich oérodkéw odpowiedzialnosci®.

Centra odpowiedzialnosci za przychody to osrodki zajmujgce sie sprzedazg wytworzonych w przedsiebior-
stwie wyrobdw, czyli dziaty marketingu i sprzedazy. Sg one odpowiedzialne za rozmiar, jakos¢, strukture asor-
tymentowa sprzedazy oraz poziom cen i warunki ptatnosci ustalone z nabywcami. Osrodek ten rozliczany jest
na podstawie osiggnietych przychoddéw, a gtéwna przyczyng wyodrebniania tego centra odpowiedzialnosci
w strukturze jednostki jest che¢ zwiekszenia obrotu oraz wzrostu udziatu firmy na rynku13.

Centra odpowiedzialnosci za limit wydatkdéw to komdrka organizacyjna, w ktdrej nie ma jasno okreslonej za-
leznos$ci pomiedzy dziatalnoscig a jej kosztami. Dla takiej komorki okreslany jest limit wydatkéw, ktérego
przekroczenie wymaga akceptacji przez okreslong wiadze firmy. Limit wydatkdéw wynika najczesciej
z negocjacji lub jest odgdrnie narzucony przez zarzadzajgcych. Przekroczenie takiego limitu nie zawsze swiad-
czy na niekorzys¢ osrodka i odwrotnie. Dlatego w funkcjonowaniu tego centra pojawia sie konieczno$¢ wpro-
wadzania i stosowania dodatkowych miar. Dotyczy to gtdwnie komédrek administracji, zarzgdu oraz komorek
ogdIno produkcyjnych™.

Centra odpowiedzialnosci za zyski sg odpowiedzialne za ksztattowanie wyniku finansowego. Ich wyodrebnia-
nie ma miejsce w sytuacji, gdy istnieje mozliwos¢ wywierania bezposredniego wptywu przez osrodek na po-
noszone koszty oraz wielko$¢ osigganych przychodéw ze sprzedazy. Podczas tworzenia osrodka odpowie-
dzialnego za zyski istotny jest bezposredni kontakt centra z rynkiem, tak, aby mdgt on wptywac zaréwno na
koszty jak i ceny sprzedawanych produktéw. Osrodki te rozliczane sg na podstawie wypracowanego wyniku
wystepujgcego w postaci marzy pokrycia, opartej naewidencji kosztow w uktadzie statym
i zmiennym. Takie rozwigzanie pozwala kierownikowi na regularng ocene efektéw podejmowanych przez sie-
bie decyzji™.

Centra odpowiedzialnosci za inwestycje charakteryzujg sie najwiekszym zakresem odpowiedzialnosci
i uprawnien decyzyjnych. Ich kierownicy posiadajg uprawnienia do podejmowania decyzji w obszarze nakfa-

K. Jedralska, B. Wozniak-Sobczak, System wdrazania controllingu w przedsiebiorstwie, Katowice 2000, s. 36.

**M. Sierpinska, B. Niedbata, Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 93-95.

). Swierk, Rola oérodkéw odpowiedzialno$ci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, [w:] Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio H.
Oeconomia, Lublin 2004, s. 293-2954.

* J. Wermut, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wydawnictwo ODDK, Gdansk 1999, s. 133-134.

*J. Nesterak, Controlling. System oceny centréw odpowiedzialnosci, Wydawnictwo ANVIX, Krakdéw 2002, s. 7.
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doéw, termindw i rzeczowego zakresu przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Centrum to odpowiada przed zarzgdza-
jacymi za relacje pomiedzy wygenerowanym zyskiem, a zainwestowanym kapitatem oraz konsekwencje po-
dejmowanych decyzji w zakresie wykorzystywanych uprawnien. Dodatkowo osrodek ten wptywa na sposdb
uzytkowania  kapitatu  dtugoterminowego, dlatego centrala  przedsiebiorstwa ma  prawo
z gory okresli¢ granice, do ktdrej centrum moze zaciagga¢ diugi®™.

Wydzielenie osrodkéw odpowiedzialnosci w jednostce opiera sie gtdwnie na okresleniu zasad i miernikéw
oceny ich dziatania (patrz rys. nr 1). Badania wynikéw poszczegdlnych centr powinno podlegac systematycz-
nej kontroli i ocenie zarzadzajgcych, w celu zweryfikowania czy dziatania poszczegdlnych osrodkéow
sg zbiezne z gtéwnymi celami jednostki.

Formulowanie wymagan
adresowanych wobec idei centréw
odpowiedzialnosci

Wyodrebnienie centréow
odpowiedzialnosci

Okreilenie celow i zadan centréow <:£| |—|::> Okreilenie zakresu samodzielnoici
odpowiedzialnodci centrow odpowiedzialnoici

S

Rys. 1. Idea systemu oceny osrodkéw odpowiedzialnosci
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie S. Nowosielski, Mierniki oceny pracy o$rodkéw odpowiedzialnoéci, [w:] Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 868, Wroctaw 2000, s. 378-381.

Cele jednostki i cele reprezentowane przez poszczegdlne osrodki powinny faczy¢ sprzeczne orientacje, czyli
potrzebe zadowolenia klientdéw z checig usatysfakcjonowania wtasciciela, czyli przyktadowo dziatania polega-
jace na uzyskaniu wysokiej rentownosci przy zadowoleniu kierownikow i pracownikéw przedsiebiorstwa po-
przez odpowiednie wynagrodzenie®’.

Target costing

Target costing, czyli rachunek kosztéw docelowych to koncepcja wywodzgca sie z Japonii, gdzie w la-
tach 70. XX wieku wprowadzono jg w jednostkach zajmujgcych sie produkcjg komponentéw z branzy samo-
chodowej. Jednak ze wzgledu na niewielka liczbe publikacji dotyczacych tego zagadnienia, w Europie rachu-
nek ten nie znalazt zastosowania w tak duzej skali jak w Japonii®®.

* Budzetowanie kosztdw, (red.) E. Nowak, Wydawnictw ODDK, Gdarisk 1998, s. 45.

7S, Nowosielski, Centra kosztdw i centra zysku w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. go.
¥R, Orlifiski, Zastosowanie rachunku kosztéw docelowych w szpitalach, [w:] Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 343
Modele zarzadzania kosztami i dokonaniami, Wroctaw 2014, s. 481.
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Target costing to przede wszystkim sposdb zarzgdzania zyskiem i kosztami jednostki. Gtdwnym celem
tej koncepcji jest zapewnienie, ze wytwarzane przez jednostke produkty beda generowaé wystarczajgce zyski
i zapewnig jednostce stabilng pozycje na rynku. Wedtug idei target costing cel ten jest mozliwy do zrealizo-
wania, gdy produkty juz w fazie projektowania sg nakierowane tak, aby jednoczes$nie spetniaty wymagania
klientow i byty produkowane po wystarczajgco niskich kosztach. W rachunku kosztéw docelowych poczatko-
wo okresla sie koszt, po jakim produkt musi zosta¢ wyprodukowany, aby wygenerowaé odpowiedni zysk,
a nastepnie tworzy sie odpowiednie warunki, ktére umozliwig osiggniecie tego celu®.

Najczesciej spotykang w literaturze definicjg rachunku kosztéw docelowych jest definicja P. Horvaatha, we-
dtug ktodrej target costing to zestaw instrumentéw i narzedzi do planowania, kontrolowania i zarzadzania
kosztami. Pozwalajg one na kalkulowanie kosztéw od poczatku projektowania produktu do czasu wdrozenia
procesOw produkcyjnych. Takie podejscie pozwala na uwzglednienie w fazie projektowania i kalkulowania
kosztédw, wymagan rynku oraz oczekiwan konsumentow. Koncepcja ta zapewnia przedsiebiorstwu szanse na
generowanie zysku w trakcie catego cyklu zycia produktuzo.

Jedng z najbardziej charakterystycznych cech rachunku target costing jest odmienne podejscie do sposobu
ustalania kosztéw i cen nowych wyrobdéw. W tym przypadku koszty nie sg ustalane w oparciu o wstepna kal-
kulacje, lecz sg narzucone przez rynek, czyli ustalone z uwzglednieniem informacji ptyngcych z otoczenia jed-
nostki. Okreslenie kosztu wytworzenia rozpoczyna sie od ustalenia ceny sprzedazy wyrobu, ktérg potencjalni
klienci mogg i chcg zapfacié za produkt posiadajgcy okreslone cechy i spetniajgcy okreslone funkcje uzytkowe.
Cena ta w literaturze nazywana jest ceng docelowg, czyli target price. Nastepny krok polega na odjeciu od
ceny docelowej planowanego do zrealizowania, przez przedsiebiorstwo, zysku na sprzedazy produktu, czyli
tzw. docelowego zysku (target profit). Ta réznica wyznacza maksymalne poniesione koszty produktu, ktére
nie powinny zosta¢ przekroczone, poniewaz jednostka nie bedzie w stanie osiggna¢ planowanego poziomu
rentownosci (patrz rys. nr 8). Ustalone w ten sposéb naktady sg dtugookresowymi kosztami wynikajgcymi
z przyjetej przez jednostke strategii dziatania i zawierajg wszystkie koszty moggce wystgpi¢ w catym cyklu zy-
cia produktu.

Target

price

Rys. 2. Sposdb ustalania kosztéw w target costing
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie P. Prewysz-Kwinto, Japoriskie metody zarzadzania kosztami, [w:] Zarzadzanie w XXI
wieku - koncepcje, trendy, problemy, Wydawnictwo WSB Torun, Torun 2009, s. 267.

Jak zauwaza J. Brusach w koncepcji target costing zmianie ulega podstawowe pytanie, ktére jest sta-
wiane na etapie projektowania i planowania nowego produktu. Podczas standardowego planowania produk-
cji zadaje sie pytanie: jaki jest koszt nowego produktu, natomiast w target costingu pytamy: jaki powinien by¢
koszt wytworzenia produktu, aby jednostka mogta wygenerowac zatozony poziom zysku*'.

¥R. Cooper, R. Slagmulder, Factors Influencing the Target Costing Process: Lessons From Japanese Practice, University of Ghent, 1997, s. 1-2.
*°A. Kaszuba - Perz, Nowoczesne rachunki kosztow, [w:] Rachunkowo$¢ zarzadcza, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania z
siedziba w Rzeszowie, (red.) A Kaszuba-Perz, A. Szydetko, Rzeszdw 2004, s. 213.

** J. Brusach, Target costing for Profit Enhancement. Management Accounting, November 1994, s. 47.
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Zaleta rachunku kosztéw docelowych jest przede wszystkim to, ze usprawnia on koordynacje kosztéow wyro-
bow gotowych juz w fazie ich projektowania. Przyjmuje sie, ze target costing to efektywne narzedzie rachun-
kowosci zarzadczej, poniewaz okoto 80- 90% kosztéw nowego wyrobu okres$lona jest juz na etapie jego pla-
nowania, co znaczgco wptywa na sposob zarzadzania kosztami w kolejnych etapach produkcji. Target costing
od poczatku planowania wyrobu zajmuje sie analizg ksztattowania kosztéw w trakcie catego cyklu zycia pro-
duktu, przy jednoczesnej mozliwosci reagowania na wystepujgce odchylenia od planu i szansie wprowadze-
nia zmian jeszcze przed uruchomieniem produkcji®®.

Bardzo charakterystyczne dla rachunku target costing jest tworzenie tancucha wartosci, ktéry polega na na-
wigzywaniu i utrzymywaniu dtugotrwatej wspoéfpracy z jednostkami bezposrednio zwigzanymi z przygotowa-
niem produktu, czyli na przyktad z dostawcami niezbednych materiatow, dystrybutorami, serwisantami i od-
biorcami. Wprowadzenie i stosowanie rachunku kosztéw docelowych przez kazde przedsiebiorstwo nalezgce
do taficucha wartosci moze znacznie wptyngé na obszar redukcji kosztéw w tych jednostkach, poniewaz przy-
jeta przez nas cena surowca czy materiatu stanowi jednoczesnie maksymalng cene zakupu, jakg jesteSmy
w stanie zaptaci¢ dostawcy?®. Przy diugotrwatej wspdtpracy wszystkie ogniwa taricucha zyskuja stabilno$é¢ do-
staw i przeptywéw finansowych.

Systemy rachunku kosztéw docelowych w zaleznosci od rodzaju i specyfiki przedsiebiorstwa rdznig sie w po-
szczegblnych jednostkach, jednak mozliwe jest wyznaczenie ogélnych zadan i celéw target costingu, do kté-
rych zaliczamy:

° zarzadzanie kosztami wyrobu na etapie projektowania produktu oraz okreslenie struktury kosz-
tow,

. redukcje kosztéw produktu w catym cyklu zycia produktu,

° ustalenie docelowego kosztu produktu w fazie generujgcej koszty oraz wsparcie redukcji kosztow
w odniesieniu do produktéw nowych jak i modyfikowanych,

° Scistg wspdtprace pomiedzy wydziatami przedsiebiorstwa w fazie projektowania i rozwoju pro-
duktu

° redukcje kosztow wytworzenia produktu przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu zysku oraz
. , .24
jakosci™”.

W literaturze dotyczacej zagadnienia rachunku target costing wyrdznia sie cztery etapy wprowadzania ra-
chunku kosztéw docelowych:

1)  Wyznaczenie docelowej ceny sprzedazy,
2)  Okreslenie zysku docelowego,

3)  Obliczanie kosztu dopuszczalnego,

4)  Okreélenie kosztu docelowego®.

W pierwszym etapie nastepuje ustalenie docelowej ceny, ktéra jest ceng sprzedazy produktu realng do
uzyskania na rynku. Cena ta ustalana jest przez kierownictwo jednostki w oparciu o przeprowadzone badania

** B. Zyznarska-Dworczak, Jak zarzadza¢ kosztami w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2012, s. 76.

3 A. Kamirska, Zastosowanie rachunku kosztow docelowych w kreowaniu konkurencyjnych wyrobéw [w:] Zarzadzanie. Teoria i Praktyka
1/2014, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, Warszawa 2014, s. 83.

% J. Piotrowska, A. Topolska, Target costing w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, Journal of Capital Market and Behavioral Finance Vol. 1(1), Wy-
dawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, £6dz 2014, s. 69.

*> P. Szczypa, Rachunkowos$¢ zarzadceza — klucz do sukcesu, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2014, s. 106.
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rynku z uwzglednieniem preferencji klientéw, stopnia rozwoju rynku, przewidywanego popytu
i potencjalnej konkurencjize. Cene uwzgledniajaca cele jednostki i jednoczesnie zaakceptowang przez rynek
okresla sie na podstawie formuty: koszt jednostkowy + zysk jednostkowy27. Dodatkowo na podstawie prze-
prowadzonych badan w tym etapie okresla sie podstawowe cechy produktu majgce usatysfakcjonowac kon-
sumentoéw i zaspokoic ich potrzeby.

W drugim etapie nastepuje ustalenie docelowego zysku produktu, ktéry stanowi srednig marze, jaka
jednostka planuje uzyskac¢ na sprzedazy kazdej sztuki wyrobu. Przy wyznaczaniu zysku docelowego stosuje sie
najczesciej podejscie oparte na rentownosci sprzedazy lub rentownosci zaangazowanego zysku. W tym eta-
pie konieczne jest wziecie pod uwage uwarunkowan rynkowych oraz przeprowadzenie analizy rentownosci
produktéw oferowanych przez przedsiebiorstwo w przesz’ros’cizs.

W trzecim etapie poprzez odjecie od docelowej ceny sprzedazy zysku docelowego nastepuje ustalenie kosztu
dopuszczalnego, ktory stanowi kompromis pomiedzy oczekiwaniami rynku a wymaganiami kierujacych jed-
nostka. Jest to graniczny poziom zuzycia zasobow, ktéry jednoczes$nie stanowi podstawe do okreslenia kosztu
docelowego, poniewaz ma zagwarantowac przedsiebiorstwu wygenerowanie zatozonego zysku. Podsumo-
wujac koszt dopuszczalny to maksymalny poziom kosztu jednostkowego przypadajacy na sztuke produktuzg.

W trzecim etapie ma miejsce wyliczenie kosztu docelowego. Koszt ten wyznaczany jest na podstawie kosztu
dopuszczalnego oraz kosztu biezgcego, ktory z kolei wyznaczany jest w oparciu o informacje wewnetrzne jed-
nostki. Docelowy koszt powinien uwzglednia¢ wszystkie mozliwosci obnizenia nakfadow srodkéw
i mobilizowac¢ cztonkdw zespotu do szukania sposobdéw pozwalajgcych na osiggniecie zatozonego przez jed-
nostke celu®.

Ciggte doskonalenie efektywnosci finansowej przedsiebiorstwa— kaizen costing

Kaizen to koncepcja zapoczatkowana po Il wojnie Swiatowe]j w japonskich przedsiebiorstwach, odzwier-
ciedlajgca tamtejszg filozofie oraz specyficzne japonskie podejscie do pracy i biznesu. Stowo kaizen oznacza
doskonalenie i usprawnianie kazdego ogniwa oraz procesu wptywajgcego na dziatanie jednostki w sposéb
ciggly, systematyczny izorganizowanyal. Koncepcja kaizen costing charakteryzuje sie stosowaniem matych
krokéw, ktére nie wymagajg od jednostki ponoszenia duzych naktaddéw ﬁnansowych32. Takie podejscie w za-
rzgdzaniu kosztami moze stanowic¢ zrédto oszczednosci zasobdw jednostki i pozwolié jej na realizacje podsta-
wowego celu, ktérym jest maksymalizacja efektywnosci i wyniku finansowego.

Kaizen costing, czyli rachunek ciggtego doskonalenia wspotczesnie uznawany jest za narzedzie strategiczne

2% M. Bochenek, Nowoczesne systemy rachunku kosztéw, [w:] Humanities and Social Sciences nr 24, Rzeszdw 2017, s. 33-34.

7 A. Kaszuba - Perz, Nowoczesne rachunki kosztow, [w:] Rachunkowos$¢ zarzadcza, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania z

siedziba w Rzeszowie, (red.) A. Kaszuba-Perz, A. Szydetko, Rzeszow 2004, s. 214.

8 G. Bucior, M. Ossowski, B. Zackiewicz, Etapy rachunku kosztéw docelowych na przyktadzie przedsiebiorstwa branzy elektronicz-

nej, [w:] Zeszyty Naukowe Krakowskiej Szkoty Wyzszej im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakow 2004, s. 33.

*9 |bidem.

% A. Kaminska: Zastosowanie rachunku kosztow docelowych w kreowaniu konkurencyjnych wyrobdw, [w:] Zarzadzanie. Teoria i Praktyka nr1
(9), Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, Warszawa 2014, s. 85.

**M. Kowalewski, Koncepcja kaizen i kaizen costing w zarzadzaniu wspotczesnym przedsiebiorstwem, [w:] Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpie-
czenia nr 2 (8o) Cz.2 Rachunkowos¢ w zarzadzaniu jednostkami gospodarczymi, Wroctaw 2016, s. 277-278.

3> M. Imai, Gemba Kaizen. Zdroworozsadkowe, niskokosztowe podejscie do zarzadzania, Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2006, s. 83.
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stuzgce do ciggtego, systematycznego obnizania kosztdw. Rachunek ten skupia sie na nieustannym szuka-
niu i wprowadzaniu zmian do catego faficucha wartosci oraz udoskonalaniu efektywnosci pracy w aspek-
cie kosztowo- finansowym jednostki. Bezposrednim efektem stosowania tej koncepcji jest minimalizacja
kosztéw, optymalizacja procesdw i poprawa wydajnosci jednostki®>.

Koncepcja ciggtego wprowadzania zmian jest nowoczesng metodg stosowang w controllingu przedsie-
biorstw réznych wielkosci, ktéra wykorzystywana jest w procesach zarzadzania jednostkg, do podejmo-
wania decyzji bezposrednio wptywajgcych na poziom kosztéw. System ten opiera sie na ciggtym pomiarze
kosztéw obcigzajgcych dziatalnos¢ przedsiebiorstwa oraz na szukaniu obszarow, w ktérych mozliwe jest
ich obnizenie o wyznaczong wielkos¢, ktéra w literaturze nazywana jest ,,celem kaizen”. Najwazniejszym
zadaniem rachunku kaizen costing jest regularny pomiar kosztéw oraz efektéw wprowadzonych zmian,
tak, aby mozliwe byto wyeliminowanie luki pomiedzy wielkoscig planowanego zysku, a zyskiem przewidy-
wanym w obecnych warunkach®®.

Istotg rachunku kaizen costing jest:
° nacisk na redukcje kosztow,
° systematyczne i dfugotrwate doskonalenie procesu wytwarzania,
° ciggte podnoszenie efektywnosci operacyjnej,
° dazenie do osiggniecia zaktadanego poziomu redukcji kosztow,
° analiza odchylen przy poréwnaniu docelowych i realizowanych wielkosci redukcji kosztéw,

° konsultowanie i ustalanie docelowych poziomdw redukcji kosztéw z pracownikami produkcyj-
.35
nymi=.

Wedtug E. Nowak i M. Wierzbinski rachunek ciggtego doskonalenia w gtéwnej mierze nastawiony
jest na proces i motywowanie pracownikow, tak, aby na kazdym szczeblu organizacji zgtaszali oni propo-
zycje dotyczgce poprawy sposobu funkcjonowania jednostki. Bardzo istotne jest, aby w proces ciggtego
doskonalenia zaangazowani byli rdwniez pracownicy nizszego szczebla, kierownicy operacyjni, a takze ca-
ta kadra kierownicza. Istotg kaizen jest to, ze kazdy pracownik widzacy i zgtaszajgcy propozycje wprowa-
dzenia usprawniei w procesie wykonywanej pracy jest dla jednostki bardzo cenny36. Wdrozenie zmian
oraz proponowanych sugestii stanowi swego rodzaju nagrode dla pracownika, ktéra jednoczesnie daje
kierownictwu szanse na spojrzenie na system pracy jednostki z perspektywy szeregowego robotnika.

Dewizg kaizen costingu jest utrzymanie i ulepszanie, dlatego w procesie implementacji tego rachun-
ku w jednostce stosuje sie tradycyjne know-how i aktualny stan techniczny przedsiebiorstwa, poniewaz
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan mogtoby spowodowac koniecznos$é poniesienia dodatkowych
naktadéw. Dlatego z doswiadczenia wynika, ze ze wzgledu na niewielkie naktady finansowe czesto to zato-
ga jednostki jest motorem sukcesu przedsiebiorstwa nakierowanym na osiggniecie lepszej efektywnosci,
a nie zastosowana w nim technologia. W rachunku ciggtego doskonalenia wszystkie dziatania zwigzane
z obnizaniem kosztéw powinny uwzglednia¢ jasno okreslong dla klienta wartos¢ produktu, nakierowang

# M. Niedzidtka, A. Piasek, Kaizen Costing nowoczesng metoda zarzadzania kosztami, [w:] Zeszyty Naukowe Akademii Podlaskie. Administracja i
Zarzadzanie, Siedlce 2009, s. 80.

. Sobanska, Lean accounting — geneza, zasady, metody [w:] Lean accounting integralny element lean management, Wydawnictwo Wolters
Kluwer, Warszawa2013, s. 85.

3> M. Niedzidtka, A. Piasek, Kaizen costing nowoczesna metodg zarzadzania kosztami, [w:] Zeszyty Naukowe Akademii Podlaskiej. Administracja
i Zarzadzanie nr. 81, Siedlce 2009, s. 81.

* E. Nowak, M. Wierzbinski, Rachunek kosztéw. Modele i zastosowania, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2010, s. 151.
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na jakos¢ i funkcjonalnos$é wyrobu. W zwigzku powyzszym podejmowane dziatania nie mogg obniza¢ konco-
wej uzytecznosci produktu37. Funkcjonowanie filozofii kaizen w jednostce opiera sie na systematycznym do-
skonaleniu miejsca pracy, procesu zarzgdzania oraz proceséw operacyjnych.

Do podstawowych zasad dotyczacych sfery zarzadzania zgodnych ze stanowiskiem Instytutu Kaizen zalicza-
my:

1)  stosowanie myslenia systemowego;
2)  orientacja na procesy i rezultaty;
3)  poszukiwanie przyczyn marnotrawstwa i strat, a nie odpowiedzialnych za te stany38.

Zalety oraz wady stosowania zagadnienia Kaizen costingu zostaty przedstawione w tabeli nr 1.

Tab. 1. Zalety i wady koncepcji Kaizen

Zalety Wady

1.Eliminowanie marnotrawstwa — procesy sa dopracowy-
wane w taki sposdb, aby nie byto przestojow (wymuszonej
bezczynnosci) pracownikéw podczas godzin pracy. Sg oni
wykorzystywani w petni, przez co czujg sie potrzebni,

a przedsiebiorstwo nie ponosi dodatkowych kosztow i nie
naraza sie na opdznienia.

2. Stabilna pozycja konkurencyjna - ciggte ulepszenia po-
zwalajg na osigganie coraz lepszych rezultatéw, zdobywanie
doswiadczenia, a oferowane produkty stale sg na wysokim
poziom.

3. Prosta i niska odpowiedzialnos¢ — odpowiedzialnos¢
bezposrednio nie dotyczy jednego pracownika, poniewaz

1. Zbytnia drobiazgowos¢ — problem zauwazany szcze-
gblnie w duzych firmach. Trudno jest dotrze¢ do
wszystkich pracownikow, trzeba zwraca¢ uwage na
detale. Jednoczesnie trzeba uwazac,

aby drobiazgowos¢ nie prowadzita do znajdowania
dodatkowych problemdéw i zajmowania sie sprawami
niepotrzebnymi.

2. Brak odpowiedniej kultury organizacyjnej

(w europejskich firmach) — jest to pewna bariera, filo-
zofia kaizen wymaga odpowiedniego zrozumienia i
zmiany myslenia w catym przedsiebiorstwie.

3. Powolny i dtugotrwaty proces zmian — powoduje

wszystkie pomysty i zmiany sg konsultowane. Produkt ma
wtasciciela, ktéry dba o jego wysoka jakosé.

4. Stosunkowo niewielkie koszty implementacji

i stosowania kaizen — koszty te zwigzane s3 gtéwnie

z pracownikami (ich szkolenia, przygotowanie, motywacja).
5. Stopniowe zmiany sprzyjaja ich akceptacji przez pra-
cownikdw - zmiany sg przekazywane stopniowo, pracowni-

to, ze nie kazda firma zdecyduje sie na implementacje
kaizen. Przedsiebiorstwa na skraju bankructwa, ktére
majg powazne ktopoty, potrzebujg zmian radykalnych,
przynoszacych spore efekty od razu.

4. Nie zmienia istniejacego stanu w sposob radykalny
— zmiany sg drobne, zapewniajg jakos¢ i poprawe sytu-
acji w sposdb stopniowy, przez co nie jest to koncepcja

cy sg spokojniejsi oraz lepiej przygotowani do podejmowa- [atrakcyjna dla wszystkich przedsiebiorstw
nia kolejnych krokéw.

6. Korzysci osiggane od razu oraz stopniowo — zmiany
wprowadzane sg stopniowo, ale réwniez na poczatku im-
plementacji mozna zauwazy¢ korzysci u pracownikéw i na

tle produkcyjnym.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: M. Bochenek, Kaizen costing jako narzedzie zarzadzania kosztami w przedsiebiorstwie, [w:] Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 506 Rachunek kosztéw. Rachunkowos¢ zarzadcza. Controlling, Wroctaw 2018, s. 11.

¥ A. Bogatko, T. Nitkiewicz, Ocena wdrozenia filozofii kaizen i kaizen costing w przedsiebiorstwie produkcyjnym, [w:] Zeszyty Naukowe Wydziatu
Zamiejscowego w Chorzowie Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu nr 18 Finanse dzis i jutro - szanse, wyzwania i zagrozenia, Chorzow 2016, s.
269.

A, Jaruga, P. Kabalski, A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzadcza, Wolters Kluwer business, Warszawa 2014, s. 640.
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Zarzadzanie kosztami w rachunku ciggtego doskonalenia obejmuje m.in.:

. planowanie kosztéw w celu zmaksymalizowania marzy pomiedzy kosztami a przychodami,
. redukcje kosztédw ogdlnych w miejscu pracy,
. planowanie inwestycji przez najwyzsze kierownictwo firmy®.

Na rysunku nr 3 zaprezentowano poszczegdlne etapy zarzgdzania kosztami.

Etap I

*Regularne stosowanie takich dzialan matymi krokami

Okreslenie moze pozwoli¢ przedsigbiorstwu na  osiagnigcie
miesiecznych kwot
obnizenia kosztow

docelowego kosztu oraz docelowej ceny (w ramach
target costing).

Etap 11 *Precyzyjnie ustalone kwoty obnizki kosztow w etapie

X . pierwszym s3 poroOwnywane z tym, co rzeczywiscie

Analiza odchylen na udalo si¢ osiagna¢. Proces cigglego usprawniania trwa

poziomie docelowych nieustannie, a wigc sytuacja powinna by¢ monitorowana
zyskow i kosztow na biezaco w trakcie calego.

Etap III  Etap ten pojawia sie, w przypadku gdy zalozone

. kwoty obnizki kosztow nie zostaly zrealizowane.

Badanie przyczyn Na tym etapie analizuje si¢ dokladnie przyczyny

g ey 88 i miejsca pojawienia si¢ odchylen.

Rys. 3. Etapy procesu Kaizen Costing
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: M. Niedzidtka, A. Piasek, Kaizen Costing nowoczesng metodg zarzadzania kosztami, [w:]
Zeszyty Naukowe Akademii Podlaskiej Administracja i Zarzadzanie nr 81, Siedlce 2009, s. 81.

W procesie wprowadzania kaizen costingu w funkcjonowaniu jednostki, kierujgcy muszg mie¢ na uwadze

szereg warunkéw, ktdrych spetnienie jest niezbedne dla wtasciwej implementacji tego systemu. Do tych
czynnikéw zalicza sie:

a.  stabilnos¢ finansowa jednostki,

b.  wzrost zaangazowania pracownikéw,
C. standaryzacja proceséw,

d.  zmiana stylu pracy,

e. okresowa ocena podejmowanych dziatan™.

* M. Imai, Gemba Kaizen. Zdroworozsadkowe, niskokosztowe podejscie do zarzadzania, Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2006, s. 83.
“D. Gach, B. Mikufa, A. Potocki, Niektdre metody zespotowego zarzadzania jakoscig, [w:] Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie, nr 534, Krakdw 2000, s. 92-106.
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Najistotniejszym kryterium koniecznym do spetnienia jest posiadanie przez jednostke stabilnej sytuacji
finansowej. Rachunek kosztow ciggtego doskonalenia jest metodg stopniowego wprowadzania usprawnien,
w zwigzku z tym w jednostkach posiadajgcych problemy finansowe rozwigzania kaizen costingu mogga okazac
sie niewystarczajgce, z powodu dtugiego okresu oczekiwania na efekty wprowadzonych zmian™,

Nastepnym istotnym czynnikiem jest zwiekszenie zaangazowania pracownikéw, ktéry wigze sie ze zmiang
stylu pracy oraz standaryzacjg procesu pracy. Instrumentami, ktére utatwiajg osiggniecie tego celu jest godzi-
wy system wynagrodzen, swiadczenia pozaptacowe, jak rowniez system szkoler oraz wspieranie pracowni-
kow zdobywajgcych kwalifikacje na wtasng reke. Inwestycja w edukacje i ksztatcenie pracownikéw, powodu-
je, ze wzmacnia sie wiez pracownika z przedsiebiorstwem, a jednoczesnie zdobyta wiedza wptywa na wpro-
wadzanie usprawnien oraz redukcje kosztéw w jednostce. Natomiast brak standaryzacji proceséw w przed-
siebiorstwie czesto uniemozliwia petne wykorzystanie mozliwosci rachunku kaizen costing“.

Ostatnim réwnie waznym warunkiem do spetnienia jest konieczno$é wprowadzenia okresowej oceny podej-
mowanych zadan. Ocena powinna zestawia¢ planowang wielkos¢ redukcji kosztéw z osiggnietymi wynikami
oraz wyciggac wnioski. Wyniki oceny powinny by¢ dla zarzadzajgcych motywacjg do podejmowania kolejnych
prob usprawnier'\43. Wymienione warunki powinny by¢ wskazéwkami dla kierujgcych, jakie zmiany sg mozli-
we do wprowadzenia, jednak ich lista w zaleznosci od specyfiki i rodzaju jednostki moze miec rézny charak-
ter.

Podsumowanie

W ostatnich latach, charakteryzujgcych sie stale rosngcg konkurencjg i postepujgcymi procesami globa-
lizacyjnymi, szczegdlng role w procesach zarzadzania przedsiebiorstwem przypisuje sie istocie wprowadzania
zmian, ktére powinny by¢ nakierowywane sg na coraz skuteczniejszg redukcje kosztéow przedsiebiorstwa.
W funkcjonowanie kazdej jednostki, niezaleznie od przedmiotu dziatalnosci, wpisana jest rachunkowos¢ fi-
nansowa, ktéra, aby wspomagac efektywne zarzgdzanie przedsiebiorstwem wymaga sprawnego systemu
informacyjnego, zbierajgcego dane z réznych obszaréw organizacji.

W pracy w oparciu o badania literatury i analize stanowisk prezentowanych przez réznych autoréw,
przedstawiono znaczenie efektywnosci finansowej przedsiebiorstwa z uwzglednieniem istoty wprowadzania
w struktury dziatalnosci o$rodkéw odpowiedzialnosci. W dalszej czesci przedstawiona zostata problematyka
rachunku target i kaizen costing z uwzglednieniem ich genezy oraz wskazania zalet i warunkéw ich imple-
mentacji w przedsiebiorstwie. Podkreslono fakt, ze efektywne zarzgdzanie przedsiebiorstwem w dzisiejszych
czasach wymaga od zarzgdzajgcych wprowadzania w struktury organizacji nowoczesnych instrumentéw
umozliwiajgcych osiggniecie przewagi konkurencyjnej oraz wczesng identyfikacje zagrozen pojawiajgcych sie
w trakcie funkcjonowania dziatalnosci. Sposréd wielu technik zarzadzania przedsiebiorstwem wskazano ra-
chunek target i kaizen costing jako ten, ktéry w swoich podstawowych zatozeniach nakierowany jest na sys-
tematyczne zwiekszanie konkurencyjnosci jednostki, przy jednoczesnym realizowaniu zaplanowanego pozio-
mu zyskownosci.

Podsumowujgc, staty rozwéj przedsiebiorstw sprawia, ze funkcjonujgce w obecnych czasach jednostki
muszg sprosta¢ wysokim wymaganiom stawianym im przez obecng gospodarke. Wprowadzenie w dziafal-
nos¢ firm rachunku kosztéw docelowych umozliwia przedsiebiorstwom tworzenie funkcjonalnych, innowa-
cyjnych produktéow o najwyziszej jakosci w akceptowalnych dla konsumenta cenach. Takie rozwigzanie

“*E. Papaj, Rachunek ciagtego doskonalenia kosztow jako element koncepcji lean management, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, Katowice 2016, s. 82.

M. Niedzidtka, A. Piasek, Kaizen costing nowoczesna metoda zarzadzania kosztami, [w:] Zeszyty Naukowe Akademii Podlaskiej. Administracja
i Zarzadzanie nr. 81, Siedlce 2009, s. 83-85.

“E. Papaj, Rachunek ciagfego..., op. cit,, 5. 83.
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w pofaczeniu z implementacjg koncepcji kaizen costing, zaktadajacej ciggte usprawnianie przedsiebiorstwa
oraz systematyczne wprowadzanie zmian, zarowno w procesach produkcyjnych jak i modelach zarzadzania,
moze zagwarantowaé jednostkom stabilng pozycje na rynku, rentownos¢ podejmowanych dziatah
i satysfakcje klientow, ktéra w dtuzszej perspektywie czasu moze stac sie wypadkowa sukcesu.
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Target costing and kaizen costing in the management

of finncial efficiency of enterprise
Summary:
In times of very strong competition and in conditions of constantly developing global economy, it is very difficult for companies
to gain advantage. The current reality forces companies to modify the cost management system to mechanisms that are more
effective. The article focuses on presenting target and kaizen costing, their ideas, stages of introduction and advantages and
disadvantages resulting from their implementation. The paper also reviews definitions presented in the literature. The aim of

the paper is to assess the possibility of using target and kaizen costing as a tool that can be used to improve the financial effi-
ciency of an enterprise. Research methods used to write this paper are: literature analysis and desk research.
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target costing, kaizen costing, controlling, financial efficiency
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