Dr hab. Aneta Zelek, prof. ZPSB

Zachodniopomorska Szkota Biznesu
Akademia Nauk Stosowanych

Wotanie o nowa ekonomie - ekonomie umiaru

Streszczenie:

Zmiana uwarunkowan funkcjonowania gospodarki $wiatowej XXI wieku oraz jej nowe oblicze zwigzane z VUCA
stawiaja przed teorig ekonomii nowe wyzwania. Z jednej strony w teorii ekonomii konieczny jest przetom aksjologiczny
i odejscie od starej dychotomii: liberalizm versus interwencjonizm. Z drugiej strony chodzi o wskazanie takiego modelu
ekonomii i polityki ekonomicznej, ktéry poradzi sobie z VUCA i licznymi ryzykami, takimi jak: kryzys klimatyczny,
przeludnienie, nieréwnosci spoteczne, konflikty zbroje, itp.... Wydaje sie, ze wiara w sprawnos¢ dotychczasowych modeli
polityki gospodarczej, bazujacych na zatozeniach liberalizmu i jego antytezy interwencjonizmu znaczaco ostabta. Swiat
poszukuje dzisiaj odpowiedzi na pytanie o zatozenia nowej ekonomii, ekonomii adekwatnej wobec wyzwan XXI wieku.
Wszystko wskazuje na to, ze nowoczesna ekonomia, bedzie zwiekszac nacisk na pogtebienie roli panstwa w gospodarce,
choc¢ nie utozsamia tego trendu z keynesizmem. Nowe koncepcje bazujg na badaniach z obszaru: ekonomii ubdstwa,

ekonomii umiaru, ekonomii instytucjonalnej, ekonomii socjalnej, ekonomii godnosci.

Celem prezentowanego artykutu jest naszkicowanie zmian w paradygmatach teorii makroekonomii XX wieku
i wskazanie jej nowych XXI wiecznych nurtéw. Na tym tle autorka prezentuje poglady i opinie przedstawicieli kadr

menedzerskich mtodej generacji i przytacza ich stanowisko w sprawie zwiekszonej roli paristwa w gospodarce.

Stowakluczowe:

nowa ekonomia, ekonomia umiaru, ekonomia obwarzanka, ekonomia godnosci, ekonomia ubdéstwa, VUCA, BANI,

paradygmaty ekonomii XXI wieku

WPROWADZENIE

Zyjemy w trudnych czasach, czasach ktére demaskuja utomnoé¢ dobrze znanych
i sprawdzonych wczesniej wzorcéw zachowan i wierzen w Swietlang przysztosc¢. Nie ulega watpliwosci,
ze w ostatnich dwoch wiekach ludzkosé przezyta ogromny skok cywilizacyjny - $redni dochdd na
mieszkanca globu wzrést dziesieciokrotnie, a w najbogatszych krajach nawet trzydziestokrotnie. Do
niedawna wydawato sie, ze bedzie tylko lepiej. Jednak w ciggu ostatnich dwoch dekad, Swiat przezywa
wstrzasy, ktére kaza zwatpi¢ w to co dotychczasowe, w to co dobrze znane. Kryzysy gospodarcze,
finansowe, zadtuzeniowe, kryzys klimatyczny, globalne ocieplenie, pogtebiajgce sie nieréwnosci
ekonomiczne i spoteczne, kryzys przeludnienia, kryzysy imigracyjne, konflikty zbrojne, terroryzm,
w tym terroryzm cyfrowy, pandemie i epidemie - to zdarzenia i zjawiska, ktére dzisiaj okreslaja realia
Swiatowej gospodarki i jej kurczace sie zdolnosci do rozwoju i poprawy jakosci zycia na ziemi. Czes$¢
z tych czynnikéw ma charakter nieprawdopodobnych, a jednak wysoce wptywowych zdarzen (tzw.
czarne tabedzie). Inne z kolei to tzw. szare nosorozce, czyli zjawiska wysoko prawdopodobne jednak
lekcewazone, albo ignorowane. Obie grupy to determinanty i deskryptory, ktére opisuje sie dzisiaj
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jako scenerie zwang VUCA! lub /i BANI2 To wtasnie zmiennos$¢, ztozonos¢ i ekstremalna niepewnosé
staja sie dzisiaj przyczynami permanentnie petzajacych kryzyséw w gospodarce swiatowej, kryzysow
o skali globalnej. Jak donosi stawny ,dr Doom” Noriell Roubini: ,Swiatowa gospodarka zmierza
w kierunku niespotykanego wczesniej splotu kryzyséw, ktéry nastgpi po dekadach zadtuzania sie na
masowa3 skale, jakby zadne ryzyko nigdy nie miato sie zmaterializowac”s.

Zmiana uwarunkowan funkcjonowania gospodarki swiatowej oraz jej nowe oblicze zwigzane
z VUCA stawiaja przed teorig ekonomii nowe wyzwania. Z jednej strony w teorii ekonomii konieczny
jest przetom aksjologiczny i odejscie od starej dychotomii: liberalizm versus interwencjonizm.
Z drugiej strony chodzi o wskazanie takiego modelu ekonomii i polityki ekonomicznej, ktéry poradzi
sobie z VUCA i wspomnianymi problemami. Wydaje sie, ze wiara w sprawnos$¢ dotychczasowych
modeli polityki gospodarczej, bazujacych na zatozeniach liberalizmu i jego antytezy interwencjonizmu
znaczaco ostabta. Swiat poszukuje dzisiaj odpowiedzi na pytanie o zatozenia nowej ekonomii,
ekonomii adekwatnej wobec wyzwan XXI wieku. Wszystko wskazuje na to, ze nowoczesna ekonomia,
bedzie zwiekszaé nacisk na pogtebienie roli panstwa w gospodarce, cho¢ nie utozsamia tego trendu
z keynesizmem. Nowe koncepcje bazujg na badaniach z obszaru: ekonomii ubéstwa, ekonomii umiaru,
ekonomii instytucjonalnej, ekonomii socjalnej, ekonomii godnosci.

Celem prezentowanego artykutu jest naszkicowanie zmian w paradygmatach teorii
makroekonomii XX wieku i wskazanie jej nowych XXI| wiecznych nurtow. Natym tle autorka prezentuje
poglady i opinie przedstawicieli kadr menedzerskich mtodej generacji i przytacza ich stanowisko
w sprawie zwiekszonej roli panstwa w gospodarce®.

Nalezy zaznaczyé, ze w trzeciej czesci artykutu, gdzie przedstawiono poglady stuchaczy
Programu Executive MBA, nie udato sie odseparowac opinii ekonomicznych od politycznych.
Cytowani autorzy ujawniajg bardzo silng sktonnos¢ do krytycznej oceny sprawnosci dziatan
interwencjonistycznych przez pryzmat polskich doswiadczen gospodarczych w ostatnich kilku
latach. | cho¢ przywotywane w tym artykule opinie i poglady menedzeréw nie spetniajg postulatu
reprezentatywnosci statystycznej i jako takie nie moga by¢ przedmiotem uogodlnien, to jednak
ilustrujg pewien opér wobec zmiany myslenia o ekonomii. Cytowani autorzy dostrzegaja koniecznos¢
uwzglednienia postulatdw ekonomii umiaru, a jednak nie rozstrzygaja jak osiggnaé ten stan.

1 VUCA to s$wiat zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci. Akronim po raz pierwszy
zastosowanym w 1987 roku w United States Army War College w celu opisania lub refleksji nad zmiennoscig (volatility),
niepewnoscig (uncertainty), ztozonoscig (complexity) i niejednoznacznoscig (ambiguity) ogdlnych warunkow i sytuaciji

2 BANI - Brittle, (kruchy); A nxious, (niespokojny); N on-linear (nieliniowy); | ncpreceptible (niezrozumiaty) — akronim
zastosowany w 2020 roku przez Jamaisa Cascio na okreslenie skutkow padnemii, procesow jakie doswiadczamy
i to czego mozemy spodziewac sie w przysztosci.

3 Nadchodzi kryzys, jakiego $wiat nie widziat? Oto dlaczego dr Zagtada wieszczy finansowgapokalipse,
https://www.money.pl/gospodarka/gieldy-nadchodzi-wielki-kryzys-dr-zaglada-wieszczy-finansowa-apokalipse-
6841258313185856a.html, [data dostepu: 20/12/2022].

4 Konwencja tego artykutu, podobnie jak w poprzednich 6 edycjach, polega na demonstracji pogladow
i wypowiedzi stuchaczy menedzerskich studiéw Executive Master of Business Administration, wyrazonych w postaci
esejow z zakresu wspoétczesnych probleméw makroekonomicznych. Wydaje sie, ze forma eseju doskonale sprawdza
sie jako ptaszczyzna zaprezentowania punktu widzenia czy refleksji autoréw, a nawet artykutowania swego rodzaju
manifestu politycznego. Cato$¢ zgromadzonego materiatu zostata opublikowana za zgoda autoréw, a nastepnie

uporzadkowana, zredagowana i opatrzona przez redaktora odpowiednimi komentarzami i konkluzjami.
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POKRYZYSOWE REWOLUCJE W TEORII EKONOMII

Kazdy kryzys gospodarczy jest areng starcia wielu pradéw myslenia o ekonomii, dochodzi
wtedy zazwyczaj do ,pojedynkédw”, ktére na lata ksztattujg debate ekonomicznga. Tak byto réowniez
podczas wielkiego kryzysu lat trzydziestych, gdy nurt bardzo liberalnej szkoty austriackiej, start sie
z nowo powstatym keynesizmem?®. | tak jest obecnie, w trzeciej dekadzie XXI wieku, kiedy kryzys
klimatyczny, kryzys pandemiczny, inwazja Rosji na Ukraine i wywotany przez nig kryzys energetyczny,
aletakze kryzys pogtebiajacych sie nierownosci ekonomicznych stawiajg przed wspoétczesng ekonomia
nowe jakosSciowo wyzwania. To wyzwania, wobec ktérych dotychczasowe doktryny ekonomii
pozostajg bezradne. Wydaje sie, ze spor ideologiczny miedzy dwoma biegunami tj. liberalizmem
i interwencjonizmem traci na znaczeniu.

Ekonomia liberalna wraz ze wszystkimi swoimi odtamami i satelickimi nurtami (neoliberalizm,
reaganomika, thatcheryzm, monetaryzm) wywotata efekt tzw. ,gospodarki kasyna” i oderwata sfere
finansowa od sfery gospodarki realnej na niespotykanga skale. Jak pisat G. Kotodko, przed kryzysem
finansowym z 2009 roku, swiatowe rynki finansowe obracaty derywatami o wartosci 10-krotnie
wyzszej niz wartos¢ PKB catego globu®. To gtéwna przyczyna pojawiajgcych sie periodycznie kryzyséw
finansowych i spekulacyjnych. Co wiecej, liberalizm jako baza ideowa do rozwoju turbokapitalizmu XX
wieku wywotat wiekszos¢ probleméw globalnych, z ktérymi nie radzi sobie w gospodarce XXI wieku.

Interwencjonizm z kolei i zrodzony na gruncie jego zatozen socjaldemokratyczny model
spoteczno - gospodarczy, dominujac polityke gospodarcza w drugiej potowie XX wieku przynidst
trwaty i niemozliwy do odwrdcenia kryzys zadtuzeniowy na swiecie. Na Swiecie praktycznie nie majuz
krajow bez dtugéw. Panstwa majg gigantyczne zobowigzania wobec swoich obywateli, innych krajéw
i Swiatowych organizacji finansowych. Zadtuzenie nie wynika dzisiaj z realnej biedy i problemoéw
gospodarczych. Dtug publiczny stat sie permanentng cecha rozwoju nawet najbogatszych gospodarek.
Wsréd najbardziej zadtuzonych krajéw znajdujemy bowiem USA, Japonie, Singapur, Grecje, Belgie,
Francje. Ich dtugi przekraczaja od 100 proc. PKB (w USA), az po 230 proc. (Japonia)’. Jednoczesnie,
wspotczesny interwencjonizm w reakcji na nowe kryzysy sam w sobie wywotuje destabilizacje
gospodarki. Do$¢ przypomnied, ze luzna polityka monetarna FED, ktéra miata pobudzac koniunkture
po jej spadku w okresie kryzysu dot.com (lata 2000-2001) byta gtéwnym zapalnikiem kolejnego
kryzysu z lat 2009-2010. Przed nami prawdopodobnie kolejny kryzys finansowy, ktéry bedzie
skutkiem bezprecedensowych akcji interwencyjnych zafundowanych w okresie kryzysu Covid.
Pandemiczne restrykcje spowodowaty, ze zagregowany popyt silnie spadt, obieg pienigdza spowolnit,
a przedsiebiorstwa stanety w obliczu bankructw. To dlatego banki centralne na swiecie rozpoczety
akcje ratunkowe i uruchomity Quantitative Easing®. Juz w pierwszej potowie 2020 roku, FED skupit
aktywa o wartosci 12 proc. PKB, Bank Anglii nabyt papiery wartosciowe stanowigce ok. 9 proc. PKB,

5 Gospodarka w cieniu pandemii Covid-19. Red. Kanduta, S.; Przybylska, J ., Poznan: Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, 2022, s. 16,

6 Kotodki G., Neoliberalizm i $wiatowy kryzys gospodarczy, Ekonomista 1/2010.

7 Najbardziej zadtuzone kraje swiata. Oni wyprzedzaja Grecje o miliardy; https://www.money.pl/galerie/artykul/
najbardziej-zadluzone-kraje-swiata-oni,162,0,1843874.html [dostep: 12 stycznia2023].

8 Mianem QE- Quantitative Easing (,poluzowanie polityki pienieznej” czy tez ,luzowanie ilosciowe”) okresla sie

skupowanie przez banki centralne z rynku aktywow od bankoéw komercyjnych. Najczesciej sg to obligacje skarbowe,
jednak moga by¢ to réwniez hipoteczne listy zastawne, obligacje korporacyjne czy tez fundusze zarzadzane pasywnie
- tzw. ETF (w najwiekszej skali skupowanie przez Bank Japonii).

9 Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2023/03 (63)



Wotanie o nowg ekonomie - ekonomie umiaru

a Europejski Bank Centralny zwiekszyt swoje aktywa o ponad 4 proc. PKB catej strefy Euro’. Faza ultra-
luznej polityki monetarnej przyczynita sie do ozywienia gospodarczego juz w 2021 roku, ale wywotata
szok inflacyjny (wzmozony réwniez na skutek wojny w Ukrainie). Jej ponowne zaciesnienie w drugiej
potowie 2022 i dziatania antyinflacyjne przyhamuja gospodarke swiatowa i wywotajg negatywne
odziatywanie na koniunkture w perspektywie przynajmniej 2-3 lat.

Trafnie ujmuje to czeski ekonomista Tomas Sedlacek®: ,Prowadzona dzisiaj polityka
gospodarcza nie ma nic wspolnego z keynesizmem. Najlepsze okreslenie na opisanie obecnej filozofii
budzetowej to ,keynesizm z nieprawego toza”. Wzielismy tylko czes¢ jego nauk (deficyty sg mozliwe),
a zapomnieliSmy o drugiej (trzeba gromadzi¢ nadwyzki) i zezwalamy, godzimy sie na deficyt nawet
w czasach, gdy mamy nadwyzki. Z dzisiejszej perspektywy jestesmy mocno nalewo od Keynesa. Dzisiaj
nie zapetniamy spichlerzy zbozem na ciezsze czasy, a jedyna rzecz, jakiej w nich petno to weksle”,

NOWE NURTY TEORII EKONOMII

Juz od poczatku XXI wieku pojawiaja sie postulaty zredefiniowania podstawowych
paradygmatow teorii makroekonomii i ich dopasowania do wspdétczesnych realiéw gospodarki
globalnej, cechujacych sie czynnikami VUCA. Nowa ekonomia ma gwarantowac wzrost zréwnowazony
spotecznie, gospodarczo i ekologicznie. Odpowiedzialnos¢ za te réwnowage majg ponosic¢ rzady,
wszak mechanizm rynkowy jako totem gospodarki liberalnej okazat sie w tych kwestiach zawodny.
Na tym tle, odrodzenie przezywajg wspotczes$ni ekonomisci nurtu antyliberalnego, tacy jak noblisci:
Paul Krugman?tczy Joseph Stiglitz'?. Pojawiasie takze mtode pokolenie nowejekonomii keynesowskie;j.
Bodaj najbardziej popularna, a jednoczesnie radykalna koncepcjg w tym obszarze jest propozycja
T. Piketty’ego, autora gtosnej ksigzki pt. Kapitat w XXI wieku®®. To nieprzypadkowe nawigzanie
do tytutu epokowego dzieta Karola Marksa, Piketty bowiem dokonuje szerokiego, krytycznego
przegladu bteddéw liberalnej teorii ekonomii i wskazuje jej nieadekwatnos$¢ do czaséw wspdtczesnych.
Miedzynarodowy sukcesdzietasprawit,ze maonodzisiajogromny wptyw nainkluzywny trend myslenia
o gospodarce i kapitalizmie. Piketty wprost proponuje: ,panstwo socjalne na XXI wiek”, wzmocnienie
progresji podatkéw dochodowych i hit! - globalny podatek od kapitatu. Ten ostatni - wedtug autora
- nawet przy bardzo niskiej stawce, obcigzajac majatki niezaleznie od ich wielkos$ci np. w wymiarze
0,1 proc. rocznie mogtyby wygenerowac okoto 0,5 proc $wiatowego PKB rocznie'®. Piketty straszy
piszac: ,...jesli nie zostanie uruchomiona zadna polityka w tym kierunku, to ryzyko nieograniczonego
rozrostu udziatu najwiekszych fortun w majatku globalnym wydaje sie bardzo wysokie, co stanowi
perspektywe, wobec ktérej nikt nie moze pozostac obojetnym”?>.

9 Hardt, t., Eseje o polityce pienieznej czasu niepewnosci. Red. . Warszawa: PWE, 2022, s. 8 i dalsze.
10 Sedlacek T., Ekonomia dobra i zta. Studio EMKA, 2012, s. 123 i dalsze.

11 Krugman wydat w 2007 roku ksigzke The Conscience of a Liberal (Sumienie Liberata) - przeglad polityki
makroekonomicznej w USA w ciggu ostatnich 80 lat. Jego zdaniem btedy polityki amerykanskiej doprowadzity do
skrajnej nierownosci ekonomicznej spoteczenstwa, ktéra wymaga powrotu do interwencjonizmu panstwowego.

12 Stiglitz znany jest z krytycznego spojrzenia na ekonomie $cisle wolnorynkowg . Otrzymat Nagrode Nobla za
wskazanie utomnosci rynku w warunkach asymetrii informaciji.
13 Piketty T. Kapitat w XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej 2015.

14 Tamze, s. 648.

15 Tamze, s. 649.
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Piketty wywotuje skrajnie rézne emocje - od takich, ktére poréwnuja go do Marksa, az po takie
entuzjastyczne, czynigce jego ,Kapitat” biblia wspoétczesnosci. Nie podejmujac sie wyzwania
pogodzenia obu stron - zwolennikéw i przeciwnikéw, nalezy jednak zgodzi¢ sie z Pikketym w wielu
kwestiach, w tym gtéwnie w sprawie nieréwnosci rozktadu bogactwa. Jak donosit zesztoroczny
raport Oxfamu o znamiennym tytule ,Nieréwnos$¢ zabija”: ,10 najbogatszych ludzi $wiata podwoito
w pandemii swe majatki, podczas gdy 99% ludnosci globu z jej powodu zbiedniato. (...) Z powodu
COVID-19 liczba ubogich na swiecie zwiekszyta sie o 163 miliony!” Raport tej organizacji za rok
2022 jeszcze bardziej uwidacznia problem pogtebiajacych sie nieréwnosci: ,Majatek najbogatszych
ludzi, ktérzy stanowig procent catej swiatowe] populacji, wzrdst o 26 bilionéw dolaréw. Tymczasem
pozostate 99 proc. populacji zwiekszyto go tylko 16 bilionéw dol. Po raz pierwszy od 25 lat skrajne
bogactwo i ubdstwo wzrosty jednoczesnie. Proces wzbogacania sie miliarderdw przyspieszyt w czasie
pandemii COVID-19, w okresie od marca 2020 r. do grudnia 2022 r”*¢,

Inna propozycja nowego myslenia o wspotczesnej ekonomii, o niemniejszym rezonie niz
,Kapitat” Piketty’ego to tzw. ekonomia obwarzanka. Idea Kate Raworth, jak wskazuje tytut jej
ksigzki to siedem sposobéw myslenia o ekonomii XXI wieku'’. Model tytutowego obwarzanka taczy
dwie gtowne kategorie problemoéw cywilizacji XXI| wieku - spoteczne i ekologiczne - w jednolite
ramy. Autorka przekonuje, ze zbyt wiele grup spotecznych boryka sie z ubéstwem i wykluczeniem
ekonomicznym, a gospodarka swiatowa nadal sprzyja modelowi BBBB - Bogaci sie bogacg, biedni
biednieja. Jednoczesdnie - jak apeluje K. Raworth - wykraczamy poza naturalne ograniczenia naszej
planety, co jest konsekwencjg naszego stylu zycia. Zmiana klimatu i utrata bioréznorodnosci moga
sprawi¢, ze Ziemia nie bedzie sie nadawata do zycia. Obwarzanek pozwala na uzyskanie jasnego
obrazu tego podwodjnego problemu i pomaga zidentyfikowaé sprzecznosci we wspotczesnych
zasadach ekonomiiipolitykigospodarczej. Obwarzanek towizualizacja granic wzrostu gospodarczego,
bo jak donosi autorka: ,Gospodarka to dynamiczny system, podlegajacy ciggtym przeksztatceniom
- nie mamy tu do czynienia ze statymi prawami, lecz ze sposobem zaprojektowania. W XXI wieku
jej szkieletem powinna by¢ kwestia regeneracji ekosystemow i podziatu dobr. (...) ,Wiele wskazuje,
Ze w przysztosci wzrost gospodarczy (wzrost PKB) bedzie coraz nizszy, a by¢ moze w ogdle go nie
bedzie. W tej sytuacji wazniejsze stanie sie sprawiedliwe podzielenie generowanego dochodu”?8,

Koncepcja ekonomii obwarzanka wpisuje sie w generalne postulaty ekonomii umiaru.
Ta ostatnia jest w Polsce propagowana przez prof. M. Gorynie, ktory twierdzi, ze: ,...w debacie
publicznej musi by¢ miejsce na kategorie, ktére z pozoru mogg wydawac sie utopiami, ideatami
bez pokrycia, oderwanymi od zycia typami idealnymi. Chodzi koniecznos$¢ odejscia od myslenia
wytacznie doraznego, ad hoc, pod presja, krétkookresowego, podporzadkowanego rozwigzywaniu
wytacznie biezgcych probleméw”??. Gorynianamawia do umiaruiracjonalnosciglobalnej, rozumianych
jakowarunkizréwnowazonego rozwoju cywilizacji w dtugim okresie. Zwracauwage natakze naryzyko
niedostrzegania postulatu umiaru: ,Umiar jest warunkiem realizacji postulatu racjonalnosci globalne;.

16 W pandemii zarobili dwa razy wiecej niz reszta populacji. ,Przescigneli najSmielsze marzenia”; https:/www.
money.pl/gospodarka/w-pandemii-zarobili-dwa-razy-wiecej-niz-reszta-populacji-przescigneli-najsmielsze-marzenia-
6856203636665248a.html [dostep z dnia: 22/01/2023].

17 Raworth K., Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobdéw myslenia o ekonomii XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki
Politycznej 2021.
18 Tamze, s. 44 i dalsze.

19 Gorynia M., O umiarze w ekonomii, Rzeczpospolita 25/10/2022.
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Warunkuje bowiem trwanie cywilizacji. Bez zachowania umiaru, grozi jej zagtada”?°.

Réwniez trzecia dekada XXI wieku obfituje w kolejne koncepcje radykalnych zmian w mysleniu
o ekonomii globalnej. Ostatnia publikacja niedawnych noblistéow (Nagroda Nobla w dziedzinie
nauk ekonomicznych z 2019 roku) Abhijit V. Banerjee i Esther Duflo, pt. ,Good Economics.
Nowe rozwigzania globalnych problemoéw”?! opisuje Zrdédta niepokojow na catym swiecie takich
jak:nieréwnosci,globalizacja,ruchymigracyjne,kryzysyklimatyczne,kryzysyposteputechnologicznego.
Autorzy budujg wrecz nowa kategorie teorii ekonomii ,ekonomie ubdstwa” i twierdza, ze to wtasnie
ten nurt bedzie juz wkrotce okreslat kierunki polityki gospodarczej na catym swiecie.

W koncu, w ostatnich latach debata na temat wyzwan wspétczesnej ekonomii przedostata sie
nawet do sfer, wczesniej dla niej niedostepnych. W obliczu kryzysu ekonomicznego i ekologicznego
nawet Papiez Franciszek wezwat mtodych przedsiebiorcéw i ekonomistow z catego sSwiata
do budowania nowej ekonomii. Na zaproszenie papieza odpowiedziato ponad 2 tys. mtodych lideréw
nowe] ekonomii i spoteczenstwa obywatelskiego z 45 krajow $wiata i najwazniejsi wspdtczesni
ekonomisci. W ten sposéb powstata Ekonomia Franciszka - miedzynarodowa sie¢ wydarzen, ktérej
celem jest tworzenie produktywnych i praktycznych rozwigzan w duchu ekonomii, ktéra opowiada
sie po stronie zycia a nie zabijania, ktéra tgczy a nie wyklucza, chroni stworzenie, a nie niszczy je.
Czotowymi postaciami Ekonomii Franciszka sg A. Annett i J. Sachs, ktérzy straszg katastrofami
klimatycznyminp.w 2050 lub 2070r., rozlicznymi epidemiami oraz buntami spotecznymi, jakie czekaja
nas w tym stuleciu z powodu pogtebiajacych sie nieréwnosci, wskutek postepu technologicznego,
globalizacji i ,plutokratycznej polityki”. Wzywaja oni do oparcia dzisiejszej gospodarki na moralnych
zasadach i centralnym planowaniu??2. Opowiadajg sie za odejsciem od koncepcji ,niewidzialnej
reki” regulujacej gospodarke rynkowa zgodnie z wizja Adama Smitha. Jak argumentujg zwolennicy
Ekonomii Franciszka: ,Koncepcja Smitha ,,okazuje sie by¢ gteboko btedng koncepcja, ktéra prowadzi
dosamozadowoleniawobliczucierpieniainieumysinego zniszczenia Ziemi.Kiedy kazdaosobatroszczy
sie gtdwnie o siebie, oczekujac, ze cud rynkowy naprawi wszystko, rezultatem jest oszatamiajacy
poziom obojetnosci na rosnacy zakres globalnych katastrof. Papiez Franciszek nazwat to globalizacja
obojetnosci”?3. To doskonata emanacja wspotczesnych radykalizmoéw w odrzucaniu dotychczasowego
porzadku ekonomicznego $wiata.

(R)EWOLUCJA W EKONOMII - OPINIE KADR MENEDZERSKICH

Przedstawicielemtodegopokoleniamenedzeréww Polscewykazujgbardzodojrzaterozumienie
aktualnych probleméw gospodarczych i tym samym rozumiejg postulaty rewolucji lub ewolucji
ekonomii jako nauki i jako fundamentu kreowania polityki gospodarczej. W grupie tej, Swiadomos¢
czasow VUCA czy BANI oraz zagrozen o charakterze czarnych tabedzi czy szarych nosorozcéw jest
bardzo wysoka i uwrazliwia menedzeréw na koniecznos¢ niestandardowego i niesztampowego

20 Tamze.
21 Duflo E., Banerjee A. V., Good Economics. Nowe rozwigzania globalnych problemdw, Agora 2022.
22 Cele ,Ekonomii Franciszka”: Globalny plan budowy nowej ekonomii z myslg Marksa w tle; https://pch24.pl/cele-

ekonomii-franciszka-globalny-plan-budowy-nowej-ekonomii-z-mysla-marksa-w-tle/ [dostep z dnia: 22/01/2023].

23 Tamze.
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dziatania w warunkach kryzyséw. Dobrg ilustracjg takich postaw jest wypowiedz M. Dudka?*:

W XX wieku spoteczenstwa na swiecie muszq sie przyzwyczai¢ do kryzysow. Zaczeto sie
od tzw. dot-com boom i zatamaniu rynku informatycznego, ktéry swoje apogeum miat w latach
2000-2002. W miedzyczasie mielismy atak terrorystyczny z 11 wrzesnia i odpowiedz wolnego
swiata. Kilka lat pozniej globalny kryzys gospodarczy na rynkach finansowych, ktérego szczyt
przypadt na lata 2008-2009, a przyczyng byta nieodpowiedzialna polityka bankow przy udzielaniu
pozyczek hipotecznych. Ledwie otrzgsnelismy sie z kryzysu finansowego, nadszedt kryzys krymski
i nieuzasadniona agresja Rosji na Ukrainie, ktora zakonczyta sie aneksjg Krymu i de facto okupacjq
wschodniej Ukrainy. W 2016 roku referendum o wystgpieniu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej,
zorganizowanego przez kompletnie nieodpowiedzialnego polityka konserwatywnego Davida
Camerona, wygrane przez zwolennikow Brexitu, mocno nadszarpneto wiare Europejczykow
wpowodzenie jakzeambitnego i potrzebnego projektu Wspdlnoty Europejskiej (nazwanejnawet przez
Prezydenta RP teoretyczng). Pozwolito tez podniesc gtowy antyunijnym sitom w krajach tzw. nowej
unii - Fidesz Wiktora Orbana na Wegrzech czy Prawo i Sprawiedliwosc Jarostawa Kaczyrskiego
w Polsce. Dopiero co Wielka Brytania opuscita Wspdlnote a juz z Chin przyszta kolejna katastrofa
-tym razem zdrowotna w postaci koronawirusa. Wywotata globalne zmiany spoteczne, gospodarcze
i polityczne. Walka z pandemiq i starania o ocalenie jak najwiekszej liczby chorych staty sie
priorytetem dla decydentow na swiecie, kosztem gospodarki co jest zrozumiate, ale niestety rowniez
wolnosci osobistych. Swiat, lepiej czy gorzej, uporat sie z problemem Covid-19, ale zeby nie byto zbyt
spokojnie, znéw przypominat o sobie Wtadimir Putin atakujgc, po raz kolejny, w sposéb brutalny,
przypominajgcy wojne totalnq (na wyniszczenie) zachodniego sgsiada, mimochodem wywotujqc
kryzys energetyczny (tu czesciowq wing nalezy obarczy¢ niefrasobliwosc decydentow, zwtaszcza
w Unii Europejskiej, ktorzy nie byli skorzy naktadac sankcji na rosyjskie produkty energetyczne juz po
ataku z 2014 roku, co wymusitoby dywersyfikacje pozyskiwania surowcow energetycznych).

To tylko czes¢ ,atrakcji” jakich doswiadczamy w XX| wieku. Spoteczenstwa muszq przywykngc do
zagrozen:
e ekologicznych - tych duzych jak ocieplenie klimatu czy mniejszych jak awaria elektrowni

w Fukushimie czy huragan Katrina w Nowym Orleanie,

e militarnych - obecnych jak wojna w Ukrainie i potencjalnych, jak konflikt miedzy mocarstwami
USA i Chinami o Tajwan,

e politycznych - nalezy zauwazyc, ze w pewnym momencie w wielu najwazniejszych krajach
rownoczesnie rzqdzili albo populisci (USA - Donald Trump, Brazylia - Jair Bolsonaro,
Indie - Narendra Modi) czy autokraci (Chiny - Xi Jinping, Rosja - Wtadimir Putin,

24

Dudek M. fragment eseju nt. VUWL - ktéry model sie sprawdzi? [praca niepublikowana]
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Turcja - Recep Erdogan),
e terrorystycznych - powstanie Panstwa Islamskiego,

e zdrowotnych - globalnych, jak Covid-19, lub globalnych, jak epidemia gorgczki Ebola w Afryce
Zachodniejw 2014 roku (ponad 11 tysiecy ofiar),

e finansowych | gospodarczych - globalnych - jak kryzys hipoteczny w 2008 roku i kryzys
energetyczny w 2022 roku.

(...)Nie jestesmy w stanie zapobiec kryzysom, ktore, wieksze lub mniejsze, dotykajg nas regularnie
I W sposob bardziej lub mniej dotkliwy utrudniajg nam zycie. Przestanmy sie zatem zastanawiac
jak zapobiec kolejnym, bo to niemozliwe w warunkach VUCA, ale jak szybko i skutecznie wychodzic¢
Z kryzysow i przygotowywac sie na kolejne”.

Badani przedstawiciele kadr menedzerskich mtodego pokolenia demonstrujg postawe
empatyczng wobec wspdétczesnych zagrozen $wiatowej gospodarki i dos¢ stanowczo postulujg
koniecznos$¢ zmian w polityce gospodarczej. Takie wyrazne zrozumienie dla wyzwan wspoétczesnego
Swiata wykazuje w swoim eseju D. Ludwiczak?>:

,Przed wspotczesng gospodarkg stojqg takie wyzwania, jakich nie byto jeszcze nigdy w przesztosci.
Nagromadzenie zjawisk w ciqgu ostatnich kilkudziesieciu lat spowodowato, ze zadna
z dotychczasowych teorii ekonomii nie jest wystarczajgco dobra, aby zastosowac jg w czystej
postaci. Wszelkie odwotania do historycznych wydarzen, czy to kryzyséw, czy spektakularnych
sukcesow sq opisem zdarzen i mogq byc¢ naukq, ale nie bedq skutecznq receptq na to, co dzieje
sie dzisiaj czy ma wydarzyc jutro. Obecnie zyjemy w innej rzeczywistosci niz kilka, kilkanascie lat
temu. Jeszcze cwier¢ wieku temu nie moéwiono tak gtosno o efekcie cieplarnianym, katastrofalnych
zmianach klimatu i ich konsekwencjach gospodarczych, nie byto powszechnego dostepu Internetu
i mediow spotecznosciowych, a wiec nie istniata pigta wtadza, zadtuzenie panstw nie osiggato
astronomicznych poziomow, a tym samym wachlarz dostepnych dziatan byt zupetnie inny. Ponadto
uwzglednic nalezy jeszcze jeden czynnik, ktory byt obecny na rynkach od zawsze, ale w warunkach
globalizacji, powiqgzan i przeptywu kapitatu stat sie tak destrukcyjny dopiero w XXI wieku. Dodam,
iz uwazam go za matke wszystkich kryzyséw, a nosi on nazwe chciwosc. Profesor Song Hongbing
w czwartej czesci Wojny o pienigdz napisat: ,Kiedy grupa rzqdzqca oraz bogacze pobtazajg swoim
chciwym pragnieniom, mamy do czynienia z sytuacjq, w ktorej interesy zdecydowanej wiekszosci
sq bez skruputow deptane” (S. Hongbing, Wojna o pienigdz 4, Wektory, Wroctaw, 2018, s. 278).
W efekcie kryzysu finansowego powstaty okreslenia ,za duze by upasc” oraz ,socjalizujemy straty
i kapitalizujemy zyski’, ktére doskonale opisujg nowq rzeczywistos¢ XX wieku. Konsekwencjq jest
ogromny poziom nierownosci, w ktorym 1% populacji kontroluje prawie 48% swiatowego bogactwa,
oraz stale pogarszajqcy sie stan srodowiska naturalnego. To wszystko stanowi bardzo niebezpieczng
mieszanke, ktorej wybuch moze by¢ zainicjowany przez iskre kryzysu gospodarczego, spotecznego czy
jakiegokolwiek innego z konsekwencjami dla catego $wiata. (...) Zyjemy w bardzo zmiennych czasach
i by¢ moze jakas seria ekstremalnych zjawisk pogodowych o ogromnych kosztach finansowych
i spotecznych lub wydarzenie typu ,czarny tabedz" przy udziale pigtej wtadzy spowoduje globalne

25 Ludwiczak D., fragment eseju nt. Interwencjonizm czy liberalizm? - jaka polityka gospodarcza moze stawié¢

czota wyzwaniom wspoétczesnej gospodarki? [praca niepublikowana]
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przewartosciowanie celow oraz rozpocznie zmiany’.

Dalej autor ten zaleca zmiane kierunkéw polityki gospodarczej na wspierajaca wzrost inkluzywny
i zapowiada, ze ignorowanie tych problemoéw przyniesie negatywne efekty dla Swiatowej gospodarki?¢:

,Polaryzacja spoteczenstw, podziaty ze wzgledu na status ekonomiczny prowadzqg do radykalizacji
postaw i nastrojow spotecznych. To z kolei jest paliwem dla populizmu, ktory z definicji i doswiadczen
historycznych negatywnie wptywa na dtugoterminowy rozwoj i wzrost gospodarczy’.

Niestety nie mniej liczna grupa badanych menedzeréw demonstruje postawe wyraznie nawigzujaca
do idei liberalizmu w czystej postaci. Ich poglady bazujg na radykalnej krytyce keynesizmu
we wszystkich jego odmianach. Ta grupa menedzeréw konstruuje swoje opinie na gruncie krytyki
polityki gospodarczej w Polsce w ostatnich latach. Autorzy ci interpretujg aktualny stan polskiej
gospodarki jako rezultat ztego rzadzenia i manifestujg bardzo wyrazny brak zaufania do rzadow
jako kreatoréw polityki gospodarczej i odpowiedzialnych za eliminowanie zjawisk niepozadanych
(tutaj: nieréwnosci ekonomiczne, kryzys klimatyczny, itp...). W tej grupie pogladéw, bardzo dojrzate
i jednoczesnie krytyczne spojrzenie prezentuje w swoim opracowaniu Sz. Kwarciak, ktéry dos¢
jednoznacznie potepia wspotczesny popandemiczny interwencjonizm i wskazuje na jego patologie
w polskim wydaniu?’:

W obecnym swiecie wraz ze wzrostem dobrobytu w krajach rozwinietych coraz czesciej zapomina
sie, iz, Trudne czasy tworzq silnych ludzi, silni ludzie tworzq dobre czasy, dobre czasy tworzq stabych
ludzi, a stabi ludzie tworzq trudne czasy” (cytat z post apokaliptycznej powiesci “The End” autora
G. Michaela). Obecnie zauwaza sie, iZ coraz czesciej stawiane jest pytanie o role panstwa oraz w jaki
stopniu powinno ono ingerowac w gospodarke. Pytanie to jest jeszcze bardziej aktualne w czasie
obecnego kryzysu wywotanego zardwno przez pandemie, jak i wybuch wojny oraz wystepowanie
coraz smielszych pomystow m.in. o skroceniu czasu pracy, wynagradzaniu powszechnym
dla kazdego obywatela oraz réwnosci, ktora w mojej ocenie jest btednie pojmowana i przedstawiana.
Czywtakiej sytuacjiinterwencja panstwa jest najlepszym rozwigzaniem sytuacjii bedzie miata wptyw
na obywateli, pozwalajqcim Zyé wdobrobycie?(...) Juz na samym poczqgtku, pozwole sobie przytoczyc
motto brytyjskiej premier Margaret Thatcher ,Nie ma czegos takiego jak publiczne pienigdze.
Jesli rzqd mowi, ze komus cos da, to znaczy, ze zabierze tobie, bo rzqd nie ma zZadnych wtasnych
pieniedzy”. Mysle, Ze jest to clou, ktorego zrozumienie powinno przyswiecac¢ kazdemu dziataniu
rzqdowemu. Niestety w mojej ocenie obecnie rzqdzqcy nie rozumiejq tego prostego i jakze
uniwersalnego cytatu. W mysl sentencji, iz ,nikt nie zna lepiej naszych potrzeb niz my sami oraz nikt
lepiej nie wyda naszych pieniedzy”’, uwazam ze rzqdy powinny dqzy¢ do jak najmniejszej obecnosci
na rynku, a gtdwnymi czynnikami ksztattowania gospodarki powinno by¢ podaz i popyt. Niestety
w ostatnich latach rzqd Polski dos¢ odwaznie przypisuje sobie prawa do centralizacji i ingerowania
w zycie lokalnych spotecznosci, pomimo wielu utomnosci w zakresie wiedzy o potrzebach lokalnych
mieszkancow. (...) Moim zdaniem pokazuje to jak oddanie zbyt duzej odpowiedzialnosci rzqdowi
zwieksza ryzyko patologii, m.in. zjawisko kupowania wyborcéw ich wtasnymi pieniedzmi. W mojej
ocenie rzqd powinien miec¢ jasno okreslone zadania, m.in. takie jak zapewnienie bezpieczenstwa

26 Tamze.

27 Kwarciak Sz., fragment eseju nt. Interwencjonizm czy liberalizm? - jaka polityka gospodarcza moze stawic¢
czota wyzwaniom wspoétczesnej gospodarki? [praca niepublikowana]
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swoim obywatelom, stworzenie przejrzystych i jasnych norm prawnych zachecajqcych obywateli
i przedsiebiorcow do tworzenia wtasnych firm, oddziatéw i dokonywania inwestycji (...) Aby zapewnic
srodki na tego typu aktywnosci optymalne i sprawiedliwe spotecznie wydaje sie wprowadzenie
podatku liniowego. Obecne zmiany w prawie podatkowym wprowadzane przez rzqdzqcych sq
dziataniami w duzej mierze populistycznymi, np. wprowadzenie zerowej stawki VAT, podatku
dochodowego dla mtodych nie wptywa korzystnie ani na rynek pracy, ani w znaczqcy sposob
na status ptac. Jednoznacznie btedna w mojej opinii jest droga przyzwyczajania spoteczenstwa juz
wmomencie wejscianarynek pracy do nierynkowych i nieobiektywnych kryteriow oceny pracownika’.

Ten sam autor zwraca tez uwage na problem nieracjonalnosci i wadliwosci rzadéw interwencjonistow
i oczywiste skutki w postaci wzrostu zadtuzenia panstwa?®:

,Pomimo swoich przeswiadczen nie skreslam zatozen, a przed wszystkim dokonan szkoty Keynesa,
jednak uwazam, ze btednie on zatozyt racjonalne dziatanie kazdego rzqdu w momencie koniecznosci
zwiekszenia wydatkow na inwestycje publiczne celem stymulacji i pobudzenia gospodarki. Niestety
kolejny raz postuze sie tu dziataniami obecnego rzqdu, ktérego wydatkowanie publicznych srodkow
na takie inwestycje jak przekop mierzei wislanej czy budowa ,giga” lotniska jasno pokazujq, ze biorgc
pod uwage juz wysokie koszty obstugi dtugo publicznego, (ktére w Komisji Europejskiej szacujq
na az 105 mld w 2024), nie spowodujq trwatej poprawy koniunktury, a mogq jeszcze bardziej
zblizy¢ Polske ku niewyptacalnosci.(...) W mojej ocenie ,zty” rzqd nie moze i nie powinien mie¢ az tak
istotnego wptywu, jak to ma miejsce obecnie na zycie i rozwaéj (réwniez inansowy) swoich obywateli.
Wydaje sie oczywiste, ze przy wolnym rynku osoby przedsiebiorcze po prostu opuszczq kraj, gdzie
warunki gospodarcze bedq zachecaty do prowadzenia biznesu. Koncze kolejny raz cytujqgc klasyka
,Panowie, jezeli nie bedziemy cieli wydatkow, to zostaniemy bankrutem. Tak, lekarstwo jest gorzkie,
ale pacjent musi je potkngc, zeby zy¢” (Margaret Thacher)”.

Réwnie krytyczne stanowisko zajmuje kolejna autorka eseju, M. Bugaj - Jabtoriska, ktéra
zwraca szczegblng uwage na postawe polskiego rzadu wobec wyzwan kryzysowych. Autorka

zarzuca polskim politykom brak umiejetnosci reakcji na zdarzenia o charakterze szarych nosorozcow
czy czarnych tabedzi?’:

,W Polsce stoimy na progu wielkiej katastrofy i grozi nam chyba najpowazniejszy kryzys gospodarczy
jaki miat miejsce od ponad 30 lat. Jezeli rzqdzqcy sie nie obudzq i nie przestang udawac, ze sytuacje
ktore miaty miejsce do tej pory nie miaty na nas zadnego wptywu, a wrecz zwiekszyty naszq stabilnosc
gospodarczq to skonczy sie to tragicznie. (...) W naszym kraju bardzo powszechnq praktykq jest to,
ze rzqdzqcy nie przyznajq sie do btedow i nie lubig tego robic, a wszystkie niespodziewane dziatania
typu czarne tabedzie zrzucajg na zdarzenia od nich zupetnie niezalezne i czynniki losowe, na ktore
rowniez nie maja wptywu. Ich analiza zdarzen ktore wystqgpity w przesztosci, powinna skupiac sie
na wycigganiu wnioskow i nie popetnianiu tych samych btedow, ale zamiast tego koncentrujq sie
na analizie tylko po to, aby potwierdzi¢ swoje stanowisko, ze zadnych przestanek do katastrofy nie
byto. Bardzo rzadko przeprowadzana jest analiza, ktéra powinna znalez¢ przyczyny popetniania
btedow, a jezeli juz jest przeprowadzana to tylko w celu udowodnienia btedu popetnionego przez

28 Tamze.

29 Bugaj-Jabtoriska M., fragment eseju nt. Czarne tabedzie i szare nosorozce - perspektywy dla gospodarki
globalnej i polskiej na kolejng dekade. [praca niepublikowana]
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poprzedniq wtadze lub osoby niewygodne”.

W koncu, kolejna autorka, K. Kielm - Wetninska przedstawia rzeczowo najwazniejsze
konsekwencje interwencjonizmu panstwowego w polskim wydaniu, tj. problemy rosngcego dtugu,
galopujaca inflacje i dekoniunkture. Autorka widzi te problemy w kontekscie rezultatéw ztych rzadéw
i btedoéw politycznych i na tym tle rysuje bardzo pesymistyczny scenariusz dla polskiej gospodarki
na kolejne lata, zapowiadajgc dtugotrwatg recesje i problemy zadtuzeniowe°:

,Zgadzam sie z diagnozq znanego profesora ekonomii Nouriela Roubiniego, wedtug ktorego
,Zbliza sie najwiekszy ze wszystkich kryzysow, a decydenci nie sq w stanie nic z tym zrobic”.
Oczywiscie do takiej sytuacji przyczynity sie ostatnie wydarzenia takie jak: pandemia Covid-19,
atak Rosji na Ukraine, ciggle rosngca inflacja oraz szybko podnoszgce stopy procentowe
przez banki. Uwazam jednak, ze Polska gospodarka od lat tkwi w btednym kole deficytu, ktorego
nie potrafi zahamowac i nieumiejetnie probuje wyjsc z twarzq z sytuacji. Mozna wymienic wiele
programow przedstawianych przez Panstwo (tarcza antyinflacyjna, przyspieszona transformacja
energetyczna, dofinansowanie do samochodow elektrycznych dla taksowkarzy, wzrost ptacy
minimalnej), ale sq to w wiekszosci programy pomocowe, nie zaradcze, krétkoterminowe
I nie stawiajgce na inwestycje dtugoterminowe. Wazne jest, aby dotrwac do kolejnej kadencji i kupic
sobie tym kolejny nieswiadomy elektorat, wykorzystujgc w odpowiednim miejscu i czasie rzqdowe
rozdawnictwo pieniedzy.

(...) Lata luznej polityki fiskalnej i monetarnej, ktore doprowadzity do kumulacji olbrzymiego dtugu
plasujg naszq sytuacje gospodarczq w gtebokiej, dtugotrwatej recesji (...). Rzqd PiS w ostatnich
latach zaciggat ogromny kredyt argumentujgc to korzystnymi warunkami, nie bytoby to razqce
gdyby nie fakt, ze dtugi nie byty zaciggane na inwestycje dtugoterminowe, ktére w przysztosci
przyczynityby sie do wzrostu gospodarczego tylko w wiekszej mierze na konsumpcjonizm. Rzqd
oprocz zaciqgania coraz to wiekszego dtugu na nieracjonalne inwestycje powinien wykorzystac okres
dobrej koniunktury gospodarki do sptaty dtugu, jednak tak sie nie stato”.

Zacytowane powyzej opinie i poglady przedstawicieli kadr kierowniczych mtodego pokolenia
dokumentujg, ze w Polsce nadal toczy sie dyskurs miedzy zwolennikami wolnego rynku a admiratorami
idei panstwa jako aktywnego ,stréza” gospodarczego. Obie grupy dostrzegajg koniecznos¢ zmian
takiego myslenia. W zasadzie mozna moéwi¢ o wysokim poziomie $wiadomosci licznych zagrozen
dla rozwoju cywilizacji i gospodarki w przysztosci, jednak przy jednoczesnym odrzuceniu tez
o magicznej roli panstwa jako sprawnego regulatora zjawisk gospodarczych. Cytowani autorzy dos$¢
przytomnie wskazujg na ryzyko btedéw i patologii w polityce interwencjonistycznej, ktéra miataby
pogodzi¢ ze sobg postulaty wzrostu rowno roztozonego dobrobytu z postulatami ochrony stanu
planety. Przypomina to troche znany z minionych czaséw slogan: Socjalizm tak - wypaczenia nie!
Woydaje sie, ze przedstawiciele mtodego pokolenia menedzeréw w Polsce sg zgodni co do potrzeby
zmiany myslenia w ekonomii i zwiekszenia uwagi wobec probleméw spotecznych, ekologicznych
i politycznych, a jednoczes$nie pozostajg bardzo krytyczni i sceptyczni wobec postulatéw zwiekszenia
roli panstwa w gospodarke. Dylemat zatem pozostaje nierozstrzygniety. Podobnie jak w szerokiej
debacie publicznej, i w tym badaniu stwierdzono, ze istnieje zgoda co do postulatéw ekonomii umiaru
przy wyraznej niezgodzie na rozszerzenie idei interwencjonizmu panstwowego.

30 Kielm-Wetninska K., fragment eseju nt. VUWL — ktéry model sie sprawdzi? [praca niepublikowana]
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A CRY FOR A NEW ECONOMY - AN ECONOMY OF MODERATION

Summary:

The changes in functioning of the 21st century world economy and its new face related to VUCA pose new challenges to the
theory of economics. On the one hand, economic theory requires an axiological breakthrough and a departure from the old
dichotomy: liberalism versus interventionism. On the other hand, it is about indicating a model of economics and economic
policy that will cope with VUCA and numerous risks, such as: climate crisis, overpopulation, social inequalities, conflicts,
arms, etc .... It seems that faith in the efficiency of the existing models of economic policy, based on the assumptions of
liberalism and its antithesis of interventionism, has significantly weakened. Today, the world is looking for an answer to the
question about the assumptions of a new economy, an economy adequate to the challenges of the 21st century. Everything
indicates that modern economics will increase the emphasis on deepening the role of the state in the economy, although it
does not identify this trend with Keynesism. The new concepts are based on research in the area of: economics of poverty,

economics of moderation, institutional economics, social economics, economics of dignity.

The aim of the presented article is to outline changes in the paradigms of macroeconomic theory in the 20th century and
to indicate its new trends in the 21st century. On that background, the author presents the views and opinions of young

generation of managers representatives and quotes their views on the increased role of state in the economy.
Keywords:

new economy, economy of moderation, bagel economy, economy of dignity, economy of poverty, VUCA, BANI, 21st

century economics paradigms
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