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Streszczenie:

Niniejsze opracowanie stanowi prébe teoretycznego ujecia problematyki ekoinnowacji w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju organizacji. Celem artykutu jest przyblizenie tematyki innowacji ekologicznych na gruncie organizacyjnym, w
oparciu o cele zawarte w ramach koncepcji. Na podstawie literatury przedmiotu oraz dostepnych opracowan naukowych
dokonano opisukoncepcjizrownowazonegorozwoju, w ktérym zawarto krotka geneze idei orazjej cele. Wyjasniono pojecie
i rodzaje innowacji. Okreslono istote ekoinnowacji oraz przedstawiono ich role jako narzedzia wsparcia zréwnowazonego
rozwoju w organizacji. Hipoteza badawcza niniejszego opracowania jest nastepujaca: wdrazanie innowacji ekologicznych
ma pozytywny wptyw na zréwnowazony rozwoj organizacji, ktéry przejawia sie m.in. w zwiekszonej odpowiedzialnosci
spotecznej oraz optymalizacji wykorzystania zasobéw. W celu weryfikacji postawionej hipotezy postuzono sie metoda
analizy i syntezy zgromadzonych Zrddet (desk research).

Stowa kluczowe: innowacje organizacyjne, ekoinnowacje, innowacje zréwnowazone, zrébwnowazony rozwaoj organizacji,
organizacja zréwnowazona, spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu.

WSTEP

Wspbtczesne organizacje stojg w obliczu wyzwan zwigzanych z koniecznoscig harmonizacji
postepu gospodarczego z ochrong Srodowiska w mysl idei zrownowazonego rozwoju. Celem
niniejszego artykutu jest préba przyblizenia tematyki innowacji ekologicznych w kontekscie osiggania
celéow zréwnowazonego rozwoju przez organizacje. Rozwazania zawarte w opracowaniu koncentruja
sie wokot czterech kluczowych aspektow. Pierwszym z nich jest koncepcja zréwnowazonego rozwoju
jako strategicznego paradygmatu, taczacego cele ekonomiczne, spoteczne oraz Srodowiskowe.
Drugi dotyczy istoty innowacji i jej rodzajow, jakie rozrézniamy w odniesieniu do funkcjonowania
organizacji. Kolejny dotyczy istoty innowacji ekologicznych, opisuje sposéb, w jaki ekoinnowacje
wptywaja nasrodowisko, wykorzystanie zasobéw oraz efektywnos$¢ dziatalnoscigospodarczej. Ostatni
aspekt koncentruje sie na roli innowacji ekologicznych jako instrumentu wspierajgcego osiggniecie
zrOwnowazonego rozwoju organizacji, ukazujac ich potencjat w zmierzaniu do celéw stawianych
w ramach koncepcji. Hipoteza badawcza niniejszego opracowania brzmi nastepujaco: wdrazanie
innowacji ekologicznych ma pozytywny wptyw na zrownowazony rozwdj organizacji, ktory przejawia
sie m.in. w zwiekszonej odpowiedzialnosci spotecznej oraz optymalizacji wykorzystania zasobow.
Artykut ma charakter teoretyczny. Gtéwna metoda badawcza zastosowana w opracowaniu to analiza
i synteza zrodet (desk research) w postaci literatury przedmiotu, badan naukowych i raportéw.
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KONCEPCJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Powszechnie uznaje sie, ze ,koncepcja zréwnowazonego rozwoju” powstata w latach 60. XX
wieku i narodzita sie w $wiadomosci elit intelektualnych, w wyniku dostrzezenia zagrozen bedacych
efektem niepohamowanego rozwoju gospodarczego, ktory nie brat pod uwage skonczonych
zasobow srodowiska naturalnego!. W poczatkowej fazie idea ta byta prébg odpowiedzi na éwczesne
wyzwania, przed ktérymi staty dynamicznie rozwijajace sie gospodarki zachodnie. Grono badaczy
oraz przywodcow z catego $wiata zwrdcito uwage na problemy o zasiegu globalnym zwigzane
z postepujaca degradacja ekosystemu oraz zanieczyszczeniem srodowiska naturalnego. Dostrzezono
rowniez problemy o charakterze spotecznym, wsréd ktéorych wymieniono m.in. szybkie tempo
wzrostu populacji Swiatowej, brak rownowagi w tempie rozwoju gospodarek poszczegdlnych krajéw,
a takze narastajgca nierownos¢ spoteczno-gospodarczg pomiedzy wysokorozwinietg czescig globu
a biedniejszymi krajami?.

Rozpowszechnienie koncepcji zréwnowazonego rozwoju na S$wiecie miato charakter
instytucjonalny. Kluczowa role w tym aspekcie odegrata Organizacja Narodow Zjednoczonych, ktéra
od lat 60. ubiegtego wieku® nieustannie organizuje konferencje poswiecone tej tematyce, a takze
publikuje raporty oraz dokumenty zaréwno o charakterze obligatoryjnym, jak i deklaratywnym?®.
Pierwsza oficjalna definicja zrownowazonego rozwoju zostata opisana w jednym ze wspomnianych
dokumentéw, a doktadnie w raporcie zaprezentowanym przez Swiatowa Komisje ds. Srodowiska
i Rozwoju ONZ w 1987 roku, ktorej przewodniczyta norweska premier Gro Harlem Brundtland.
W raporcie zatytutowanym ,Nasza wspodlna przysztos¢” (nazywanym réowniez od nazwiska Norwezki
Raportem Brundtland) zdefiniowano zréwnowazony rozwdj jako ,proces majacy na celu zaspokojenie
aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia, w sposdb umozliwiajacy realizacje tych samych dazen
nastepnym pokoleniom” . W miare uptywu czasu definicja ta ewoluowata, obejmujgc swoim obszarem
szerszy zakres pojeciowy.

W prawodawstwie polskim istnieje zapis dotyczacy zréwnowazonego rozwoju na poziomie
konstytucyjnym. Zgodnie z art. 5 Konstytucji RP ,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci
i nienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz
bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrone $rodowiska,
kierujac sie zasadg zrownowazonego rozwoju”®. Fakt, iz niniejszego zapisu dokonano na gruncie prawa
podstawowego o charakterze nadrzednym, podkresla site znaczenia omawianej koncepciji.

Cele zréwnowazonego rozwoju sg scisle okreslone i zawierajg sie w 17 punktach (patrz rys. nr 1).

1 W. Sztumski, Zréwnowazony rozwdj - zréwnowazony cztowiek (zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania
zréwnowazonego rozwoju), Eunomia - Rozwdj Zrownowazony - Sustainable Development nr 2 (97), 2019, s. 8.

2 A. Ptachciak, Geneza idei rozwoju zréwnowazonego [w:] R. Bargiet, Zrownowazony Swiat. Przewodnik dla
przysztosci, Fundamenty wspotczesnego rozumienia idei rozwoju zréownowazonego. Czes¢ | - geneza, 2023 [data dostepu:
09/10/2023], https://zrownowazonyswiat.blogspot.com/2023/09/geneza-idei-zrownowazonego-rozwoju.html

3 Ibidem [data dostepu: 09/10/2023].
4 R. Bargiet, Zréwnowazony $wiat. Przewodnik dla przysztosci, Fundamenty wspétczesnego rozumienia idei

rozwoju zréwnowazonego. Czes¢ Il - Szczyt Ziemi 1992, 2023 [data dostepu: 09/10/2023], https://zrownowazonyswiat.
blogspot.com/2023/09/fundamenty-wspoczesnego-rozumienia-idei.html

5 T. Kosiek, Zréwnowazony rozwéj - rozwiazanie czy ideologia?, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria:
Organizacja i Zarzadzanie, Zeszyt nr 85, 2015, s. 234.
6 E. Olejarczyk, Zasada zréwnowazonego rozwoju w systemie prawa polskiego - wybrane zagadnienia, Przeglad

Prawa Ochrony Srodowiska, nr 2, 2015, s. 128.
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Obligatoryjnie zostaty podpisane przez przywddcow krajow cztonkowskich ONZ naSzczyciew Nowym
Jorkuw 2015 r. w ramach dokumentu ,,Agenda na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030™.
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Rys. 1. Cele zré6wnowazonego rozwoju

Zrédto: Cele Zréwnowazonego Rozwoju, Oérodek Informacji ONZ w Warszawie, 2016, [data dostepu: 09/10/2023], http:/www.un.org.

pl/download

W kontekscie zarzadzania przedsiebiorstwem zréwnowazony rozwoj polega na wprowadzeniu
zrownowazonych praktyk ekologicznych w procesach operacyjnych, przy jednoczesnym dazeniu
do spetniania oczekiwan wszystkich zainteresowanych stron, takich jak finansowe oczekiwania
wtascicieli oraz akcjonariuszy, a takze potrzeb bezpieczenstwa i stabilnosci pracownikéw oraz innych
interesariuszy®. Ponadto zrownowazony rozwdjw aspekcie zarzadzania, w najprostszej postaci, bedzie
obejmowat sposéb kierowania organizacjg w mysl zasad i celow stawianych wewnatrz idei.

7 Okresla je Rezolucja Zgromadzenia Ogdlnego A/RES/70/1 Agenda na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030.
Zob. https:// www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030 pl 2016 _ostateczna.pdf [data dostepu: 09/10/2023].
8 W. M. Grudzewski, I. K. Hejduk, A. Sankowska, M. Wantuchowicz, Sustainability w biznesie, czyli przedsiebiorstwo

przysztosci. Zmiany paradygmatow i koncepcji zarzadzania [w:] T. Brzozowski, Zréwnowazony rozwaj organizacji - ujecie
teoretyczne, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 377, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 2015, s. 139.
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POJECIE | RODZAJE INNOWACIJI

Uznaje sie, ze jako pierwszy probe zdefiniowania terminu ,innowacja” podijat austriacki
ekonomista J. Schumpeter. Dla autora oznaczata ona w istocie rzeczy wprowadzenie do praktyki
nowego rozwiazania, metody bardziej wydajnej’. W szerokim ujeciu innowacje moga by¢ inicjowane
w wielu obszarach funkcjonowania spoteczenstwa. W nieco wezszym rozumieniu, mozna odnies¢ je
do organizacji, w ktérej to moga dotyczyc niemalze wszystkich sfer jej dziatalnosci.

J. kunarski poruszajac sie w obszarze nauk o zarzadzaniu, definiuje innowacje jako efekt
kreatywnej aktywnosci organizacji, skupionej wokdt zmiany w sposobie dziatania sfery produktéow,
proceséw badz zarzadzania. Celem tej zmiany jest osiggniecie przez jednostke gospodarcza korzysci
w postaci prestizu, zysku lub rozwoju'’. Catoksztatt dziatan, ktére ukierunkowane sg na inicjowanie
i wdrazanie poszczegdélnych innowacji w organizacji uznaje sie za ,dziatalnos¢ innowacyjng”. Za$
»innowacyjnos$¢” w tym kontekscie bedzie rozumiana jako cecha podmiotu gospodarczego, ktéra
Swiadczy o ilosci i poziomie wprowadzanych przez niego korzystnych zmian, ale takze motywacji do
poszukiwania rozwigzan o charakterze innowacyjnym.

W literaturze przedmiotu innowacjom czesto towarzyszy pojecie konkurencyjnosci. Wynika
to z faktu, iz implementacja nowych pomystéw, ktorych kluczowym zamierzeniem jest ogdlne
usprawnienie, aw konsekwencji przyniesienie korzysci, zawsze kreuje pewng wartosé. Z kolei wartosé
stanowi podstawowy instrument zdobywania przewagi konkurencyjnej'. Uwzgledniajgc zatem
dynamike zmian, stopien innowacyjnosci przedsiebiorstwa bedzie zwykle swiadczy¢ o jego poziomie
konkurencyjnosci.

Jak zaznacza W. Switalski, w tradycyjnie postrzeganym ogéle innowacji zwykle przyjmowato sie
podziat dychotomiczny na innowacje procesowe oraz produktowe. Jednakze zbiér obszardow i typéw
zmian jest o wiele bogatszy, niz wynikatoby to z prostego zestawienia tych dwoch pojec¢'. Badacze
zajmujacy sie omawianym obszarem klasyfikujg innowacje przyjmujac réznego rodzaju kryteria.
Zestawienie wybranych form podziatéw innowacji zaprezentowano w tabeli (patrz tab. nr 1).

9 L. Kazmierczak-Piwko, U. Lewandowska, H. Prosét, A. Tarnas, Innowacje ekologiczne w energetyce jako czynnik
konkurencyjnosci gospodarki, Systems Supporting Production Engineering, Problemy Zarzadzania sSrodowiskiem, 2017,
Volume 6, Issue 1,s. 96-97

10 J.tunarski(red.), Zarzadzanie innowacjami. Podstawy zarzadzaniainnowacjami, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej, Rzeszow 2007, s. 144

11 W. M. Grudzewski, I. K. Hejduk, A. Sankowska, M. Wantuchowicz, Sustainability w biznesie, czyli przedsiebiorstwo
przysztosci. Zmiany paradygmatow i koncepcji zarzadzania, Wyd. Poltext, Warszawa 2010, s. 116

12 W. Switalski, Innowacje i konkurencyjnos¢, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2005, s. 87
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Tab. 1. Typologia innowacji - zestawienie wybranych kryteriéw podziatu

Kryterium

Komentarz

Rodzaje innowacji

Przedmiotowe

(lub nosnika)

Klasyczna klasyfikacja innowacji zakta-
da podziat na produkt, proces wytwor-
czy oraz organizacje. W tym miejscu
zostata rozszerzona o elementy z zakre-
su produkcji.

produktowe

innowacje w procesie (wytworczym)

innowacje w organizacji (produkgcji)

innowacje w dystrybucji

innowacje w uzytkowaniu

zmiany w zakresie wyrobu.

S3 zorientowane na konkretny proces, projektowe
Procesowe dotycza metod, instrur_ne'r!tév\./, I_<ie- Wytworcze
runkow oraz poprawy juz istniejacych Yy
metod. uzytkowe
Odnoszace sie do produktow (material- materialne
ne) oraz ustug (niematerialne). Wszelkie
Produktowe

niematerialne

Organizacyjne

Dotycza ogélnej sfery funkcjonowania
organizacji.

innowacje w wielkosci i strukturze

innowacje w sposobie realizacji funkgji

Doniostosci

(lub znaczenia)

Dzielone ze wzgledu na site oddziaty-
wania oraz skutek dla funkcjonowania
organizacji.

przetomowe

podstawowe

uzupetniajace (przyrostowe)

Pierwszenstwa

nosci. Dzielone ze wzgledu na stopien
nNowosci.

Kryterium zblizone charakterologicznie wielkie
do doniostosci. Odnosi sie do wielkosci
Skali zmian‘, moge dotyczyc'.c‘afrego ’rynku, ¢rednie
organizacji lub pewnej jej czesci.
drobne
Inaczej nazywane kryterium oryginal- absolutne

wtorne (nasladowcze)

techniki motywacyjne i dziatania marke-
tingowe.

To jeden z najszerszych podziatéw. antropocentryczne
W zbiorze innowacji technicznych moz- !
Orientacji na umiescic klasyczny podziat przedmio- spofeczne
towy na proces, produkt i organizacje. biotyczne (w zakresie przyrody)
techniczne
Klasyfikacja dotyczy miary ekonomicz- ciggte
nej, tj. sity z jaka innowacja oddziatuje .
Rynkowe naerJnek.y Jaka ) J dynamicznie ciagte
nieciaggte
Odnosz3 sie do poszczegdblnych obiek- produktowe
toéw w organizacji, rozumianych jako wy- technologi
roby lub ustugi, wtasciwosci proceséw, echnologiczne
Obiektu systemy organizacyjne oraz zarzadcze, organizacyjne

spoteczne

marketingowe

Srodowiskowe

Kryterium, ktére dzieli innowacje
w zaleznosci od ich oddziatywania
na Srodowisko naturalne.

ekologiczne

obojetne

naruszajace réwnowage ekologiczna

Zrédto: Opracowanie witasne.

Oczywiscie istnieje o wiele wiecej kryteriéw podziatu innowacji, jak np. ze wzgledu na sposéb
finansowania (inwestycyjne i bezinwestycyjne), stopien ztozonosci (wigzane i izolowane), Zzrédto
pochodzenia (otwarte i zamkniete) itp. Jednakze na potrzebe niniejszego artykutu dokonano
syntetycznego zestawienia jedynie wybranych sposobéw porzadkowania poszczegdlnych rodzajow
innowacji w celu zobrazowania ztozonosci ich charakteru.
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ISTOTA INNOWACIJI EKOLOGICZNYCH

Podobnie jak w przypadku ogdlnego pojecia innowacji, w literaturze przedmiotu odnalez¢
mozna wiele réznych definicji ,innowacji ekologicznych”, wobec ktérych czesto zamiennie stosowane
sg terminy ,ekoinnowacje” lub ,zielone innowacje”.

Samo pojecie jest stosunkowo mtode, a jego zrodtem najpewniej sg koncepcje ,spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu” oraz ,zréwnowazonego rozwoju” przedsiebiorstwa'’. Odnoszac sie do
syntetycznej typologii, innowacje ekologiczne mozna umiesci¢ w zbiorze innowacji biotycznych
(kryterium orientacji) lub wsréd innowacji Srodowiskowych (patrz tab. nr 1). W praktyce innowacje
ekologiczne moga przyjmowac rézne formy bez wzgledu na kryterium. Jest tak, poniewaz z zatozenia
mogg obejmowac zmiany w strukturze zarzadzania, procesach wytworczych, technologii, dystrybucji,
marketingu itp., zas ich celem nadrzednym jest zmniejszenie negatywnego oddziatywania na
srodowisko!.

Badacze zajmujacy sie omawiang problematyka definiuja ekoinnowacje w rézny sposob.
Szerokie ujecie nawigzuje do ogdlnej koncepcji zrownowazonego rozwoju i obejmuje zakres
srodowiskowy, spoteczny oraz finansowy zintegrowany w obrebie catosciowego systemu zarzadzania.
W tym kontekscie w obszarze organizacyjnym mieszczg sie wszystkie etapy cyklu innowacyjnego, od
powstania pomystu, poprzez badania i rozwdj, na komercjalizacji przedsiewziecia konczac. Wezsze
ujecie innowacji ekologicznych podkresla przede wszystkim wptyw nowych rozwigzan na srodowisko
naturalne®.

Jak zaznacza J. Przechodzen ekoinnowacje, podobnie do pozostatych typow innowacji, maja
na celu zapewnienie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa, jednakze w ich przypadku osigganie
tego celu powinno nastepowad catkowicie bez szkdéd lub z minimalnym uszczerbkiem dla jakosci
srodowiska naturalnego'®. Autor prezentuje poglad, w ktérym wskazuje na neutralny charakter
innowacji w stosunku do funkcjonowania srodowiska, skupiajac sie przede wszystkim na redukcji
szkdd. Stosunkowo podobnym podejsciem wykazuja sie B. Sinclair-Desgagne, D. Feigenbaum oraz
E. Pawlak twierdzac, iz innowacja ekologiczna musi dazy¢ swiadomie do ograniczenia negatywnego
wptywu na srodowisko naturalne, przy jednoczesnym osiggnieciu okreslonej wydajnosci'’.

Zdaniem A. Szpora oraz A. Sniegockiego ,ekoinnowacja to innowacja, ktéra poprawia
efektywnos¢ wykorzystania zasobow naturalnych w gospodarce, zmniejsza negatywny wptyw
dziatalnosci cztowieka na srodowisko lub wzmacnia odpornosc gospodarki na presje sSrodowiskowe”'®,
Zkoleil.Wielewskaméwiaco ,ekoinnowacyjnosci” wskazuje napewiensposébmysleniaorazdziatania,

13 M. Szmura-Tyc, M. Baton, Ekoinnowacja i marketing zréwnowazony w procesach tworzenia wartosci, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 661, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 73, Szczecin 2011, s. 677.

14 L. KaZmierczak-Piwko, U. Lewandowska, H. Prosét, A. Tarnas, Innowacje ekologiczne... op. cit., s. 97.

15 M. Szmura-Tyc, M. Baton, Ekoinnowacja i marketing..., op. cit., s. 678.

16 J. Przechodzen, Ekoinnowacje w przedsiebiorstwie, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2015, s. 9.

17 B. Sinclair-Desgagne, D. Feigenbaum, E. Pawlak, The Integrated Product Policy and the Innovation Process: An

Overview [w:] K. Gatazka, Ekoinnowacje jako element zrownowazonego rozwoju na przyktadzie wojewoddztwa lubelskiego,
Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej, Zarzadzanie nr 25, t. 2, Czestochowa 2017, s. 61.

18 Instytut Badan Strukturalnych: Szpor A., Sniegocki A., Ekoinnowacje w Polsce. Stan obecny, bariery rozwoju,
mozliwosci wsparcia, Warszawa 2012, s. 3 [data dostepu: 09/10/2023], https:/ibs.org.pl/publications/ekoinnowacje-w-
polsce-stan-obecny-bariery-rozwoju-i-mozliwosci-wsparcia-2/
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Innowacje ekologiczne w kontekscie zréwnowazonego rozwoju organizacji

ktéry wyznacza $ciezki funkcjonowania organizacji w mysl idei zréwnowazonego rozwoju. Zdaniem
autorki przedsiewziecia organizacyjne w tym kontekscie mogg miec charakter zapobiegawczy badz
naprawczy'.

Wedtug A. H. Jasinskiego i R. Cibrowskiego mozna wyrézni¢ nastepujace rodzaje innowacji
ekologicznych?:

e innowacje zmniejszajace negatywny wptyw na srodowisko,
e innowacje rozwigzujace problemy srodowiskowe,
e innowacje rozwijajace eko-wydajne produkty lub ustugi”.

Idac za A. Krynskim, M. Kramerem i A. F. Caekelbergh efektem wprowadzenia w organizacji
innowacji ekologicznej powinno by¢ obnizenie kosztéw ekonomicznych przy jednoczesnym
zmniejszeniu zanieczyszczenia srodowiska. Zdaniem autoréw ,odcigzenie ekologiczne powinno
przewyzszac ekologiczny naktad surowcéw i energii, zwigzany z wdrozeniem konkretnej innowacji
ekologicznej”?'.

Istota ekoinnowacji, bez wzgledu na przyjete kryterium zaszeregowania badz definicje, tkwi
zatem w poprawie relacji organizacji, ktéora jg wdraza w stosunku do jej otoczenia zewnetrznego
w postaci sSrodowiska naturalnego.

INNOWACIJE EKOLOGICZNE JAKO INSTRUMENT WSPARCIA

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ORGANIZACJI

Ekoinnowacje obejmujg caty zakres dziatan, od stworzenia koncepcji, przez wdrazanie
rozwigzan, az po finalne wykorzystanie produktu. Stanowia zrédto zysku, jednak istotnym aspektem
ich wprowadzania jest oddziatywanie na spoteczenstwo, kulture i etyke. Tworza mentalnos¢ oraz
praktykisprzyjajace ekologii, kreuja myslenie proekologiczne, ale takze prozdrowotne i prospoteczne.
Zmuszaja do wartosciowania przysztych rozwigzan, jednoczesnie poddajgc w watpliwos$¢ stosowane

obecnie?,

19 Wielewska |., Ecological Investment Projects in the Scope of Activity of Agribusiness Enterprises - Selected
Issues, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, t. 15, z. 3,2013,s. 373.

20 Jasinski A. H., Ciborowski R. (red.), Ekonomika i zarzadzanie innowacjami w warunkach zréwnowazonego

rozwoju [w:] J. Korkosz-Gebska, Rola innowacji ekologicznych w budowaniu przewagi konkurencyjnej wojewddztwa
Swietokrzyskiego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Woroctawiu, nr 437, Wyd. Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2016, s. 246.

21 A.Krynski, M. Kramer, A. F. Caekelbergh, Zintegrowane zarzadzanie srodowiskiem. Systemowe zaleznosci miedzy
polityka, prawem, zarzadzaniem i technika [w:] J. Korkosz-Gebska, Rola innowacji ekologicznych..., op. cit., s. 246.
22 A. Kozlak, B. Pawtowska, Ekoinnowacje jako przejaw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przedsiebiorstw

transportowych, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznesgé) w Katowicach, nr 322,2017,s.7.
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Innowacje ekologiczne stanowig wazny element koncepcji zréwnowazonego rozwoiju,
jednoczesnie petniac role narzedzia implementac;ji tej idei. Niekiedy sg opisywane jako swiadome
dziatania o charakterze przedsiebiorczym, ktére obejmujg etap projektowania produktu, a takze
kompleksowe zarzadzanie nim na kazdym etapie jego cyklu zycia®.

Warto doda¢, ze we wspodtczesnej Europie oraz w wiekszosci panstw wysoko rozwinietych
ekoinnowacje stanowig pewien trend w projektowaniu strategii rozwoju przedsiewziec
gospodarczych. Przyktadem rosnacej roli aspektu ekologicznego w zarzadzaniu wspdétczesnag
organizacja jest koncepcja ,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” (CSR - ang. Corporate Social
Responsibility) lub jej rozszerzenie, tj. ,ekologiczna spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu” (ECSR - ang.
Environmental Corporate Social Responsibility). Spoteczna odpowiedzialnos$¢ jednostki gospodarczej
powinna przejawiac sie w dtugoterminowej strategii przedsiebiorstwa. Co wiecej, wazne jest, aby
jej odzwierciedlenie byto widoczne w trwatych dziataniach na rzecz bliskiego i dalszego otoczenia.
Odpowiedzialno$¢ ekologiczna zwigzana jest szczegdlnie z przestrzeganiem regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska, jak réwniez podejmowaniem dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci
biznesowej w kontekscie wptywu na Srodowisko?.

Ekoinnowacje sg scisle skorelowane ze sposobem eksploatacji zasobéw naturalnych oraz
procesem wytwarzania, jak réwniez charakterem konsumpcji. Wiaza sie z efektywnoscia ekologiczna
oraz rozwijaniem przemystu tworzacego urzadzenia majace na celu ochrone srodowiska?. Szeroko
pojete innowacje ekologiczne sg zatem katalizatorem zmian w funkcjonowaniu organizacji w kierunku
ZrOwnowazonego rozwoju.

Istnieje wiele potencjalnych korzysci, jakie niesie ze sobg implementacja ekoinnowacji
w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wsréd nich mozna wyrdznic takie pozytywy jak?:

e optymalizacja wykorzystania zasobéw - ekoinnowacje mogg poméc firmom w poprawie
efektywnosci oraz racjonalizacji wykorzystania zasobdéw, co moze przejawia¢ sie poprawa
wydajnosci oraz minimalizacjg generowania odpaddéw, a takze zmniejszeniem sladu weglowego;

e tworzenieorganizacjiwiedzy - zarzadzanie innowacjami ekologicznymi sprzyja rozwojowi kapitatu
intelektualnego w organizacji i pozytywnie wptywa na proces integracji wiedzy;

e redukcja kosztéw operacyjnych - dzieki wprowadzeniu ekologicznych proceséw innowacyjnych
przedsiebiorstwo ma mozliwos$¢ ograniczenia zuzycia wspomnianych wczes$niej surowcéw, energii
i wody, co prowadzi do obnizenia kosztéw produkcji;

e zwiekszenie naktadowinwestycyjnychfirmywbadaniairozwéj-innowacyjnosé¢ wymaganaktadéw
finansowych, co sprzyja rozwojowi organizacji w obszarze technologii i nauki;

e podwyzszenie poziomu innowacyjnosci, a w efekcie konkurencyjnosci firmy - tworzenie
i implementacja ekoinnowacji moze prowadzi¢ do rozwoju nowych produktéw, ustug i procesow,

23 M. Carley, P. Spapens, Dzielenie sie $wiatem, Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2000, s. 157.

24 S. Stupik, Ekologiczna spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w strategiach rozwoju firm, Gospodarka w praktyce i
teorii, nr 3 (36), 2014, Wyd. Uniwersytetu todzkiego, s. 78.

25 M. Kozuch, Innowacje jako narzedzia rozwoju zréwnowazonego, Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy,
nr 50 (2),2017,s. 66.

26 Por. I. Wielewska, Determinanty rozwoju ekoinnowacji w przedsiebiorstwach agrobiznesu, Turystyka i Rozwdéj
Regionalny, nr 12,2019, s. 105-108.
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co skutkuje zwiekszeniem konkurencyjnosci;

e poprawa rentownosci firmy w dtugim terminie - minimalizacja negatywnego wptywu na
srodowisko naturalne moze prowadzi¢ do eliminacji ryzyka zwigzanego z wyczerpaniem zasobéw
oraz zaleznosci od zmian klimatu w dtugim terminie, co moze sprzyja¢ rentownosci organizacji;

e zgodnos¢ z miedzynarodowymi normami i regulacjami - w szerokim ujeciu organizacje poprzez
stosowanie ekoinnowacji moga dostosowac sie do rosngcych wymagan regulacji prawnych
zwigzanych z ochrong i poszanowaniem srodowiska, dzieki czemu majg mozliwos¢ uczestniczenia
w programach wsparcia, pozyskania dotacji, ale takze unikniecia kar;

e budowanie wizerunku organizacji - innowacje ekologiczne mogg budowac pozytywny wizerunek
organizacji jako podmiotu odpowiedzialnego spotecznie, ktéry dba o $rodowisko, a tym samym
o0 jako$¢ zycia swoich odbiorcéw;

e podwyzszenie stopniazaangazowaniaizaufaniaspotecznego - wdrazanie nowatorskich rozwigzan
o charakterze ekologicznym wptywa na budowanie zaufania spotecznego i moze pozytywnie
wptynacé na zaangazowanie odbiorcéw (np. w mediach spotecznosciowych);

e dostep do nowych rynkéw i klientéow - implementacja ekoinnowac;ji w zakresie produktéw i ustug
moze prowadzi¢ do rozszerzenia dziatalnosci firmy, a tym samym powiekszy¢ grono odbiorcow
o osoby cenigce produkty wytworzone z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

W ramach omawianego zagadnienia nalezy zaznaczyc, iz ekoinnowacje polegaja w gtéwnej
mierze na opracowywaniu nowych, konkurencyjnych produktéw, ustug, proceséw, systemoéw oraz
procedur spetniajacych ludzkie potrzeby i poprawiajacych jakos¢ zycia, jednoczesnie minimalizujac
zuzycie zasobow naturalnych na jednostke produktu lub ustugi. Ograniczajg przy tym emisje
zanieczyszczen do srodowiska w catym cyklu zycia produktu badz ustugi w poréwnaniu z innymi
dostepnymi alternatywnymi rozwigzaniami?’. Ekoinnowacyjnos¢ doskonale wpisuje sie w obszar
zrOwnowazonego rozwoju organizacji i stanowi wazny instrument wsparcia dla osiggania celow
stawianych w ramach tej idei.

WNIOSKI

Podsumowujac, zawarta w opracowaniu analiza koncepcji i pojecia ekoinnowacji potwierdza,
ze wdrazanie innowacji ekologicznych ma pozytywny wptyw na zréwnowazony rozwdj organizacji.
Ponadto ekoinnowacje stanowig wazny instrument wsparcia idei spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Innowacje ekologiczne odgrywaja kluczowa role w redukcji negatywnego wptywu dziatalnosci
organizacji na srodowisko, minimalizujgc zuzycie zasobdw naturalnych i emisje zanieczyszczen.
Stanowigtakzerozwigzaniaocharakterze zréwnowazonym,czesto pozwalajgce naosiggniecie wyzszej
efektywnosci biznesowej przy jednoczesnym poszanowaniu srodowiska naturalnego. Organizacje
wykorzystujg innowacje ekologiczne jako narzedzie wspierajgce ochrone srodowiska oraz budowanie
pozytywnego wizerunku, co ma kluczowe znaczenie w obecnie rosnacej spotecznej swiadomosci

27 M. J. Cichy, M. Szafraniec, Ekoinnowacyjnos$¢ przedsiebiorstw czystej produkcji w Polsce. Cze$¢ 1. Ogdlne aspekty

ekoinnowacyjnosci [w:] K. Gatazka, Ekoinnowacje jako element..., op. cit., s. 60.
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ekologicznej. Istota ekoinnowacji polega w gruncie rzeczy na tworzeniu takich produktéw, ustug
i procesow, ktére spetniajg oczekiwania konsumentéw, wpisujg sie w cele zrownowazonego
rozwoju oraz zapewniajg rentownosc¢ organizacji, czesto podwyzszajac stopien jej konkurencyjnosci.
Wprowadzenie innowacji ekologicznych moze takze przyczynic sie do dtugoterminowego budowania
pozycji organizacji, umozliwiajac dostosowanie sie do rosngcych regulacji zwigzanych z ochrong
srodowiska. Whnioski te podkreslajag znaczenie innowacji ekologicznych jako jednego z kluczowych
narzedzi, ktére pozwala organizacjom na efektywne i zréwnowazone funkcjonowanie we
wspoétczesnym swiecie.
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ECO-INNOVATION IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF
ORGANIZATION

Summary:

This study attempts to theoretically approach the issue of eco-innovation in the context of organizational sustainability. The purpose of
the article is to introduce the subject of eco-innovation on organizational grounds, based on the objectives contained in the framework
of the concept. Based on the literature on the subject and available scientific studies, a description of the concept of sustainable
development was made, which includes a brief genesis of the idea and its goals. The concept and types of innovation were explained. The
essence of eco-innovation was defined and its role as a tool for supporting sustainable development in an organization was presented.
Theresearch hypothesis of this study is as follows: the implementation of ecological innovations has a positive impact on the sustainable
development of an organization, which is manifested, among other things, in increased social responsibility and the optimization of
resource utilization. In order to verify the hypothesis, the method of analysis and synthesis of collected sources (desk research) was

used.
Keywords: organizational innovation, eco-innovation, sustainable innovation, organizational sustainability, sustainable organization,

sustainable organization, corporate social responsibility.
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