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w Szczecinie

PRZEDSIEBIORCZOSC

! Przedsiebiorczo$¢ dotyczy
wielu kwestii zwigzanych z
ludzkim dziataniem, ktore
moze doprowadzi¢ do
uzyskania korzysci na
rynku.

I Pojecie to ma duzy zwigzek
Z prowadzeniem wtasnego
przedsiebiorstwa, a takze ze
sposobem zachowania na

rynku.
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! Przedsiebiorczosé to:

I DziatalnoS¢ sektora matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP).

I Dziatalnos¢ cztowieka, ktorg ten
podejmuje na rynku w celu
zaspokojenia  witasnych  potrzeb,
a takze wyeliminowania dyskomfortu
(np. zwigzanego z gtodem, nudg,
niebezpieczenstwem, itd.).

I Cecha ludzkiego dziatania.

I Aktywnosc, ktora polega na
systemowej pracy nad rozwojem,
powotaniem, a takze utrzymaniem
wtasnego przedsiebiorstwa.
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PRZEDSIEBIORCZ0SC

I Termin ,przedsiebiorczos$é” bardzo czesto odnoszony jest do ludzkigj
aktywnosci, ktora podejmowana jest w sferze ekonomicznej.

I Przedsiebiorczo$é dotyczy réwniez optacalnego wykorzystania zasobow
posiadanych przez cztowieka.

I Przedsiebiorczos¢ jest aktem (procesem) twoérczym przedsiebiorcy, ktéry
prowadzi do stworzenia przedsiebiorstwa/organizacji, a nie koncentruje sie
\ jedynie na jej opisywaniu, analizowaniu i obserwowaniu.
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- KULTUROWE UWARUNKOWANIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI
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Cztowiek jest inicjatorem
wszelkich dziatan
przedsiebiorczych.

Wszelkie uwarunkowania
majgce wptyw na zachowania
cztowieka bedg rowniez
wptywac na efekty dziatan
przedsiebiorczych.

Na szczegodlng role, w procesie
ksztattowania i rozwoju
przedsiebiorczosci mogg miec
czynniki takie jak obowigzujgce
normy postepowania, czy np.
wzorce zachowan.
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KULTUROWE UWARUNKOWANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

I Wazng przestanka ku temu by twierdzi¢, ze kultura moze miec
wptyw na dziatania przedsiebiorcze jest fakt, iz osoby, ktore je
podejmuja nie kierujg sie wytgcznie motywami ekonomicznymi.

I Wazne sg rowniez czynniki psychologiczne, takie jak potrzeba
wprowadzania innowacji i tworzenia nowych produktow.
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KULTUROWE UWARUNKOWANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

I Dziatania przedsiebiorcze sg determinowane przez kulture.
I Zwigzek ten, jest przedmiotem wielu badan i analiz.
I W nauce poruszanych jest wiele kwestii 1j.:
I Analizowane sg czynniki ktore sprzyjajg, lub hamujg dziatania przedsiebiorcze.

I Podejmowane sg proby identyfikacji uniwersalnych wartosci, ktore uznawane sg
za przedsiebiorcze.

I Ponadto, badana jest rola kapitatu spotecznego.

I Poruszana jest problematyka zaufania spotecznego, a takze postaw z wobec
pracy.

I Podejmowane sg zagadnienia zwigzane ze spotecznym postrzeganiem
przedsiebiorcow.

!Itd.
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KULTUROWE UWARUNKOWANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI

! Miedzy innymi, w drodze badan, wykazano, ze dziatania
przedsiebiorcze mogg byc wspierane przez indywidualizm, a takze
brak duzych sktonnosci do unikania niepewnosci.

I Ponadto niektorzy badacze wskazujg na zwigzki wystepujgce
pomiedzy instytucjonalnym profilem kraju i kulturg.

I Kulturowy kontekst przedsiebiorczosci jest zagadnieniem
0 wysokim stopniu ztozonosci. Na jego ksztatt wptywa bardzo
wiele czynnikow, takich jak: czynniki historyczne, religia, teksty
kultury, autorytety, system edukacyjny, a takze procesy globalizacji

kiinternacjonalizacji.

Fundusze . . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
E EUI'OPEjSkle - POlSkap P Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

W

- ABC PRZEDSIEBIORCZOSCI

- KIM JEST PRZEDSIEBIORCA?

Fundusze . . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
E EUI'OPEjSkle - POlSkE P Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj




Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

faa s,
§@

POJECIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI
JEST BARDZO SILNIE

ZWIAZANE Z OSOBA

PRZEDSIEBIORCY
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PRZEDSIEBIORCA

I Przedsiebiorcy to osoby, ktore
I sg w stanie tworzy¢ nowe rzeczy,
I potrafig zrobi¢ wiecej, posiadajgc
mniej od innych,
I potrafig uzyskac¢ wiecej robigc
COS$ W nowy, inny sposob.

! Przedsiebiorcy to jednostki, ktore
podejmujgc aktywnosc¢, tworzg
tzw. wartos¢ dodang.

I Esencja przedsiebiorczosci kryje
sie w umigjetnosci identyfikacji

vakorzystywania szans.
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I Pojecie  przedsiebiorcy  jest E \
prawie. fizyczna, osoba prawna lub

jednostka organizacyjna niebedaca
0sobg prawng, ktorej odrebna
ustawa przyznaje zdolnosc
prawng, wykonujgca dziatalnosc

I Z przedstawionej definicji wynika,
iz przedsiebiorcg jest nie tylko
osoba fizyczna. Ponadto, istotny

jest fakt wykonywania r
dziatalnosci gospodarczej. gospodarcsq.

I Nalezy pamietac, ze w polskim ,2. Przedsiebiorcami sa takze
prawie nie istnieje jednolita wspolnicy spotki cywilngj w
definicja przedsigbiorcy. zakresie wykonywanej przez nich

Mianowicie, rézne akty prawne

dziatalnosci gospodarczej.”
okreslajg kim on jest. / K
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PRZYKEADY PRAWNYCH DEFINICJI PRZEDSIEBIORCY

I Kodeks cywilny wskazuje ze: ,Przedsiebiorcg jest osoba fizyczna, osoba
prawna i jednostka organizacyjna, o ktorej mowa w art 33’ definicja
jednostki organizacyjnej niebedgcej osobg prawng § 1, prowadzgca we
wtasnym imieniu dziatalnos¢ gospodarczg lub zawodowa.”

I Natomiast zgodnie z art. 33 KC:

I ,§8 1. Do jednostek organizacyjnych niebedacych osobami prawnymi, ktorym
ustawa przyznaje zdolnosc¢ prawng, stosuje sie odpowiednio przepisy 0 osobach
prawnych.”

I ,§ 2. Jezeli przepis odrebny nie stanowi inaczej, za zobowigzania jednostki,
o ktorej mowa w § 1, odpowiedzialnos¢ subsydiarng ponoszg jej cztonkowie;
odpowiedzialnos¢ ta powstaje z chwilg, gdy jednostka organizacyjna stata sie
niewyptacalna.”

I Zgodnie z ustawg o zwalczaniu nieuczciwej konkurenciji ,Przedsiebiorcami,
W rozumieniu ustawy, sg osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki
organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej, ktore prowadzagc, chociazby
ubocznie, dziatalnos¢ zarobkowg lub zawodowg uczestniczg w dziatalnosci
gospodarcze].”
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I Interesujgce  jest, ze  definicje

,przedsiebiorcy’, zamieszczane
W poszczegolnych aktach prawnych
roznig sie od siebie.

Na przyktad, termin wyjasniony
przez "Kodeks cywilny’, definiuje
pojecie przedsiebiorcy, w ,szeroki’
SposoOb.

Mianowicie, dziatalnosc, ktora
w ustawie ,Prawo przedsiebiorcy” nie
zostanie sklasyfikowana jako

dziatalnos¢ gospodarcza, moze zostac

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

DEFINICJE ROZNIA SIE OD
SIEBIE ALE WSZYSTKIE
POSIADAJA PEWIEN WSPOLNY
MIANOWNIK —
PRZEDSIEBIORCA PROWADZ/
DZIALALNOSC GOSPODARCZA.

w ten sposob potraktowana przez
przepisy KC.
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- CZYM JEST DZIALALNOSCE GOSPODARCZA?
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0 POJECIE DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ JEST
ZDEFINIOWANE W POLSKIM

PRAWIE.

0 MIANOWICIE, ZGODNIE
Z BRZMIENIEM ART. 3 USTAWY
PRAWO PRZEDSIEBIORCOW

JEST TO:

,ZORGANIZOWANA DZIALALNOSC
ZAROBKOWA, WYKONYWANA WE
WEASNYM IMIENIU | W SPOSOB

CIAGLY"
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DZIALALNOSC GOSPODARCZA W POLSKIM PRAWIE

I Nalezy pamieta¢, ze w termin ,dziatalnos¢ gospodarcza” jest
przedstawiany w kilku aktach prawnych. Miedzy innymi, pojecie to
definiowane jest w:

I art. 5a pkt 6 ustawy o podatku dochodowym od 0sdéb fizycznych,
I art. 15 ust. 2 Ustawy o podatku od towardw i ustug,
I art. 3 pkt 9. Ordynacji podatkowej.

%
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W

- ABC PRZEDSIEBIORCZOSCI

- DZIALALNOSCE NIEREJESTROWANA
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FIRMA NA PROBE

I Przedsiebiorcy, z reguty, nie sg wstanie okresli¢
efektow dziatalnosci gospodarczej, ktérg planujg
zatozyC.

I Kazdy natomiast wie, ze w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig gospodarczg bedzie ponosit pewne
koszty.

I Istniejg jednak rozwigzania, ktore mogg pomaoc
przetestowa¢ pomyst na biznes. Mianowicie,
mozliwe  jest  uruchomienie  dziatalnosci
gospodarczej na probe, korzystajgc z:

I Akademickich inkubatoréow przedsiebiorczosci,
I Mozliwosci podjecia dziatalnosci nierejestrowy
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I Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci
(AIP) to, z reguty, fundacje prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza.

I Oferujg one wsparcie dla przedsiebiorcow
dotyczgce otwarcia dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto oferujg wiele ustug, z
ktorych korzystajg nowopowstajgce
przedsiebiorstwa.

I Inkubator umozliwia oferowanie produktow,
bagdz tez ustug w ramach prowadzonej
dziatalnosci. To znaczy, ze po podpisaniu
umowy, przedsiebiorca nie zaktada wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, ale realizuje
wtasne przedsiewziecie  w ramach
dziatalnosci fundacii.
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I Osoby korzystajgce z inkubatora, muszg dopetnic¢
jedynie kilku formalnosci. Wigzg sie one, miedzy innymi,
z podpisaniem umowy i utworzeniem subkonta dla
przedsiebiorstwa.

I Na subkonto bedg sptywaty srodki od kontrahentow
natomiast faktury bedzie wystawiat inkubator.

I W przypadku zakonczenia wspotpracy z akademickim
inkubatorem przedsiebiorczosci, zgormadzony sprzet
wraca do wtasciciela — przedsiebiorcy.

I Okres wspodtpracy z inkubatorem przedS|eb|orczosc:|
zalezy od  okreslonej  instytucji i zapisow
regulaminowych. Niemniej jednak, inkubatory oferujg
pomoc przy rozpoczeciu dziatalnosci, wiec wiekszosc
Z nich stosuje zapisy umowne, ktére ograniczajg czas
pomocy do ok. 2-3 lat.
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AKADEMICKIE INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI

I Skorzystanie z ustug inkubatora przedsiebiorczosci ma wiele zalet. Do
najwazniejszych nalezy zaliczyc:
I Inkubator, w pewnym stopniu, chroni przedsiebiorstwo przed podpisaniem

niekorzystnych umoéw. Mianowicie, kazdy kontrakt jest weryfikowany przez
inkubator przed jego podpisaniem.

I Inkubatory oferujg wsparcie merytoryczne, a nawet pomoc prawna.

I Inkubatory zapewniajg obstuge ksiegowg, wiec przedsiebiorca nie musi
prowadzic ksigg — np. ksiegi przychodow i rozchodow.

I Przedsiebiorca, korzystajgcy z pomocy inkubatora nie musi odprowadzac
sktadek na ubezpieczenie zdrowotne i spoteczne.

I Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci oferujg mozliwos¢ skorzystania
z oferowanej przestrzeni biurowej.

I Inkubatory czesto oferujg mozliwos¢ wynajmu sal komputerow

i szkoleniowych.
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AKADEMICKIE INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI

I Nalezy zaznaczyc¢, ze osoby korzystajgce z inkubatorow przedsiebiorczosci
powinny pamietac, ze taki rodzaj wspotpracy ma pewne wady, do ktorych
nalezy zaliczyc:

I Fakt, ze inkubator przedsiebiorczosci udostepnia swojg osobowosC prawng
przedsiebiorcy ma rowniez wady. Mianowicie, dziatalnosc¢ staje sie bardzo
sformalizowana, a podpisane umowy trafiajg do dziatu prawnego inkubatora.
W zwigzku z tym, czas realizacji kazdej z nich znaczgco sie wydtuza.

I Nie kazdy wydatek bedzie mozna zaliczy¢ w poczet kosztéw uzyskania
przychodow.

I Korzystanie z inkubatora uniemozliwia pozyskanie kapitatow obcych, np.
w formie kredytu inwestycyjnego.

I Przedsiebiorca, ktory korzysta z inkubatora ma ograniczone mozliwosci
promowania wtasnej marki, np. na fakturze nalezy podac dane inkubatora.

I Inkubator, ktory funkcjonuje nieefektywnie bardzo utrudni prowadzey

dziatalnosci gospodarczej.
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DZIALALNOSC

NIEREJESTROWANA

prawie, ktore
wprowadzone zostaty za
posrednictwem tzw. ,Konstytucji
biznesu” umozliwity prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na probe.

I W celu rozpoczecia dziatalnosci
nierejestrowane] nalezy  spetnic
dodatkowy warunek - nie mozna
prowadzic dziatalnosci w przeciggu
ostatnich 60 miesiecy.

I Zmiany W

I Dziatalnos¢ nierejestrowang mozna
wytgcznie prowadzi¢ samodzielnie,
jako osoba fizyczna. Ponadto, nie

koncesiji, licencji, lub zezwolen.

moze to by¢ dziatalnoSC ktorej
prowadzenie wymaga uzyskany
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FIRMA NA PROBE -
DRUGA MOZLIWOSC:

DZIALALNOSC
NIEREJESTROWANA
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Sokom Bisnoat PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

DZIALALNOSC

NIEREJESTOWANA

I W zwigzku obowigzujgcymi
przepisami prawa, dziatalnosc
nalezy  zarejestrowac, jezel
w danym miesigcu przekroczony
zostanie poziom  przychodow
rowny 50% minimalnego
wynagrodzenia za prace.

I Na ztozenie wniosku do
Centralnej Ewidenciji i Informacji
o Dziatalnosci  Gospodarcze;
(CEIDG) przedsiebiorca ma 7 dni
od chwili, w ktorej przekroczony

!ostajr ustawowy limit.

Eld?gug'zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
) pe) " . Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

DZIAEALNOSC

NIEREJESTROWANA

I Na osobie prowadzgcej dziatalnosc
nierejestrowang Cigzag pewne
obowigzki!

I Na przyktad, nalezy prowadzi¢ tzw.
,uproszczony rejestr sprzedazy”.

I Uproszczony  rejestr  sprzedazy
powinien zawierac, takie elementy
jak: liczba porzadkowa, data, nr
dokumentu, wartos¢  dokonanej
sprzedazy, a takze wartosc sprzedazy
narastajgco. Ewidencje mozna

uzupetni¢ danymi kontrahenta. /

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

UPROSZCZONY
REJESTR
SPRZEDAZY

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

PODATKI

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

DZIALALNOSC

NIEREJESTOWANA

I Osoba prowadzgca dziatalnosc
nierejestrowana powinna
odprowadzac podatek dochodowy.

I Dochody z tego rodzaju dziatalnosci
opodatkowane sg na zasadach
ogolnych.

I Obowigzuje zatem skala podatkowa
= 18% lub 32%.

I Przychody z dziatalnosci rozlicza sie
w zeznaniu rocznym i klasyfikuje je

Rzeczpospolita Unia Europejska

- Polska

kjako ,przychody z innych zrodet”.

Europejski Fundusz Spoteczny




Sokom Bisnoat PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

DZIALALNOSC NIEREJESTROWANA — PODATEK VAT

I Nalezy pamietac, ze osoby ktore prowadzg dziatalnos¢ nierejestrowang sg
uznawane za podatnikoéw podatku VAT.

I Niemnigj jednak, w wiekszosci przypadkow mogg korzystac¢ z przedmiotowego
zwolnienia.

I Osoby, ktore nie spetniajg warunkow, aby z niego skorzysta¢, muszg posiadac
NIP, a takze dokumentowac sprzedaz fakturami VAT, ‘posiadac rejestry VAT
| skfadac deklaracje VAT. Y

Eld?gué'zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
pe) Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj
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- PROCEDURA URUCHOMIENIA DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZEJ
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

W

PROCEDURA URUCHOMIENIA

DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

I Przed rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej nalezy dobrze przemyslec
swoj pomyst na biznes. W tym celu
powinno sie sporzadzic przemyslany
biznesplan.

I W celu uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej (w przypadku osoby
fizycznej, lub wspdlnika spotki cywilng))
nalezy wystgpi¢ o wpis do Centralne;
Ewidencji i informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej. Przedsiebiorcy inni niz
wspomniane osoby fizyczne bedg
musiaty dokonac rejestracji w Krajowym
Rejestrze Sgdowym (KRS).

Fundusze .
Europejskie lI§‘z)clesc|é§>ospol|ta
Wiedza Edukacja Rozwoéj -

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

PROCEDURA URUCHOMIENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

I Wniosek do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
mozna ztozy¢ samodzielnie, lub elektronicznie.

I Nalezy pamietac¢, ze do procedury ztozenia wniosku nalezy sie wczesnigj
odpowiednio przygotowac. Mianowicie, we wniosku nalezy podacC adres
zaktadanej dziatalnosci gospodarczej, PESEL, NIP, kod dziatalnosci (zgodnie z
Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci — PKD), nr kontaktowy, adres poczty
elektronicznej, dane rachunku bankowego, a takze date rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej.

I Ztozenie wniosku CEIDG wigze sie z pewnymi utatwieniami. Mianowicie,
przedsiebiorca jednoczesnie zgtasza dziatalnos¢ do ZUS (Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych), GUS (Gtowny Urzad Statystyczny) i naczelnika urzedu
skarbowego.

Fundusze . . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
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Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

PROCEDURA URUCHOMIENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

I Przy sktadaniu wniosku nalezy pamieta¢ o numerze NIP (Numer Identyfikacji
Podatkowej) i REGON (Rejestr Gospodarki Narodowej). Niemniej jednak,
w przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej obydwa numery nadawane
sg automatycznie w trakcie rejestracji.

I Nalezy rowniez pamieta¢ o ZUS.

I Mianowicie, zaktadajgc dziatalnos¢ gospodarczg przedsiebiorca staje sie zaréwno
ptatnikiem sktadek, jak i ubezpieczonym.

I To znaczy, ze jest odpowiedzialny za obliczanie odpowiedniej wysokosci sktadek
i odprowadzenie ich do ZUS, a takze jest objety ubezpieczeniem. W zwigzku z tym,
przedsiebiorca w ZUS powinien zostac zarejestrowany jako ptatnik i ubezpieczony/

Fundusze . . .
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Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU
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W ZWIAZKU Z OBOWIAZKIEM
REJESTRACJI
PRZEDSIEBIORCY JAKO
PLATNIKA SKLADEK |
UBEZPIECZONEGO, DO
WNIOSKU CEIDG-1 ZALACZA
SIE DODATKOWO WNIOSKI DO
ZAKtADU UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH.

Fundusze . . .
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Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

PROCEDURA URUCHOMIENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

I Przedsiebiorcy, ktérzy nie prowadzili wczesniej dziatalnosci gospodarczej (lub
ja zakonczyli ponad 5 lat temu) mogg skorzysta¢ z tzw. ,ulgi na start”, ktéra
polega na otrzymaniu zwolnienia z obowigzku optacania sktadek spotecznych
do ZUS, przez 6 miesiecy. Zwolnienie dotyczy osoby przedsiebiorcy.

! Ponadto, przedsiebiorcy, ktorych przychody za ubiegty rok, z dziatalnosci
gospodarczej, nie  przekraczajg  trzydziestokrotnosci  minimalnego
wynagrodzenia, mogg skorzysta¢ z tzw. ,matego ZUSu’. Oznacza to, ze
otrzymajg mozliwosC optacania obnizonych, preferencyjnych sktadek na

ubezpieczenie spoteczne. /

Fundusze . . .
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w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU
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OPODATKOWANIE NA

ZASADACH OGOLNYCH

I W przypadku opodatkowania na
zasadach ogodlnych, opodatkowany
jest dochdd, czyli  osiggnieta
nadwyzka przychodow nad
poniesionymi  kosztami. Ponadto,
w tej formie  opodatkowania
stosowana jest dwustopniowa skala
podatku, czyli tzw. progi podatkowe.

I Opodatkowanie na zasadach
ogoélnych ma wiele zalet, m.in
umozliwia:

OPODATKOWANIE NA
ZASADACH OGOLNYCH -
2 PROGI PODATKOWE:

N
PIERWSZY - DO OSIAGNIE

DOCHODU W WYSOKOSCI
85528 Zt. PODATEK WYNOSI
18%.

DRUGI — GDY PRZEDSIEBIORCA
OSIAGNIE DOCHOD WYZSZY OD
85528 Zt MUSI OPtACIC 15 395
Zt 04 GR ORAZ DODATKOWO
32% NADWYZKI PONAD 85 528
Zt.

I skorzystanie z ulg podatkowych,

I rozliczanie sie wspolnie
z matzonkiem,

I skorzystanie z kwoty wolnej od
podatku.

E E‘d?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska pej P y




Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

OPODATKOWANIE NA ZASADACH OGOLNYCH

I Wysokos¢ podatku w ramach opodatkowania na zasadach ogolnych, wyliczana jest
W nastepujgcy sposob:

I Prog 1: 18% * podstawa opodatkowania — kwota zmniejszajgca podatek

I Prég 2: 15396,04 zt + (podstawa opodatkowania — 85528 zt) *32% — kwota zmniejszajgca
podatek

I Wysokos¢ kwoty zmniejszajgcej podatek wynosi:
I 1.440 zt — dla podstawy obliczenia podatku nieprzekraczajgcej kwoty 8.000 zt,

I 1.440 zt pomniejszone o kwote obliczong wedtug wzoru: 883 zt 98 gr x (podstawa obliczenia
podatku — 8.000 zt) = 5.000 zt, dla podstawy obliczenia podatku wyzszej od 8.000 zt i
nieprzekraczajgcej kwoty 13.000 zt,

I 556 zt 02 gr — dla podstawy obliczenia podatku wyzszej od 13 000 zt i nieprzekraczajgcej
kwoty 85.528 zt;

I 556 zt 02 gr pomniejszone o kwote obliczong wedtug wzoru: 556 zt 02 gr x (podstawa
obliczenia podatku — 85 528 zt) = 41 472 zt, dla podstawy obliczenia podatku wyzszej od 85
528 zt i nieprzekraczajgcej kwoty 127 000 zt.

Fundusze . . .
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

PIGULKI KOMPETENGI

PRZYKLAD — PODATEK DOCHODOWY — OPODATKOWANIE NA ZASADACH

OGOLNYCH

I Przyjmijmy, ze roku 2019 Pan X osiggnat dochdd w wysokosci 135000 zt, a
koszty dziatalnosci wyniosty 40000 zt:

Sktadki spoteczne optacone w roku 2019 = 199,34 + 11 - 213,57 = 2548,61
Sktadki zdrowotne zaptacone w roku 2019 = 319,94 + 11 - 342,32 = 4085,46

Sktadki zdrowotne podlegajgce odliczaniu, zaptacone w 2019 roku = 275,51 +
11:294,78 = 3518,09

Dochdd 135000 — 40000 — 2548,61 = 92451,39

Podstawa opodatkowania = 92451

92451-85528
41472

Wysokos¢ podatku = 15395,04 + (92451 — 85528) - 32% — 463,2 = 13630,11

Kwota zmniejszajgca podatek = 556,02 — (556,02 . ) = 463,20

Wysokosc¢ podatku po zaokrggleniu = 13630 zt

Fundusze
Europejskie .

E ki Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozw B Potska uropejski Fundusz spotecany

Rzeczpospolita Unia Europejska

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU
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w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

W

' Oblicz wysoko$¢ podatku 0 \

blicz wysokos¢ podatku
dochodowego —

. dochodowego —
opodatkowanie na zasadach opodatkowanie na zasadach
ogolnych. Przyjmijmy, ze w

0golnych. Przyjmijmy, ze w
roku 2019 Pan X osiggnat g AT

, A roku 2079 Pan X osiggnat
dochod w wysokoscl dochod w wysokosci 110000
145000 zt, a koszty

. . , zt, a koszty dziatalnosci
dziatalnosci wyniosty 45000 wyniosty 55000 7.

zt. / \
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- INNE, WYBRANE FORMY OPODATKOWANIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

E‘d?g ug;sekie Rzeczpospolita Unia Europejska [
. P€J ) ) Polska Europejski Fundusz Spoteczny X,
Wiedza Edukacja Rozwdj *




Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

rska s,
&
&

PODATEK LINIOWY

! Podatek liniowy jest podobny do
opodatkowania na  zasadach
ogoélnych. W jego przypadku
rowniez opodatkowane s3
osiggane dochody (przychody -
koszty). Niemnigj jednak, nie
obejmuje on progow
podatkowych. Mianowicie, bez

)

wzgledu na wysokosc¢ osigganych
dochodow stawka podatku jest

PODATEK LINIOWY - BEZ
WZGLEDU NA WYSOKOSC

taka sama i wynosi 19%. OSIAGANYCH
. S DOCHODOW STAWKA
I Nalezy pamietac, ze w przypadku PODATKU JEST TAKA

podatku liniowego nie wy

kwota wolna od podatku. SAMA | WYNOSI 19%.

/

Rzeczpospolita
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

W PRZYPADKU RYCZALTU
EWIDENCJONOWANEGO
OPODATKOWANE SA
WYLACZNIE PRZYCHODY

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj -

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

RYCZALT OD PRZYCHODOW

Rzeczpospolita

EWIDENCJONOWANYCH

I Specyfika ryczattu ewidencjonowanego
polega na tym, iz opodatkowane sg
wytgcznie przychody. Mogg z niego
korzystac osoby fizyczne prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczg samodzielnie,
lub w postaci spotki jawne] albo
cywilnej. Jest to uproszczona forma
opodatkowania.

I Ryczatt ma wiele zalet, do ktorych
zaliczyC nalezy stawki podatku, ktore
dla wielu typow dziatalnosci mogag
wydawac sie bardzo atrakcyjne.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

RYCZALT OD PRZYCHODOW EWIDENCJONOWANYCH

I Nie kazdy przedsiebiorca moze skorzystac z ryczattu. Mianowicie, m.in,
istotna jest kwota osiggnietego przychodu (w roku poprzedzajgcym),
ktoérego wysokosc nie moze przekroczyc rownowartosci 250000 Euro. To
ograniczenie dotyczy zarowno 0sOb prowadzgcych dziatalnosc
samodzielnie, jak i spotek, przy czym w przypadku spotek istotne sg
przychody osiggane przez wszystkich wspolnikow tacznie, a nie przez
kazdego z osobna.

I Stawki podatku zostaty doktadnie scharakteryzowane w art. 12 ust.
1 ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym od niektorych
przychodow osigganych przez osoby fizyczne. Dlatego tez, podatnicy
zaptacg 3%, 5,5 %, 8,5 %, 17 i 20 %. Wysokosc¢ stawki zalezy od rodz?

wykonanej dziatalnosci.
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w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

KARTA PODATKOWA - TO NAJPROSTSZA FORMA
OPODATKOWANIA, KTORA POLEGA NA OBOWIAZKU
ODPROWADZENIA DO URZEDU SKARBOWEGO, Z
GORY OKRESLONEJ, STALEJ KWOTY PODATKU.
JEGO WYSOKOSC ZALEZY OD RODZAJU
PROWADZONEJ DZIAt ALNOSCI GOSPODARCZEJ,
LICZBY ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW, A
TAKZE OD LICZBY MIESZKANCOW GMINY, NA
TERENIE KTOREJ PROWADZONA JEST
DZIALALNOSC.

Eld?gug'zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
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ABC PRZEDSIEBIORCZOSCI

CHARAKTERYSTYKA WYBRANYCH FORM
ORGANIZACYJNO-PRAWNYCH
PRZEDSIEBIORSTW
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

WYBRANE FORMY
ORGANIZACYJNO-PRAWNE

PRZEDSIEBIORSTW

I Przedsiebiorstwa mogg dziata¢ pod

roznymi  postaciami. Biorgc pod
uwage przepisy prawne, ktore reguluja
poszczegoblne formy organizacyjne
mozna wyszczegolnic dwie grupy
jednostek gospodarczych:

I Dziatalnos¢ gosp. regulowana
przepisami kodeksu cywilnego (np.
jednoosobowa dziatalnosc¢
gospodarcza, a takze spoétka cywilna)

I Dziatalnos¢ regulowana przepisami
kodeksu spoétek handlowych — spétki

kapitatowe i osobowe. J

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

- Polska

Rzeczpospolita

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

I SPOLKI KAPITALOWE:
I SPOLKA AKCYJNA,

I SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA,

I SPOtKI OSOBOWE:
SPOLKA JAWNA,

I SPOLKA PARTNERSKA,
I SPOLKA KOMANDYTOWA,

I SPOLKA KOMANDYTOWO
AKCYJNA.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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WYBRANE FORMY ORGANIZACYJNO-PRAWNYCH PRZEDSIEBIORSTW

I Jednoosobowa dziatalno§é gospodarcza — rodzaj dziatalnosci, ktorg
przedsiebiorca prowadzi, a takze reprezentuje samodzielnie. Zaletg tej
formy organizacyjnej jest brak wystepowania wielu formalnosci, a takze
brak potrzeby wniesienia kapitatu zatozycielskiego. Nalezy jednak
pamietac, ze w przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej,
przedsiebiorca odpowiada za zobowigzania catym swoim majakiem.
Ponadto, odpowiedzialnos¢ ta rowniez obejmuje matzonka (wytgczajac
majgtek osobisty).

I Spétka cywilna — spotka tworzona przez min. 2 osoby fizyczne, lub prawne,
ktore w rownym stopniu odpowiadajg za zobowigzania. Oznacza to, ze
wspolnicy odpowiadajg majgtkiem wspolnym, a takze osobistym, bez
ograniczen. W tej formie dziatalnosci gospodarczej rowniez nie istnigje
wymaog wnoszenia kapitatu zaktadowego.

Eld?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
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Szkota Biznesu
w Szczecinie

WYBRANE FORMY

ORGANIZACYJINO-PRAWNYCH

PRZEDSIEBIORSTW

I Spétka jawna — to ,spotka osobowa,
ktéra prowadzi przedsiebiorstwo
pod wtasng firmg, a nie jest inng
spotkg handlowg”. W przypadku
spotki jawnej kapitat zaktadowy nie

jest wymagany.

I Spétka partnerska — rodzaj spofki,

ktéra jest zaktadana
wykonywania wolnego
pod wtasng firma.

w celu
zawodu

%
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WARTO PRZECZYTAC:

SPOEKA JAWNA — ART. 22 USTAWY

ZDNIATS V\!RZESNIA 2000R. -
KODEKS SPOtEK HANDLOWYCH

SPOt KA PARTNERSKA — ART. 88
USTAWY Z DNIA 15 WRZESNIA 2000
R. — KODEKS SPOtEK
HANDLOWYCH
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WYBRANE FORMY ORGANIZACYJNO-PRAWNYCH PRZEDSIEBIORSTW
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I Spétka komandytowa — tworzona przez co najmniej dwie osoby
(fizyczne, lub prawne). Jedna z oséb jest tzw. ,komandytariuszem”,
czyli odpowiada za zobowigzania podmiotu tylko do wysokosci sumy
komandytowej. Nalezy wyjasni¢, ze gdy wniesie on wktad do spotki,
ktory jest wyzszy od wspomnianej sumy to nie ponosi
odpowiedzialnosci za zobowigzania. Natomiast, gdy wktad jest nizszy,
to odpowiedzialnosc dotyczy wytgcznie roznicy wystepujgcej pomierzy
sumg komandytowg, a wniesionym wktadem. Nalezy pamietac, ze
druga osoba w spotce to komplementariusz, ktory odpowiada za
zobowigzania catym swoim majgtkiem. W przyktadu spotki

kkomandytowej nie jest wymagany kapitat zaktadowy.

Fundusze . . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
E Europejskle - POlSkap P Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

WYBRANE FORMY
ORGANIZACYJINO-PRAWNYCH

PRZEDSIEBIORSTW

I Spétka komandytowo akcyjna — Jest to
spotka W ktorej wystepuja
komplementariusze i akcjonariusze.
Komplementariusze odpowiadajg za dtug
osobiscie, przy czym odpowiedzialnosc
jest solidarna i subsydiarna (fgcznie
z innymi komplementariuszami, a takze
egzekucja moze Dby¢ prowadzona
z majgtku osobistego, gdy egzekucja
z majgtku spotki nie przynosi skutku).
Akcjonariusze nie  odpowiadajg za
zobowigzania. Ryzykuja jedynie
elementami majgtku, ktére wniesli do
spotki. W przypadku tego  typu
przedsiebiorstwa wymagane jest

wniesienie kapitatu zaktadowego, ktorego
wartosc wynosi przynajmniej 50 tys. zt.

E Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

SPOLKA KOMANDYTOWO ﬁ

AKCYJNA - SPOLKA T
W KTOREJ WYSTEPUJA
KOMPLEMENTARIUSZE

| AKCJONARIUSZE G

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
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CHARAKTERYSTYKA WYBRANYCH FORM ORGANIZACYJNO-PRAWNYCH

PRZEDSIEBIORSTW

I Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — posiada osobowos¢ prawng i moze
zostac utworzona przez jednego, lub wiecej wspolnikéw. Zatozy¢ jg mogg zaréwno
osoby fizyczne, jak i inne osoby prawne (z wyjatkiem innej jednoosobowe] spofki
z 0.0.). Wspdlnicy nie odpowiadajg za zobowigzani spotki. Odpowiada za nie sama
spotka catym swoim majgtkiem. W przypadku tego typu przedsiebiorstwa
wymagane jest wniesienie kapitatu zaktadowego, ktorego wartos¢ wynosi
przynajmniej 5 tys. zt.

I Spdtka akecyjna — Posiada osobowos¢ prawng, a jej umowa jest statut majgcy forme
aktu notarialnego. Moze ja zatozyC jedna, lub wiecej osob z wyjgtkiem
jednoosobowej spotki z 0.0. Spotka odpowiada za zobowigzania catym swoim
majgtkiem, natomiast akcjonariusze sg wytgczeni z odpowiedzialnosci za dtug.

W przypadku tego typu przedsiebiorstwa wymagane jest wniesienie kapitatu
zaktadowego, ktérego wartos¢ wynosi przynajmniej 100 tys. zt.
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- ABC PRZEDSIEBIORCZOSCI

- PRZEDSIEBIORSTWO W GOSPODARCE
RYNKOWEJ — CEL FUNKCJONOWANIA
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w Szczecinie
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OTOCZENIE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ

(I Przedsiebiorstwa funkcjonujg w pewnym otoczeniu. Obejmuje ono wszystkie procesy,
zjawiska a takze podmioty, ktore majg wptyw na funkcjonowanie jednostki
gospodarcze;.

I Otoczenie mozna podzieli¢ na dwa elementy:

I Makrootoczenie — obejmuje wielkosci makroekonomiczne, regulacje prawne, mentalnosc,
koniunkture, normy, demografie, technologie, itp.

I Otoczenie konkurencyjne — obejmuje bezposrednig konkurencje danej organizacji, ktorej
dziatalnosc jest podobna do dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Eld?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedzs Edukacis Rozwes B Poiska uropejski Fundusz Spotecany
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I Po roku 1970 otoczenie przedsiebiorstw zaczeto charakteryzowac sie bardzo duza
zmiennoscig i nieprzewidywalnoscig. Wszystkie elementy otoczenia staty sie bardzo
mocno powigzane, a charakter tych powigzan jest dynamiczny. Ten typ otoczenia
nazywany jest ,otoczeniem turbulentnym” (inaczej burzliwym).

I Zmiany w otoczeniu przedsiebiorstw miaty wptyw na sposob w jaki zarzgdzano
jednostkami gospodarczymi. Mianowicie, na znaczeniu zyskato zarzgdzanie
strategiczne. Z czasem przedsiebiorstwa zaczety koncentrowac sie na okreslonej
branzy i w niej budowac swojg pozycje. Ponadto zaczeto kontentowac sie na
unikalnych zasobach przedsiebiorstwa, aby wytworzy¢ produkty, lub ustugi, ktorych
nie bedzie mogta odtworzy¢ konkurencja. Bardzo istotne zatem staty sie elementy
posiadanego kapitatu intelektualnego, a w tym ludzkiego.

I Nalezy zaznaczyc, ze po roku 1990 zaczeto koncentrowac sie nad realizacjg celow,
ktore spetniatyby oczekiwania wszystkich interesariuszy przedsiebiorstwa. W
rezultacie jednostki zaczety interesowacC sie budowaniem i maksymalizacjg
wartosci.

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj
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I Cel funkcjonowania dziatalnosci

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu

w Szczecinie

CEL FUNKCJONOWANIA

PRZEDSIEBIORSTWA

gospodarczej bardzo czesto polega
na dagzeniu do maksymalizacji
zysku.

W  zwigzku ze zmianami, ktore
zaszty w otoczeniu przedsiebiorstw,
na szczegolng uwage zastugujg cele
zwigzane z maksymalizacja
wartosci przedsiebiorstwa.

Nalezy pamietaC, ze podejscie
oparte wytgcznie na maksymalizacji

zysku nie jest czynnikiem, ktory
sprzyja rozwojowi przedsiebiorstwa.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

PRZEDSIEBIORSTWA

ZYSK

J

MAKSYMALIZACJA
WARTOSCI
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- ABC PRZEDSIEBIORCZOSCI

- BIBLIOGRAFIA
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FINANSOWANIE DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZEJ

I Michat Bzunek
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SPIS TRESCI

Wstep

Wady i zalety zewnetrznych i wewnetrznych zrodet finansowania
Mechanizm dzwigni finansowej

Pojecie struktury kapitatowej przedsiebiorstwa

Charakterystyka wybranych form finansowania dziatalnosci gospodarczej:
Zyski zatrzymane, sprzedaz aktywow i odpisy amortyzacyine

Faktoring

Woptaty na kapitat wiasny / emisje akcji

Kapitat wysokiego ryzyka

Pozyczka

Kredyt

Leasing

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Kredyt kupiecki

Dotacje
Finansowanie spotecznosciowe
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! Realizacja kazdego pomystu, zwigzanego z otwarciem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej, wigze sie z koniecznoscig pozyskania
pewnych zasobow kapitatowych.

I CzesSC¢ przedsiebiorcow posiada wtasne srodki pieniezne. Niemniej
jednak, bardzo czesto nie wystarczajg one, aby w petni zrealizowac
dane przedsiewziecie. W takim przypadku, przedsiebiorca zmuszony
jest do pozyskania srodkow finansowych z innych zrodet. Zauwaza sie,
ze wachlarz mozliwosci jest bardzo szeroki. /
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KLASYFIKACJA ZRODEL FINANSOWANIA
/1o

Elementarny podziat zrédet finansowania i kapitatow przedsiebiorstwa,
mozna przedstawic za pomocg nieskomplikowanego diagramu.

Zrddta finansowania

- Wewnetrzne - Kapitaty wtasne
- Zewnetrzne - Kapitaty obce

I Nalezy jednak pamieta¢, ze np. wewnetrzne zrodta finansowania nie
w kazdym przypadku sg tozsame z pojeciem kapitatow witasnych.
Ngtom_iast zewnetrzne zrodta finansowania nie zawsze bedg kapitatami
obcymi.

I Roznice w klasyfikacji zrodet finansowania i stosowanym nazewnictwie
wynikajg gtownie z faktu, iz pojecia kapitatow wtasnych i obcych Wywod?
ze

sie z rachunkowosci. Sg one bezposrednio  zwigzane
sprawozdawczoscig finansowa.

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj
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KLASYFIKACJA ZRODEL

FINANSOWANIA

I Definiujgc pojecie kapitatow wtasnych
mozna, w  duzym  uproszczeniu,
stwierdzi¢, ze sg to srodki wniesione
przez przedsiebiorce/inwestora.

I Gdy dziatalnos¢ juz funkcjonuje, to
pozyskanie kapitatow wtasnych od
nowego,  zewnetrznego  inwestora,
zostanie sklasyfikowane jako
wykorzystanie  zewnetrznego  zrédta
finansowania dziatalnosci gospodarcze;.

I Natomiast w sprawozdaniu finansowym,
przedsiebiorstwo wykaze wzrost
wartosci kapitatu wtasnego. Dlatego tez,
kapitaty ~wtasne mogg pochodzi¢
rowniez ~ z  zewnetrznych  zrodet
finansowania dziatalnosci gospodarczej.
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KAPITALY WEASNE TO
SRODKI WNIESIONE PRZEZ
PRZEDSIEBIORCE
(INWESTORA).

MOGA POCHODZIC
ZAROWNO
Z ZEWNETRZNYCH, JAK
| WEWNETRZNYCH ZRODEE
FINANSOWANIA
DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE.
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TABELA 1. KLASYFIKACJA KAPITALOW (ZRODEL. FINANSOWANIA
MAJATKU PRZEDSIEBIORSTWA)

2 ZEWNETRZNE
EMANBOW A [‘LEAZET%LSW DEUGOTERMINOWE ZRODEA
FINANSOWANIA AKTYWOW
+ Kapitat podstawowy * Kredyty i pozyczki + Kredyty i pozyczki
+ Kapitat zapasowy + Zobowigzania z tytutu emisji + Zobowigzania z tytutu emisji
papieréw wartosciowych papieréw wartosciowych

+ Kapitat rezerwowy
+ Zyski zatrzymane
+ Wynik finansowy netto

* Inne zobowigzania finansowe + Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug

+ Zobowigzania wekslowe

+ Zobowigzania z tytutu podatkow,
cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen

« Zobowigzania z tytutu
wynagrodzen

* Inne zobowigzania finansowe

Zrodfo: opracowanie wiasne.
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TABELA 2. KLASYFIKACJA WYBRANYCH ZRODEL. FINANSOWANIA

DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

FINANSOWANIE WEWNETRZNE

+Odpisy amortyzacyjne

«Zysk netto

*Sprzedaz aktywow/przeksztatcenia majgtkowe
-Faktoring

*Rezerwy

- Kapitat wtasny:

-Whptaty akcjonariuszy na kapitat wtasny
*Emisje akcji
+Kapitat wysokiego ryzyka:

+Venture capital

+Aniotowie biznesu

+Kapitat dtuzny:

-Pozyczka

Kredyt

‘Leasing

+Emisja dtuznych papierow wartosciowych
Kredyt kupiecki

*Dotacje
-Finansowanie spotecznosciowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie T. Enz, S. Kraenzlin, C. Ravara, ,Economic Briefing no. 39", Credit Suisse Economic
Research, Zurich 2005, s.5 [za:)] J. Grzywacz, A. Jabtoriska , Tradycyjne i alternatywne mozliwosci finansowania matych i srednich
przedsiebiorstw” Zeszyty Naukowe PWSZ w Ptocku, Nauki Ekonomiczne, Tom XVII, 2013, s.23.
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FINANSOWANIE DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZEJ

WADY | ZALETY ZEWNETRZNYCH
| WEWNETRZNYCH ZRODEL FINANSOWANIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
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WYBRANE ZALETY FINANSOWANIA

WEWNETRZNEGO

Wybor  finansowania wewnetrznego
wigze sie z pewnymi zaletami. Na
przyktad, bardzo istotny jest brak
powigzania tego rodzaju finansowania
z kosztami odsetkowymi.

Mianowicie, korzystanie z wybranych
form finansowania wewnetrznego nie
wigze sie z powstaniem obowigzku
sptaty rat  kapitatowych  wraz
Z naleznymi odsetkami (1.
w przypadku kredytu).
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ZALETA FINANSOWANIA
WEWNETRZNEGO:

BRAK KOSZTOW
ODSETKOWYCH
(PRZEWAZNIE)
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ZALETA
FINANSOWANIA
WEWNETRZNEGO:

NIE POJAWIA SIE NOW/
WSPOLNICY
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WYBRANE ZALETY FINANSOWANIA

WEWNETRZNEGO

I Na przyktad, zatrzymanie zysku z lat

ubiegtych pozwala na zwiekszenie
wartosci  kapitatu  witasnego  bez
koniecznosci  pozyskania  nowych
udziatowcow.

I W zwigzku z tym, wybor finansowania
wewnetrznego, nie spowoduje, iz
W przedsiebiorstwie pojawig sie nowi
inwestorzy/witasciciele, ktorzy mogliby
mieC wptyw na jego funkcjonowanie —

np. poprzez wptyw na wybor zarzady,
@a’rtowanie strategii, etc.
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WYBRANE WADY FINANSOWANIA

WEWNETRZNEGO

I Wadg finansowania wewnetrznego
jest powstanie tzw. kosztu kapitatu
witasnego.

WADA FINANSOWANIA

WEWNETRZNEGO:
I Jest to koszt alternatywny, co

oznacza, iz kazdy przedsiebiorca
oczekuje, ze z zainwestowanych
pieniedzy  osiggnie  odpowiednio
wysokg stope zwrotu. Mianowicie,
ryzykowne przedsiewziecie, jakim jest
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, nie bedzie miato racji
bytu jezeli podobng stope zwrotu

mozna uzyskac¢ realizujgc mnigj
ryzykowne przedsiewziecia. /

E Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

KOSZT
KAPITALU Q
WEASNEGO
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FINANSOWANIA
WEWNETRZNEGO:

ZYSKI SA OPODATKOWANE
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WYBRANE WADY FINANSOWANIA

WEWNETRZNEGO

I Nalezy pamieta¢, ze np. finansowanie
dziatalnosci wygenerowanymi zyskami
rowniez ma pewne wady.

I Zyski zatrzymane z lat ubiegtych
obarczone sg podatkiem dochodowym.

I Mianowicie,  jednostki  osiggajgce
nadwyzke przychodow nad kosztami
zobligowane sg do uiszczenia podatku
dochodowego od o0sob prawnych.
Dlatego tez, wszystkie zyski, ktore
przedsiebiorstwo zatrzyma muszg byc¢

Rzeczpospolita Unia Europejska

- Polska
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

WYBRANE ZALETY FINANSOWANIA

ZEWNETRZNEGO

I Zrodtem  finansowania  zewnetrznego
moga byC dziatania, ktore zwiekszajg
kapitaty wtasne, lub obce (np. zadtuzenie).
Obydwie formy majg swoje wady i zalety.

I Podmioty, ktore przekazujg kapitaty
dtuzne pochodzenia zewnetrznego (np.
kredytodawcy, czyli banki) nie majg
wptywu na  decyzje podejmowane
W przedsiebiorstwie. Mianowicie,
decydowac, w okreslonych przypadkach,
moga  jedynie 0 przeznaczeniu
przekazanych srodkow, co np. zwigzane
jest z definicjg kredytu zamieszczong
w ustawie Prawo bankowe. Nalezy uznac
to za zalete finansowania dziatalnosci

kapitatem dtuznym. j

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita
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PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

FINANSOWANIA
ZEWNETRZNEGO:

WIERZYCIELE
NIE MAJA
BEZPOSREDNIEGO
WPEYWU NA DECYZJE
PODEJMOWANE
W PRZEDSIEBIORS TWIE
(PRZEWAZNIE)
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

ZALETY
FINANSOWANIA
ZEWNETRZNEGO:

5

1) EFEKT TARCZY
PODATKOWEJ

2) MECHANIZM DZWIGNI
FINANSOWEJ

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

WYBRANE ZALETY FINANSOWANIA

ZEWNETRZNEGO

I Kolgjng zaletg finansowania za pomocg
kapitatow obcych, pochodzenia
zewnetrznego, jest wystepowanie efektu
tarczy podatkowej. Mianowicie, koszty

odsetkowe, zalicza sie w poczet
kosztow uzyskania przychodu.
W zwigzku z tym zmnigjszajg one
podstawe do opodatkowania.

W rezultacie przedsiebiorstwo zaptaci
mniejszy podatek dochodowy.

# Nalezy pamieta¢, ze  pozyskanie
kapitatow obcych  oprocentowanych
moze pomoc zwiekszy¢ stope zwrotu
z kapitatu witasnego. Ten mechanizm

Rzeczpospolita

- Polska

nazywany jest ,mechanizmem dzwigni
finansowej".
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w Szczecinie

PIGULKI KOMPETENGII

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU
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/ WADY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO
I F

inansowanie zewnetrzne (dtuzne) przewaznie obarczone jest kosztami
odsetkowymi. Muszg one zostaC pokryte bez wzgledu na kondycje
finansowg przedsiebiorstwa.

I Kazdy podmiot pozyskujgcy kapitaty w formie oprocentowanych
zobowigzan, musi byC przygotowany na regularng oraz terminowg sptate
rat kapitatowych i odsetek. Obowigzek obstugi dtugu moze przyczynic sie
do pogorszenia kondycji finansowe] przedsiebiorstwa, a nawet
doprowadzic¢ do utraty wyptacalnosci i bankructwa jednostki gospodarczej.

I Ponadto, pozyskanie finansowania zewnetrznego moze byc¢ utrudnione,
lub nawet niemozliwe dla czesci jednostek, ze wzgledu na wymogi
dotyczgce posiadania odpowiedniej zdolnosci kredytowej, lub konicznosc
zaakceptowania projektu inwestycyjnego przez instytucje, ktéra go

finansuje. /

E Eﬁ?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
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FINANSOWANIE DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZEJ

=

WYBOR Z/RODEL. FINANSOWANIA - MECHANIZM
DZWIGNI FINANSOWEJ
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

MECHANIZM DZWIGNI

FINANSOWEJ

I Wiele przedsiebiorstw finansuje swo{a
dziatalnos¢, wykorzystujgc w tym celu
kapitaty wtasne. Nalezy wyjasnic, iz jest
to stosunkowo  bezpieczny  wybdr,
zwtaszcza, ze pozostajg one do
dyspozycji jednostki na czas
nieokreslony, a takze nie generujg
kosztoéw odsetkowych.

I'W przypadku wielu przedsiebiorstw,
wykorzystanie srodkow witasnych w celu
finansowania dziatalnosci gospodarcze;
moze byC utrudnione, lub nawet
niemozliwe.

I W zwigzku z powyzszym, wiele jednostek
wykorzystuje kapitaty obce. Poniewaz

pozwalajg one m.in na szybszg realizacje
przedsiewziec inwestycyjnych. /
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Sokom Bisnoat PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

MECHANIZM DZWIGNI FINANSOWEJ

I Przedsiebiorstwa finansujgce swojg dziatalnos¢ kapitatami obcymi  (dtuznymi)
zobligowane sg do terminowego sptacania rat kapitatowych wraz z naleznymi
odsetkami.

I Niemnigj jednak, finansowanie dziatalnosci gospodarczej kapitatem obcym (dtuznym)
jest zrédtem bardzo istotnej korzysci. Mianowicie, w takim przypadku, przedsiebiorstwo
moze wykorzystac potencjat mechanizmu dzwigni finansowej. /
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Sokom Bionesu PIGUI:KI KOMPETENGII

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

MECHANIZM DZWIGNI FINANSOWEJ

(l\/lechanizm dzwigni finansowej jest uruchamiany automatycznie w momencie
pozyskania kapitatow obcych. Przewaznie sg to zobowigzania tj. np. kredyty, lub
pozyczKki.

I Zastosowanie mechanizmu dzwigni finansowej umozliwia osiggniecie wyzszych
stop zwrotu z kapitatu wtasnego dzieki uwzglednieniu kapitatow obcych w strukturze
finansowania.

I Efekty uruchomienia mechanizmu dzwigni finansowej moga by¢ pozytywne, a takze
negatywne. Mianowicie, przedsigbiorstwo osiggnie korzysci, w przypadku, gdy jej
dziatalnos¢ bedzie rentowna. Efekty negatywne pojawig sie w przypadku wystgpienia
straty. /
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STOPA ZWROTU Z KAPITALU
Wt ASNEGO (ROE), TO
STOSUNEK
WYGENEROWANEGO ZYSKU
NETTO (LUB STRATY) W
DANYM OKRESIE DO
POSIADANYCH, PRZEZ
PRZEDSIEBIORSTWO,
KAPITALOW WEASNYCH.

IM WYZSZE ROE TYM
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MECHANIZM DZWIGNI

FINANSOWEJ - PRZYKLAD

I Zasade  dziatania  mechanizmu  dzwigni
finansowej mozna wyjasnic na
nieskomplikowanym przyktadzie.

I Zatézmy, ze na (fikcyjnym) rynku nieruchomosci
dziata dwdch inwestorow (XiY).

I Kazdy z nich inwestuje kwote 1 miIn zt poniewaz,
zgodnie z oczekiwaniami, wartosc
nieruchomosci, w pewnym rejonie miasta,
wzrosnie o 10%.

I Pierwszy inwestor dziata ostroznie | na
przedsiewziecie przeznacza wytgcznie posiadany
kapitat wtasny.

I Drugi inwestor (Y), dodatkowo bierze pozyczke
na kwote 2 min zt, a wiec tgcznie na inwestycje
W nieruchomosci przeznacza kwote 3 min zt.

" 2
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Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

MECHANIZM DZWIGNI

FINANSOWEJ - PRZYKLAD

I Po uptywie pewnego czasu, wartos¢ zakupionych
nieruchomosci, zgodnie z  przewidywaniami
wzrosta 0 10%.

I Inwestorzy  odsprzedali  posiadane  aktywa
z zyskiem.

I Pierwszy inwestor (X) zakupit nieruchomosci za
kwote T miIn zt, a sprzedat za 1,1 min zt. Oznacza
to, ze zarobit 100 tys. zt. W zwigzku z tym
zrealizowat stope zwrotu réwng 10% (100000 zt /
1000000 zt = 10%)

I Drugi inwestor (Y), zakupit nieruchomosci za kwote
3 min zt, a nastepnie sprzedat za 3,3 min zt.
Oznacza to, iz jego zysk wynosit 300000 zt.
W zwigzku z tym, inwestor Y zrealizowat stope
zwrotu z kapitatu wtasnego réwng 30% (300000 zt
/ 1000000 zt).

" 2
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w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU
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MECHANIZM DZWIGNI FINANSOWEJ - PODSUMOWANIE

I Zaprezentowany przyktad dotyczy pozytywnego wptywu mechanizmu dzwigni
finansowej na rezultat przeprowadzonych dziatan inwestycyjnych. Nalezy
przypomniec, ze zawiera on duze uproszczenia. M.in. nie uwzglednia kosztow
zwigzanych z obstugg zadtuzenia, ktore pozyskat inwestor Y.

I Nalezy dodatkowo pamieta¢, ze w przypadku, gdyby inwestycja przyniosta
straty, to zastosowanie dzwigni finansowe] amplifikowatoby negatywny
rezultat przedsiewziecia.

I Zagadnienia zwigzane z mechanizmem dzwigni finansowej sg bardzo
rozbudowane. Bardzo czesto pojeciu dzwigni finansowe] poswiecane sg
odrebne opracowania specjalistyczne. Dlatego tez, wyrdznia sie wiele typow
dzwigni finansowej, np.: dzwignie finansowg, operacyjna i tgczng. Sg to jednak
szczegotowe zagadnienia, ktorych meritum wykracza poza zakres niniejszego/

materiatu.
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Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI
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FI OWANIE DZIAtALNOSCI
DARCZEJ

WYBOR ZRODEL. FINANSOWANIA - POJECIE
STRUKTURY KAPITALOWEJ PRZEDSIEBIORSTWA
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O W nawigzaniu do wczesniej
przedstawionej klasyfikacji
kapitatéw przedsiebiorstwa
mozna stwierdzic, ze jednostki
gospodarcze moga pozyskac
kapitaty wtasne oraz obce.
Umozliwiajg one prowadzenie
i rozwoj dziatalnosci
gospodarczej.

Proporcja w jakiej utrzymywane
sg kapitaty witasne w stosunku do
obcych nazywana jest strukturg

kapitatowg przedsiebiorstwa.
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Sokom Bisnoat PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

NAUKA O FINANSACH BARDZO
CZESTO ZAUMUJE SIE
KWESTIAMI ZWIAZANYMI

Z KSZTALTOWANIEM

OPTYMALNEJ
STRUKTURY

KAPITALOWEJ K
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH.

DOBOR ODPOWIEDNIEJ
PROPORCJI KAPITALOW
WLASNYCH | ZOBOWIAZAN,
POWINIEN PROWADZIC DO
MAKSYMALIZACJI WARTOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA.
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w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU
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FI OWANIE DZIAtALNOSCI
DARCZEJ

- CHARAKTERYSTYKA WYBRANYCH FORM
FINANSOWANIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
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Zachodniopomorska PIGULKI KOMPETENGI

Szkota Biznesu
w Szczecinie

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

WEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA — ZYSKI
/ATRZYMANE, SPRZEDAZ AKTYWOW | ODPISY

AMORTYZACYJNE.

FINANSOWANIE DZIAtALNOSCI
- GOSPODARCZEJ

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
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Szkota Biznesu
w Szczecinie

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

ZYSKI ZATRZYMANE

I Przedsiebiorstwa, ktore generujg
nadwyzke  przychodow  nad
kosztami 0siggajg zyski.

I Mogg one zosta¢c wyptacone
wtascicielom, lub pozostawione

w jednostce.

Ilch przeznaczenie moze byc

dowolne.

I Wypracowane zyski mogg byc FINANSOWANIE
wykorzystywane w dziatalnosci PRZEDSIEBIORSTWA
operacyjnej, lub przeznaczane na ZA POMOCA
rozwoj przedsiebiorstwa. / PRACOWANEGO ZYSKU
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PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

PRZEKSZTALCENIA MAJATKU | KAPITALOW

I Przeksztatcenia majgtkui kapitatow:

I Sprzedaz aktywdw — przedsiebiorstwa mogg sprzedac poszczegolne
element posiadanego majagtku (aktywow). Mogg to by¢ np. elementy
rzeczowego majgtku trwatego.

I Uwolnienie zapasdw — przedsiebiorstwa mogg stara¢ sie zwiekszyc
efektywnosc¢ sprzedazy zapaséw (np. magazynowanych produktow).

I Zmiana stanu naleznosci i zobowigzan — np. poprzez efektywne
ksztattowanie stanu naleznosci i zobowigzan. /
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Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGII

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

I Rezerwy — majg postac zobowigzan, ktorych wielkos¢ i termin
wymagalnosci nie sg pewne.

I Ich celem jest zabezpieczenie przedsiebiorstwa przed przewidywalnym
| znanym ryzykiem.

I W zwigzku z tym, rezerwy mozna potraktowac jako wydzielong czesc
wyniku finansowego (zysku) na potrzeby pokrycia przewidywanych strat,
kosztow, lub zobowigzan. W wybranych przypadkach dalsze utrzymanie
rezerwy jest pozbawione sensu. Dlatego tez, w takim przypadku ulega ona
rozwigzaniu — zasilany jest przychod z tego tytutu.

I Z tego powodu mogg one by¢ traktowane jako instrument, ktory stuzy do
stabilizacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa, a w zwigzku z tym,
rezerwy nalezy potraktowa¢ jako wewnetrzne zrodto finansowania
dziatalnosci gospodarcze).
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ODPISY AMORTYZACYJNE

! Amortyzacja odzwierciedla utrate wartosci, posiadanych przez
przedsiebiorstwo, srodkéw trwatych (a takze wartosci niematerialnych i
prawnych), wskutek ich zuzycia.

I Amortyzacja uwzgledniana jest w kosztach, przez co przedsiebiorstwo
zmniejsza podstawe do opodatkowania. W rezultacie, dzieki odpisom
amortyzacyjnym zaptaci ono mniejszy podatek dochodowy.

I Pozyskane w ten sposob srodki finansowe mogg zosta¢ wykorzystane
w dowolny sposob i nalezg do przedsiebiorstwa.

I W zwigzku z tym odpisy amortyzacyjne traktowane sg jako wewnetrzne
zrodto finansowania dziatalnosci gospodarcze;. /
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FI OWANIE DZIAtALNOSCI
DARCZEJ

WEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA - FAKTORING
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FAKTORING
/.

rzedsiebiorstwa, bardzo czesto dokonujgc sprzedazy udzielajg tzw.
kredytu kupieckiego. To znaczy, ze dajg one kontrahentowi pewien czas na
dokonanie ptatnosci.

I Moze zdarzyC sie, ze przedsiebiorstwo bedzie potrzebowato srodkow
szybciej, a czekanie na sptyw naleznosci jest niemozliwe.

I W takim przypadku mozne ono skorzystac z faktoringu. Mianowicie, faktor
wykupuje fakture od przedsiebiorstwa (faktoranta). W ten sposob
otrzymuje ono przeptyw srodkow pieniezny szybciej. Nalezy jednak
pamietacC, ze faktor pobiera okreslong w umowie optate, ktora jest
zwigzana z faktem skorzystania z oferowanej ustugi faktoringu. /
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Szkota Biznesu
w Szczecinie
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Faktoring zapewnia przedsiebiorstwu
faktorantowﬁ ptynnos¢ finansowa.

Ponadto, factoring moze wigzac sie
O rowniez ze swiadczeniem innych
ustug, 1. monitorowanie ptatnosci,
egzekwowanie sptywu naleznosci, itp.

Faktoring mozna zaliczy¢ w poczet
zrodet wewnetrznych zrodet
finansowania dziatalnosci
gospodarczej. Mianowicie, pochodzi
ono ze sprzedazy produktow | ustug
oferowanych przez przedsigbiorstwo,
ktoére z niego korzysta.

Niemniej jednak, nalezy pamietac, ze
zastosowanie tej formy finansowania

wymaga . uczestnictwa IﬂStthCJ
zewnetrznej.

Eundus-zek.
uropejskie

Wiedza';dlfkacja Rozwdj -

Rzeczpospolita
Polska
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FAKTORING:

SZYBSZY SPt YW NALEZNOSCI

ZAPEWNIENIE Pt YNNOSC/
FINANSOWEJ
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I Faktoring moze miec rozne formy. Na przyktad:

I Faktor moze przyjg¢ na siebie ryzyko niewyptacalnosci poszczegdlnych
klientow. W takim wypadku wystepuje faktoring petny. Dodatkowo faktor
zajmuje sie egzekucjg dtugu.

I Faktor moze rowniez, nie przyjac¢ ryzyka niewyptacalnosci dtuznika (faktoring
niepetny).

I Nalezy pamietac, ze stronami w umowie faktoringu sa:

I Faktor - podmiot bedgcy posrednikiem, np. bank, lub instytucja zajmujgca sie
ustugami faktoringowymi.

I Faktorant — dostawca towardw oraz ustug, bedacy klientem.

I W umowach faktoringu dtuznik nie jest strong. Jest to podmiot, ktéry musi
zaptacic pewng kwote faktorantowi. Innymi stowy, ma zobowigzanie
krotkoterminowe, ktore wynika z faktu zakupienia produktow, lub ustug.

Fundusze . . .
icki Rzeczpospolita Unia Europejska
5 Europejskie - POlSkg P Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

rska s,
&
&

UCZESTNICY UStUGI FAKTORINGOWEJ

Faktorant

dostawa towaru lub ustugi +
faktura

umowa faktoringowa + kopia faktury

Podmioty
faktoringu

Faktor Dtuznik

>

monitoring ptatnosci

ptatmosc

Zrodto: M. Wejer-Kudetko, T. Ogrodnik, ,Faktoring jako skuteczne narzedzie zarzadzania naleznosciami — studium przypadku’,
Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania i Finanséw, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Oficyna Wydawnicza SGH, nr
168/2018, s. 45.

E‘d?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozw B Potska uropejski Fundusz spotecany




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

FI SOWANIE DZIAt ALNOSCI
ODARCZEJ

- ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA — WPEATY NA
KAPITAL WEASNY / EMISJE AKCJI
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WPEATY NA KAPITAt WEASNY

FINANSOWANIE
DZIALALNOSCI KAPITALAMI
POCHODZACYMI OD
UDZIAt OWCOW (NP. DOPEATY
WSPOLNIKOW)

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

WPLATY NA KAPITAL

Rzeczpospolita Unia Europejska

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska

WEASNY

I Jednostki gospodarcze potrzebuja
kapitatdw witasnych. Miedzy innymi,
stanowig one podstawe do wydajnego
rozwoju przedsiebiorstwa, poprawy
jego kondycji finansowej, a takze
usuniecia skutkow inflacii.

I Jednostki gospodarcze mogag
zwiekszyC ich wartosc, korzystajgc ze
zrodet wewnetrznych, tj. zysk netto.

I Istniejg rowniez zrodta zewnetrzne. Na
przyktad, dodatkowe kapitaty
pochodzgce od udziatowcdw. Przede
wszystkim mogg to byCc np. doptaty
wspolnikow.

Europejski Fundusz Spoteczny
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I Innym, zewnetrznym zrodtem
finansowania, ktore przyczyni sie do
wzrostu wartosci kapitatu wtasnego
jest emisja akgciji.

I Nalezy jednak pamietac, ze procedura
emisyjna jest skomplikowana.

I Jej przeprowadzenie wigze sie m.in.
z wyborem:

I struktury wiasnosciowej,

I wiasciwego momentu  pozyskania
kapitatu,

I zabezpieczeniem stopy zwrotu, ktore
oczekuje inwestor,

I itd.
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I Decyzja dotyczgca emisji akcji powinna by¢ starannie przemyslana, a takze
poprzedzona analizg optacalnosci. Mianowicie, nalezy zweryfikowac
zasadnosc emisji, w kontekscie mozliwosci wykorzystania innych form
finansowania dziatalnosci gospodarczej. Miedzy innymi, analizowany jest
koszt emisji, koszt kapitatu pochodzgcy z innych zrodet finansowania,
wielkos¢ mozliwych do zgromadzenia kapitatow, a takze mozliwe do
osiggniecia korzysci.

I Nalezy pamieta¢, ze emisja akcji wigze sie, ze zmiang struktury
wtascicielskiej. Natomiast udziat inwestorow w akcjonariacie ma wptyw na
procesy zwigzane z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem, stabilnos¢ struktury
wtasnosci, a takze na mozliwos¢ wystgpienia konfliktow pomiedzy
akcjonariuszami (np. wiekszosciowymi i mniejszosciowymi).

Eﬁ?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
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FI SOWANIE DZIAt ALNOSCI
ODARCZEJ

- ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA — KAPITAL
WYSOKIEGO RYZYKA
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KAPITAL WYSOKIEGO RYZYKA

I Zarobwno venture capital, jak i aniotowie biznesu to formy
finansowania udziatowego polegajgce na pozyskaniu
inwestora zewnetrznego, ktéry obejmuje czesc udziatow
jednostki.

I Innymi  stowy, finansowanie udziatowe, dotyczy
przekazania wktadu kapitatowego, ktory ma zostac
spozytkowany w rozw¢j danej jednostki, w zamian za
otrzymanie prawa wtasnosci.

I Wadg finansowania udziatowego jest rozwodnienie
udziatow. Niemniej jednak, w wielu przypadkach nowy
inwestor nadzoruje inwestycje, a takze swiadczy roéznego
typu ustugi doradcze na rzecz finansowanego podmiotu.
Ponadto, inwestor nie ma gwarancji, iz przedsiewziecie
bedzie zrédtem stabilnych przeptywow pienieznych.

I Wymienione formy finansowania odnoszg sie do
przeprowadzenia inwestycji w akcje lub udziaty danego
przedsiebiorstwa.

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj
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Szkota Biznesu
w Szczecinie

KAPITAE WYSOKIEGO

RYZYKA

! Fundusz venture capital ma

zinstytucjonalizowang postac, co
oznacza, ze jest to forma
finansowania oferowana za
posrednictwem funduszu.

Posiada on pewien zgromadzony
kapitat, ktorym zarzadzaja
powotani do tego celu specjalisci.

Fundusz venture capital moze
miesc rozng postac, np.:

I banku,

I korporacji,

I towarzystwa ubezpieczeniowego,
I itp.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU
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FUNDUSZ VENTYRE CAPITALTO
+KAPITAL WEASNY WNOSZONY NA
OGRANICZONY OKRES PRZEZ
INWESTOROW ZEWNETRZNYCH DO
ALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
DYSPONUJACYCH INNOWACYJUNYM
PRODUKTEM, METODA PRODUKCJI BADZ
UStUGA, KTORE NIE ZOSTALY JESZCZE
/WERYFIKOWANE PRZEZ RYNEK, A WIEGC
STWARZAJA WYSOKIE RYZYKO
NIEPOWODZENIA INWESTYCJI, ALE
EDNOCZESNIE W PRZYPADKU SUKCES
PRZEDSIEWZIECIA, WSPOMAGANEGO W
C 3 ZARZADZANIU PRZEZ INWESTOROW,
ZAPEWNIAJA ZNACZNY PRZYROST
WARTOSCI ZAINWESTOWANEGO
KAPITALU, KTORY JEST REALIZOWANY
PRZEZ SPRZEDAZ UDZIALOW".

Europejskie

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska
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Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska proper e sty




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

faa s,
§@

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLtLY BIZNESU

A W
il AR @é

il i, 0 D A

' g e | bk .ll.l 000

L ane aEm

HH AR =22 fem

===l E ---- (1]

I Fundusze venture capital mogg zostaCc pozyskane na kazdym etapie
funkcjonowania jednostki gospodarczej. W zwigzku z tym, wykorzystanie
tej formy finansowania nie musi by¢ wytgcznie zwigzane z procesem
uruchomienia przedsiebiorstwa.

I Nalezy pamieta¢, ze fundusz venture capital staje sie udziatowcem
jednostki, ktorej przekazuje kapitaty. Po uptywie okreslonego czasu
fundusz odsprzedaje posiadane udziaty.

I Nalezy zaznaczyc, ze z kapitatow venture capital bardzo czesto korzystajg
jednostki gospodarcze, ktorych dziatalnos¢ ma innowacyjny charakter. /
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ANIOt BIZNESU

I' W praktyce gospodarczej, bardzo
czesto, wykosztowany jest termin
“aniot biznesu”.

I Tym pojeciem najczesciej opisuje
sie prywatnego przedsiebiorce, lub
inwestora, ktory funkcjonuje na
podobnych zasadach, jak fundusze
venture capital.

I S3 to gtdwnie osoby fizyczne (a nie
instytucje), ktore inwestujg
prywatne srodki pieniezne.

I Roznice, wystepujgce pomiedzy
aniotami biznesu i funduszami

venture capital majg swoje zrodto
w skali prowadzonej dziatalnosci.
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ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

- Polska Europejski Fundusz Spoteczny

ANIOt BIZNESU

I Aniotowie biznesu czesto inwestuja
w przedsiewziecia zlokalizowane w niewielkigj
odlegtosci od miejsca, w ktorym mieszkaja.

I Ponadto, przewaznie, nie posiadajg oni biur
terenowych, ani dziatdbw analiz, dlatego tez
kazdg decyzje odnosnie inwestycji podejmujg
sami.

I Z reguty, nie zajmujg sie wieloma projektami
na raz i sg zainteresowani projektami, ktory
majg duzy potencjat wzrostu oraz innowacyjny
charakter.

I Czesto nie przeprowadzajg odpowiednigj
analizy due duiliigence, ktora moze np. zostac
zastgpiona przez wczesniejszg znajomosc
z finansowanym przedsiebiorca.

Rzeczpospolita Unia Europejska
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FINANSOWANIE DZIAtALNOSCI
- GOSPODARCZEJ

ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA -
POZYCZKA
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/ POZYCZKA
l

Pozyczka zaliczana jest do grupy zewnetrznych zrodet finansowania
dziatalnosci gospodarczej. Jest ona zwigzana z pojawieniem  sie
oprocentowanych  kapitatobw  obcych ~ w  strukturze  pasywow
przedsiebiorstwa (zobowigzan).

I Pozyczka jest pewnego rodzaju operacjg, ktora polega na udzieleniu
okreslonej kwoty srodkow pienieznych, lub pewnych przedmiotow do
dyspozycji pozyczkobiorcy na pewien czas. J

Fundusze . . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
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I Umowa pozyczki nie musi zostac sporzgdzona
w formie pisemnej. Mianowicie, mozliwe jest
zawarcie umowy ustnej. Niemniej jednak, jezeli
wartos¢ przedmiotu pozyczki przekracza 1000
zt to nalezy umowe sporzadzic w formie
pisemne;.

I Pozyczkodawca moze odstgpi¢c od zawarte]
umowy, jezeli zwrot pozyczki jest watpliwy ze
wzgledu na kondycje finansowg pozyczkobiorcy
(stan majgtkowy). Moze jednak dokonac tego
jedynie w przypadku, w ktorym nie byt swiadomy
ztego stanu majgtkowego pozyczkobiorcy w
chwili zawarcia umowy.
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POZYCZKE NALEZY
ZWROCIC W PRZECIAGU 6
TYGODNI OD CHWILI
WYPOWIEDZENIA UMOWY,
GDY TERMIN ZWROTU NIE
ZOSTAL OZNACZONY.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

YAs

pamietac,
pozyczki nie musi okreslac¢ terminu
w jakim pozyczkobiorca powinien
ZWrocic¢ przedmiot pozyczki.

Nalezy umowa

Gdy nie oznaczy sie terminu zwrotu
pozyczki, to pozyczke nalezy
zZwrocic w przeciggu 6 tygodni od
chwili wypowiedzenia umowy.

Moze zdarzyc¢ sie, ze
pozyczkobiorca otrzyma
przedmioty, ktore posiadajg wady.
W takim wypadku pozyczkodawca
musi naprawi¢ szkode, jezeli byt
Swiadomy tych wad. Ta zasada nie
znajduje zastosowania w sytuacji,
gdy biorgcy  pozyczke  mogt
z tatwoscig te wady zauwazycC.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

rska s,
&
&

POZYCZKA
mVarto przypomnie¢ i podkresli¢, ze przepisy nie okreslajg szczegolnej
formy umowy pozyczki (z wyjatkiem sytuacji, w ktérej wartos¢ pozyczki
przekracza 1000 zt i musi ona mie¢ forme pisemng). Bedzie ona skuteczna
juz od chwili ztozenia oswiadczenia woli.

I Zauwaza sie, ze nie wystepuje wymog okreslania czasu, ani sposobu
korzystania z przedmiotu umowy. Oznacza to, iz strony dysponujg duzg
swobodg w zakresie ksztattowania warunkow - stosunku zobowigzania.

I Miedzy innymi, strony umowy okreslajg czy ma byc¢ to pozyczka dtugo,
krotko lub srednioterminowa. Ponadto, strony umowy mogg okreslic,
w jakich sytuacjach dozwolone bedzie wypowiedzenie umowy. W takim
przypadku wypowiedzie¢ bedzie mozna umowe zawartg zarowno na czas

okreslony, jak i nieokreslony. /

E E‘d?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
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POZYCZKA
KStrony umowy decydujg rowniez, czy pozyczka ma mieC charakter
odptatny, czy tez nie. Ten fakt nie jest requlowany przepisami. W praktyce
oznacza to, iz mozliwe jest pozyczenie pewnej kwoty pieniedzy np. bez
naliczenia odsetek.

I Umowa pozyczki moze zosta¢ zawarta zarowno przez instytucje, osoby
prawne, a takze przez osoby fizyczne. Osoba fizyczna moze zawrzec
umowe pozyczki zarowno prywatnie, a takze w ramach poprowadzone;
dziatalnosci gospodarcze).

I Ponadto, w przypadku pozyczki nie ma obowigzku, aby okreslony zostat
cel, a takze sposob w jaki wykorzystany/spozytkowany zostanie przedmiot
pozyczki. W przypadku tej formy finansowania, nie trzeba rowniez
kontrolowac tego, w jaki sposob pozyczkobiorca dysponuje otrzymanw

srodkami finansowymi.
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I Odsetki maksymalne w przypadku

pozyczki  okresla  artykut 359
Kodeksu Cywilnego. Nawet jesli
strony umowy okreslg wyzsze
odsetki niz przewiduje to prawo, to
obowigzywac bedg odsetKki
maksymalne (opisane w kodeksie
cywilnym).

Nalezy pamietac jaka jest wysokosc
odsetek maksymalnych przy
podpisywaniu  umowy. Obecnie
okreslane sg na  podstawie
nastepujgcej formuty:

2 x (stopa referencyjna NBP + 3,59

Fundusze
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ODSETKI
MAKSYMALNE

Unia Europejska
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FINANSOWANIE DZIAtALNOSCI
- GOSPODARCZEJ

ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA —
KREDY'T
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I Kredyt to umowa, ktora jest

zawierana pomiedzy bankiem,
a kredytobiorca.

Bardzo istotne jest, iz zgodnie
z ustawowg definicjg, kredyt
dotyczy przekazania srodkow na
okreslony cel. W zwigzku z tym,
kredytobiorca powinien te srodki
wtasciwie spozytkowac.

Ponadto, zgodnie z umowag
otrzymane srodki nalezy zwrécic
wraz z odsetkami. Oczywistym

jest, iz ptatnosci najczescie]
rozbijane sg na wiele rat. /
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KREDYT — UMOWA
ZAWIERANA POMIEDZY
BANKIEM,

A KREDYTOBIORCA.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

rska s,
&
&

,PRZEZ UMOWE KREDYTU BANK
ZOBOWIAZUJE SIE ODDAC DO
DYSPOZYCJI KREDYTOBIORCY NA

CZAS 0ZNACZONY W UMOWIE
KWOTE SRODKOW PIENIEZNYCH Z
PRZEZNACZENIEM NA USTALONY

CEL, A KREDYTOBIORCA
ZOBOWIAZUJE SIE DO KORZYSTANIA

Z NIEJ NA WARUNKACH
OKRESLONYCH W UMOWIE, ZWROTU

KWOTY WYKORZYSTANEGO
KREDYTU WRAZ Z ODSETKAMI W
0ZNACZONYCH TERMINACH SPLATY
ORAZ ZAPLATY PROWIZJI OD

UDZIELONEGO KREDYTU.”
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KREDYT JEST UDZIELANY
WYLACZNIE PRZEZ BANK,
PO ZBADANIU ZDOLNOSCI
KREDYTOWEJ
KREDYTOBIORCY
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I Nalezy pamieta¢, ze kredyt dotyczy
umowy sporzgdzonej na pismie.

I Wytgcznie bank moze udzielic kredyt.
Mianowicie, udzielanie kredytow zalicza
sie W poczet tzw. czynnosci
bankowych.

I Nalezy pamietac, ze nie kazdy otrzyma
kredyt. Banki, zgodnie z prawem, przed
udzieleniem kredytu badajg zdolnosc¢
kredytowg potencjalnego kredytobiorcy
, a takze wymagajg, aby dostarczyt
odpowiednie dokumenty, ktore

Rzeczpospolita
Polska

@ZIiwia przeprowadzenie procedury.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




Sokom Bisnoat PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

,BANK UZALEZNIA PRZYZNANIE KREDYTU OD
ZDOLNOSCI KREDYTOWEJ KREDYTOBIORCY. PRZEZ
ZDOLNOSC KREDYTOWA ROZUMIE SIE ZDOLNOSC DO
SPLATY ZACIAGNIETEGO KREDYTU WRAZ Z
ODSETKAMI W TERMINACH OKRESLONYCH W
UMOWIE. KREDYTOBIORCA JEST OBOWIAZANY
PRZEDEOZYC NA ZADANIE BANKU DOKUMENTY |
INFORMACJE NIEZBEDNE DO DOKONANIA OCENY TEJ
ZDOLNOSCI”
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Sokom Bisnoat PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

JEZELI KREDYTOBIORCA NIE MA ZDOLNOSCI
KREDYTOWEJ, TO PRZYZNANIE KREDYTU
BEDZIE MOZLIWE WYtACZNIE, GDY
USTANOWIONY ZOSTANIE SZCZEGOLNY PLAN
ZABEZPIECZENIA SPEATY KREDYTU, A TAKZE
PROCEDURA, KTORA DOPROWADZI DO
UZYSKANIA ZDOLNOSCI KREDYTOWELJ.
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Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

w Szczecinie

KREDYT

/IKredytobiorca powinien miecC swiadomosc, ze bank jest strong dominujgcg
w umowie kredytowe).

I Nalezy pamietac, ze bank moze zbadac sytuacje finansowg kredytobiorcy,
a takze dokonac kontroli sposobu wykorzystania i sptaty kredytu w czasie
obowigzywania catej umowy.

I Banki, w okreslonych warunkach mogg wypowiedzie¢ umowe kredytu. Ma
to zwigzek z niedotrzymaniem warunkow udzielenia kredytu, lub np.

z utratg zdolnosci kredytowe;.
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§@

POZYCZKA UDZIELANA PRZEZ BANK

I Nalezy pamietac, ze do pozyczek udzielanych przez bank stosuje sie zapisy
prawa bankowego.

I Zatem pozyczki bankowe podlegajg przepisom dotyczagcym zabezpieczenia
sptaty | oprocentowania kredytu. Powoduje to nieczytelnoSC rozrdznienia
pozyczki bankowej od kredytu bankowego.

I Nalezy jednak pamietac, ze kredy bankowy zawsze udzielany jest na okreslony
termin, a srodki finansowe przeznaczone majg by¢ na konkretny cel. Umowa
pozyczki nie musi precyzowac tych kwestii. Ponadto, kredyt zawsze jest odptatny,
CO 0znacza, ze bank otrzyma wynagrodzenie z tytutu odsetek, lub/i prowizji. /

Fundusze . . .
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FI OWANIE DZIAtALNOSCI
DARCZEJ

RODZAJE KREDYTOW
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

Il

Udzielane przez banki kredyty mogg zostac sklasyfikowane na wiele
sposobow, co zalezy od przyjetych kryteriow.

RODZAJE KREDYTOW
(

I Klasyfikacja uwzgledniajgca podmiot kredytu:

I Kredyty dla podmiotdw gospodarczych - stuzg finansowaniu dziatalnosci
gospodarczej, np. pomagajg w jej rozszerzeniu, lub uruchomieniu.

I Kredyty dla oséb fizycznych — stuzg do finansowania osobistych potrzeb
kredytobiorcow.

I Klasyfikacja uwzgledniajgca przedmiot kredytu:

I Kredyty obrotowe — stuzg do finansowania biezgcych potrzeb kredytobiorcy, ktore
zwigzane sg m.in z koniecznoscig pozyskania srodkow obrotowych. Kredyty te
mogg by¢ zaciggane w rachunku kredytowym, lub biezgcym. Mogg mie¢ zarowno
krotko-, jak i Srednioterminowy charakter.

I Kredyty inwestycyjne — stuzg one do finansowania naktadow na pozyskanie nowych
lub powiekszenie posiadanych aktywow trwatych. Oznacza to, iz za ich pomoca

przedsiebiorstwa mogg finansowac¢ zakup nieruchomosci, maszyn, urzgdzen,

licencii, itp.
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w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

RODZAJE KREDYTOW

I Klasyfikacja kredytow moze obejmowac rowniez inne ich cechy. Typologie s3
bardzo rozbudowane i obejmujg takie kryteria jak np.:

I preferencyjnosé (komercyjne i preferencyjne),

I okres kredytowania (dtugo, srednio i krétko terminowe),
I forme kredytu (np. w kredyt w rachunku biezgcym, lub kredytowym)
I sposob wykorzystania i sptaty (np. kredyty w formie linii kredytowej odnawialne;]

i nieodnawialnej, rolowane oraz pomostowe),
I forme zabezpieczenia (osobiscie, rzeczowo, lub niezabezpieczone), waluty (ztotowe

i dewizowe),
I sposobu oprocentowania (state i zmienne), /
I itd.
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FI OWANIE DZIAtALNOSCI
DARCZEJ

KREDYT — RODZAJE ZABEZPIECZEN

Eld?gug'zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
) pe) " . Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

rska s,
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ZABEZPIECZENIA

I Nalezy pamietac, ze podstawowym
warunkiem otrzymania kredytu jest
przedstawienie wymaganych
zabezpieczen. Majg one rozne
formy. Przewaznie dzieli sie je na
dwie grupy:

I Zabezpieczenia osobowe — osoby
dajace zabezpieczenie
odpowiadajg za sptate dtugu catym
swoim majgtkiem.

I Zabezpieczenia  rzeczowe = - ZABEZPIECZENIA
odpowiedzialnos¢ ograniczona jest OSOBOWE
wytgcznie do przedmw | RZECZOWE
zabezpieczenia.
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I Weksel %warancyjné/ (weksel wtasny /in blanco) — Dokument podpisany przez wystawce
weksla, ktory sktadany jest w celu zaciggniecia zobowigzania wekslowego. Stuzy do
zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu zaciggnietego kredytu (catosci, lub czesci).

I Poreczenie wekslowe (tzw. ,awal”), czyli poreczenie za cudzy dtug wekslowy. Awalista
odpowiada za sptate dtugu, ktory wynika z weksla, tak jak gtowny dtuznik.

I Poreczenie (wg. prawa cywilnego) - W przypadku braku sptaty kredytu przez
kredytobiorce, inna osoba zobowigzuje sie do jego sptaty.

I Gwarancja bankowa - pisemne zobowigzanie banku do sptaty kredytu, odsetek
i Bozosta’rych dodatkowych kosztéw, w przypadku, gdy kredytobiorca niz sptaci
zobowigzania w terminie.

I Przystgpienie do dtugu kredytowego:

I Umowne — osoba trzeba przystepuje do d+u%<u, ale dotychczasowy dtuznik nie jest z niego
zw}folniony. Osoba przystepujgca do dtugu i kredytobiorca solidarnie odpowiadajg za jego
sptate

I Ustawowe — dotyczy sytuacji, w ktorej nabywane jest przedsiebiorstwo (jako catosé).
I Przejecie dtugu — osoba trzecia wchodzi na miejsce dotychczasowego dtuznika i staje sie
dtuznikiem banku, natomiast kredytobiorca zostaje z dtugu zwolniony.

I Ubezpieczenie kredytu — przejsciowa forma zabezpieczenia, ktéra jest wykorzystywana do
czasu, az kredyt zostanie zabezpieczony hipoteka.
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I Zastaw ogdlny na rzeczach lub prawach — zabezpieczenie obejmujgce okreslone
elementy majgtku dtuznika, lub osoby trzecie).

I Bankowy zastaw rejestrowy — zabezpieczenie na rzeczach ruchomych nalezgcych
do kredytobiorcy (lub os. trzecigj), ktory pozostaje w jego posiadaniu (lub os.
trzeciej).

I Zastaw na prawach — zastaw na wszelkich zbywalnych prawach, tj. wierzytelnosci
pieniezne, prawa wynikajgce z posiadanych papierow wartosciowych, itd.

I Przewfaszczenie na zabezpieczenie — kredytobiorca przenosi na rzecz banku
wtasnosc do okreslonych rzeczy, z zachowaniem prawa do zwrotnego przejscia
witasnosci, w przypadku gdy kredyt jest w petni (oraz terminowo) sptacony.

I Kaucja - w postaci srodkow pienieznych, papierow wartosciowych, weksli wtasnych,
wktadow imiennych w ksigzeczkach oszczednosciowych, itp.

I Blokada srodkéw na rachunku bankowym i inwestycyjnym — kredytobiorca nie moze
korzystac z okreslonych srodkow pienieznych bez zgody banku.

I Hipoteka — zabezpieczenie sptaty dtugu na nieruchomosci.

Eﬂ?g,‘,‘é‘jzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
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FI OWANIE DZIAtALNOSCI
DARCZEJ

- KREDYT — KALKULACJA WYSOKOSCI RAT — PRZYKEADY
OBLICZEN
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w Szczecinie

IGULKI KOMPETENGII

ACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOtY BIZNESU

I SPLATA KAZDEJ RATY
KREDYTU OBEJMUJE DWA
GLOWNE ELEMENTY:

I RATE KAPITALOWA -
CZYLI ELEMENT
ODPOWIADAJACY CZESCI
POZYCZONEGO KAPITALU.

RATE ODSETKOWA —
CZYLI ELEMENT

ODPOWIADAJACY CZESCI
ODSETEK.
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ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

ROZROZNIA SIE DWIE
PODSTAWOWE METODY
PLACENIA RAT KREDYTU:

RATY MALEJACE
(METODA ROWNYCH RAT
KAPITALOWYCH)

ORAZ

RATY STALE
(METODA ROWNYCH KWOT
PLATNOSCI KREDYTU)
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PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

KREDYT — KALKULACJA RAT — RATY MALEJACE (METODA

ROWNYCH RAT KAPITALOWYCH) - PRZYKLAD

I Dane do przykfadu:
I kwota kredytu = 300 000 zt
I oprocentowanie w skali roku = 5%
I okres kredytu = 25 lat
I ilos¢ratwroku=12

I Pierwsza rata:
I czesc¢ kapitatowa = 300 000/(25*12) = 1000 zt
I czesc¢ odsetkowa = 300 000 * 5%/12 = 1250 zt
I rata=2250zt

# Druga rata:
I czes¢ kapitatowa = 300 000/(25*12) = 1000 zt
I czesc odsetkowa =299 000 * 5%/12 = 1245,83 zt
I rata=224583zt

I itd.

" 2
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I Wariant sptaty kredytu
z wykorzystaniem rat
statych oblicza sie wedtug
nastepujgcego wzoru:

o r(1+r)
=K (1+1r)i-1

I gdzie:
I R - stata rata kredytu,
I r - stopa procentowa,
I |- liczba okresow sptaty,

I K- wysokosc¢
pozyczonego kapitatu.
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ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

w Szczecinie

KREDYT — KALKULACJA RAT — RATY STALE (METODA

ROWNYCH KWOT PEATNOSCI KREDYTU) - PRZYKEAD

I Dane do przyktadu:
I kwota kredytu = 300 000 zt
I oprocentowanie w skali roku = 5%
I okres kredytu = 25 lat
I ilosCratwroku =12

r(l+r)t
A1+r)i-1
0 o/ (25%12)
()
= 300000 x
504\ 25X12)
(1 t 12) 1
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PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

2

KREDYT — KALKULACJA RAT — RATY STALE (METODA

ROWNYCH KWOT PELATNOSC] KREDYTU) - PRZYKEAD
r(1+r)t
1+r)t-1
41667)%
— 300000 X 0,41667 x (1+ 0,41667)390 300 _ 1
B (1+0,41667)390 — 1
A)
200000 x 2 H1667 X 3,48129 -
B 3 48129 — 1
= 300000 x 001451 _ 1753,78 78
a 2 48129 ‘ /
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Il

KREDYT — KALKULACJA RAT — RATY STALE (METODA

ROWNYCH KWOT PEATNOSCI KREDYTU)
m przypadku metody réwnych kwot ptatnosci kredytu rowniez mozliwe
jest wydzielenie czesci odsetkowej i kapitatowej dla poszczegolnych rat.
Nalezy jednak pamietac, ze dla kazdej raty proporcje obydwu czesci

ptatnosci bedg inne.

I Kalkulacja czesci odsetkowej i kapitatowe] jest potrzebna do budowy
petnego harmonogramu sptaty kredytu.

L W|elkobsc czesci odsetkowe] kazdej raty mozna ustalic w nastepujgcy
Sposo

1. Nalezy obliczy¢ pozostatg czesc¢ kapitatu do sptaty. W przypadku pierwsze
raty, bedzie on rowny kwocie zaciggnietego kredytu (pod warunkiem, ze
prowizja nie jest wliczana do tej wartosci)

2. Pozostatg do sptaty czesc kapitatu nalezy przemnozy¢ przez nominalne
oprocentowanie okresowe.

I Wielkos¢ czesci kapitatowej kazdej raty oblicza sie odejmujgc Wartoy

wyliczonej czesci odsetkowej od raty catkowite;.
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ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

|0

KREDYT — KALKULACJA RAT — RATY STALE (METODA

ROWNYCH KWOT PEATNOSCI KREDYTU) - PRZYKEAD

I Ratanr1:
I Cze$é odsetkowa: 300000 % = 1250,00
I Czesé kapitatowa: 1753,77 — 1250,00 = 503,77

! Rata nr 2:
I Czesc¢ odsetkowa:

5%
(300000 — 503,77) - —— = 1247,90
I Czesc kapitatowa: 1753,77 — 1247,90 = 505,87

I Ratanr 3:
I Czes¢ odsetkowa: :
0,

)
(300000 — 503,77 — 505,87) 1—2" = 1245,79

I Czesc kapitatowa: 1753,77 — 1245,79 = 507,98
I Itd.
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KREDYT — STUDIUM PRZYPADKU

(RozwaZmy sytuacje fikcy%nego przedsiebiorcy, ktory pozyskat kredyt
0 nastepujgcych parametrach:

I kwota kredytu = 25 000 zt

I oprocentowanie w skali roku = 6,3%

I okres =1rok

I ilos¢ rat w roku = 4 (raty ptatne co kwartat)

I Bardzo prosze zbudowa¢ harmonogram sptaty kredytu, w ktorym
wyszczegolnione zostang (w kolumnachg, nr raty, pozostaty do sptaty kapitat,
wysokoSC czesci odsetkowej i kapitatowej, a takze catkowita ptatnosc
przypadajgca na dany okres.

I Bardzo prosze rozwazy¢ dwa przypadki:
I raty malejace,

I raty state.
I Ktory wariant sptaty rat kredytu jest bardziej optacalny dla przedsiebiorcy?/
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STUDIUM PRZYPADKU — PRZYKLAD TABELI, W KTOREJ NALEZY
ZMIESCIC ROZWIAZANIE (NALEZY STWORZYC 2 TAKIE TABLICE:
DLA RAT MALEJACYCH | STALYCH.)

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

faa s,
§@

NRRATY | SN i RATAKAPITALOWA RATA CAEKOWITA
1
2
3
4
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Il

CASE STUDY — ROZWIAZANIE DLA RAT MALEJACYCH

NRRATY | SN i RATAKAPITALOWA RATA CAEKOWITA
1 25000007t | 393757t 6 250,00 Zt 6 64375 7t
2 18750007t | 295317t 6 250,00 Zt 6 54531 Zt
3 12500007t | 196,887t 6 250,00 Zt 6 446,88 Zt
4 6250007t | 98447t 6 250,00 Zt 6 348,44 7t
g s — L upes
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CASE STUDY — ROZWIAZANIE DLA RAT STALYCH

RATA RATA

NRRATY | KWOTAKREDYTU |RATA ODSETKOWA KAPITALOWA | CAEKOWITA

1 25000,00 Zt 393,75 Zt 6 104,27 Zt 6498,017
2 18 895,73 Zt 297,61 Zt 6 200,41 Zt 6498,017
3 12 695,32 Zt 199,95 Zt 6 298,07 Zt 6498,017
4 6 397,26 Zt 100,76 Zt 6 397,26 Zt 6498,017
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LEASING
/11

easing to wspotczesna forma finansowania dziatalnosci gospodarczej,
ktéra nie wymaga wykorzystania duzej ilosci zasobow finansowych
przedsiebiorstwa, ktore z niej korzysta.

I Termin ,leasing” moze sugerowac, ze jest to forma finansowania
dziatalnosci gospodarczej podobna do wynajmu, na co wskazuje
ttumaczenie anglojezycznego terminu (to lease — wynajg¢, badz tez
wydzierzawic).

I W przypadku leasing - leasingodawca dostarcza leasingobiorcy okreslone
wyposazenie, a ten nie musi wydatkowac¢ witasnych srodkow na jego
zakup. Nalezy jednak pamietac, ze pomimo wystepowania pewnych
podobienstw, leasing nie jest wynajmem. /
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LEASING POLEGA ,NA ODDANIU
W UZYTKOWANIE PRZEDMIOTU ﬁ
LEASINGU PRZEZ )
FINANSUJACEGO
KORZYSTAJACEMU, ZA Z GORY
OKRESLONE OPLATY, NA
UZGODNIONYCH WARUNKACH | ¢
PRZY SPELNIENIU o
OKRESLONYCH WYMOGOW.”
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I Leasing jest regulowany

odpowiednimi  przepisami prawa.
Niemniej jednak, jego ustawowa
definicia moze  wydawacC  sie
podobna do znaczenia terminu
,Wynajem”.

I Nalezy pamieta¢, ze w przypadku
wynajmu nie wystgpi mozliwosc
wykupu pojazdu na wtasnosc.

I Ponadto, z reguty, z wynajmu
przedsiebiorcy korzystajg, gdy

potrzebuja danego elementu
wyposazenia na  krotki  okres
(wyjatkiem i alternatywa  jest LEASING # WYNAJEM
wynajem dtugoterminowy).

Natomiast leasing to umowa, ktorg
strony zawierajg na dtuzszy okres.
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I W praktyce zdarza sie, ze umowy
wynajmu, w przeciwienstwie do
leasingu, zawierajg  okreslone
warunki korzystania
Z pozyskanego sprzetu.

INa przyktad, w przypadku
samochodéw, mozna umownie
okresli¢ wielkos¢ maksymalnego
przebiegu, ktory jest dopuszczony

W umowie.
I Przekroczenie limitu moze
powodowac pojawienie  sie
dodatkowych kosztow, lub kar LEASING # WYNAJEM

umownych. /
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I W umowie leasingu wystepujg dwie
strony:

I Leasingodawca - witasciciel
elementéw wyposazenia, ktore jest
przekazywane do uzytkowania innej
jednostce. Mozne on je nabyC¢ bgdz
tez samodzielnie wytworzyc.

I Leasingobiorca — jednostka, ktora

UMOWIE LEASINGU wynajmuje dany element

WYSTEPUJA: wyposazenia od leasingodawcy.

' W zamian jest zobligowana do
LEASINGODAWCA uiszczania stosownych optat.
| Leasingobiorca staje sie
LEASINGOBIORCA uzytkownikiem elementow

wyposazenia, lecz nie przejmuje on
praw wtasnosci.
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I Na polu praktyki gospodarczej wyksztatcita sie klasyfikacja leasingu
obejmuje jego dwa rodzaje:

I Leasing operacyjny — obejmuje relatywnie niedtugi okres umowy, ktory jest krotszy
od ekonomicznego okresu zuzycia danego elementu  wyposazenia.
Leasingodawca ma mozliwosc¢ odstgpienia od umowy w przypadku, gdyby dalszy
leasing danego elementu wyposazenia nie miat sensu. W przypadku leasingu
operacyjnego, z reguty, wiasciciel sprzetu (leasingodawca) ponosi koszty m.in.
zwigzane z konserwacjg, remontami, czy tez amortyzacjg wyposazenia. Niemniej
jednak, po zakonczeniu umowy, dany sprzet moze zostac przedmiotem nowej
umowy leasingu.

I Leasing finansowy (kapitatowy, lub inwestycyjny) — ma dtugoterminowy charakter,
a leasingodawca nie ma prawa odstgpienia od umowy. W przypadku leasingu
finansowego, uzytkownik ponosi wszystkie koszty zwigzane z uzytkowaniem
wyposazenia bedgcego przedmiotem leasingu.

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj
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ROZNICE POMIEDZY LEASINGIEM OPERACYJNYM | FINANSOWYM
LEASING OPERACYJNY LEASING FINANSOWY

Zrodto: M. Ryndak, ,Leasing jako forma wsparcia finansowego przedsiebiorstw”, Wyzsza Szkota Prawa i Administracji Rzeszéw—Przemysl, Studencka
Konferencja Naukowa nr 4, czerwiec 2014, s. 536.

E‘d:‘g usze e Rzeczpospolita Unia Europejska
pe) Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj




Sokom Bionesu P PIGULKI KOMPETENGII

w Szczecinie & Iy Y ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

I Do wybranych zalet leasingu zaliczy¢ nalezy:

I Leasing operacyjny jest zrodtem korzysci podatkowych, mianowicie ptatnosci
stanowig koszty uzyskania przychodu, wiec leasingobiorca w rezultacie ptaci
nizszy podatek dochodowy.

I Leasing jest elastyczng formg finansowania dziatalnosci. Przedsiebiorstwa maja
mozliwosc zindywidualizowania umow leasingu do wiasnych potrzeb.

I Leasing daje mozliwos¢ wymiany sprzetu na nowszy, bardziej zaawansowanych
technologicznie, bez koniecznosci dokonania zakupu.

I Leasing charakteryzuje sie uproszczonymi procedurami, np. nie wymaga
stosowania zabezpieczen, poniewaz przedmiot leasingu przez caty czas trwania
umowy pozostaje wtasnoscig leasingodawcy.

I Z leasingu mogg skorzystac przedsiebiorcy rozpoczynajgcy dziatalnosc. Ponadto,
nie wymaga on tak wielu formalnosci, jak np. kredyt bankowy.

I W ramach leasingu oferowanych jest wiele ustug dodatkowych, tj. ubezpieczenie,
czy tez serwis gwarancyjny.

I W przypadku leasingu, przewaznie, nie jest wymagane wptacanie zaliczek.
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LEASING
(Do wybranych wad leasingu zaliczy¢ nalezy:

I Nalezy pamieta¢, ze catkowity koszt leasingu bedzie wyzszy od wartosci
poczgtkowej srodka trwatego.

I Problematyczna moze okazac sie sytuacja, w ktorej przedmiot leasingu ma
wady - skomplikowane jest ustalenie praw i obowigzkéw stron umowy.
Mianowicie, z przedmiotem umowy leasingu zwigzany jest dodatkowo jego
zbywca, wiec trudno jest ustali¢ strone odpowiedzialng za wady.

I Niewywigzywanie sie z warunkéw umowy (uiszczanie optat) moze by¢ zrédtem
negatywnych konsekwencji w postaci utraty przedmiotu leasingu, a takze
pojawieniem sie dodatkowych kosztow.

I Leasingobiorca ponosi ryzyko wynikajgce z zadtuzenia firmy Ieasingowej.
Mianowicie w przypadku jej bankructwa, komornik moze zajg¢ przedmioty
bedace jej wtasnoscig (np. przedmiot leasingu).

I Utrata, lub uszkodzenie przedmiotu leasingu, nie zwalniajg Ieasingobiorc/y

z obowigzku uiszczania optat wynikajgcych z zawartej umowy.
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FI SOWANIE DZIAt ALNOSCI
ODARCZEJ

DEUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

- ZEWNETRZNE ZRODLA FINANSOWANIA — EMISJA
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EMISJA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

I W uproszczeniu mozna stwierdzi¢, ze emitent diuznego papieru
wartosciowego potwierdza powstanie zobowigzania (dtugu) wobec
nabywcy tego papieru wartosciowego.

I Emisja dtuznych papierow wartosciowych stanowi alternatywe dla
pozostatych zrédet kapitatu obcego. Polskie prawo dopuszcza mozliwosce
przeprowadzenie ich emisji przez podmioty prywatne. Przede wszystkim
jednostki  gospodarcze mogg  przeprowadzi¢c  emisje  obligacii
korporacyjnych. Ponadto, mogg one emitowac bony komercyjne, warranty,
czeki, weksle, listy zastawne, a takze bony handlowe. /
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“WYROZNIKIEM POZWALAJACYM NA
OKRESLENIE PAPIERU WARTOSCIOWEGO
JAKO PAPIERU WARTOSCIOWEGO
DLUZNEGO JEST TO | JEDYNIE TO, CZY
POSIADACZOWI PAPIERU WARTOSCIOWEGO
PRZYStUGUJE WOBEC EMITENTA
ROSZCZENIE O ODKUPIENIE (WYKUPIENIE,
UMORZENIE) DANEGO PAPIERU
WARTOSCIOWEGO.”
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FI OWANIE DZIAtALNOSCI
DARCZEJ

KUPIECKI

- ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA — KREDYT
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KREDYT KUPIECKI

/I Kredyt kupiecki pozwala przedsiebiorstwom na zakup niezbednych
produktow z mozliwoscig odroczenia ptatnosci na pewien pozniejszy
termin, ktory zostat ustalony z dostawca.

I Uruchomienie kredytu kupieckiego jest zwigzane z wystgpieniem pewnych
skutkdw zaréwno po stronie dostawcy, jak i nabywcy, produktow, lub
ustug. Mianowicie, u kupujgcego powstanie zobowigzanie z tytutu dostaw |
ustug, a u dostawcy naleznos¢ z tytutu dostaw i ustug. /
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I Warto pokreslic, ze zastosowanie kredytu kupieckiego pozwala
przedsiebiorstwu na dokonanie zakupu w sytuacji, w ktorej pojawiajg sie
tymczasowe braki srodkéw pienieznych, niezbednych do uregulowania
zobowigzania. Ponadto, kredyt kupiecki jest stosunkowo tatwy do
pozyskania, a sam proces przyznania tej formy finansowania jest szybki
| nie wigze sie z dtugotrwatymi procedurami. Dodatkowo, dostawcy,
dokonujgc oceny wiarygodnosci nabywcy, stosujg mniej rozbudowane
procedury niz np. banki. Natomiast, gdy klient nie reguluje terminowo
ptatnosci, to wykazujg sie wiekszg wyrozumiatoscig, poniewaz nie chcg go
stracic.

I Z kredytu kupieckiego moze korzystac wiekszosC przedsiebiorstw, bez
wzgledu na ich wielkos¢. Ewentualny brak dostepu do tej formy
finansowania moze by¢ spowodowany ztg reputacjg nabywcy w zakresie
terminowego regulowania zobowigzan.
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

KREDYT KUPIECKI

I Przedsiebiorstwa czesto korzystajg
z kredytu kupieckiego. Niemniej
jednak, nie ograniczajg sie wytgcznie
do roli nabywcy.

I Mianowicie, bardzo czesto same
udzielajg takich kredytow swoim
klientom.

W ZWigzku V4
przedsiebiorstwa  bardzo  czesto
wystepujg W podwaojne; roli.
Otrzymany kredyt kupiecki pozwala
im na sfinansowanie powstajgcych
naleznosci. Ta procedura pozwala na

zaoszczedzenie wtasnych srodkow,
ktore musiatyby zasilac dziaJralrw

powyzszym,

operacyjna.
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FI OWANIE DZIAtALNOSCI
DARCZEJ

ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA — DOTACJE
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I Za pomocg dotacji jednostki gospodarcze mogg pozyska¢ niezbedne
srodki finansowe. Majg one szczegolne znaczenie dla przedsiebiorcow,
ktorzy rozpoczynajg dziatalnosc, lub dla przedsiebiorstw w poczgtkowe]
fazie rozwoju. Dostepnos¢ dotacji zalezy od uwarunkowan rynkowych
| regulacji prawnych.

I Na przyktad, przedsiebiorcy rozpoczynajgcy dziatalnos¢ mogg skorzystac
z dofinansowania na podjecie dziatalnosci gospodarczej, ktore jest
oferowane przez powiatowe urzedy pracy. Niemnigj jednak, nalezy byc¢
osobg bezrobotng, a takze spetnic szereg wymogow stawianych
w regulaminach.
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

FINANSOWANIE

SPOLECZNOSCIOWE

I Pojecie “finansowania
spotecznosciowego”  wywodzi
sie  z angielskiego terminu
“‘crowdfunding”.

I Jest to zewnetrzna forma
finansowania, polegajgca na
dokonaniu zbiorki pieniedzy za
posrednictwem portalu
internetowego, na ktorym
pomystodawcy moga ubiegac
sie 0 wsparcie od spotecznosci.

I Finansowanie  pochodzi

od
bardzo wielu drobnych wp’rat./
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SRODKI FINANSOWE
POCHODZA Z BARDZO
WIELU DROBNYCH WPELAT
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FINANSOWANIE SPOLECZNOSCIOWE TO
,RODZAJ GROMADZENIA | ALOKACJI
KAPITALU PRZEKAZYWANEGO NA
RZECZ ROZWOJU OKRESLONEGO
PRZEDSIEWZIECIA W ZAMIAN ZA
OKRESLONE SWIADCZENIE ZWROTNE,
KTORY ANGAZUJE SZEROKIE GRONO
KAPITALODAWCOW, CHARAKTERYZUJE
SIE WYKORZYSTANIEM TECHNOLOGII
TELEINFORMATYCZNYCH ORAZ NIZSZA
BARIERA WEJSCIA | LEPSZYMI
WARUNKAMI TRANSAKCYJNYMI, NIZ
OGOLNODOSTEPNE NA RYNKU".
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/ FINANSOWANIE SPOLECZNOSCIOWE
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inansowanie spotecznosciowe pozwala na pozyskanie srodkow bez
pomocy posrednikow, bezposrednio od spotecznosci otaczajgcej dany
projekt.

I Srodki gromadzone sg w postaci darowizn, lub w zamian za fakt, iz
wptacajgcy uzyska pewng korzysS¢ w zwigzku ze wsparciem okreslonej
inicjatywy.

I Moze to byc¢, pewnego rodzaju prezent, w postaci upominku, produktu, czy
tez np. pewnej funkcjonalnosci, ktéra pojawi sie w grze wydanej przez
pomystodawce.

I Nalezy pamieta¢, ze finansowanie spotecznosciowe moze pozwalac
cztonkom tej spotecznosci na uczestnictwo w procesie realizacji danego
przedsiewziecia, dlatego tez czesto ma ona wptyw na ostateczny ksztatt

produktu, bgdz tez ustugi.
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I W finansowaniu spotecznosciowym mozna wyroznic kilka modeli:

I Finansowanie nieudziatowe - ma charakter przedsprzedazowy
a wspierajgcy otrzymujg pewng gratyfikacje. W ramach tego modelu
wyroznia sie dwa podejscia. Pierwsze dotyczy sytuacji, ktorej projekt
bedzie realizowany wytgcznie w przypadku gdy pomystodawca uzbiera
catg wymagang kwote ?all or nothing). Gdy tak sie nie stanie, to srodki
wracajg do wspierajgcych. W drugim podejsciu tworca pozySKUJe tyle
pieniedzy ile uda mu sie zebrac (take it all).

I Finansowanie udziatowe — w ramach tego podejscia wspierajgc
uzyskujg akcje, lub udziaty w danym przedsiewzigciu. Ten model,
w pewnym stopniu, przypomina finansowanie przez aniota biznesu.

I Pozyczki spotecznosciowe i mikrofinanse — mikropozyczki, ktore moze
otrzymac¢ pomystodawca w finansowaniu spotecznosciowym, ktorych
pozyskanie na rynku finansowym bytoby niemozliwe.

I Darowizny — W tym modelu wspierajgcy nie otrzymujg gratyfikacji
W zamian za przekazane wptaty.
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PLANOWANIE BIZNESOWE
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SPIS TRESC!

Wstep — planowanie

Zastosowania biznesplanu

Najwazniejsze elementy biznesplanu
Elementy analizy strategicznej — analiza SWOT

Podstawy budowy planu marketingowego

o g kW

Elementy planowania dziatalnoSci operacyjnej i tworzenia planu
finansowego
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PLANOWANIE

I Kazde przedsiewziecie gospodarcze
powinno byc¢ starannie zaplanowane.

I Dotyczy to dziatan inwestycyjnych,
realizacji projektow, czy tez otwierania
dziatalnosci gospodarcze;.

I Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
realizacja bardzo wielu przedsiewziec
nie przebiega pomysinie.

I Na przyktad, niektore przedsiebiorstwa
upadajg juz w pierwszym  roku

dziatalnosci. /
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PLANOWANIE
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PLANOWANIE
I Na szczegdlng uwage zastuguje
przeprowadzenie przemyslanego

procesu planowania.

I Polega on m.in. na sformutowaniu
celow, a takze na okresleniu sposobu,
w jaki zostang zrealizowane.

I Nalezy wi%(; zastanowic sie, co ma
zostac zrobione, w jaki sposob, kiedy,
a takze jakimi srodkami.

I Plany mogg by¢ tworzone przez

PROCES
PLANOWANIA -
POLEGA M.IN. NA
SFORMULOWANIU
CELOW, A TAKZE NA

OKRESLENIU pojedyncze”  osoby, grupy 0SOb,
SPOSOBU. W JAKI a ~nawet przez ‘cate  organizacje.
ZOSTANA Nalezy pamieC, ze kazda osoba

planuje podejmowane dziatania, a

ZREALIZOWANE jedynymi’ czynnosciami, ktore nie

wymagajg planowania, sg czynnosci
wykonywane nawykowo i odruchowo.
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PLANOWANIE

I Prawidtowo sporzgdzony plan petni wiele istotnych funkcji w dziataniu
ludzi i organizaciji:

I Umozliwia zrealizowanie strategicznych, dtugookresowych celéw, zadan,
projektow i przedsiewziec, bez wzgledu na stopnien ich skomplikowania.

Pozwala ukierunkowac¢ podejmowane dziatania.

Ogranicza mozliwos¢ pojawienia sie chaosu w podejmowanych dziataniach,
wprowadzajgc odpowiedni porzgdek.

Umozliwia przygotowanie sie do wykonania zadan.

Ogranicza marnotrawstwo i rozrzutnos¢, poniewaz pozwala na
zracjonalizowanie czasu i efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow.

I Pozwala na osiggniecie celdw i realizacje zadan dzieki roztozeniu ich na
czynniki pierwsze — pomniejsze elementy sktadowe.

I Utatwia podejmowanie decyzji.
I Umozliwia ograniczenie ryzyka zwigzanego z pojawieniem sie btedow
w realizacji przedsiewziecia.

I Pozwala na opracowanie kryteriow i zakresu sprawowanej kontroli nad
realizacjg okreslonego przedsiewziecia.
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/ PLANOWANIE :

I Wiekszosc¢ przedsiewzie¢ gospodarczych ma forme projektow.

I Niezalenie od ich rodzaju, kazdy przedsiebiorca/inwestor przed podjeciem
decyzji o przystgpieniu do realizacji danego przedsiewziecia powinien
przeprowadzi¢ odpowiednie studium wykonalnosci, lub biznesplan.

J

Eld?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozw B Potska uropejski Fundusz spotecany




@ w Szczecinie ’ ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

Sokom Bionesu -. | PIGULKI KOMPETENGI
= ,

PLANOWANIE - STUDIUM WYKONALNOSCI

I Studium wykonalnosci pozwala na przeprowadzenie oceny projektu
w kontekscie oceny potencjalnych rezultatow jego realizacii.

I Jest to proces, w ktorym okreslane sg zagrozenia, mozliwosci, koszty,
korzysci, a takze alternatywy dla danego projektu. Mianowicie, realizacja
pewnych projektow nie jest zrodtem stabilnych rezultatéw. Ponadto czesc
z nich moze okazacC sie niewykonalna ze wzgledow ekonomicznych,
organizacyjnych, lub technicznych.

I W zwigzku z tym, studium wykonalnos$ci pozwala na weryfikacje zatozen
projektu (dotyczg one jego zakresu, zrédet finansowania, itp.). W rezultacie
okreslone zostanie, czy dany projekt jest warty realizacji. W przypadku
pozytywnej weryfikacji projektu, nalezy sporzgdzi¢ biznesplan.
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BIZNESPLAN ZAWIERA

PROJEKCJE PLANOWANEGO
PRZEDSIEWZIECIA, A TAKZE
CHARAKTERYSTYKE CELOW
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BIZNESPLAN

IBiznesplan to dokument, ktory zawiera
projekcje planowanego przedsiewziecia.

IPowinien uwzglednia¢, charakterystyke
celow, sposobu ich osiggniecia, a takze
wszystkich rezultatow, ktorych zrodtem
moze by¢ realizacja danego
przedsiewziecia.

lJest on sporzadzany na podstawie
wczesniej  przeprowadzonej  analizy
strategicznej, a takze finansowe;.

INalezy zaznaczy¢, ze w szacunkach
nalezy uwzglednic wszystkie
ograniczenia, ktére wynikajg z otoczenia
gospodarczego, a takze z posiadanych
zasobow  przez osobe realizujgca

Qzedsiewzieoie.

Unia Europejska
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BIZNESPLAN

to
plan

I Biznesplan
dtugofalowy,
realizowanego

kompleksowy,

dziatania
przez  jednostke
gospodarczg, lub plan
przedsiewziecia inwestycyjnego.
Przy czym nalezy podkreslic, ze nie
jest to plan krotkoterminowy.

! Ponadto, jest to opracowanie
kompleksowe, co oznacza, ze nie
ma charakteru fragmentarycznego
(np. nie obejmuje wytgcznie planu
marketingowego), lecz  dotyczy
catoksztattu planowanego

przedsiewziecia. /
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BIZNESPLAN TO
KOMPLEKSOW,
DEUGOFALOWY,
PLAN DZIALANIA,
KTORY DOTYCZY
CALOKSZTALTU
PLANOWANEGO
PRZEDSIEWZIECIA
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BIZNESPLAN - ZASADY

I Ogdlne zasady metodyczne opracowania biznesplanu:

I Kompleksowos¢ — biznesplan powinien zawiera¢ przewidywania dotyczgce
wszystkich aspektow planowanego przedsiewziecia.

Dtugofalowo$¢é — Powinien obejmowac okres realizacji przedsiewziecia, w ktorym
zwracajg sie poniesione naktady. W zwigzku z tym, plan powinien obejmowac kilka,
lub kilkanascie lat, co zalezy od rodzaju i charakteru przedsiewziecia.

Adekwatnos$é — tresc¢ i forma biznesplanu powinna zosta¢ dostosowana do cely,
ktoéremu stuzy.

I Czytelno$¢ — tres¢ dokumentu powinna by¢ czytelna i przejrzysta, poniewaz jest on
wykorzystywany w procesach decyzyjnych.

I Optymalna objetosé — objetos¢ dokumentu powinna zapewnia¢ kompleksowa
charakterystyke i problematyke przedsiewziecia. Niemniegj jednak, nie powinien byc¢
zbyt obszerny z uwagi na mozliwos¢ utraty walorow praktycznych.

I Rzetelnos$¢ — biznesplan powinien obejmowac realistyczne zatozenia, dane i wnioski.

I ,Punkt wyjscia” — dokument powinien obejmowac¢ odpowiedni okres, ktory rowniez
dotyczy fazy przygotowawcze;.
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I Ogodlne zasady metodyczne opracowania biznesplanu:

I Wariantowo$¢ — nie jest mozliwe, aby przewidzie¢ wszystkie mozliwe rezultaty realizacji
przedsiewziecia. Dlatego tez, w biznesplanie nalezy uwzgledni¢ kilka wariantow rozwoju
wydarzen (np. optymistyczny, umiarkowany i pesymstyczm?)

I Elastycznosé — Wytyczne zawarte w biznesplanie nie mogg by¢ niezmienne i obligatoryjne.
Mianowicie, dokument obejmuje dtugi okres, wiec ciezko fest przewidzie¢™ sytuacje
przedsiewziecia, ktéra bedzie miata miejsce po uptywie kilku Tat. W zwigzku z tym plan
powinien pozostawic miejsce na wprowadzanie korekt i uzupetnien.

I Sposéb liczenia — nalezy decydowac o sposobie przeprowadzenia obliczen, ktory np.
moze obejmowac np. inflacje, badz tez nie.

I Rezerwa na nakiady i koszty — w przypadku uwzglednienia kilku wariantow w biznesplanie
mozna stworzycC rezerwe na koszty i'wydatki nieprzewidziane.

I Uczestnictwo kadry kierowniczej — kadra zarzgdzajgca powinna uczestniczy¢ w procesie
przygotowania bizhesplanu.

I Poufnos¢ - biznesplan nie powinien by¢ szeroko udostepniany poniewaz zawiera
informacje krytyczne z punktu widzenia realizacji przedsiewziecia {np. polityka cenowa,
dane klientow, itp.).

I Wysoka jakos¢ — biznesplan powinien mie¢ wysokag jakos¢ poniewaz jest wizytowkag
przedsiebiorstwa i Swiadczy o poziomie zarzgdzania.

i ((j)pera_cyjnoéé — tres¢ biznesplanu powinna moc znalezC przetozenie na podejmowane
ecyzje.
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PERFORMANCE

APETITION

- PLANOWANIE BIZNESOWE

- ZASTOSOWANIA BIZNESPLANU
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I DO TYPOWYCH ZASTOSOWAN
BIZNESPLANU LEZY ZLICZYC:

I URUCHAMIANIE DZIAt ALNOSCI
GOSPODARCZEJ,

1 ZARZADZANIE STRATEGICZNE
PRZEDSIEBIORSTWEM,

1 ZARZADZANIE PRZEDSIEWZIECIAMI
INWESTYCYJNYM],

POZYSKIWANIE KAPITALU OBCEGO,

RESTRUKTURYZACJA
PRZEDSIEBIORSTWA,

1 LIKWIDACJA PRZEDSIEBIORSTWA,
1 WYCENA PRZEDSIEBIORSTWA,

I KONKURSY NA KONTRAKTY
MENEDZERSKIE,

1 BIZNESPLAN BEDACY ELEMENTEM
WNIOSKU O PRZYZNAJE
DOFINANSOWANIA NA ROZPOCZECIE
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ
(DOTACJE).

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj
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! Uruchamianie dziatalnosci gospodarczej - Szacuje sie, ze na kazde piec
uruchomionych przedsiebiorstw, jedynie jedno ma szanse przetrwac na
rynku przez kilka lat. Pozostate zazwyczaj nie rozpoczynajg dziatalnosci,
albo sg likwidowane niedtugo po jej rozpoczeciu. Przyczyn tego stanu
rzeczy jest wiele. Mogg one byC zwigzane z sytuacjg finansowa,
niewtasciwg oceng wtasnych mozliwosci, btedng oceng sytuacji na rynku,

a takze nieprawidtowym doborem partnerow biznesowych. Wiekszosc
z wymienionych btedow mozna unikngC dzieki realizacji zatozen
uwzglednionych w rzetelnie sporzgdzonym biznesplanie. /
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/ ZASTOSOWANIA BIZNESPLANU
[

Zarzgdzanie strategiczne przedsiebiorstwem — polega ono na tworzeniu |
realizacji dtugoterminowego planu strategicznego, ktory jest pewnym
wariantem biznesplanu. W zwigzku z tym, biznesplan jest narzedziem
wykorzystywanym na potrzeby zarzgdzania strategicznego.

I Zarzadzanie przedsiewzieciami inwestycyjnymi — dotyczy cyku zycia
inwestycji. Biznesplan przygotowywany jest przewaznie w przypadku
realizacji inwestycji gospodarczych — takich, ktore powinny wigzac sie
Z 0siggnieciem pewnej, wymaganej stopy zwrotu. /
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/ ZASTOSOWANIA BIZNESPLANU
[

Pozyskiwanie kapitatu obcego — Pozyskanie kapitatu obcego, ktory moze
mieC np. postac kredytu inwestycyjnego wymaga posiadania odpowiednie;
zdolnosci kredytowej. Niemniej jednak, nikt nie przekazuje srodkow
finansowych bez przekonania, ze zostang one w odpowiedni sposob
spozytkowane. Dlatego tez, m.in. instytucje finansowe wymagajg ztozenia
biznesplanu, na podstawie ktorego mogtyby okreslic czy dane
przedsiewziecie powinno uzyskac finansowanie. Mianowice biznesplan,
W Sposob czytelny, przejrzysty i uporzadkowany przedstawia wizje
dotyczgcg wykorzystania srodkow pienieznych, a takze zawiera
informacje, na podstawie ktorych mozna dokonac rzetelne; oceny/
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mozliwosci zwrotu kapitatu.
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ZASTOSOWANIA BIZNE

I Restrukturyzacja przedsiebiorstwa - jest procesem gtebokich zmian
w obrebie elementarnych struktur przedsiebiorstwa. Z reguty, dotyczg one
sfery finansowej, organizacyjnej, zwigzanej z zatrudnieniem, itp.
W przeprowadzeniu restrukturyzacji szczegolne znaczenie moze mieC
biznesplan. Mianowicie powinien wykazaC zasadnosSC poszczegolnych
zatozen restrukturyzacii. )
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ZASTOSOWANIA BIZNESPLANU

! Likwidacja przedsiebiorstwa — biznesplan jest réwniez istotny przy
likwidacji jednostki gospodarczej. Mianowice, jest to proces odwrotny do
inwestowania. Oznacza to, iz dotyczy sytuacji, w ktorej nalezy w najbardzie;
efektowny sposob zby¢ majagtek likwidowanego przedsiebiorstwa, co
przyczyni sie do uzyskania najwiekszej sumy srodkow pienieznych. W
zwigzku z tym, likwidacja przedsiebiorstwa jest procesem, ktéry musi byc
odpowiednio przygotowany i przeprowadzony. j
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ZASTOSOWANIA BIZNESPLANU

I Wycena przedsiebiorstwa — W uzasadnionych przypadkach biznesplan
znajduje swojg rolg rowniez w procedurze wyceny jednostki gospodarczej.
Mianowicie, sporzgdzenie dokumentu poprzedza proces szacowania
wartosci przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym, zadaniem biznesplanu jest
dostarczenie  odpowiednich  danych, ktore sg niezbedne do
przeprowadzenia wyceny. Na przyktad, dotyczy to oszacowania wartosci
przysztych  przeptywow  pienieznych, ktére sg wymagane do
przeprowadzenia wyceny metodami dochodowymi (np. metoda
zdyskontowanych przeptywow pienieznych).

I Konkursy na kontrakty menedzerskie — sg to konkursy, w ktoérych jeden z
elementow oceny kandydatow moze dotyczyC przeprowadzania oceny/

biznesplanu.
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I Uzyskanie dofinansowania w postaci
datacji, bardzo czesto zwigzane jest z
uzupetnieniem i terminowym
ztozeniem dokumentacji, np.
W postaci wniosku i zatgcznikow.

I Jednym z nich, bardzo czesto, jest
biznesplan. Sporzgdzenie dokumentu
moze dotyczy¢ realizacji duzych
przedsiewziec, a takze tych
niewielkich.

I Ponadto, opracowanie biznesplanu
bardzo czesto jest nieodtgcznym
elementem wniosku o przyznanie
dofinansowa¢ na na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarcze;.
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BIZNESPLAN CZESTO
JEST JEDNYM Z
ELEMENTOW
DOKUMENTACJI
SKEADANEJ W CELU
POZYSKANIA
DOFINANSOWANIA
W POSTACI DOTACJI
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NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY BIZNESPLANU
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NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY

BIZNESPLANU

I Uktad | tres¢ biznesplanu
zalezg wytgcznie od  cely,
w jakim jest tworzony.

I Przedsiewziecia gospodarcze
roznig sie od siebie, poniewaz
kazde z nich cechuje sie pewng
specyfikg. Moze ona dotyczyc
lokalizacji, zasiegu, modelu
biznesowego, formy
organizacyjno-prawnej, itd.

I Dlatego tez, kazdy biznesplan

bedzie zawierat unikalng tresc

| rozwigzania. /
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KAZDY
BIZNESPLAN
ZAWIERA o Il
UNIKALNA TRESED). |1 //
KTORA
ZALEZY
WYLACZNIE OD
CELU W JAKIM
JEST TWORZONY.
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NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY

BIZNESPLANU

I Wiekszos¢  biznesplandw, pomimo
odmiennej tresci, zawiera zestaw
podobnych elementow.

BIZNESPLANY,
ZREGULY, ZAWIERAJA T}
ZESTAW PODOBNYCH
ELEMENTOW.

I Oczywistym  jest, iz w  czesci
dokumentow beda one mniej
rozbudowane, a w innych bardziej.

I Niemniej jednak, w pewnym zakresie,
biznesplany bedg do siebie podobne.
Wynika to z faktu, iz planowanie
wiekszosci przedsiewziec jest zwigzane
z przeprowadzeniem  odpowiedniej
analizy strategicznej, badania rynku,
opracowaniem modelu biznesowego,
okresleniem  niezbednych  zasobow,

a takze przeprowadzeniem planowania
finansowego.
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NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY BIZNESPLANU

I Typowa strukture biznesplanu matego przedsiebiorstwa bedzie on
obejmowata:

I Streszczenie — Opisujgce najwazniejsze kwestie zwigzane z biznesplanem
(wykonawce, zlecajgcego, cel, itp.), a takze najwazniejsze wnioski koricowe.

I Charakterystyke przedsiebiorstwa — wyszczegdlnienie nazywa firmy, informacje
teleadresowe, opis przedmiotu dziatalnosci i informacje o wtascicielach.

I Analize SWOT - element analizy strategicznej, ktéry pozwala na identyfikacje
stabych i mocnych stron, a takze szans i zagrozen dla planowanego
przedsiewziecia.

I Charakterystyka celéw przedsiebiorstwa - obejmuje zaréwno cele dtugo
| krotkoterminowe.

I Plan marketingowy — uwzgledniajgcy charakterystyke marketing mix (produkt,
cena, dystrybucja i promocja). Ponadto obejmuje on charakterystyke
dostawcow, a takze klientow przedsiebiorstwa, wraz z segmentacjg rynku, itp.
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NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY BIZNESPLANU

I Do pozostatych elementéw biznes planu matego przedsiebiorstwa mozna
zaliczyc:
I Plan dziatalnosci operacyjnej — plan swiadczenia ustug/produkcji wyrobéw. Ponadto

obejmuje charakterystyke rozwigzan technologicznych, naktadow inwestycyjnych,
zrodet zaopatrzenia, itd.

I Plan organizacji i zarzadzania — zawiera opis schematu organizacyjnego, a takze
opis funkcji zarzgdzania.

I Plan zatrudnienia — zawiera opis niezbednych zasobdéw ludzkich, a takze stawek
zwigzanych z wynagrodzeniami.

I Harmonogram gtéwnych zamierzen — obejmuje charakterystyke poszczegodlnych
zadan, wraz z terminem ich realizacji.

I Plan finansowy — zawiera m.in. projekcje przychodow, kosztow, naktadow, a takze
zestawienia w postaci rachunku przeptywow pienieznych i rachunku wynikow.

I Ocena finansowa — przewaznie uwzglednia ocene poziomu i dynamiki zysku netto.
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NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY

BIZNESPLANU

I Biznesplan duzego przedsiewziecia,
lub przedsiebiorstwa bedzie bardziej
rozbudowany. Jego elementy
sktadowe bedg podobne do tych,
ktére zawierajg biznesplany matych
jednostek. Niemniej jednak, ich
zawartosc bedzie bardziej obszerna.

I W praktyce, jedynie w okreslonych
sytuacjach, stosowane sg pewne

Szkota Biznesu e
w Szczecinie —

standardy budowy biznesplanu./
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NAJWAZNIEJSZE ELEMENTY

BIZNESPLANU

I Niekiedy zakres biznesplanu jest
okreslany odgornie przez instytucje,
ktore weryfikujg wnioski o przyznanie
dotacji. Na przyktad, powiatowy urzad
pracy moze okreslic szczegotowy plan
dokumentu dla osob, ktére starajg sie o
uzyskanie dofinansowania na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze).

W PRZYPADKU

BIZNESPLANOW . _ )
BEDACYCH ELEMENTEM I W przypadku dofinansowania/dotacji,
WNIOSKOW biznesplan  jest  traktowany jako

O DOFINANSOWANIE, lemen cumentacii. Wiaze si
STOSOWANE SA element QO u ,e.taCJ. gze sie tp
OKRESLONE STANDARDY Z koniecznoscig przestrzegania

ICH BUDOWY.

odgornie okreslonych regut
Wczacych sktadu dokumentu.
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- PLANOWANIE BIZNESOWE

- ELEMENTY ANALIZY STRATEGICZNEJ — ANALIZA
SWOT
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e ELEMENTY ANALIZY STRATEGICZNEJ

I Analiza strategiczna obejmuje bardzo wiele metod. Mozna je sklasyfikowac
W nastepujacy sposob:
I Metody analizy otoczenia: analiza trendow, metoda delficka, analiza luki,

metody scenariuszowe, analiza ,pieciu sit” Portera, profil ekonomiczny sektora,
punktowa ocena atrakcyjnosci sektora oraz mapa grup strategicznych.

I Metody zintegrowane: Analiza SWOT, pozycjonowanie strategiczne, krzywa
doswiadczen oraz metody portfelowe.

I Metody analizy przedsiebiorstwa: cykl zycia produktu i technologii, analiza
kluczowych czynnikow sukcesu, bilans strategiczny, analiza tancucha wartosci,

benchmarking strategiczny oraz analiza zasobodw. /
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ANALIZA SWOT JEST
ELEMENTEMANALIZY
STRATEGICZNEJ
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ANALIZA STRATEGICZNA

I Analiza strategiczna obejmuje
zastosowanie wielu roznych metod
badawczych.

I Niemniej jednak, w uproszczonych
badaniach najczesciej przeprowadzana
jest tzw. analiza SWOT.

I Polega ona na identyfikacji wszystkich
kwestii, lub wydarzen, ktére mogg miec
znaczgcy wptyw na efektywnos¢ z jakg
funkcjonuje jednostka gospodarcza.
Mianowicie, brak reakcji
przedsiebiorstwa na pojawiajgce sie

Rzeczpospolita

- Polska

szanse, lub zagrozenia moze sprawic, ze
podjeta dziatalnos¢ moze zakonczycC sie
niepowodzeniem.
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ANALIZA STRATEGICZNA

! Analiza SWOT pozwala na
zidentyfikowanie mocnych
| stabych stron przedsiewziecia,
a takze na okreslenie szans
| zagrozen, ktore sg zwigzane
z podejmowang dziatalnoscia.

I Metoda jest oparta na
nieskomplikowanym schemacie
klasyfikacji, ktory polega na
podziale wszystkich czynnikow
mogacych mie¢ wptyw na obecng

oraz przysztg pozycje organizacji
gospodarczej.
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I KLASYFIKACJA POSZCZEGOLNYCH WEWNETRZNYCH |
ZEWNETRZNYCH CZYNNIKOW, KTORA

PRZEPROWADZA SIE W RAMACH ANALIZY SWOT,

OBEJMUJE CZTERY NASTEPUJACE KATEGORIE:

I WEWNETRZNE MOCNE STRONY (S),

I WEWNETRZNE StABE STRONY (W),
I ZEWNETRZNE MOCNE STRONY - SZANSE (0),
I ZEWNETRZNE StABE STRONY - ZAGROZENIA (T).
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/ ANALIZA SWOT
I

Zauwazalne jest, iz mocne oraz stabe strony majg swoje zrodto w samym
przedsiebiorstwie. Natomiast szanse oraz zagrozenia wynikajg z jego
otoczenia, tak wiec majg charakter zewnetrzny.

! Nalezy zauwazy¢, ze nazwa ,Analiza SWOT" pochodzi z jezyka
angielskiego, a skrot zostat utworzony z pierwszych liter stow
okreslajgcych poszczegodlne grupy czynnikow (Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats). Czasem skrot SWOT, zastepowany jest akronimem
TOWS — ma on identyczne znaczenie. /
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I Nalezy pamietacC, ze sporzagdzajgc analize SWOT nie nalezy wyodrebniac
wszystkich czynnikow, ktore mogg mie¢ wptyw na funkcjonowanie jednostki.
Mianowicie, w badaniu trzeba uwzgledni¢ czynniki kluczowe, ktére moga
decydowac o przysztosci przedsiebiorstwa.

I Podczas analizy, poszczegdlne czynniki dzieli sie na takie, ktore sprzyjajg i nie
sprzyjajg zmianom w organizacji. Nastepnie z obydwu grup wyodrebniane sg
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne.

I Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu poszczegolnych czynnikow, a takze
sklasyfikowaniu ich do czterech wymienionych grup. Nastepnie nalezy okreslic,
jaki mogg mie¢ wptyw na funkcjonowanie jednostki gospodarczej. Ponadto,
nalezy wskazac jakie mozliwosci posiada jednostka, w zakresie wzmocnienia,
lub ostabienie sity ich oddziatywania. Zestawienie stabych i silnych stron
organizacji (czynnikdw wewnetrznych), z szansami i zagrozeniami (czynniki
zewnetrzne) moze pomoc w budowie strategii, a takze pozwala na okreslenie
pozycji strategicznej jednostki.
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ANALIZA STRATEGICZNA

I Do grupy silnych stron przedsiebiorstwa
(czyli do wewnetrznych i zewnetrznych
czynnikow - silne strony i szanse), mozna
przede wszystkim zaliczy¢:

I Czynniki przyczyniajgce sie do zwiekszenia
sity przetargowej wobec nabywcow |
dostawcow,

I Czynniki, ktére pozwalajg na zapewnienie
ochrony przed dziataniami konkurencii.

I Wszystkie  czynniki,  ktore  ufatwiajg
wdrozenie i opracowanej strategii.

I Wszystkie zasoby, a takze umiejetnosci,
ktére przyczyniajg sie do przezwyciezenia

bariery mobilnosci, a takze pomagajg
w  wejsciu  do  pozagdanych  grup
strategicznych.
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STRONY
I
ZAGROZENIA
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ANALIZA STRATEGICZNA

I Do czynnikdow, ktore sg stabymi stronami
przedsiebiorstwa, a takze zagrozeniami
(czynniki wewnetrzne i zewnetrzne) nalezy
zaliczy¢ przede wszystkim:

I Wszelkie czynniki  przyczyniajgce sie do
zmniejszenie  sity  przetargowej  jednostki
gospodarczej wobec dostawcow, a takze
nabywcow.

I Czynniki, ktére powodujg, ze  jednostka
gospodarcza jest narazona na rywalizacje
z konkurencja.

I Czynniki, ktore utrudniajg, lub uniemozliwiajg
wdrozenie opracowanej strategii.

I Wszelkie braki w zasobach, lub umiejetnosciach,
ktore mogtyby pomdéc jednostce gospodarcze)
W przezwyciezeniu barier mobilnosci, a takze
w wejsciu do okreslonych grup strategicznych.

Europejski Fundusz Spoteczny
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IDENTYFIKACJE POSZCZEGOLNYCH CZYNNIKOW MOZE ULATWIC ZADANIE
ODPOWIEDNICH PYTAN STRATEGICZNYCH.

Potencjalne stabe strony

» Czy pozycja przedsiebiorstwa jest znaczgca? » (zy strategia przedsiebiorstwa zostata jasno
»  (Czy posiada ono duzg zdolnos¢ konkurowania? wytyczona?
* (Czy posiada odpowiednie zasoby? » Czy jednostka znajdzie odpowiednie srodki
» Czy ma dobra opinie u klientow? finansowe?
* Czyjest uznawane za lidera rynkowego? » Czy rentownosc¢ przedsiebiorstwa nie jest zbyt
»  Czy konkurencja wywiera silng presje na niska?
przedsiebiorstwo? » Czy pozycja konkurencyjna jednostki jest staba?
» (Czy posiada odpowiednig technologie? » Czy wsrod kadry kierowniczej brakuje liderow?
»  (Czy posiada przewage kosztowg? » Czy w jednostce brakuje kluczowych umiejetnosci?
*  Czy przedsiebiorstwo jest innowacyjne? » Czy przedsiebiorstwo jest podatne na naciski
»  Czy kadra kierownicza jest doswiadczona? wywierane przez konkurencje?
« itd. » Czy jednostka ma zbyt maty potencjat

produkeyjny/wytwoérczy?

» (Czy image przedsiebiorstwa nie jest staby?

» (Czy dziatania marketingowe podejmowane przez
przedsiebiorstwo sg nieefektywne?

e itd.

Europejskie
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ELEMENTY ANALIZY STRATEGICZNEJ — ANALIZA SWOT

IDENTYFIKACJE POSZCZEGOLNYCH CZYNNIKOW MOZE UtATWIC ZADANIE
ODPOWIEDNICH PYTAN STRATEGICZNYCH.

Potencjalne szanse Potencjalne zagrozenia

» Czy pojawity sie nowe grupy odbiorcow » Czy istnieje mozliwosc, ze na rynku pojawig sie nowi
oferowanych débr i ustug? konkurenci?

» Czy jednostka gospodarcza ma szanse wejscia na » Czy istnieje niebezpieczenstwo, ze wzrosnie liczba
nowe rynki? sprzedawanych substytutow?

» Czy istnieje mozliwosc¢ rozszerzenia oferowanego » Czy tempo wzrostu rynku moze ulec spowolnieniu?
asortymentu? » Czy moga pojawic sie rozwigzania systemowe, ktore

» Czy istnieje mozliwos¢ dywersyfikacji wyrobow? bedg stanowity przeszkode w prowadzeniu

» Czy jednostka ma szanse przejscia do lepszej grupy dziatalnosci?
strategicznej? » Czy przedsiebiorstwo jest podatne na recesje

» Czyrywalizacja w sektorze jest w jakis sposob i/lub wahania koniunktury?
ograniczona? » Czy sita przetargowa nabywcow, lub dostawcow

» Czy istnieje mozliwosc wystgpienia szybszego moze wzrosngc?
wzrostu rynku? » Czy potrzeby/gusta nabywcow moga ulec zmianie?

» Czy jednostka ma mozliwosc produkcji dobr » Czy mozliwe jest zajscie niekorzystnych zmian
komplementarnych? demograficznych?

 Itd. + Itd.
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‘ w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

- PLANOWANIE BIZNESOWE

- PODSTAWY BUDOWY PLANU MARKETINGOWEGO
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PODSTAWY BUDOWY PLANU MARKETINGOWEGO

I Tworzgc plan marketingowy nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz termin ,marketing”
jest bardzo obszerny. Dlatego tez opracowanie odpowiedniego planu bedzie
wigzato sie z poruszeniem wielu kwestii.

I Plan marketingowy powinien obejmowac analize potrzeb potencjalnych
klientow, a takze wskazac jakie dziatania wynikajg z tych potrzeb. Dotyczg one
przewaznie samego produktu — dostosowania go do oczekiwan nabywcow.

I Ponadto, bardzo istotne jest ustalenie odpowiedniej polityki cenowsj,
zbudowanie kanatéw dystrybucji, a takze dokonanie wyboru odnosnie reklamy i
promocji. Przedstawione w planie marketingowym rozwigzania pomogg w
opracowaniu prognoz dotyczacych przychodow, a takze kosztow, ktore
jednostka poniesie z tytutu prowadzonych dziatanh marketingowych. /

Europejski Fundusz Spoteczn
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PODSTAWY BUDOWY PLANU MARKETINGOWEGO

! W uproszczeniu mozna  stwierdzi¢, ze plan marketingowy przede
wszystkim powinien okreslic w jaki sposob klienci dowiedzg sie
o produktach, badz tez wustugach, sSwiadczonych przez jednostke
gospodarczg. Nalezy pamietac, ze nawet najlepszy produkt nie znajdzie
zbytu, gdy klienci nie bedg swiadomi jego istnienia.

I Ponadto, w planie marketingowym, powinno sie wskazac, do kogo beds
kierowane produkty, lub ustugi, a takze jakie dziatania zostang podjete
w kontekscie promocji. W tym celu niezbedne jest przeprowadzenie analizy
potrzeb klientow.

I Nalezy rowniez okreslic z jakimi kosztami bedg zwigzane planowane
dziatania, a takze jakie przyniosg efekty. Nie wolno zapomniec, aby okresli¢
jak duzy jest rynek na oferowane produkty, lub ustugi.
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POTENCJALNI KLIENCI
PRZEDSIEBIORSTWA ZAWSZE
STARAJA SIE ZWERYFIKOWAG, CZY ﬁ
OFEREROWANE USLUGI ROZWIAZATT
ICH PROBLEMY, LUB POZWOLA NA
REALIZACJE POTRZEB. NALEZY
JEDNAK PAMIETAC, ZE NIE BIORA
ONI POD UWAGE WYACZNIE
OFERTY POJEDYNCZEGO
PRZEDSIEBIORSTWA.
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ANALIZA KONKURENCJ!

I Interesujgcym rozwigzaniem jest spojrzenie na rynek z perspektywy
klienta. Nalezy porowna¢ oferte prowadzonego przedsiebiorstwa,
z konkurencjg, w obiektywny sposob. Czasem, przedsiebiorcy subiektywnie
patrzg na oferte konkurencji. Niemniej jednak, klienta nie bedzie inserowato
to, jak przez przedsiebiorce postrzegany jest konkurent, zwtaszcza, gdy
bedzie on oferowat np. wiekszy asortyment, ustugi wyzszej jakosci, lub/i
nizsze ceny.

I Dlatego tez, biorgc pod uwage rodzaj sSwiadczonych ustug (lub
sprzedawanych produktow) w pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢, w jaki
sposob potencjalni klienci zapewniajg swoje potrzeby, wytgczajac z tego
kontekstu obecnos¢ prowadzonego przedsiebiorstwa. W ten sposéy
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mozna ustali¢ jednostki stanowigce bezposrednig konkurencije.
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ANALIZA KONKURENCJ!

I Wazne jest, aby po zidentyfikowaniu gtéwnych konkurentow potrafic
rowniez wskazac jakie sg ich najmocniejsze strony oraz najwieksze
stabosci.

I Nalezy pamieta¢, aby star¢ sie tego dokona¢ majgc na uwadze
perspektywe konsumenta, a nie osobe prowadzgcej przedsiebiorstwo. /
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ANALIZA KONKURENCJI

I Nalezy pamieta¢, ze dobrg praktykg moze okazacC sie pogrupowanie
konkurentow. Mianowicie, czes¢ z nich moze miec bardzo podobne cechy
charakterystyczne. Na przyktad, mozna zgrupowac wiele marek sklepow
wygodnego zakupu (convinient stores) poniewaz majg wiele podobienstw
(np. model biznesowy, preferencje odnosnie lokalizacji, itd.).

I Jezeli konkurencja jest mato skoncentrowana. Np. wiele firm, lub oséb
Swiadczy pewien rodzaj ustugi, to nalezy skoncentrowacC sie na
bezposredniej konkurencji, ktora moze mieC najwiekszy wptyw na
prowadzong dziatalnosc¢ gospodarcza. /
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I Bardzo wazne jest, aby potrafi¢c rozroznic prowadzong}/planowana
dziatalnos¢ od konkurencji. Trudno jest przypisac temu dziataniu pewne
uniwersalne reguty. Mianowicie, jest to bardzo zindywidualizowany proces,
ktory wynika bezposrednio ze specyfiki prowadzonej dziatalnosc
gospodarcze).

I Dobrym punktem wyjscia moze by¢ opracowanie odpowiedniej polityki
cenowej. Mianowicie, konsumenci, z reguty, wigzg wyzsze ceny z wWyzszg
jakoscig produktow, bgdz tez us+ug Dlatego tez, nalezy pamietac, aby
\évyzlfzym cenom towarzyszyta wartosc dodana, ktore] nie oferujg

onkurenci.

I Opinia konsumentow rowniez moze byc nieobiektywna. Na przyktad, moga
oni przyjgc, ze te same mocne strony, ktore posiadajg ustugi i produkty
oferowane przez konkurencje, posiadajg rowniez wyroby prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. W takim przypadku, percepcja klienta dziata na
korzys¢ planowanego przedsiewziecia. Moze jednak sie zdgzyc, ze klienci
przyjma, ze oferowane produkty majg takie same stabe strony, jak te, ktore
sg dostepne u konkurentow.
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PLAN MARKETINGOWY -

KLIENCI

I Plan marketingowy powinien
obejmowac charakterystyke klienta do
ktérego przedsiebiorca chce dotrzec ze
swoimi ustugami i/lub produktami.

I Istotne jest, iz prowadzenie dziatalnosci
jest bardzo zindywidualizowane.,
Mianowicie, przedsiebiorca sprzedaje
swoje wyroby (lub $wiadczy ustugi),
w danym momencie, tylko jednemu
klientowi.

I Oczywiscie, mozna z poOwyzszym
twierdzeniem dyskutowac, lecz istotg
jest, iz wiekszos¢ klientow pragnie byc¢

potraktowana w sposob indywidualny,
a nie jako element grupy. /
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PLAN MERKTINGOWY
POWINIEN ZAWIERAC
CHARAKTERYSTYRE;

POTENCJALNEGO
KLIENTA
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PLAN MARKETINGOWY -

KLIENCI

I Klienci réznig sie od siebie. Pomimo
tego, dziatania marketingowe powinny
byC spersonalizowane, poniewaz w ten
sposob stang sie bardziej przyjazne dla
ich odbiorcy. Dlatego tez powinno sie
doktadnie okreslic do kogo kierowane
sg produkty, lub ustugi.

I Nalezy opisa¢ nastepujgce cechy
typowego odbiorcy:

I wiek,
wyksztatcenie,
zarobki,
zainteresowania,
status zawodowy,
posiadanie rodziny,

preferencje odnosnie rozrywki, J
itd.
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NALEZY
DOKLADNIE
OKRESLIC DO
KOGO
KIEROWANE SA
PRODUKTY, LUB
USLUGI.
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I Nalezy pamietac, ze mozna probowac dotrzec¢ do kilku grup klientéw. Nie,
mniej jednak, nalezy doktadnie okreslic ich cechy charakterystyczne.
Poniewaz dziatania marketingowe, kierowane do kazdej grupy bedg sie od
siebie roznic.

I W zwigzku z powyzszym  bardzo przydatne jest przeprowadzenie
segmentacji rynku. Jest to proces polegajgcy na dokonaniu podziatu rynku
na rozne grupy, ktére sg jednorodne w kontekscie potrzeb klientow.
Potrzeby te, w ramach pojedynczej grupy, mogg zostac¢ zaspokojone
swoistg kompozycjg marketingowa.

I Segmentacja rynku pozwala na identyfikacje grup konsumentow, do
ktorych adresowane bedg produkty, lub ustugi. Dodatkowo, umozliwia
zracjonalizowanie  dziatan = marketingowych.  Ponadto,  poprzez
segmentacje rynku mozliwe jest okreslenie jego segmentow, w ktorych
przedsiebiorstwo bedzie mogto uzyska¢ przewage konkurencyjna.
Umozliwia ona rowniez skoncentrowanie dziatan na rynkach, na ktorych
jednostka posiada najwiekszg przewage.
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SEGMENTACJA RYNKU

I Przeprowadzenie segmentacji rynku wymaga, aby zastosowacC pewne
kryteria stuzgce do jego podziatu. Wybor odpowiednich kryteriow zalezy
od rodzaju rynku i jego specyfiki. Na przyktad, zalezy on od rodzaju
sprzedawanych produktow, wielkosci sprzedazy, liczby konsumentow,
a takze od stopnia w jakim sg oni zroznicowani.

I Proces segmentacji rynku bedzie réznit sie, w zaleznosci od perspektywy
przyjetej przez osobe, ktora go przeprowadza. Na przyktad, punktem
wyjscia moze byc¢ konsument, lub produkt. W przypadku, pierwszej
mozliwosci segmenty rynku wyodrebniane sg na podstawie zgrupowania
konsumentow, ktorzy wykazuje pewne cechy wspolne. Niemnigj jednak,
gdy za punkt wyjscia przyjety bedzie produkt, to konsumenci zostang
pogrupowani ze wzgledu na reakcje wobec danego dobra (ustugi), jego

cech charakterystycznych, a takze wtasciwosci sytuacji, w kté)ej

dokonywany jest zakup.
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KRYTERIA SEGMENTACJI RYNKU

Kryteria odnoszgce sie do produktu (lub sytuacii

Kryteria odnoszace sie do konsumenta

zakupu)
Spoteczno- : : Wzorce : Oferowane
P ) Demograficzne Psychograficzne . Warunki zakupu .
ekonomiczne konsumpcji korzysci
. Dochod +  Wiek » Styl zycia + Czestotliwosc¢ * Rodzaj sklepu + Wiedza
+  Zawdd . Pte¢ +  Aktywnosc¢ uzytkowania » (Czas zakupu konsumenta
. Wyksztatcenie . Wielkos¢ rodziny = Zainteresowania + Posiadanie innych » Charakter zakupu o produkcie
. Kryteria . Faza cyklu zycia + opinie produktow * Wielkosc¢ » Postrzeganie
geograficzne rodziny + Lojalnos¢ wobec jednorazowego korzysci
. Miejsce . Status rodziny marki produktu zakupu » Predyspozycje
zamieszkania . narodowosé » Czestotliwose konsumentow
zakupu
Zrodto: L. Grabarski, 1. Rutkowski, W. Wrzosek, ,Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy”, PWE, Warszawa 1997, s. 158 [za:] I. Zuchowski, ,Segmentacja

rynku - ujecie teoretyczne”, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece nr 4, 2007, s.123.
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SEGMENTACJA RYNKU
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I Gdy przedsiebiorca dokona wyboru grupy docelowej, a takze przeprowadzi
segmentacje rynku, nalezy przemysle¢, w jaki sposob mozna dotrze¢ do
klienta.

I Oczywistym jest, iz mozliwosci w tym zakresie jest bardzo wiele. Niemniej
jednak, zadaniem przedsiebiorcy jest wybor takich metod, aby dziatania
byty jak najbardziej efektywne, przy mozliwe najmniejszym koszcie. j
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SEGMENTACJA RYNKU

I Ponadto, przy wyborze odpowiednich sposobdw na dotarcie do klienta,
nalezy pamietac o specyfice rynku. Mianowicie, jezeli dziatalnos¢ oparta na
wspotpracy z kilkoma ,duzymi® klientami bedzie wykorzystywata inny
zestaw narzedzi komunikacji marketingowej, niz jednostka, ktéra stara sie
dotrzec do wielu drobnych nabywcow.

I Istnigje wiele réznych opcji komunikacji z otoczeniem. Do najbardzie]
popularnych nalezy zaliczy¢ rozne formy reklamy (tradycyjnej,
interaktywnej, zewnetrznej i wystepujgcej w migjscu sprzedazy), promocje
sprzedazy, sprzedaz osobistg, public relations, sponsorowanie ora)

marketing bezposredni.
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PODSTAWY BUDOWY PLANU MARKETINGOWEGO
PRZYKtADY ROZNYCH OPCJI KOMUNIKACJI Z OTOCZENIEM PRZEDSIEBIORSTWA

. : Sprzedaz | Public : Marketing
Reklama Promocja sprzedazy : : Sponsorowanie ” .
osobista | relations bezposredni
Tradycyjna Interaktywna Zewnetrzna W miejscu Promocja Promocja Prezentacja Artykuty,  Finansowanie Poczta
sprzedazy (POS) handlowa Konsumencka osobista konferencje wydarzen telemarketing
negocjacje prasowe, kulturalnych, Internet
wywiady,  sportowych,
Prasa radio WWW email Billboard Zawieszki standy Premie za Konkursy, imprezy wspieranie edukacji,
telewizjia  sms, wap mobile naklejki, odbiorniki sprzedaz  kupony, probki, wspolne
plakaty tv szkolenia degustacje przedsiewziecia z
pokazy organizacjami
niekomercyjnymi.

Zrodto: J. Tkaczyk, ,Nowe narzedzia komunikacji—proba klasyfikacji’, Innowacje w marketingu: Mfodzi o marketingu, Uniwersytet Gdanski, Gdarisk 2005, s.
423
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Wykorzystanie narzedzi
w komunikacji marketingowej
JAKIE NARZEDZIA Strona WwWW 3.5%
KOMUN/MCJ/ Reklama rétjslg:\z 536;?5%
MARKETINGOWE. E-allmcketing —
WYKORZ)/STUJ/] Event mlarketin_g I 53,50/,
PRZEDS/gB/ORSWA? Social media T 48%

Dziatania w wyszukiwarkach GGG 45 50
Cadzety IS 44 5%
Newslettery mEEEE————— 43,50,
Marketingszeptany W 4] 50,
Reklama bannerowa w internecie - display HEESSSS—————— 38, 5%
Sponsoring EEEEEES————— 37,50/
Reklamaradiowa IS 350,
Publicrelations mE———— 350,
Gazetkifirmowe T 37 50,
Outdoor, billboard, citylight T ————— 319
Dziatania niestandardowe m———————— 299
Reklama wideo w internecie IEE——— 25 50,
Marketing mobilny ~———— 2504
Telemarketing IE———————— 2 50,
Dziatania (SR I 1%
Lokowanie produktdow s 19 59,
Reklama telewizyjna m———— 16,5%
Inne = 3%

Wykres 14. Wykorzystywane narzedzia w komunikacji marketingowej (n = 200)

Zrodto: ,Raport Nowa Rola Marketingu 2016”, red. A. Gruszka, IPC Instytut Badawczy, 2016
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Wy Kkorzystanie narzedzi
w komunikacji marketingowej

JAKIE NARZEDZ/A Strona Wiy | —— A, L
KOMUNIKACII otk .. . oo
MARKETINGOWE e —
WYKORZYSTUJA crntroretng I
PRZEDS/gB/ORS TWA? Social media [——— 150} J

Dziatania w wyszukiwarkach _w;&’n
Gadzety ﬂ&ﬂ:ﬁ%
Newslettery
Marketing szeptany ~EESSSSSSSSSSSSS Jhilh 56,3%
Reklama bannerowa w internecie - display -33%?5%
sponsoring ety 30 706 .
Public relations ~EEEELIAE o) 4o 54,75
Reklama radiowa ﬂj&{%%
Gazetkifirmowe [ESliliie 330y, 46,9%
Outdoor, billboard,citylight  I2Ls6.2%, 1.,
Dziatania niestandardowe m‘ﬁ%
Reklama wideo winternecie m 42,25
Marketing mabilny m""ﬁs%
Telemarketing _ﬁL 42,25
Dziatania (SR [t 27 0
Lokowanie produktow % 35.9%
Reklama telewizyjna w 28.1%

Inne %é'ﬂ%

W Mate przedsiebiorstwo m Srednie przedsiebiorstwo m Duze przedsiebiorstwo

Zrédto: ,Raport Nowa Rola Marketingu 2016”, red. A. Gruszka, IPC Instytut Badawczy, 2016
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

PLAN
MARKETINGOWY
OBEJMUJE
PROGNOZE
POZIOMU
SPRZEDAZY

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

PODSTAWY BUDOWY PLANU

Rzeczpospolita
Polska

MARKETINGOWEGO

I Plan marketingowy powinien rowniez
obejmowac probe sporzgdzenia
prognozy poziomu sprzedazy.

IW tym celu wykorzystuje sie roézne
metody (np. metody ilosciowe, lub tez
szacunki na bazie pojemnosci rynku,
itd.).

I Niemniej jednak, nalezy pamiec¢, ze
kazde  szacunki bedg obarczone
pewnym btedem. Im jest on wiekszy,
tym wieksza szansa na podjecie
btednych decyzji dotyczgcych realizacji
przedsiewziecia. Na podstawie
prognozy poziomu sprzedazy nalezy
sporzadzi¢ prognoze przychodéw ze
sprzedazy.

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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Szkota Biznesu
w Szczecinie

PODSTAWY BUDOWY PLANU

MARKETINGOWEGO

I Plan marketingowy  powinien

zostaCc zwienczony szacunkami
kosztow zwigzanych z realizacja
dziatan marketingowych.

! Nalezy pamieta¢, ze oprocz

samych wydatkow zwigzanych
z  wykorzystaniem narzedzi
komunikacji marketingowej
zestawienie powinno obejmowac
wszelkie koszty Zwigzane
z badaniami marketingowymi, itp.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

OBEJMUJE
SZACUNKI KOSZTOW
ZWIAZANYCH Z
REALIZACJA DZIAEAN
MARKETINGOWYCH

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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ELEMENTY PLANOWANIA DZIAtALNOSCI
OPERACYJNEJ | TWORZENIA PLANU
FINANSOWEGO

- PLANOWANIE BIZNESOWE
-
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ELEMENTY PLANOWANIA DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ
| TWORZENIA PLANU FINANSOWEGO

I W planowaniu biznesowym bardzo istotne jest okreslenie niezbednych
naktadow do realizacji okreslonego przedsiewziecia. Bedg one sie roznity w
zaleznosci od specyfiki danej dziatalnosci. Ponadto bardzo istotne jest
okreslenie, w jaki sposob jednostka zamierza wytworzy¢ produkty, lub
Swiadczy¢ ustugi. W zwigzku z tym wazne jest opracowanie planu

\ technicznego.
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PLAN TECHNICZNY

I Plan techniczny powinien zawiera¢ opis celow
sfery technicznej, a takze charakterystyke
produktow i ustug, ktora obejmuje porownania
z produktami oferowanymi przez konkurencije,
a takze szczegodtowe plany modernizacji i zmian
technologicznych.

I Na tym etapie mozna rowniez postarac¢ sie
oszacowacC koszt sfery technicznej. Bedg one
obejmowac: koszty zuzycia materiatow i energii,
najmu obiektow, serwisu i konserwacji, zakupu
towarow, a takze koszty powigzane z wymogami
stawianymi w zakresie dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska.

Fundusze .
Europejskie lI§(z)<lesc|é§>ospollta
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PLAN ORGANIZACYJNY

I Ponadto bardzo istotna jest budowa
planu organizacyjnego. Nalezy zatem
stworzy¢ szczegoétowy harmonogram
realizacji przedsiewziecia, a takze
okreslic cele, ktore majg zostac
zrealizowane w sferze organizacyjnej.

I Plan organizacyjny powinien zawierac
opis struktury organizacyjnej. Nalezy
wyszczegolnic  w nim  niezbedne
zasoby ludzkie, a takze
scharakteryzowac poszczegolne
stanowiska kierownicze. Powinno sie
rowniez wskazac, jakie ustugi obce

bedg niezbedne dla realizacji
przedsiewziecia.

Fundusze
Europejskie
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PLAN ORGANIZACYJNY
OPISUJACY NIEZBEDNE
ZASOBY LUDZKIE JEST
WAZNYM ELEMENTEM
BIZNESPLANU

Unia Europejska
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

PLAN FINANSOWY

I Biznes plan powinien rowniez uwzglednia¢ plan
finansowy.  Stanowi on  pewnego  rodzaju
podsumowanie wszystkich elementow
przedsiewziecia.

I Plan finansowy moze przybiera¢ rozne formy.
Niekiedy tworzy sie sprawozdanie finansowe
projektu, ktore obejmuje rachunek wynikéw, czesto
rachunek przeptywow pienieznych, a takze bilans.
Ponadto, w tego rodzaju planach stosuje sie
stosunkowo  duzg szczegotowosc -  dane
prezentowane sg W ujeciu miesiecznym. Pozwala to
m.in. Na uwzglednienie sezonowosci.

I Ponadto plany finansowe bardzo czesto obejmujg
analizy finansowe. Mogg one dotyczy¢ badania
kondycji  finansowej,  optacalnosci  realizacji
przedsiewziecia, a nawet wyceny przedsiebiorstwa.

Fundusze .
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INWESTYCJE W PRZEDSIEBIORSTWIE

I Michat Bzunek
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SPIS TRESCI

Wstep — pojecie inwestycji

Inwestycja i projekt inwestycyjny

Ryzyko w dziatalnosci inwestycyjnej

Decyzje rozwojowe

|stota i kryteria rachunku optacalnosci

Projekty inwestycyjne i proces budzetowania kapitatowego

Inwestycyjne przeptywy pieniezne

Metody oceny projektoéw inwestycyjnych
I Okres zwrotu naktadow
I Warto$¢ biezgca netto (NPV)
I Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR)
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- INWESTYCJE W PRZEDSIEBIORSTWIE

- POJECIE | RODZAJE INWESTYCJI

Fundusze . . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
E EUI'OPejSkle - POlSkap P Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

POJECIE | RODZAJE

INWISSIREON]

I Inwestycje sg wszechobecne
| towarzyszg funkcjonowaniu
kazdej dziatalnosci
gospodarcze).

I Ponadto, inwestycje rowniez
przeprowadzane sg przez osoby

fizyczne.
, , ) INWESTYCJATO
I Na przyktad, wiele inwestycji ,PRZEDSIEWZIECIE,
podejmowanych jest na rynkach KTOREGO ISTOTA JEST
finansowych. W zwigzku z tym, WYRZECZENIE SIE
inwestycje bardzo czesto sg OBECNYCH, PEWNYCH
rzedmiotem badan i analiz ORZ Y
P ' NIEPEWNYCH KORZYSCI W
PRZYSZtOSCI".
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POJECIE | RODZAJE INWESTYCJI

I Pojecie inwestycji nie posiada jednoznacznej definicji. Mianowicie, dotyczy
ono bardzo wielu kwestii, wiec mozna je rozpatrywac z wielu perspektyw.
Dlatego tez, jest ono stosunkowo szeroko definiowane. W literaturze
wyroznia sie dwa gtowne podejscia w okreslaniu znaczenia pojecia
inwestycii:

I Ujecie finansowo-ptatnicze (monetarne) — odnoszgce inwestycje do ruchu
pienigdza, przy czym nie jest akceptowany wymiar materialny inwestycji. Jest
ona charakteryzowana jako przeptyw pieniezny.

I Ujecie majgtkowe (rzeczowe) — w podejsciu tym zwraca sie uwage na
uzyskanie materialnego wymiaru przeprowadzonej inwestycji. Ma to zwigzek z
ruchem dobr. Inwestycje sg zatem definiowane z perspektywy bilansu, ktory
jest zestawieniem posiadanego majgtku (aktywéw) oraz zrodet jego
finansowania. Zgodnie z podejsciem rzeczowym, inwestycjg jest za@

kapitatu w aktywa (lub zastosowanie nowego kapitatu).
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POJECIE | RODZAJE INWESTYCJI

I Podsumowujgc rozne podejscia do definicji pojecia inwestycji nalezy
wskazac, ze jest to:
I Wyrzeczenie sie biezgcej konsumpcji w celu osiggniecia korzysci
W przysztosci.
I Pozyskanie okreslonych doébr materialnych (a takze niematerialnych) dzieki
wydatkowaniu srodkow finansowych, lub zaangazowania kapitatow.

I Proces, w wyniku ktérego s$rodki pieniezne zostajg przeksztatcone w inne
dobra.

I Pewien wydatek, ktory ma przynies¢ dochdod osobie, ktora podejmuje sie
realizacji inwestycji.

I Przedsiebiorstwa podejmujg sie realizacji inwestycji, m.in. aby uzyskac

przewage konkurencyjng. Innym powodem, dla ktorego jednostki

gospodarcze inwestujg, jest proba ochronienia sie przed utratg posiadayej

pozycji rynkowe).
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POJECIE  RODZAJE

INWISSIREON]

I Inwestycje  sg przedmiotem
roznych klasyfikacji. Mianowicie,
dotyczg one bardzo wielu kwestii,
ktore S3 ZWigzane
z funkcjonowaniem  jednostek
gospodarczych, a takze 0soOb

fizycznych.
I Niemniej  jednak, intersujgca
P s klasyfikacja wyrdznia dwa gtowne

dalszym podziatom:
I inwestycje obiektowe,
I inwestycje oddziatujgce.

— | rodzaje inwestycji, ktére podlegaja
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KLASYFIKACJA IINWESTYCJI

I INWESTYCJE OBIEKTOWE:
I RZECZOWE,
I FINANSOWE,
I NIEMATERIALNE,
I INWESTYCJE ODDZIAtUJACE:

1 INWESTYCJE NETTO:
I INWESTYCJE ZAtOZYCIELSKIE,

I INWESTYCJE ROZSZERZAJACE,
I REINWESTYCJE (W ZAKRESIE AKTYWOW
POSIADANYCH PRZEZ
PRZEDSIEBIORSTWA):
I INWESTYCJE ZASTEPCZE,
I INWESTYCJE RACJONALIZUJACE,
I INWESTYCJE PRZESTAWNE,
I INWESTYCJE DYWERSYFIKUJACE,

I INWESTYCJE ZABEZPIECZAJACE.
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POJECIE | RODZAJE INWESTYCJI

I Bardzo intuicyjne podejscie do klasyfikacji omawianego pojecia polega na
wyszczegolnieniu trzech podstawowych rodzajow inwestyc;i:

I Inwestycje rzeczowe — stuzg do budowy majgtku rzeczowego, do ktérego
zalicza sie m.in. grunty, budynki, urzadzenia, maszyny, pojazdy, itp.

I Inwestycje finansowe (inaczej kapitatowe) — dotyczg czynnosci, ktorych
zadaniem jest ksztattowanie majgtku finansowego. Mogg one mie¢ postac
lokowania kapitatu na lokatach/rachunkach bankowych, zakupu réznych
papierow wartosciowych, itp.

I Inwestycje niematerialne i prawne — polegajg na zakupie elementow majatku, tj.
réznego rodzaju licencje, programy komputerowe, znaki handlowe, a takze
wydatki na nabycie elementow majatku, ktére stuzg do prowadzenia badan,

zapewnianiu rozwoju i reklamie. Ponadto, obejmujg one wydatki s’ruza;

zaspokajaniu potrzeb socjalnych i spotecznych oraz poprawie i ochronie
srodowiska naturalnego.
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POJECIE | RODZAJE INWESTYCJI

Inwestycje rzeczowe przyczyniajg sie m.in. do rozwoju rzeczowych aktywow
trwatych przedsiebiorstwa.

I Przedsiebiorstwa funkcjonujgce na rynku, w najwiekszym  stopniu
zainteresowane sg przeprowadzaniem inwestycji rzeczowych. W ten sposaob,
mogg powiekszy¢ skale prowadzonej dziatalnosci, poprzez wykorzystanie
nowych elementow majatku (aktywow).

I Nalezy wyjasnic, ze inwestycje rzeczowe mogg miec rozny charakter. Biorgc
pod uwage cel, w jakim sg one podejmowane, wyroznia sie trzy typy inwestycji
rzeczowych:

I Inwestycje rozwojowe (nowe) — wprowadzane sg w celu zwiekszenia zdolnosci
wytworczych  przedsiebiorstwa, poprawie jakosci swiadczonych ustug, lub
wytwarzanych dobr, a takze dodaniu personelowi dodatkowej wartosci.

I Inwestycje odtworzeniowe (reinwestycje) — polegajg na zastepowaniu zuzytych
elementow majgtku nowymi, co przyczynia sie do utrzymania poziomu produkcji na
niezmienionym poziomie. Mogg one jednak dodatkowo zwiekszy¢ potencjat

wytworczy, lub jans’c’ (np. poprzez nowe rozwigzania technologiczne). /
nych z

I Inwestycje modernizacyjne — prowadzg do zmniejszenia kosztéw zwigza
produkcjg i prowadzong dziatalnoscig gospodarcza.
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POJECIE  RODZAJE

INWESTYCJI

I Inwestycje finansowe wystepujg, gdy
kapitaty zostang zaangazowane w
aktywa finansowe.

I Zgodnie z wczesniej przytoczonym
opisem, mogg to byC depozyty,
a takze papiery wartosciowe do
ktorych  zaliczy¢  mozna  m.in.
obligacje, wudziaty, akcje, udziaty

W funduszach inwestycyjnych

i certyfikaty inwestycyjne. Mogg miec INWESTYCJE
one charakter spekulacyjny, lub FINANSOWE
lokacyjny. /
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Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

POJECIE  RODZAJE

INWISSTREON]

I Nalezy pamieta¢, ze istotng role
w  funkcjonowaniu przedsiebiorstw

majg inwestycje W aktywa
niematerialne (inwestycje niematerialne
i prawne).

I Nalezy  zaznaczy¢, ze  pojecie
inwestycji, jeszcze stosunkowo
niedawno, tgczone byto wytgcznie z
procesem inwestowania w aktywa
majgce charakter rzeczowy, lub
finansowy.

INWESTYCJE

I Niemniej jednak, W latach
NIEMATERIALNE MR SR . .
| PRAWNE dziewiecdziesigtych XX wieku nastgpit

przetom, poniewaz procesy

inwestycyjne rozszerzono réwniez na
inwestycje w aktywa niematerialne.

Eld?gug'zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
) pe) " . Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj
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CECHY CHARAKTERYSTYCZNE
AKTYWOW NIEMATERIALNYCH:

I SAOPARTE NAWIEDZY,

I POZWALAJA NA WYPEENIENIE LUKI
POMIEDZY WARTOSCIA  RYNKOWA
PRZEDSIEBIORSTWA, A JEGO
WARTOSCIA KSIEGOWA,

OBEJMUJA WSZYSTKIE ELEMENTY,
KTORE PRZYCZYNIAJA SIE DO
POWSTANIA  ROZNICY  POMIEDZY
CALKOWITA WARTOSCIA JEDNOSTKI
GOSPODARCZEJ A JEJ WARTOSCIA
FINANSOWA,

ICH ODPOWIEDNIE ZASTOSOWANIE
POZWALA NA OSIAGNIECIE PRZEWAGI
KONKURENCYJNEJ,

I SKLADAJA SIE NA NIE ROZNE
KATEGORIE ~ MAJACE  CZESTO
ODMIENNA NATURE | CHARAKTER.

Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU
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- INWESTYCJE W PRZEDSIEBIORSTWIE

- INWESTYCJA | PROJEKT INWESTYCYJNY

Fundusze . . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
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Sokom Bisnoat PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

W PRAKTYCE BARDZO CZESTO
MOZNA SPOTKAC SIE Z
POJECIAMI PROJEKTU

INWESTYCYJINEGO,
INWESTYCJI RZECZOWYEED),
CZY TEZ PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYJNEGO. NALEZY
PAMIETAG, ZE STOSOWANIE

TYCH TERMINOW ZAMIENNIE,

MOZE BUDZIC PEWNE
KONTROWERSJE
METODYCZNE
| INTERPRETACYJNE.

Eld?gué'zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
) pe) " . Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj




Sokom Bionesu PIGUI:KI KOMPETENGII

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

INWESTYCJA | PROJEKT INWESTYCYJNY

I Projekt inwestycyjny to opracowanie bedgce podstawg realizacji inwestycii.
Dotyczy ono catoksztattu dziatalnosci, ktora ma jasno okreslone ramy
czasowe, cel, a takze niezbedne naktady. Jest zwigzany z jednorazowym
dziataniem, ktére ma wyodrebniong strukture organizacyjng. Jest ono
podejmowane w konkretnym celu, a do jego realizacji uruchamiane sg
odpowiednie zasoby rzeczowe, ludzkie i finansowe. Wazne jest, aby
pamietac, ze projekt to przedsiewziecie jednokrotne, ztozone, celowe,
zorganizowane w okreslony sposob, ktére prowadzi do spowodowania
pewnej, okreslonej zmiany.

Eld?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozw B Potska uropejski Fundusz spotecany




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

INWESTYCJA | PROJEKT INWESTYCYJNY

I Przedsiewziecie inwestycyjne dotyczy materialnego zakresu inwestycji
rzeczowej, ktory zostat kompleksowo ujety, a takze jest przewidziany do
realizacji w okreslonym czasie, miejscu i celu. Mogg to bycC réwniez
okreslone zamierzenia przedsiebiorstwa dotyczgce jego rozwoju, ktore

Mmajg sprecyzowany zakres rzeczowy, cel i czas realizacji, a takze zostaty
kompleksowo ujete.

I Natomiast inwestycje rzeczowe to inwestycje prowadzone w sktadniki
aktywow rzeczowych. J

Eld?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozw B Potska uropejski Fundusz spotecany




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

INWESTYCJA | PROJEKT

INWESTYCYJNY

I Pojecia ,inwestycji’
| inwestycji rzeczowej” maja
charakter ogolny.

I Termin ,projekt inwestycyjny”
odzwierciedla cechy pewnego
procesu.

1) INWESTYCUA

2) PROJEKT INWESTYCYUNY

3) PRZEDSIEWZIECIE
INWESTYCYUNE

4) INWESTYCJA RZECZOWA

I Natomiast ,przedsiewziecie
inwestycyjne” zwigzane jest
z okreslonym wymiarem

!naterialnym.

Eld?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozw B Potska uropejski Fundusz spotecany
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- INWESTYCJE W PRZEDSIEBIORSTWIE

- RYZYKO W DZIAEALNOSCI INWESTYCYJNEJ
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Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

RYZYKO W DZIALALNOSCI

INWESTYCYJNEJ

I Kazde dziatania inwestycyjne
wigzg sie z wystgpieniem
ryzyka.

I W tym kontekscie nie ma
znaczenia zakres inwestycji,
mianowicie mogg to byc
inwestycje rzeczowe, lub np.
finansowe.

REAZLIACJI
INWESTYCJI ZAWSZE
TOWARZYSZY
RYZYKO

I Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
kazdemu rodzajowi inwestycji

bedzie towarzyszyt inny rodzaj
ryzyka. /

Fundusze . . .
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie o
E ki Fundusz Spot
E Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska Uropejski Ffundusz spoteczny




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

RYZYKO W DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I W inwestycjach finansowych ryzyko najczesciej dotyczy niepewnosci, ktora
jest zwigzana z poziomem ceny okreslonego instrumentu finansowego,
bedgcego przedmiotem inwestycji. Oczywiscie jest to duze uproszczenie,
poniewaz w tym kontekscie ryzyko moze dotyczy¢ wielu roznych kwestii,
np. mozna wskazacC wystepowanie ryzyka rynkowego, kredytowego, itd.

I W przypadku inwestycji rzeczowych ryzyko zazwyczaj dotyczy odmiennych
kwestii. Mozna wiec stwierdzi¢, ze istnieje mozliwos¢ identyfikacji
podobnych rodzajow ryzyka, ktére towarzysza inwestycjom rzeczowym
| finansowym. Niemniegj jednak, w obydwu przypadkach inne rodzaje ryzyka

bedg wiodgce. /

Eld?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozw B Potska uropejski Fundusz spotecany




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

RYZYKO W DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I Pojawienie sie ryzyka, w zwigzku z realizacjg projektu inwestycyjnego ma
zwigzek z  roznymi  czynnikami/uwarunkowaniami - wewnetrznymi
| zewnetrznymi. Pierwsze z nich mogg wynikac z:
I btedéw w planowaniu inwestycji,

I cech projektu (np. ztozonos¢, unikatowos¢, innowacyjnose, czas realizacji,
duzy zakres rzeczowy, itp.),

I zasobow ludzkich (np. dotyczy braku kluczowych kompetencji, trudnosci
w zatrudnieniu odpowiednio wykwalifikowanej kadry, itp.),

I Specyfiki podmiotu realizujgcego inwestycje (nadmierna biurokracja, brak
kontroli nad realizacjg projektu, niewtasciwe przyporzagdkowanie projekt)

w strukturze organizacyjnej, itp.).

Fundusze . . .
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w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU
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RYZYKO W DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I Do zewnetrznych uwarunkowan, ktore powodujg pojawienie sie ryzyka
zwigzanego z realizacjg projektow inwestycyjnych zaliczy¢ mozna czynniki:
spoteczne, kulturowe, ekologiczne, prawne, technologiczne, itp.

I Ponadto nalezy pamietac, ze realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych zalezy od
oddziatywania czynnikow:

| makrgekonomicznych (np.: zmiana stép procentowych, inflacja i zmiennosé kursow
walut

I zwigzanych z okreslong inwestycja:
I miejsce realizacji projektu inwestycyjnego,
I zmiany popytu, podazy na produkty, ktore sg wytwarzane dzieki realizacji danej inwestycji,
I zmiany dotyczgce podazy materiatow niezbednych do realizacji danego przedsiewziecia,
: /

zachowanie i sita przetargowa dostawcow materiatow i/lub ustug.

Eld?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozw B Potska uropejski Fundusz spotecany




- INWESTYCJE W PRZEDSIEBIORSTWIE

- DECYZJE ROZWOJOWE
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

DECYZJE ROZWOJOWE

I Czes¢ inwestycji  realizowanych
przez  przedsiebiorstwa  wynika
z obowigzujgcych przepisoéw prawa.

I Na przyktad, dotyczg one wydatkow
poniesionych na realizacje
przedsiewziec zwigzanych
z ochronng srodowiska naturalnego.

I Ponadto, niektdre z nich moga stuzyc¢
budowie pozytywnego wizerunku
przedsiebiorstwa.

I Dlatego tez, nalezy pamieta¢, ze
realizacja przedsiewziecia
inwestycyjnego nie zawsze wigze sie
z uzyskaniem okreslonych korzysci.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

NIE KAZDA
INWESTYCJA JEST
REALIZOWANA
W CELU OSIAGNIECIA
KORZYSCI

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




Zachodniopomorska
Szkota Biznesu

w Szczecinie

DLA PRZEDSIEBIORSTW
NAJWAZNIEJSZE SA
INWESTYCJE
GWARANTUJACE ICH
ROZWOJ

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

DECYZJE ROZWOJOWE

I Dla dziatalnosci przedsiebiorstw
kluczowe  stajg  sie  decyzje
rozwojowe, ktore dotyczg realizacji
najwazniejszych inwestyciji,
w kontekscie rozwoju jednostki

gospodarczej.

I Dotyczg one m.in. dziatan, ktoére
majg na celu  zwiekszenie
potencjatu wytworczego

przedsiebiorstwa.

I Ponadto, istotne sg dziatania, ktore
determinujg  pozycje  rynkowg
jednostki gospodarczej.

Rzeczpospolita
Polska

N

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

I DECYZJE ROZWOJOWE MOZNA PODZIELIC NA
TRZY RODZAJE:

I DECYZJE, KTORE StUZA OKRESLENIU, CzY
REALIZACJA DANEGO PROJEKTU
INWESTYCYJNEGO BEDZIE OPLACALNA DLA
JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ.

DECYZJE, KTORE DOTYCZA KLASYFIKACJI.
MIANOWICIE, DOTYCZA ONE WZGLEDNEJ OCENY

OPLACALNOSCI REALIZACJI PROJEKTU
INWESTYCYJNEGO.

DECYZJE, KTORE ODZWIERCIEDLAJA WYBOR
PROGRAMU, KTORY JEST  NAJBARDZIEJ

KORZYSTNY, W  KONTEKSCIE ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA.

Fundusze . . .
Europeiskie gczfsclfaposm“ta Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Europejski Fundusz Spoteczny
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w Szczecinie / ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

I Niezaleznie od rodzaju decyzji dotyczgcej rozwoju jednostki gospodarczej,
powinna ona zosta¢ oparta na obiektywnych kryteriach, ktore zostaty
okreslone z gory.

I W zwigzku z tym, najbardziej istotnym narzedziem, ktore stanowi
podstawe do podejmowania wspomnianych decyzji jest rachunek
optacalnosci przedsiewzieC inwestycyjnych.

I W zwigzku z powyzszym, do oceny projektdow inwestycyjnych
wykorzystywany jest rachunek ekonomiczny. Jest on oparty na wielu
kryteriach, czyli na wielkosciach, ktorych optymalizacja pozwala na
przeprowadzenie  weryfikacji  roznych  projektow  inwestycyjnych.
W rezultacie, podejmowana jest decyzja odnosnie realizacji
okreslonego/okreslonych przedsiewziec.

Fundusze . . .
icki Rzeczpospolita Unia Europejska
E Europejskie - POlSkg P Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj
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- INWESTYCJE W PRZEDSIEBIORSTWIE

- ISTOTA | KRYTERIA RACHUNKU OPEACALNOSCH

Fundusze . . .
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w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU
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I W decyzjach inwestycyjnych wykorzystany jest rachunek ekonomiczny w
celu optymalizacji pewnych kryteriow, co ma pomoc w dokonaniu oceny
okreslonych wariantow dziatania. Oczywistym jest, iz wybor ten dotyczy
rowniez roznych zamierzen inwestycyjnych.

I Na poziome mikroekonomicznym, przyjmuje sie czesto, iz najlepszym
kryterium stuzgcym do oceny dziatalnosci jest generowany zysk.

I Przy wyborze przedsiewziecia inwestycyjnego kryterium oparte na zysku
jest niewystarczajgce. Mianowicie, nie obejmuje ono takich czynnikow jak
czas, lub ryzyko.

Eld?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedzs Edukacis Rozwes B Poiska uropejski Fundusz Spotecany




Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

ISTOTA | KRYTERIA

RACHUNKU OPLACALNOSCI

I Nalezy pamietac, zeby w procesach
decyzyjnych, a takze w rachunku
optacalnosci przedsiewziec
inwestycyjnych, zawsze uwzglednic
czynnik ryzyka.

I Mianowice, realizacja  kazdego
projektu wigze sie z wystgpieniem
pewnego prawdopodobienstwa, ze
rezultaty nie bedg zgodne
Z zatozeniami.

I Ponadto, realizacja projektow
inwestycyjnych bardzo czesto jest
procesem dtugoterminowym,
natomiast dtugookresowe decyzje

podejmowane sg w warunkach duzej
niepewnosci.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

W RACHUNKU
OPLACALNOSCI
PRZEDSIEWZIEC

INWESTYCYJNYCH,

ZAWSZE UWZGLEDNIC

CZYNNIK RYZYKA.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

W RACHUNKU
OPLACALNOSCI
PRZEDSIEWZIEC

INWESTYCYJNYCH, ZAWSZE

UWZGLEDNIC CZYNNIK
CZASU.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

ISTOTA | KRYTERIA

RACHUNKU OPLACALNOSCI

I Ponadto, w rachunku optacalnosci
powinien  zostac uwzgledniony
czynnik czasu.

I Mianowicie, w przypadku kazdego
projekty, nak’rady ponoszone s3
w innym terminie, niz uzyskiwane
efekty.

I Dlatego tez, powinno sie miec¢ na
uwadze, ze im pozniej poniesione
zostang okreslone nakfady
inwestycyjne, a takze im wczesniegj
uzyskane beda efekty

Rzeczpospolita Unia Europejska

- Polska

rzedsiewziecia, tym  wyzsza
Q}IZleJego efektywnosc.

Europejski Fundusz Spoteczny




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGI

w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

ISTOTA | KRYTERIA RACHUNKU OPLACALNOSCI

I W zwigzku z koniecznoscig uwzglednienia czynnikow czasu i ryzyka
w analizie optacalnosci projektow inwestycyjnych, stwierdza sie, ze
kryterium oparte na zysku powinno miec jedynie charakter pomocniczy.

I Projekty inwestycyjne nalezy zatem oceniac¢ w kontekscie ich pozytywnego
wptywu na rozwoj jednostki gospodarczej, w dtugim okresie. W rezultacie,
taki stan rzeczy, doprowadzi do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa.
W zwigzku z tym, optacalna jest realizacja projektow, ktore przyczyniajg sie
do wzrostu wartosci firmy.

Eld?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
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w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

- INWESTYCJE W PRZEDSIEBIORSTWIE

- PROJEKTY INWESTYCYJNE | PROCES
BUDZETOWANIA KAPITALOWEGO

Eld?gué'zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
) pe) " . Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj




Sokom Bionesu PIGULKI KOMPETENGII

w Szczecinie ‘ D ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

I Projekty inwestycyjne podlegajg wielu klasyfikacjom. Nalezy podkreslic, ze
sg one dzielone na poszczegodlne typy, podobnie jak inwestycje. Np. moga
byC, to projekty modernizacyjne, odtworzeniowe, itp. Mogg one rowniez
zostac podzielone ze wzgledu na rodzaj ryzyka, ktore towarzyszy danemu
projektowi, lub np. na czas ekonomicznego zycia.

I Niemniej jednak, z punktu widzenia analizy projektow inwestycyjnych
nalezy mie¢ na uwadze ich klasyfikacje ze wzgledu ich wspoétzaleznosé
Z innymi projektami.

I Mianowice, projekt inwestycyjny nie moze byC wytgcznie analizowany
W oparciu o przeptywy pieniezne, jakie generuje w poszczegolnych latach
realizacji. Bez watpienia, majg one decydujgce znaczenie.

I Niemniej jednak, z punktu widzenia procesu decyzyjnego dotyczgcego
wyboru danego projektu, bardzo duze znaczenie ma stopien w jakim
realizacja okreslonego przedsiewziecia jest powigzana z realizacjg innych
projektow, a takze z posiadanym, przez przedsiebiorstwo, majgtkiem.

5 Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

EU ropejskle o - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
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ISTOTA | KRYTERIA RACHUNKU OPLACALNOSCI

I Wedtug kryterium zaleznosci ekonomicznej projekty inwestycyjne dzielone
sg na:
I projekty niezalezne — w tym przypadku akceptacja, lub odrzucenie jednego
projektu, nie ma wptywu na akceptacje, lub odrzucenie innego projektu.
I projekty zalezne:

I projekty komplementarne — suma korzysci z tgcznej realizacji projektow jest wieksza
niz, gdyby zrealizowano kazdy z nich osobno.

I projekty uwarunkowane - realizacja jednego projektu wymaga wczesniejsze]
realizacji innego projektu.

I projekty substytucyjne — realizacja obydwu projektow tgcznie negatywnie wptywa na
korzysc z inwestycii.

I projekty wzajemnie wykluczajgce sie - przyjecie jednego projektu do realizagji
wyklucza zaakceptowanie innego. Co oznacza, ze w takim wypadku zrealizowany
moze zostac wytgcznie jeden z mozliwych wariantow.
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PROCES WYBORU
NAJBARDZIEJ OPLACALNYCH
PROJEKTOW
INWESTYCYJNYCH, KTORY
JEST ZWIAZANY
Z PODJECIEM DECYZJI O
DOKONANIU WYDATKOW
KAPITALOWYCH (CZESTO W
CELU POZYSKANIA
DLUGOTERMINOWYCH
AKTYWOW) JEST NAZYWANY
BUDZETOWANIEM
KAPITALOWYM.
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- INWESTYCJE W PRZEDSIEBIORSTWIE

- INWESTYCYJNE PRZEPLYWY PIENIEZNE
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Szkota Biznesu
w Szczecinie

INWESTYCYJNE PRZEPLYWY

PIENIEZNE

I W przypadku realizacji przedsiewzie¢

inwestycyjnych istotna jest
koniecznos¢  poniesienia  pewnych
naktaddw. S3 one  zwigzane
V4 wydatkowaniem posiadanych
srodkéw pienieznych. Ponosi sie je
w celu osiggniecia pewnej nadwyzki,
CO 0znacza, ze efekty realizacji danego
przedsiewziecia powinny przewyzszyc
naktady.

I Efekty realizacji projektu
inwestycyjnego, a takze niezbedne
naktady, odzwierciedlone sg przez
roztozone w  czasie  przeptywy
pieniezne. W zwigzku z tym, majg one

kluczowe znaczenie w rachunku
optacalnosci przedsiewzie¢
inwestycyjnych.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

EFEKTY REALIZACJI
DANEGO
PRZEDSIEWZIECIA
POWINNY
PRZEWYZSZYC
NAKLADY

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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I Ogot naktadow kapitatowych mozna podzieli¢ na trzy grupy:

I Wydatki ponoszone w fazie przedprodukcyjnej i przedrealizacyjnej — zwigzane
sg z kosztami gromadzenia kapitatu zaktadowego, naktadami wstepnymi,
kosztami wstepnych analiz (koszty przygotowania projektow, wynagrodzenia
konsultantow), koszty zwigzane z fazg przedprodukecyjng (np. koszty personely,
promocji produkty, itp.), koszty produkcji prébnej, itp.

I Nakfady na rzeczowe elementy majgtku przedsigbiorstwa - np. wydatki
zwigzane z zakupem ziemi, pracami inzynieryjno-budowlanymi, instalacjg
maszyn, urzgdzen, itp.

I Naktady ponoszone w celu utworzenia kapitatu obrotowego netto — ich celem
jest  m.in.  zapewnienie ptynnosci  finansowej dla  realizowanego
przedsiewziecia.

I Wptywy bedg wynikiem prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. Ich zrodtem
moze byc¢ sprzedaz wytwarzanych produktow, lub ustug. Nalezy pamietac,
ze wptywom bedg towarzyszyty koszty zwigzane funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa (koszty operacyjne).
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- INWESTYCJE W PRZEDSIEBIORSTWIE

- METODY OCENY PROJEKTOW
INWESTYCYJNYCH
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METODY OCENY PROJEKTOW

INWESTYCYJNYCH

I W praktyce gospodarczej stosowanych
jest bardzo wiele metod oceny projektow
inwestycyjnych. Niemniej jednak, mozna
je podzieli¢ na dwie kategorie:

I Proste metody oceny - metody
uproszczone, bazujgce na wielkosciach
nominalnych, ktore traktujg nakfady
I efekty inwestycji rownowaznie, bez
uwzglednienia momentu ich wystgpienia.

PROSTE | DYSKONTOWE

METODY OCENY
PROJEKTOW I Dyskontowe metody oceny -
INWESTYCYJNYCH uwzgledniajg fakt, ze naktady i wptywy

z realizacji projektu sg roztozone
W czasie.
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PROSTE METODY OCENY:
I OKRES ZWROTU NAKEADOW,

I PROSTA | KSIEGOWA STOPA
ZWROTU,

I ANALIZA PROGU RENTOWNOSCI,
1 ITD.
DYSKONTOWE METODY OCENY:

I METODA WARTOSCI BIEZACEJ
NETTO,

I WEWNETRZNA STOPA ZWROTU,
I WSKAZNIK RENTOWNOSCI,
1 ITD.

Wiedza Edukacja Rozwdj
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- INWESTYCJE W PRZEDSIEBIORSTWIE

- OKRES ZWROTU NAKEADOW
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OKRES ZWROTU

NAKEADOW

I Okres zwrotu naktadow jest
nieskomplikowang metodg oceny
projektu inwestycyjnego.

I Nalezy zaznaczyc, iz nie stuzy do
okreslenia  optacalnosci, lecz
czasu po jakim zwrocg sie
poniesione naktady, w wyniku
realizacji okreslonego
przedsiewziecia.

I W zwigzku z faktem, ze miara ta
nie wykorzystuje elementow teorii OKRES
wartosci pienigdza w czasie, jest /WROTU

nazywana rowniez  ,prostym
okresem zwrotu”.
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OKRES ZWROTU NAKEADOW
I/Zastosowanie

metody okresu zwrotu wymaga przeprowadzenia
nieskomplikowane] procedury, ktérg mozna przedstawi¢ za pomoca
nastepujgcej formuty:

Czg$¢ przeptywu z okresu nastepnego (n+1),

kto iest do catkowit
Liczba petnych okresow (n), SIS JoSt 40 calkowitego

Okres zwrotu = w ktérych inwestycja jeszcze +
si¢ nie zwrocilta

pokrycia naktadow inwestycyjnych

Catkowita warto$¢ przeptywu pienigznego
z okresu nastepnego (n+])

/
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/ OKRES ZWROTU NAKEADOW

I Obliczenie prostego okresu zwrotu naktadow ma szczegolne znaczenie,
gdy porownywanych jest kilka projektow inwestycyjnych.

I W takim przypadku jest on obliczany dla kazdego z nich, a najbardziej
korzystnym  przedsiewzieciem bedzie to, ktére doprowadzi do
najszybszego zwrotu poniesionych naktadow inwestycyjnych.

I W zwigzku z tym, gdy z posrod kilku mozliwosci przedsiebiorstwo moze
zrealizowaC wytgcznie jeden wariant inwestycyjny, nalezy wybrac ten,
ktory charakteryzuje sie najkrotszym okresem zwrotu. /
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/ OKRES ZWROTU NAKEADOW

I Inng mozliwoscig jest okreslenie maksymalnego czasu, w ktorym dany
projekt powinien sie zwrocic. Obliczony rezultat nalezy zatem poréwnac z
ustalonym kryterium.

I Gdy zostanie spetnione to przedsigwziecie mozna zrealizowac (pod
warunkiem, ze inne kryteria rowniez zostaty spetnione).

I Okres maksymalny powinien zosta¢ ustalony w oparciu o doktadng
analize. Niemniej jednak, nalezy pamigtac, ze nie istniejg metody
przeznaczone do okreslenia maksgmalnego okresu zwrotu. Decyzja jest w
duzym stopniu arbitralna, co obniza wartos¢ poznawczg omawary

metody.
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OKRES ZWROTU NAKEADOW - PRZYKLAD

I Rozwazony zostanie fikcyjny projekt inwestycyjny, ktdrego
realizacja wigze sie z poniesieniem naktadow inwestycyjnych
w wysokosci 150000 zt. Na podstawie przeprowadzonych
prac projektowych i analiz ustalono, ze powinny sie one
ZWroci¢ w przeciggu czterech lat.

I Szacunki dotyczgce przysztych przeptywow pienieznych
wskazujg, ze realizacja projektu inwestycyjnego bedzie
zrodtem  wystgpienia  szesciu  corocznych  przeptywow
pienieznych netto w wysokosci: 30000 zt, 35000z1, 50000 z,
40000 zt, 25000 zt oraz 15000 zt.

I Poszczegdlne  przeptywy  pieniezne  netto  wystepuja
w rownych odstepach.

I Rozwigzanie przyktadu nalezy rozpoczg¢ od zestawienia
wszystkich przeptywow w tabeli.
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OKRES ZWROTU NAKEADOW - PRZYKLAD

WARTOSC PRZEPLYWU

NR OKRESU PIENIEZNEGO

30000
35000
50000
40000
25000
15000

OOl OIN|—

I Nastepnie nalezy doda¢ kolumne, zawierajgca
wartos¢ skumulowanych przeptywow pienieznych
netto (narastajgco).
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OKRES ZWROTU NAKEADOW - PRZYKLAD

WARTOSC SKUMULOWANE
NR OKRESU PRZEPLYWU PRZEPLYWY
PIENIEZNEGO PIENIEZNE
1 30000 30000
2 35000 65000
3 50000 115000
4 40000 155000
5 25000 180000
6 15000 195000

I Kolejny etap procedury polega na odszukaniu okresu,
w ktorym poniesione naktady zwracajg sie w catosci.
Nalezy w tym celu zwrdcic uwage na wartosc
skumulowanych przeptywow pienieznych netto. Naktady
zwrocg w okresie, w ktorym skumulowane przeptywy
pieniezne bedg miaty wyzszg wartoSC niz poniesione
wydatki.
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OKRES ZWROTU NAKEADOW - PRZYKLAD

WARTOSC SKUMULOWANE
NR OKRESU PRZEPLYWU PRZEPLYWY
PIENIEZNEGO PIENIEZNE
1 30000 30000
2 35000 65000
3 50000 115000
5 25000 180000
6 15000 195000

I Poniesione naktady inwestycyjne zwrocg sie w petni
po uptywie 4 lat (podkreslono na niebiesko). Niemnigj
jednak, po uptywie tego okresu naktady zwrdcy sie z
nadwyzka, dlatego tez, aby doktadnie okresli¢ okres
ZWrotu, nalezy przeprowadzic obliczenia
z wykorzystaniem danych z poprzedniego roku
(podkreslono na zo6tto).
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OKRES ZWROTU NAKEADOW - PRZYKLAD

WARTOSC SKUMULOWANE
NR OKRESU PRZEPLYWU PRZEPLYWY
PIENIEZNEGO PIENIEZNE
1 30000 30000
35000 65000
3 50000 115000
5 25000 180000
6 15000 195000

I Okres zwrotu obliczany jest w nastepujgcy sposob:

150000 — 115000 _ 34 35000 3
155000 — 115000 40000

0Z =3+ 875

I W zwigzku z otrzymanym rezultatem mozna stwierdzic, ze naktady inwestycyjne zwrdcg
sie po uptywie 3 lat i ok. 10 i pot miesigca. W ZW|azku z tym, szybciej niz przyjete
kryterium przez osoby odpowiedzialne za ocene projektu (4 lata). Dlatego tez, biorgc pod
uwage to kryterium, zauwaza sie, ze projekt warto zrealizowac.
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OKRES ZWROTU NAKEADOW - ZADANIE

I Fikcyjny projekt inwestycyjny wygeneruje 7 przeptywdw pienieznych netto. Ich
wartosci przedstawiono w tabeli.

I Prosze obliczy¢ dtugos¢ okresu zwrotu wiedzgc, ze wielkos¢ naktadow
inwestycyjnych wyniosta 300000 zt. Prosze przyjac, ze przeptywy pieniezne netto
wystepujg w rownych odstepach czasu (vv nastepUJacych po sobie Iatach) Analitycy
przyjeli, ze projekt powinien sig zwroci¢ najpdzniej po uptywie pigeiu lat. Czy
otrzymany rezultat wskazuje, ze projekt powinien zostac zrealizowany?

WARTOSC PRZEPLYWU
PIENIEZNEGO

55000
60000
/0000
60000
50000
25000
15000

NR OKRESU

N[O~ IWIN =

Eld?gggjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozw B Potska uropejski Fundusz spotecany




Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
w Szczecinie

PIGULKI KOMPETENGI

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

OKRES ZWROTU NAKEADOW — ROZWIAZANIE ZADANIA
WARTOSC SKUMULOWANE
NR OKRESU PRZEPLYWU PRZEPLYWY
PIENIEZNEGO PIENIEZNE
1 55000 55000
2 60000 115000
3 70000 185000
4 60000 245000
9 50000 295000
7 15000 335000
07 =5+ 300000 — 295000 - 5000 5 5
320000 — 295000 25000 '
I Naktady inwestycyjne zwrdocg sie po uptywie 5 lat i 2,4 miesigca.
W zwigzku z tym projektu nie warto realizowac, biorgc pod uwage
kryterium narzucone przez analitykow.
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Szkota Biznesu
w Szczecinie

I Wartos¢ zaktualizowana netto (inaczej

biezaca) to jedna z dyskontowych metod
oceny przedsiewzieC inwestycyjnych.
Polega na obliczeniu sumy
zdyskontowanych przeptywow
pienieznych netto z przedsiewziecia
i zrownanie jej z wielkoscig naktadow
inwestycyjnych.

I Do obliczenia NPV niezbedna jest

znajomosc poszczegolnych przeptywow
netto V4 inwestycji, naktadow
inwestycyjnych, czasu, w  ktorym
wystepujg  poszczegolne  przeptywy,
a takze stopy zwrotu, ktorej osiggniecia
wymaga inwestor. Odzwierciedla ona
oczekiwana i jest nazywana wymagana

stopg zwrotu. W obliczeniach najczescie]
przyjmuje sie tzw. koszt kapitatu. /

Fundusze
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NPV — WARTOSC BIEZACA
NETTO

DYSKONTOWA METODA
OCENY PRZEDSIEWZIEC
INWESTYCYJNYCH
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WARTOSC NPV tATWO JEST
ZINTERPRETOWAC.
MIANOWICIE, JEZELI JEST
DODATNIA (LUB ROWNA
ZERO) TO INWESTYCJA
POWINNA ZOSTAC
ZREALIZOWANA, PONIEWAZ
JEJ REZULTATY SPEENIAJA
OCZEKIWANIA INWESTORA.
W PRZECIWNYM WYPADKU 3
Z PRZEDSIEWZIECIA NALEZY &2
ZREZYGNOWAC.
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NPV — WARTOSC BIEZACA NETTO

I Wartosc¢ biezgca netto (NPV) obliczana jest zgodnie z nastepujgcg formuta
(w przypadku drugiego wzoru naktad inwestycyjny jest traktowany jako
przeptyw, ktéry wystepuje w okresie ,0"):

CF,
NPV_Zm_IO lub NPV = z(1+r)"

CF; — przeptywy pieniezne netto,
I, — warto$¢ naktaddéw inwestycyjnych,

n — liczba okresdéw

r — wymagana stopa zwrotu / koszt kapitatu. /
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WARTOSC BIEZACA NETTO (NPV) — PRZYKLAD NR 1

I W ramach przyktadu przenalizowana zostanie fikcyjna
inwestycja, ktorej realizacja bedzie zrodtem 3
przeptywow pienieznych. Wystepujg one regularnie co
rok (w réwnych odstepach czasu). Ich wartosci
wynoszg kolejno: 150000 zt, 225000 zt i 180000 zt.

I Realizacja  projektu inwestycyjnego  wymaga
poniesienia naktadow inwestycyjnych, w kwocie
455000 zt.

I Na podstawie przeprowadzonej analizy rynku,
inwestor okreslit wymagang stope zwrotu dla tego
projektu, ktora wynosi 10%

I Czy projekt charakteryzujgcy sie wymienionymi

parametrami jest wart realizacji? J
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NPV — ROZWIAZANIE PRZYKEADU NR 1

I Rozwigzanie przyktadu polega wytgcznie na podstawieniu
wszystkich podanych wartosci do wzoru:

NPV = Zn F
T Ly A+ 70

150000 N 225000 .\ 180000
T (14+10%)!  (14+10%)2  (1+4+10%)3
— 455000

=136363,64 + 18590,41 + 135236, 66
— 455000 = 2550,71

I Rezultat jest wiekszy (lub rowny) zeru wiec zgodnie
z postawionymi kryteriami, projekt nadaje sie do realw

inwestor osiggnie wymaganag stope zwrotu.
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WARTOSC BIEZACA NETTO (NPV) — PRZYKLAD NR 2

I Nalezy pamietac, ze przyktady mogg by¢ nieznacznie zmodyfikowane. Np.
Brzep ywy p|en|ezne mogg wystepowac, np. co pot roku (ynterwa’r moze
yC roznz Natomiast wymagana stopa zwrotu moze by¢ podana
w stosunku rocznym. W takim wypadku nalezy jg podzielic, przez liczbe
przeptywow, ktora wystepuje w ciggu jednego roku.

I Rozwazmy fikcyjng inwestycje, ktorej realizacja bedzie zrodtem
4 pétrocznych przeptywow pienieznych (wystepujg w rownych odstepach
Cga(s)%)o |+ch wartosci wynoszg kolejno: 110000 zt, 155000 z+,130000 zt
| 85 z

I Realizacja projektu inwestycyjnego wymaga poniesienia naktadow
inwestycyjnych, w kwocie 400000 zt.

I Na podstawie przeprowadzonej analizy rynku, inwestor okreslit roczng
wymagang stope zwrotu dla tego projektu na poziomie 12%

I Czy projekt charakteryzujgcy sie wymienionymi parametrami jest vy

realizacji?
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WARTOSC BIEZACA NETTO (NPV) — ROZWIAZANIE PRZYKEADU NR 2

I Rozwigzanie przyktadu polega na podstawieniu wszystkich podanych
wartosci do wzoru, a takze na podzieleniu wymaganej stopy zwrotu przez
2 poniewaz, w ciggu roku wystepujg 2 przeptywy pieniezne:

NPV = Zn L

T Ly A+ 0
_ 110000 s 155000 s 130000 s 85000
S (1+6%)! (14+6%)2%2 (1+6%)3  (1+6%)*
=103773,58 + 137949,45 + 109150,51 + 67327,96 = 18201, 50

— 400000

I Podobnie, jak w przyktadzie nr 1 rezultat jest wigkszy (lub réwny) zeru wiec

zgodnie z postawionymi kryteriami, projekt nadaje sie do realizacji,
a Inwestor osiggnie wymagang stope zwrotu.
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WARTOSC BIEZACA NETTO (NPV) — ZADANIE

I Prosze rozwazy¢, czy przy podanych kryteriach,
przedstawiony ponizej projekt inwestycyjny jest wart
realizacji.

I Projekt bedzie realizowany przez 1,5 roku. Inwestor
przeprowadzit analize rynku, a takze zbadat inwestycje
charakteryzujgce sie podobnym poziomem ryzyka
| czasem realizacji. Na tej podstawie ustalit roczng,
wymagang stope zwrotu (w tym, wypadku koszt
kapitatu) na poziomie 10%.

I Realizacja projektu wigze sie z poniesieniem naktadow
w  wysokosci 600000 zt.  Niemniej  jednak,
wygenerowanych zostanie 6 kwartalnych przeptywow

pienieznych netto: 100000 zt, 125000 zt, 140000 zt,
110000 zt, 90000 zt, 60000 zt.
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WARTOSC BIEZACA NETTO (NPV) — ROZWIAZANIE ZADANIA

I Rozwigzanie zadania polega na podstawieniu wszystkich podanych wartosci do
wzord, a takze na podzieleniu wymaganej stopy zwrotu przez 4 poniewaz, W ciggu
roku wystepujag 4 przeptywy pieniezne:

NPV = Zn CF; I
T L 4 0

_ 100000 N 125000 N 140000 . 110000 . 90000
S (1425%)1 (14+2,5%)?2 (1+4+2,5%)3 (1+2,5%)*% (1+2,5%)5

N 60000
(1+2,5%)¢

=97560,98 + 118976,80 + 130003,92 + 99654,57 + 79546,89 + 51737,81
— 600000 = —22519, 04

I Rezultat jest mnigejszy od zera wiec zgodnie z postawionymi kryteriami, projekt nie
nadaje sie do realizacji (inwestor nie osiggnie wymaganej stopy zwrotu).

— 600000
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- INWESTYCJE W PRZEDSIEBIORSTWIE

I WEWNETRZNA STOPA ZWROTU (IRR)
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WEWNETRZNA STOPA
ZWROTU (IRR) -
RENTOWNOSC
PRZEDSIEWZIECIA
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WEWNETRZNA
STOPA ZWROTU

(IRR)

I Metoda wewnetrzne] stopy
zwrotu  (IRR) jest mocno
zwigzana z NPV (wartoscig
biezaca netto). Niemniej jednak,
pozwala ona na ocene projektu
inwestycyjnego W innym
kontekscie.

I Mianowicie, za pomocg NPV
mozna ustalic czy dany projekt
jest wart realizacji dla przy
danej stopie zwrotu. Natomiast
wewnetlrzna  stopa  zwrotu

przedstawia, jak rentowne jest
Kdane przedsiewziecie.
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Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
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WEWNETRZNA

STOPA ZWROTU
(IRR)

I IRR jest pewnego rodzaju stopg

graniczng. Mianowicie ukazuje, jaka
jest najwyzsza stopa zwrotu, ktorg
moze zaakceptowac inwestor przy
realizacji  okreslonego  projektu
inwestycyjnego.

W zwigzku 4 powyzszym,

wewnetrzna stopa zwrotu, jest
stopg, ktora zrownuje wartos¢ NPV
do zera. Oznacza to, ze jest stopa,
przy ktorej suma zdyskontowanych

przeptywow pienieznych
wynikajgcych z realizacji projektu,
bedzie rowna poniesionym

naktadom inwestycyjnym.
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WEWNETRZNA STOPA ZWROTU (IRR)

I Z reguty, wewnetrzng stope zwrotu przedstawia sie w nastepujgcy sposob:

NPV = En kil I —zn: Fi _
__1(1+IRR)" O__0(1+IRR)"_
1= 1=

Gdzie:
CF; — przeptywy pieniezne netto,
I, — naktady inwestycyjne,

n — liczba okresow,
IRR — wewnetrzna stopa zwrotu. /
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WEWNETRZNA STOPA ZWROTU (IRR)

I Z przedstawionego wzoru wynika, ze obliczenie wewnetrznej stopy zwrotu
moze byc¢ trudne. Mianowicie, nalezato by przeksztatci¢ rownanie. Dlatego
tez, w praktyce do obliczenia wartosci IRR wykorzystuje sie kalkulatory
finansowe, lub arkusze kalkulacyjne.

I Nalezy wyjasnic, ze istnieje uproszczone podejscie, za pomocg ktorego
mozna ustali¢ przyblizong wartos¢ wewnetrznej stopy zwrotu. W tym
przypadku proces jest wieloetapowy i czasochtonny. Mianowicie, nalezy
obliczy¢ wartos¢ NPV wielokrotnie, dla roznego poziomu wymaganej stopy
zwrotu, aby odszukac rezultaty (oraz stope), dla ktérych:

I NPV jest bliskie zeru, ale wcigz dodatnie.
I NPV jest bliskie zeru, ale ujemne.

I Oznacza to, iz nalezy odnalez¢ dwie graniczne wartosci NPV. Nalezy,
zapamietac rezultaty, a takze stopy, przy ktorych je otrzymano.
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w Szczecinie ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOLY BIZNESU

Sokom Bionesu o o PIGULKI KOMPETENGI

WEWNETRZNA STOPA ZWROTU (IRR)

I Obliczenia nalezy przeprowadzi¢ zgodnie z nastepujgcg formutg (nalezy
pamietac, ze jest to metoda uproszczona, ktore daje wytgcznie przyblizony
rezultat):

NPV - (iz —i1)

NPV, + [NPV,|

IRR ~ iy +

Gdzie:
i; — stopa zwrotu, dla ktorej NPV jest dodatnie,
i, —stopa zwrotu, dla ktérej NPV jest ujemne,
NPV, — NPV obliczone przy i;,

NPV, — NPV obliczone przy i,. /
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WEWNETRZNA STOPA ZWROTU (IRR) - PRZYKEAD

I Rozwazony zostanie nieskomplikowany przyktad
projektu inwestycyjnego, ktory generuje 2 roczne
przeptywy pieniezne (50000 zt i 75000 zt).

I Jego realizacja zwigzana jest z poniesieniem
naktadow inwestycyjnych o wartosci 110000 zt.
Jaka jest rentownosc tej inwestycji (IRR)?

I Procedure  obliczen  nalezy  przeprowadzi¢
wielokrotnie. Mianowice, nalezy obliczy¢ NPV tego
projektu, dla roznych stop zwrotu.

I Punktem wyjscia jest przeprowadzenie obliczen dla
stopy wynoszgcej 1%.

I Nastepnie, stopa bedzie za kazdym razem
zwiekszana o 1 pp.
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WEWNETRZNA STOPA ZWROTU (IRR) - PRZYKEAD

I Wartos¢ pierwszego NPV wyniesie:

CF;
NPV;=19, = A+ Iy
i=1
50000 75000

— — 110000 = 13027, 15
(1 + 1%)? + (14 1%)2

I Wynik jest dodatni, lecz nic nie wskazuje, ze jest on
bliski zeru. Procedure wiec trzeba wielokrotnie
powtorzyc.
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WEWNETRZNA STOPA ZWROTU (IRR) - PRZYKEAD

I Metodg prob i btedow mozliwe byto ustalenie, ze
NPV obliczone dla stop 8% i 9% dajg wyniki
graniczne. Obliczenia przeprowadzono

W nastepujacy sposob:

n

_Ch
Li(1+rm O
50000 75000
_(1+8%01+(1+8%92

NPV;.-gy, =

— 110000 = 596,71

CF;
NPV;—gy, =

—— 1
A1+r)n 0
i=1

_ 50000 75000 B
T@rowt T @rowyr 0000008 44J
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WEWNETRZNA STOPA ZWROTU (IRR) — ROZWIAZANIE PRZYKEADU

I Otrzymane rezultaty pozwalajg na obliczenie przyblizonego poziomu
wewnetrznej stopy zwrotu (IRR):

NPV1 : (iz — il) — Qo 596,71 ¢ (9% - 8%)

IRR ~ i + = +
"YNPY, NPV, O7° " 596,71 + |—1002, 44]

=8,3731%

I W zwigzku z powyzszym, rentownos¢ analizowanej inwestygj,
w przyblizeniu, wynosi 8,3731%.

I Nalezy zaznaczy¢, ze rezultat obliczony za pomocg funkcji arkusza
kalkulacyjnego wynosi 8,3702%, wiec zastosowanie metody uproszczone;
dato stosunkowo precyzyjny wynik. Mozna dodac, ze NPV obliczone przy
stopie rownej 8,3731% wynosi -4,72 zt, czyli fatycznie jest bliskie zeru.

Natomiast, rezultat obliczen przeprowadzonych za pomocg funky

arkusza kalkulacyjnego zrownuje NPV do zera.
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WEWNETRZNA STOPA ZWROTU (IRR) — ZADANIE

I Projekt inwestycyjny, generuje 2 roczne przeptywy
pieniezne (150000 zti 125000 zt).

I Jego realizacja zwigzana jest z poniesieniem
naktadow inwestycyjnych o wartosci 260000 zt.

I Jaka jest rentownosc tej inwestycji (IRR)?

I Podpowiedz: rezultatu nalezy szukac¢ przy
wymaganej stopie zwrotu rownej 3% i 4%.
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WEWNETRZNA STOPA ZWROTU (IRR) — ROZWIAZANIE ZADANIA

I W pierwszej kolejnosci nalezato obliczy¢ wartos¢ NPV dla stop rownych 3% i 4%:

n

NPV = CF; I, = 150000 4 125000 260000 = 3455, 56
r=3% y A+r)" °T (1+3%)! " (1+3%)2 B ’
i=
= CF, 150000 125000
NPV,_y, = — 260000 = —199,70

_—— I, =
S(1+r)n ° T A+ 4% | (1 +4%)?

I Nastepnie mozna oszacowac przyblizong wartosc IRR:

NPV1 : (iz - il) _ 20 n 34‘55, 56 ° (4'% - 3%)
NPV, + NPV, ~° " 345556 + |-199,70|

IRR ~ iy + = 3,9454%

I\éVgAZ,\éVAi,g/ZkU Z powyzszym, rentownosc¢ analizowanej inwestycji, w przyblizeniu, wynosi
) 0.
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