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Uwaga, nadchodzi menazeria ryzyk i epoka dewzrostu

Streszczenie

Prezentowany artykut ma w swoim zamysle przedstawic¢ systemowe podejscie do oceny wptywu megatrendéw, trendéw
i zagrozen na kondycje i perspektywy swiatowej gospodarki w najblizszych dwéch dekadach. Dzisiaj wszak to pewne,
ze mamy do czynienia z dynamicznym kurczeniem sie globalnej zdolnosci do rozwoju i poprawy jakosci zycia na ziemi.
Przewiduje sie, ze do potowy XXI wieku czeka nas seria petzajacych kryzyséw i szokéw gospodarczych, spotecznych,
klimatycznych, politycznych, ktére wprost wprowadzaja $swiat w epoke tzw. ,dewzrostu”. W epoce zamierzonego
dewzrostu dyskurs dotyczacy wyzszosci liberalizmu nad keynesizmem lub odwrotnie traci znaczenie. W praktyce
gospodarczej, ktorej celem ma by¢ dewzrost, wygrywajacym nurtem polityki gospodarczej bedzie prawdopodobnie
polityka regulacyjna, ktéra intencjonalnie ma wywota¢ wyhamowanie tempa wzrostu gospodarczego i tempa eksploatacji
zasobow globu i cywilizacji.

Celem gtéwnym prezentowanego artykutu jest proba zdefiniowania postulatéw nowej polityki dewzrostu gospodarczego
na tle usystematyzowania zagrozen i wyzwan wspoétczesnej ekonomii $wiatowej przy uzyciu koncepcji ,menazerii ryzyk”.
Celem réwnolegtym jest dokonanie przegladu opinii przedstawicieli kadr menedzerskich mtodej generacji i przytoczenie
ich stanowisk w sprawie najwazniejszych wyzwan gospodarczych i kierunkéw modyfikacji wspoétczesnej polityki
gospodarczej.

Stowa kluczowe

Dewzrost, postwzrost, czarny tabedz, szary nosorozec, biaty ston, czarna meduza, postliberalizm dewzrostu, kryzys
klimatyczny, ryzyka gospodarki globalnej

WPROWADZENIE

Wiek XXI w sSwiatowej ekonomii rozpoczat sie od gigantycznego kryzysu finansowego,
ktéry w koncowce pierwszej dekady ujawnit patologie polityki ekonomicznej i sektora $wiatowych
finanséw z ostatnich dziesiecioleci. Kryzys ten i nastepujace po nim wstrzasy uswiadomity ludzkosci,
ze kryzysy gospodarcze, finansowe, zadtuzeniowe, kryzys klimatyczny, globalne ocieplenie,
pogtebiajace sie nieréwnosci ekonomiczne i spoteczne, kryzysy przeludnienia w pewnych czesciach
Swiata i demograficzne w innych, kryzysy imigracyjne, konflikty zbrojne, terroryzm, w tym terroryzm
cyfrowy, pandemie i epidemie - to zdarzenia i zjawiska, ktore okreslaja juz dzisiaj realia $wiatowej
gospodarki i jej kurczace sie zdolnosci do rozwoju i poprawy jakosci zycia na ziemi. Przestrzega przed
tym stawny ,dr Doom” (,Dr Zagtada”), Noriell Roubini, twierdzac, ze: ,Swiatowa gospodarka zmierza
w kierunku niespotykanego wczesniej splotu kryzysow, ktory nastgpi po dekadach zadtuzania sie na masowq
skale, jakby zadne ryzyko nigdy nie miato sie zmaterializowac (...) Zbliza sie najwiekszy ze wszystkich kryzysow,
a decydenci nie sq w stanie nic z tym zrobi¢"".

1 Nadchodzi kryzys, jakiego $wiat nie widziat? Oto dlaczego dr Zagtada wieszczy finansowaapokalipse,
https:/www.money.pl/gospodarka/gieldy-nadchodzi-wielki-kryzys-dr-zaglada-wieszczy-finansowa-apokalipse- 6841258313185856a.html, [data
dostepu: 20/12/2022].
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Wydaje sie wiec, ze w obliczu wstrzasow, kryzyséw, ryzyk, czyli scenerii opisywanej we
wspotczesnej ekonomii jako czasy VUCA? lub / i BANI3, dotychczasowy spér aksjologiczny:
liberalizm versus interwencjonizm nabiera zupetnie nowego znaczenia, a moze wrecz powinien byc¢
zredefiniowany. Dzisiaj trzeba odpowiedzie¢ na pytanie o to, ktéra z tych dominujacych doktryn
okaze sie skuteczniejsza w walce z wyzwaniami tymi juz znanymi i tymi, ktére dopiero poznamy.
Dzisiaj wszak to pewne, ze do potowy XXI wieku czeka nas seria petzajacych kryzysow i szokéw
gospodarczych, spotecznych, klimatycznych, politycznych, ktére wprost wprowadzajg swiat w epoke
tzw. ,dewzrostu”, czy ,postwzrostu”*. W epoce zamierzonego dewzrostu dyskurs dotyczacy wyzszosci
liberalizmu nad keynesizmem lub odwrotnie traci znaczenie. W praktyce gospodarczej, ktérej celem
ma by¢ dewzrost, wygrywajacym nurtem polityki gospodarczej bedzie prawdopodobnie polityka
regulacyjna, polityka ktoéra intencjonalnie spowoduje wyhamowanie tempa wzrostu gospodarczego
i tempa eksploatacji zasobow globu i cywilizaciji.

Uwzgledniajacpowyzszedoniesienia,zacelgtéwnytegoartykutuprzyjetoprébe zdefiniowania
postulatéw nowej polityki dewzrostu gospodarczego na tle usystematyzowania zagrozen i wyzwan
wspoétczesnej ekonomii Swiatowej przy uzyciu koncepcji ,menazerii ryzyk”. Celem réwnolegtym jest
dokonanie przegladu opinii przedstawicieli kadr menedzerskich mtodej generacji i przytoczenie ich
stanowisk w sprawie najwazniejszych wyzwan gospodarczych i modyfikacji wspotczesnej polityki
gospodarcze;j.

Konwencja tego artykutu, podobnie jak w poprzednich 7 edycjach (cykl artykutéw w ,Firma
i Rynek” od 2017 roku), polega na demonstracji pogladéw i wypowiedzi stuchaczy menedzerskich
studiow Executive Master of Business Administration, wyrazonych w postaci esejow z zakresu
wspotczesnych probleméw makroekonomicznych. Prezentowany w tym artykule materiat pochodzi
z esejow opracowywanych w koncéwce 2023 roku?.

MENAZERIA RYZYK

Swiat VUCA / BANI, czyli $wiat ekstremalnej zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci,
niejednoznacznosci, a jednoczesnie Swiat kruchy, niezrozumiaty i niespokojny wymaga umiejetnosci
antycypacji przysztych zjawisk, zdarzen i trendoéw, ale takze adaptowania sie do nieoczywistych
wydarzen i adekwatnego reagowania na nie. To dlatego, praktyki myslenia katastroficznego oraz
mapowania trendéw przysztosci stajg sie wspotczesnie istotng i szybko rozwijajaca sie dziedzing
wiedzy menedzerskiej i biznesowej.

Myslenie katastroficzne w biznesie to umiejetnos$¢ polegajgca na budowaniu mozliwych
scenariuszy zdarzen o negatywnym oddziatywaniu na sprawno$¢ dziatania organizacji. Nie jest to

2 VUCA to $wiat zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacznosci. Akronim po raz pierwszy
zastosowanym w 1987 roku w United States Army War College w celu opisania lub refleksji nad zmiennoscia (volatility), niepewnoscia (uncertainty),
ztozonoscig (complexity) i niejednoznacznoscia (ambiguity).

3 BANI - Brittle, (kruchy); Anxious, (niespokojny); Non-linear (nieliniowy); Incpreceptible (niezrozumiaty) - akronim zastosowany w 2020 roku
przez Jamaisa Cascio na okreslenie skutkow padnemii, proceséw jakie doswiadczamy i to czego mozemy spodziewac sie w przysztosci.

4 Dewzrost lub post wzrost (ang. ‘degrowth’, ‘postgrowth’) to zbiorcza nazwa na okreslenie roznych koncepcji przysztosci bez wzrostu lub -
w mniej radykalnych wariantach - z powolniejszym niz dzi$ wzrostem. Koncepcje te réznia sie w szczegdtach, ale maja jedna wspdlna ceche: kwestionuja
mozliwos¢ oraz potrzebe dalszego wzrostu, ktéry niszczy podstawy naszego zycia na planecie, a jednoczesnie w duzej mierze nie stuzy juz faktycznej
poprawie jako$ci zycia ludzi oraz innych istot zamieszkujacych Ziemie. Szerzej: https:/postwzrost.pl/co-to-jest/ [data dostepu: 5/02/2024].

5 Wydaje sie, ze forma eseju doskonale sprawdza sie jako ptaszczyzna zaprezentowania punktu widzenia czy refleksji autorow, a nawet
artykutowania swego rodzaju manifestu politycznego. Cato$¢ zgromadzonego materiatu zostata opublikowana za zgoda autoréw, a nastepnie
uporzadkowana, zredagowana i opatrzona przez redaktora odpowiednimi komentarzami i konkluzjami.
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bynajmniej tzw. katastrofizacja®, zwana takze przepowiadaniem przysztosci, rozumiana w psychologii
jako znieksztatcenie myslenia polegajace na tworzeniu w myslach czarnych scenariuszy, bez brania
pod uwage innych, bardziej prawdopodobnych mozliwosci. Odwrotnie, myslenie katastroficzne
pozwala decydentom antycypowaé mozliwe zdarzenia i przygotowywad dziatania profilaktyczne,
prewencyjne czy naprawcze.

Jednym z pierwszych konceptow myslenia katastroficznego jest pojecie ,Czarny tabedz” (ang.
Black swan)’. Autorstwo tej jakze trafnej odzwierzecej metafory nalezy do libansko-amerykanskiego
naukowca, matematyka, statystyka, ekonomisty oraz nowojorskiego profesora Nassima Nicholasa
Taleba. W 2007 r., tuz przed wybuchem $wiatowego kryzysu finansowego, Taleb w swojej ksigzce
“The Black Swan: The Impact of Highly Impropable”® zdefiniowat fenomen Czarnego tabedzia jako
nieprzewidywalnego i nieregularnego zdarzenia o ogromnej skali i poteznych konsekwencjach,
nieoczekiwanego dla kazdego obserwatora (nazywanego indykiem?) jesli nie tylko go zaskoczy,
ale takze mu zaszkodzi. Czarne tabedzie wiec to zjawiska o charakterze nieprawdopodobnych
(a przynajmniej nisko prawdopodobnych), a jednak wysoce wptywowych zdarzen.

Nassim Taleb wyréznia trzy wtasciwosci czarnychtabedzi:

e s3 one nietypowe w tym sensie, ze prawdopodobienstwo ich wystgpienia jest daleko poza
zakresem normalnych oczekiwan,

e kiedy sie pojawig, wywotuja znaczace, zwykle negatywne skutki,

e po ich wystagpieniu mamy tendencje do szukania prostych wyjasnien ich pojawienia sie - co
nazywamy retrospektywng przewidywalnoscia.

Publikacja Taleba spowodowata, ze termin Czarny tabedz jest dzisiaj uzywany powszechnie
w naukach ekonomicznych do okreslania nieoczekiwanych zdarzen, ktérych nikt nie jest w stanie
przewidzie¢, a niestety wywierajacych ogromny wptyw na funkcjonowanie wspotczesnego Swiata,
gtéwnie w kontekscie gospodarczym i spotecznym. Zdaniem Taleba zdarzenia okre$lane mianem
Czarnego tabedzia wydaja sie tak nieprawdopodobne, wrecz niemozliwe, ze nikt, nawet do$wiadczeni
analitycy, nie wierza w to, ze moga sie wydarzy¢. Gdy jednak sie wydarzga, okazuje sie, ze majg ogromny,
silnie negatywny wptyw na swiat. W istocie, w XX i XX| wieku miato miejsce wiele wydarzen, ktére
stanowity ogromne zaskoczenie. Wystarczy wymieni¢ zamach w Sarajewie i cigg zdarzen, ktére
doprowadzity do wybuchu | wojny swiatowej, dojscie Adolfa Hitlera do wtadzy w Niemczech, atak
na World Trade Center z 2001 roku czy swiatowy kryzys finansowy z lat 2008-2009. Oczywiscie,
Czarnym tabedziem mianowano takze pandemie Covid. Wszystko to zdarzenia, ktérych nie mozna
byto przewidzieé, a ktére miaty ogromny wptyw na $wiat. W opinii Taleba, takich wydarzen bedzie
przybywad, bo zycie wspodtczesnego $wiata staje sie coraz bardziej skomplikowane (VUCA / BANI),
a to mnozy nieprzewidywalne zdarzenia.

6 W psychologii przyjmuije sie, ze: ,Katastrofizacja, zwana rowniez przewidywaniem negatywnej przysztosci jest znieksztatceniem poznawczym,
ktore polega na tworzeniu w myslach pesymistycznych scenariuszy (...) Przewidywanie negatywnej przysztosci charakteryzuje sie irracjonalnym,
wyolbrzymionym wzorcem myslenia.” Szerzej: ttps:/www.psychowiedza.com/2014/02/katastrofizacja.html [data dostepu: 5/02/2024].

7 Pojecie czarnego tabedzia w historii pojawiato sie kilkukrotnie. Powszechnie uzywane byto w szesnastowiecznej Anglii i stanowito opis
nieistniejacych zdarzen, ktére nie moga mie¢ miejsca. W takiej formie funkcjonowato do konca XVII wieku, gdy w Australii zostat odkryty gatunek
czarnychtabedzi.

8 Taleb N.N., The Black Swan. The Impact of Highly Impropable, Random House Publishing Group, 2007. Ttumaczenie na jezyk Polski: Taleb N.N.,
Czarny tabedz. Jak nieprzewidywalne zdarzenia rzadza naszym zyciem, Wyd. Zysk i S-ka, 2020.

9 Wedtug Telaba okreslenie obserwatora jako indyka jest trafne z uwagi na fakt, ze indyk lekcewazy ewentualne zagrozenia, bo uznaje, ze skoro
codziennie traktowany jest przez wiascicieli troskliwie, to zawsze tak bedzie i nic mu w przysztosci nie grozi.
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Cho¢ nie brakuje opinii, ze teza Taleba, ze to gtdwnie Czarne tabedzie pchaja $wiat do przodu,
jest kontrowersyjna, to koniecznos¢ dziatan na rzecz antykruchosci'© nie budzi watpliwosci, ma petne
uzasadnienie jako sposéb przygotowania sie do sprostania nalotu Czarnych tabedzi. Jest to istotne tym
bardziej, ze owe tabedzie mutujg i moga pojawiac sie w nowych odmianach, w tym w odmianie tabedzia
zielonego, symbolizujacego katastroficzne zdarzenia ekologiczne, oraz btekitnego, charakteryzujacego
nieoczekiwane zdarzenia, generowane przez technologie cyfrowe i sztuczng inteligencje!!.

To dlatego Taleb przestrzega przed mysleniem przecietnym, bazujacym na ,przecietnostanie”,
czy ,gaussizmie” (rozktadzie normalnym zjawisk, ilustrowanym krzywa Gaussa). Ostrzega tez przed
marginalizowaniem ,ekstremistanu” (tj. zjawisk ekstremalnych, takich jak omawiane Czarne tabedzie).

Koncepcja Czarnego tabedzia znalazta swoje rozwiniecie w postaci kolejnej metafory na
okreslenie zjawisk i zdarzen, ktore podobnie sg szkodliwe, jednak w odréznieniu od czarnego tabedzia
sg wysoko prawdopodobne, a mimo to pozostajg ignorowane lub lekcewazone. Takie zdarzenia
okresla sie mianem ,Szarego nosorozca” (ang. Grey rhino). Pojecie to wprowadzita Michele Wucker
w styczniu 2013 roku na dorocznym spotkaniu Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos®2.

Szary nosorozec jest zdarzeniem, ktérego symptomy sg wyrazne i mozliwe do zauwazenia
z wyprzedzeniem wzgledem ziszczenia sie samego zdarzenia. Wedtug Wucker, cechg Szarego
nosorozca jest fakt, ze sg to zdarzenia zaniedbywane, lekcewazone. Nosorozce szare nie s3
przypadkowymi niespodziankami, ale pojawiajg sie po serii ostrzezen i widocznych dowoddw.
Pekniecie banki na rynku nieruchomosci mieszkaniowych w 2008 r., niszczycielskie nastepstwa
huraganu Katrina i innych klesk zywiotowych, nowe technologie cyfrowe, ktére wywrécity do gory
nogami $wiat mediow, upadek Zwigzku Radzieckiego... wszystko to zdaniem autorki byto widoczne
ze znacznym wyprzedzeniem. A jednak nie udato sie zapobiec tym zdarzeniom. Podobnie nie udato
sie zapobiec Szarym nosorozcom ostatnich lat, np. Brexitowi czy inwazji Rosji na Ukraine, a przeciez
niepokoje z nimi zwigzane wyprzedzaty te zdarzenia.

Trzecia metafora stosowana do opisu wszelkich ryzyk i zagrozen to pojecie ,Czarny ston” (ang.
Black elephant). Koncepcja Czarnego stonia stata sie popularna, kiedy felietonista ,New York Timesa”
Thomas L. Friedman opisat jg nastepujaco:

,Czarny ston to skrzyzowanie Czarnego tabedzia - mato prawdopodobnego, nieoczekiwanego
zdarzenia o ogromnych konsekwencjach - i stonia w pokoju - problemu powszechnie widocznego
dla wszystkich, ale takiego, ktorym nikt nie chce sie zajqc"*°.

Mozna wiec przyja¢ warunkowo, ze pojecie Czarny ston jest wypadkowga pojeé¢ Czarny tabedz
i Szary nosorozec.

Na petniejsza, bardziej kompleksowg analize czynnikéw kryzysogennych pozwala koncepcja,
zaproponowana przez dwoéch badaczy, Sardara i Sweeney’a, ktérzy opracowali triade postnormalnych
determinantéw rozwoju Swiata w XXI wieku. W swoim artykule z 2015 r. ,Trzy jutra postnormalnych

10 Pojecie ,antykruchos¢” Taleb wporwadzit w swojej kolejnej ksigzce: Taleb N.N., Antifragile. Things that gain from disorder, Random House, 2014;
Ttumaczenie na jezyk Polski: Taleb N.N., Antykruchos¢. Jak zy¢ w $wiecie, ktérego nie rozumiemy, Wyd. Zysk i S-ka, 2020.

11 Maczynska E., Czym jest ,Czarny tabedZ"?, Gazeta SGH, [data dostepu: 20/05/2020].

12 Koncepcja ta jest szerzej rozwinieta w ksigzce z 2016 r.. Wucker M., The Gray Rhino: How to Recognize and Act on the Obvious Dangers We
lgnore, Macmillan Publishers, 2016.

13 Friedman T.L., How We Broke the World, 2020, https:/www.nytimes.com/2020/05/30/opinion/sunday/coronavirus-globalization.

html?referringSource=highlightShare, [data dostepu: 7/02/2024].
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czasOw", autorzy proponujg stosunkowo prosty schemat myslowy, ktéry mozna wykorzystac
w planowaniu i w procesach poprawy zdolnosci przewidywania przysztosci. | tak, koncepcja Sardara
i Sweeney'a wychodzi poza rozumienie ryzyk jako czarnych tabedzi i wprowadza kolejne pojecia:
,Czarna meduza” (ang. Black jellyfish) oraz ,Biaty ston”” (ang. White elephant)?°.

Czarne meduzy to okreslenie na nieprzewidziane skutki wynikajgce ze znanych ryzyk. Wiele
zjawisk, ktére wydaja nam sie znane i rozumiane, okazujg sie bardziej ztozone, a ich konsekwencje
znacznie ostrzejsze, niz poczatkowo oczekiwano. | cho¢ mozliwa jest predykcja ryzyka wystgpienia
takich zjawisk, to cechg Czarnej meduzy jest fakt, ze przynosi duzo wieksze i bardziej rozlegte skutki
niz szacowano. Pojecie to przyjeto sie w srodowiskach analitykdw ryzyka po zdarzeniu, jakie miato
miejsce w szwedzkiej elektrowni atomowej, w ktoérej znajduje sie jeden z najwiekszych reaktorow
jadrowych na $wiecie. W 2013 roku, ogromne skupisko meduz zmusito elektrownie Oskarshamn do
zamkniecia w wyniku zatkania rur doprowadzajacych zimng wode do turbin. Operatorzy elektrowni
musieli rozbroi¢ reaktor nr 3 po tym, jak w rurach uwieziono tony czarnych meduz. | cho¢ to zagrozenie
byto znane, a ryzyko szacowane przez biologéw morza byto wysokie, to nikt nie spodziewat sie takich
rozmiaréw katastrofy?*e.

Biate stonie w omawianej koncepcji to zjawiska znane, rozpoznane z okres$lonym ryzykiem
i 0 oczywistych skutkach, ale trudne do rozwigzania (unikniecia) z przyczyn najczesciej emocjonalnych.
O biatych stoniach moéwi sie w przypadkach zwigzanych z uswiadomionym ryzykiem negatywnych
skutkéw zdarzen czy decyzji, ktore jednak sg kontynuowane pomimo tego ryzyka i konsekwencji. Biaty
ston to najczesciej emanacja niezbyt trafionych inwestycji, z ktérych trudno sie wycofa¢ z powodu
juz poniesionych naktadéw. Takie decyzje inwestycyjne sg czesto kontynuowane by zapobiec tzw.
kosztom utopionym wielkich rozmiardéw, lub z uwagi na np. brak woli decydenta na dostrzezenie
negatywnych skutkéw. Jednym z ostatnich, bardzo klarownych przyktadéw oddziatywania Biatego
stonia jest polityka bankéw centralnych wobec inflacji, ktéra ujawnita sie w drugiej potowie 2021r.
Banki centralne przez dtugi czas ignorowaty te tendencje i stwierdzaty, ze takie Srodowisko inflacyjne
ma charakter przejsciowy. To dlatego banki zbyt pdzno rozpoczety podwyzki stop procentowych
i wywotaty eskalacje kryzysu inflacyjnego.

WPLYW RYZYKA NA BIZNES
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Rys. 1. Matryca rodzajow ryzyka - menazeria ryzyka.

Zrédto: Creatures of Risk, https:/achievia.mv/creatures-of-risk/, [data dostepu: 5/01/2024].

14 Sardar Z., Sweeney J.A., The Three Tomorrows of Postnormal Times, [w:] Future, 75/2016, s. 1-13.
15 Biaty ston, jest rowniez nazywany ,stoniem w pokoju”, np.: Risk safari animals, https:/www.corphedge.com/blogs [data dostepu: 31/01/2024].
16 Jellyfish clog pipes of Swedish nuclear reactor forcing plant shutdown, https:/www.theguardian.com/world/2013/oct/01/jellyfish-clog-

swedish-nuclear-reactor-shutdown , [data dostepu: 31/01/2024].
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Zaproponowane pojecia systematyzujagce ocene skali i rodzaju réznych zagrozen jako
czynnikéw potencjalnie kryzysogennych mozna przedstawi¢ w kontekscie pomiaru $wiadomosci ich
ryzyka i wptywu. Takie podejscie pozwala na stworzenie matrycy logicznej, zaprezentowanej na rys.
1. To podejscie proponowane dzisiaj przez konsultantéw i analitykéw z obszaru zarzadzania ryzykiem
pozwala uporzadkowac kategorie ryzyka w oparciu o dwie zmienne. Pierwsza to stopien Swiadomosci
ryzyka danego zdarzenia, druga to skala jego wptywu na biznes czy gospodarke.

WSPOLCZESNE TRENDY JAKO ZAPALNIKI KRYZYSOW

Zarzadzanie ryzykiem i zarzadzanie antykryzysowe wymagajg antycypacji i zrozumienia
wyzwan przysztosci w kontek$cie megatrendéw i trendéw z przerdznych obszaréw i dziedzin zycia
spoteczno - gospodarczego. Ich analiza ma na celu identyfikacje kluczowych czynnikéw, zjawisk,
zdarzen, technologii i tendencji wspierajgcych lub hamujacych rozwdj gospodarek w przysztosci. Jedna
z wysoko uzytecznych metod badania trendéw i ich oddziatywania na gospodarke i spoteczenstwa
jest tzw. mapowanie trenddw.

Procedure takg wykorzystuje model Infuture Institute!’, ktory starannie agreguje najwazniejsze
kierunki zmian we wszystkich istotnych obszarach: w spoteczenstwie, w srodowisku, w technologii,
w sferach regulacyjno-prawnych, w gospodarce. Najnowsza, szésta juz edycja analizy trendéw (z 2023
roku) definiuje 5 megatrenddw, do ktérych przypisanych zostato 50 trendow (rys. 2).

Za najistotniejsze czynniki kryzysogenne uznaé nalezy:

megatrend nr 1: Multipolaryzacja swiata -oznaczajgca utrate spdéjnosci spotecznej, ktéra skutkuje
konfliktami i brakiem zrozumienia na wielu frontach. Wsréd trenddw, jakie przypisano jej w réznym
ujeciu czasowym, mozna zauwazyc¢ kilka niepokojacych kierunkéw, takich jak:

antynauka?s,

e deglobalizacja i hiperlokalnos¢,
e antydemokracja,

e antytech?,

e osamotnienie,

e rozczarowanie demokracja,

e digitalizacja konfliktow

e druga zimnawojna,

e polaryzacja spoteczna,

e nieréwnosci cyfrowe.

megatrend nr 2: Swiat lustrzany - jako koncepcja zaktadajaca, ze $wiat cyfrowy powinien by¢ idealnym
odwzorowaniem $wiata fizycznego. W tym megatrendzie najbardziej niepokoja:

e walka o technosuwerennosé,

17 Wptyw trenddw na cele zrownowazonego rozwoju, https:/infuture.institute/mapa-trendow/ [data dostepu: 12/12/2023]

18 Trend, ktory nasila sie na skutek rozprzestrzeniania sie i umacniania teorii spiskowych, dezinformacji i fakenewséow.

19 Trend nawiazujacy do postawy silnego sprzeciwu wobec duzych firm technologicznych iich negatywnego wptywu na funkcjonowanie jednostek
i spofeczenstw.
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e ekonomia metawersum?,
e implementacja generatywnej Al%,
e nieréwnosci cyfrowe.

megatrend nr 3: Zmiany demograficzne - objawiajace sie wspotczesdnie takimi negatywnymi trendami
jak:

e zalpha (styk pokolenia alpha i generacji Z),

e starzenie sie spoteczenstwa - srebrne tsunami,
e migracje,

e depopulacja,

e osamotnienie.

megatrend nr 4: Bioera - raczkujacy megatrend, ktéry obejmuje ingerencje technologii w organizmy
biologiczne i nature tak, by spetniaty oczekiwania cztowieka. Przektada sie to na takie trendy jak m.in.:

e bezkodowosc?,

e hodowanie w laboratorium,
e edytowalng nature,

e bioarchitektura?

e bioinfrastruktura?*

megatrend nr 5: Symbiocen symbolizujgcy zmiane podejscia antropocentrycznego na ekocentryczne,
czyli skoncentrowane na catym ekosystemie. Wsréd wiodacych trendéw mozna tu zauwazyc:

e rezyliencje?,

e kryzys surowcowy,

e dobrostan psychiczny,

e circular economy - gospodarka obiegu zamknietego.

Model Infuture Institute zostat wykorzystany do stworzenia ponizej zaprezentowanej
autorskiej mapy trendéw globalnych (rys. 2), ktére same w sobie mogg stanowic ryzyka o charakterze
opisywanych wczesniej pozycji menazerii ryzyka w trzech obszarach: gospodarki, spoteczenstwa oraz
przestrzeni i sSrodowiska. Mapa ta jest modelem konceptualizacyjnym, pozwalajacym na kompleksowg
analiza najistotniejszych trendéw globalnych w dwaoch perspektywach czasowych:

e Perspektywa krétkoterminowa - do 7 lat - aktualnie wiodace trendy, wymagajace pilnych reakgji,

20 Trend nawiazujacy do rozwoju gpspodarczego zwiazanego z wprowadzaniem koncepcji Metawersum. Ekonomia metawersum dotyczy zaréwno
rozwoju gospodarki wewnatrz cyfrowego Swiata (posiadanie, Sprzedawanie, wtasnos¢, koszty, nieograniczony wzrost, nowe waluty, blockchain, NFT), jak
i zmian gospodarczych w Swiecie fizycznym na skutek wprowadzania i upowszechniania sie nowych technologii zwiazanych z budowa metawersum.

21 Trend odnoszacy sie do przejmowania przez generatywna Al pracy kreatywnej, czyli obszaru, ktory do tej pory zarezerwowany byt wytacznie
dla ludzi.

22 Trend, zgodnie z ktérym aplikacje i inne rozwiazania informatyczne moga opracowywac osoby bez kompetencji programistycznych.

23 Koncepcja takiego projektowania systemoéw ludzkich, ktére sa zintegrowane z naturalnymi ekosystemami, a jednoczesnie w petni funkcjonalne
i estetyczne.

24 Trend mowiacy o taczeniu elementow biologicznych (infrastruktura zielona) z tymi stworzonymi przez cztowieka (infrastruktura szara).

25 Zdolnos$¢ (organizacji, spoteczenstw, rzaddw, jednostek) do szybkiego adaptowania sie do zmian zachodzacych w $wiecie.
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e Perspektywa Srednio- i dtugoterminowa - powyzej 7 lat - wkrétce wiodace trendy, wymagajace
antycypacji i przygotowania reakcji na przysztosc.

Wiele z opisywanych powyzej trendéw ma charakter szarych nosorozcéw, czarnych lub biatych
stoni, tj. zjawisk o stosunkowo wysokim prawodpodobienstwie zaistnienia w perspektywie badanych
horyzontéw czasowych, a jednak aktualnie zaniedbywanych, lub ignorowanych z uwagi na interesy
poszczegdlnych grup spotecznych czy grup politycznych. Wsrdd najistotniejszych i potencjalnie
najgrozniejszych dla $wiata nosorozcéw czy stoni wymieni¢ nalezy: kryzys klimatyczny i jego
konsekwencje, depopulacje i starzenie sie spoteczenstwa (szczegdlnie na kontynencie europejskim);
przeludnienie (poza Europa) i ruchy migracyjne; niekontrolowany rozwoéj technologii cyfrowych, w tym
generatywnej sztucznej inteligencji i ekonomii metawerse, a takze zagrozenia zwigzane z konfliktami
zbrojnymi i trendem ,drugiej zimnej wojny”. Nie mniej istotnymi nosorozcami lub stoniami sg trendy
spoteczne, takie jak postawy antydemokratyczne i rozczarowanie demokracja, sprzyjajace wzrostowi
populizmu, ale takze problemy spoteczne zwigzane z nieréwnosciami ekonomicznymi czy cyfrowymi.
Odrebng grupe zagrozen stanowia te zwigzane z trendami gospodarczymi, jak deglobalizacja i wzrost

znaczenia rynkéw lokalnych, postulaty ekonomii cyrkularnej i ekonomii umiaru oraz tendencje
dewzrostowe.

Rys. 2. Mapa trendéw globalnych wedtug stanu na rok 2024
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie modelu Infuture Institute. https:/infuture.institute/mapa-
trendow/ [data dostepu: 08/04/2024].
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RYZYKA KRYZYSOW W OPINII KADR MENEDZERSKICH

Tylko nieliczne kwestie spos$rdd rozpatrywanych w mapie trendéw zwracajg uwage
przedstawicieli kadr menedzerskich respondowanych w prezentowanym badaniu. W ich
wypowiedziach dominujg w zasadzie trzy zagrozenia. S to troski dotyczace problematyki klimatycznej,
kryzysu energetycznego oraz watki geopolityczne i polityczne. Oznacza to dos¢ selektywne
podejscie do analizy ryzyk i zagrozen, albo - w gorszym scenariuszu - niedostrzeganie innych poza
tymi wiodacymi i dominujgcymi w przestrzeni publicznej. W opiniach menedzeréw brak na przyktad
odniesien do bardzo istotnych probleméw demograficznych, technologicznych czy tych zwigzanych
z procesami i trendami spotecznymi i ich wptywami na rynki pracy. Uwzgledniajac ten deficyt, ponizej
zaprezentowano najistotniejsze poglady respondowanych menedzerow.

Wazny kontekst kryzysu klimatycznego przedstawia w swojej opinii R. Checinski, ktory
eksponuje znaczenie skutkéw tego kryzysu dla gospodarki polskiej:26

,...Zjawiskiem, ktore tez juz w zasadzie obserwujemy to wzrost ekstremalnych sytuacji pogodowych
spowodowanych ocieplaniem sie klimatu. Gwattowne ulewy, na przemian z dtugimi okresami suszy
bedq coraz czesciej wystepowaty i to w roznych regionach swiata, w tym i w Polsce. Najbardziej
negatywnie bedzie to wptywato na rozne uprawy w naszym kraju. Udziat sektora rolniczego w PKB
jest stosunkowo niewielki, jednak wzrost cen zywnosci zwigzany z niedoborami produktow rolnych
szybko przetozy sie na wzrost inflacji.

Jednym z narzedzi do walki ze zmianami klimatycznymi i odwrdcenia tego trendu jest w Unii
Europejskiej coraz wieksza presja ekonomiczna na emitentow COZ2. Kolejne sektory gospodarki
muszq wykupywac prawa do emisji i zwiekszac koszty dziatalnosci. Np. od 01.01.2024 do tej
grupy dotqczono przewozy morskie, ktore zostaty obtozone tym obowigzkiem. W konsekwencji,
nastgpi wzrost kosztow transportu za ktory zawsze i tak ptaci ostateczny konsument. Poniewaz
tylko Unia Europejska wprowadzita taki mechanizm, a cata reszta swiata funkcjonuje po staremu, to
wynikiem tego bedzie relatywny spadek kosztow produkcji poza EU i obnizony wzrost gospodarczy
na naszym kontynencie ale i w Polsce, jako czes¢ wspdlnoty’.

Ciekawa opinie przedstawia réwniez B. Pinkowski, ktéry z kolei wigze problem zmian
klimatycznych oraz konfliktdw geopolitycznych z kryzysem energetycznym:?’

,...Juz dzis wiemy, jakie skutki wywotuje brak dbatosci o ekosystem i brak zdecydowanych dziatan
w zakresie gospodarek zrownowazonych ekologicznie. Wsréd najwiekszych trucicieli mamy
przedstawicieli naszego kraju - w tym na pierwszym miejscu Elektrownie Betchatow. Nasi zachodni
sgsiedzi Niemcy, majg wsrod 10 najwiekszych trucicieli wiekszosc . Czy robimy naprawde wszystko
aby temu zaradzic ?

Przywotany przeze mnie kontekst ekologiczny jest wstepem do drugiego zdefiniowanego przeze
mnie ,szarego nosorozca” jakim jest mozliwy kryzys energetyczny, ktérego przedsmak mielismy na
starcie rosyjskiej agresji na Ukraine. Dla mnie zaréwno jeden jak i drugi ,rezonujq ze sobq”. Jeden
moze byc¢ rozwiqzaniem drugiego i odwrotnie. Tak wiec gospodarki europejskie uzaleznione od
ropy i gazu doswiadczyty juz czasow, kiedy Rosja zakrecita przystowiowy ,kurek z ropq i gazem”.

26 Fragment eseju nt. Zagrozen wspotczesnej gospodarki, autorstwa R. Checinskiego.
27 Fragment eseju nt. Zagrozen wspdtczesnej gospodarki, autorstwa B. Pinkowskiego.
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Nie jestesmy w stanie zapewnic tyle energii - notabene produkowanej z trujgcego nas wegla - aby
mowic o wzglednym poziomie bezpieczenstwa energetycznego. Mijajq lata i rzgdzqcy naszym
krajem nie wyciggneli wnioskow z posiadania przez 10 krajow ( 9 spoza Europy ) i Rosje ,monopolu”
. Nie pomagajq rowniez wybuchajgce z dosc spora czestotliwoscig konflikty bliskowschodnie
znane Nam od dziesiecioleci. Od pierwszej i drugiej wojny w Zatoce Perskiej po obecng sytuacje
w strefie gazy w ramach konfliktu Izraelsko - Palestynskiego, ktore mogq skutkowac mniejsza
podazqg ropy. W grudniu 2023 poktosiem tego konfliktu byt wstrzymany ruch statkow w basenie
Morza Czerwonego. Brak mozliwosci transportu morskiego oznacza nie mniej niz - podwyzki cen
paliw przez zachwiany tancuch dostaw a gospodarka oparta w wiekszosci o transport drogowy
odczuje to znaczqco. Nie jestesmy na to kolejny raz przygotowani”.

Ten sam autor odnosisie tez krytycznie do istotnych zapdznien Polski w procesach transformacji
energetycznej i ostrzega przed konsekwencjami tego, tak dla gospodarki, jak i dla spoteczenstwa:?®

,...0siem ostatnich lat to stracony czas, w tym czasie rzqdzqcy naszym krajem blokowali KPO,
w ktorym zaplanowano 5 miliardéw euro na program RePowerEU, ktéry z zatozenia ma wspierac
transformacje energetyczna i uniezaleznienie sie energetyczne naszego kraju od Rosji. Rzqdzgcy
usprawiedliwili sie przyzwoleniem spotecznym - zatem i my jestesmy winni takiemu stanowi rzeczy
bo wtadze zdobywa sie w wyborach powszechnych, a Polacy nie lubig nakazéw czy wytycznych,
przeciez ,nie bedzie Nam Unia Europejska mowita co mamy robic i czym pali¢ w piecu!” Bez
zmiany nawykow, bez odpowiedzialnego podejscia, bez promowania postaw proekologicznych
nie okietznamy ,szarych nosorozcow” w postaci mozliwych katastrof ekologicznych i zubozenia
zasobow naturalnych’.

Wazny aspekt kryzysu klimatycznego, autorsko nazwany ,nosorozcem przezroczystym
jak woda” wyeksponowat kolejny przedstawiciel zaproszonych do debaty menedzerow. M. Szmyt
alarmuje tak w sprawie niedoboréow wody:%*

,By¢ moze ten nosorozec jest tak idealnie szary, ze az przezroczysty. | przez to bez problemu
wtapia sie w tto. Na co dzien wiekszosc z nas go nie dostrzega, zwtaszcza w naszej czesci swiata.
(...) Ziemia to przeciez nadal ta stynna na catq galaktyke btekitna planeta, w ponad 70 procentach
pokryta wodq. A Polsce bardzo daleko do rozpalonych stoncem pustyn Sahary. A jakie sq fakty?
Na Ziemi przewaza woda stona. Ta stodka, zdatna do picia, stanowi tylko 2,5 procent catej wody
na Ziemi. | w wiekszosci zmagazynowana jest w lodowcach i sniegu Antarktyki. Jedynie 0,6
procent wody na Ziemi nadaje sie do picia. Ale nawet tyle powinno wystarczy¢, by zaspokoic
globalne zapotrzebowanie. W skali swiata wykorzystuje sie ok. 17 procent odnawialnych zasobow
stodkiej wody. Tzw. stres wodny nie powinien wiec nas dotykac. Tak by byto, gdyby zasoby wody
byty rozmieszczone rownomiernie i wykorzystywane racjonalnie. W wiekszosci regionow swiata -
zgodnie z danymi ONZ - mozliwosci zaspokojenia zapotrzebowania na stodkg wode w ostatnich
latach istotnie sie zmniejszyty. Sytuacje pogarszajq coraz gwattowniej odczuwalne zmiany
klimatyczne. Poziom bezpieczenstwa wodnego w wielu miejscach na swiecie juz osiqggngt wartosci
krytyczne lub nawet je przekroczyt. Tak jak w Afryce Pdtnocnej, gdzie roczny pobor stodkiej wody

jest wyzZszy niz jej odnawialne zasoby. Deficyt wody grozi tez Azji Srodkowej (roczny pobdr 88
28 tamze
29 Fragment eseju nt. Zagrozen wspodtczesnej gospodarki, autorstwa M. Szmyta.
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procent zasobow odnawialnych) czy Azji Potudniowej (71 procent).

Polska to jeden z krajow, ktéry ma najmniejsze odnawialne zasoby wody pitnej w Europie.
Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego zajmuje pod tym wzgledem 24 miejsce w Unii
Europejskiej. Wyprzedza tylko Czechy, Cypr i Malte”.

W koncu, dos¢ ciekawy aspekt prezentuje M. Spieler - Janicka, ktéra w katalogu waznych
nosorozcow uwzglednia réwniez problem kryzyséw surowcowych. Autorka ta porusza problem
niebezpieczenstw zwigzanych z niedoborami metali rzadkich:%°

,...Juz dzis duzo dyskutuje sie w temacie zaktocen w swiatowej produkcji wywotanych niedoborem
metali rzadkich. Swiat moze stang¢ wobec niedoboru litu juz w roku 2025. Sq to bardzo niedobre
prognozy gdy podejmowane sq dziatania w strone zielonej transformacji. Dla wiekszosci instalacji
odnawialnych zrodet energii , a takze dla pojazdow elektrycznych jest to pierwiastek niezbedny
do funkcjonowania. Globalne rynki bedq musiaty zmierzy¢ z rowniez z niedoborem miedzi, ktora
podobnie jak lit jest kluczowym elementem transformacji energetycznej i elektromobilnosci.
Mozliwe, ze problem ten bedzie trawit globalng gospodarke az do konca obecnej dekady. Kryzys
podazyw/w metalimoze byc czynnikiem proinflacyjnym, ktory zmusi banki centralne do utrzymania
jeszcze przez dtugi czas jastrzebiej polityki monetarnej (tj. dbanie o niskq inflacje i utrzymywanie
stop procentowych na wyzszych poziomach)”.

Innym watkiem eksponowanym przez respondowanych menedzeréw jest problematyka
konfliktéw geopolitycznych. Cytowany juz R. Checinski zwraca uwage na konsekwencje eskalacji
wojny w Ukrainie:3!

... W ciqgu najblizszych dziesieciu lat mozna spodziewac sie przynajmniej kilku ,szarych
nosorozcow’”. Dosyc oczywistym jest dalsza eskalacja konfliktu z Rosjqg, ktora przy braku wsparcia
dla Ukrainy od swiata zachodniego moze pokonac mniejszego sgsiada i konflikt nastepnie przeniesie
sie na inne panstwa postsowieckie, takie jak Motdawia, czy Biatorus. Konflikt w odniesieniu do
Polski i innych panstw NATO bedzie miat z pewnosciq charakter wojny hybrydowej, ktora juz sie
toczy, ale moze przybrac bardziej radykalne formy. Pytaniem jest czy upadek Ukrainy, rozszerzenie
sie konfliktu i nasilenie wojny hybrydowej bedzie miat wptyw na gospodarke polskq. Uwazam,
ze tak, poniewaz taka sytuacja bedzie sie wiqzata z podwyzszonym ryzykiem inwestycyjnym
w naszym kraju, szczegolnie we wschodniej czesci. Dziatania zbrojne tuz przy granicy, czy tez
graniczenie z panstwem niestabilnym sprawia, Ze takze stabilnos¢ w naszym kraju moze byc
postrzegana przez rynki finansowe jako zagrozona i w konsekwencji inwestycje bedq obcigzone
wiekszym ryzykiem. Moze to spowodowac chociazby odptyw kapitatu z Polski, mniej inwestycji,
szczegolnie tych zagranicznych, lub wrecz wycofanie sie. Jest to perspektywa, ktora z pewnosciq
negatywnie odbitaby sie na kondycji naszej gospodarki”.

Jeszcze bardziej czarny scenariusz zarysowuje M. Bartoszewicz, ktéry rozpatruje opcje
rozszerzenia wojny w Ukrainie na inne kraje, w tym cztonkéw NATQO:32

30 Fragment eseju nt. Zagrozen wspodtczesnej gospodarki, autorstwa M. Spieler - Janickiej.
31 Fragment eseju nt. Zagrozen wspotczesnej gospodarki, autorstwa R. Checinskiego.
32 Fragment eseju nt. Zagrozen wspoétczesnej gospodarki, autorstwa M. Bartoszewicza.
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,...Kolejnym przyktadem szarego nosorozca o globalnym wymiarze mogtby byc atak Rosjina panstwo
NATO. Bytby to precedens na skale swiatowgq, gdyz od powstania paktu pétnocnoatlantyckiego
takie zdarzenie nie miato miejsca. Agresywna polityka Rosji oraz jej sprzymierzencow wobec
panstw Europy wschodniej oraz srodkowo-wschodniej moze rodzic¢ przypuszczenia o potencjalnym
ataku w przysztosci. Zdarzenie takie bytoby tragiczne w skutkach dla zaatakowanego kraju
i skutkowatoby spadkiem wartosci lokalnej waluty oraz odptywem zagranicznych inwestorow.
Gdyby atak odbyt sie na panstwo ze strefy Euro, miatoby to wptyw na catq Unie Europejskq.
Oprocz tego skutkowatoby to uruchomieniem artykutu 5 paktu potnocnoatlantyckiego, czyli
zaangazowanie wszystkich panstw NATO w wojne. Konsekwencji ekonomicznych w tym wypadku
nie da sie przewidziec, natomiast mozna sie spodziewac ich dtugofalowosci i wielowarstwowosci”.

Rowniez M. Spieler - Janicka wyraza obawy o kryzysogennos¢ aktualnie eskalujacych
konfliktéw geopolitycznych i ich mozliwe skutki dla gospodarki $wiatowej33

... Konflikt miedzy Izraelem a Palestynq trwa nieustannie od potowy XX wieku. Wybuch wojny
w pazdzierniku 2023 roku miedzy Izraelem a Hamasem byt kolejnym jego zaostrzeniem. Nikt
nie przypuszczat wtedy, ze w odwecie na lzrael, jemenscy wojownicy Huti, rozpoczng blokade
handlu na Morzy Czerwonym. Szacuje sie, ze przez Morze Czerwone i Kanat Sueski przechodzi
ok. 12% swiatowego handlu i duza czes¢ wymiany miedzy Europq a krajami Dalekiego Wschodu,
gtownie z Chinami. Nikt obecnie nie jest w stanie oszacowac, jak duzy wptyw na wzrost cen
dobr i ustug bedzie miato wstrzymanie zeglugi przez Kanat Sueski i czy bedzie to trend krotko czy
dtugotrwaty. Dtuzsza blokada tego szlaku zeglugowego wywota rowniez wzrost cen ropy naftowej
i paliw, ktore ptyng Kanatem Sueskim np. z Arabii Saudyjskiej do Europy. Ciesning Bab al-Mandab,
gdzie dochodzi do atakoéw ze strony Huti, przeptywa ok. 20 proc. swiatowego zuzycia ropy i gazu”

POSTULATY DEWZROSTU A POLITYKA GOSPODARCZA

Pojecia ,dewzrost” lub ,postwzrost” (ang. ‘degrowth’, ‘postgrowth’) stosowane s3g do okreslenia
wspotczesnego konceptu filozoficznego i w pewnym sensie naukowego, zainicjowanego przez silny
ruch spoteczny, postulujacy $wiadome, zamierzone spowolnienie wzrostu gospodarczego w celu
ochrony kondycji ekologicznej planety. W swoim najbardziej radykalnym podejsciu, nurt dewzrostu
postuluje nawet catkowite zahamowanie wzrostu gospodarczego i ustanawia to warunkiem
koniecznym dla powstrzymania kryzysu planetarnego wywotanego paradygmatem ciggtej ekspans;ji
gospodarczej i narastajgcego hiperkonsumpcjonizmu3*.

Dewzrost zatem to nowy paradygmat myslenia o gospodarce, ktéry ma oznaczaé, ze celem
cywilizacji w XXI wieku powinno by¢ kontrolowane i sprawiedliwe zmniejszenie globalnego poziomu
zuzycia zasobéw do takich poziomow, ktére z jednej strony nie beda naruszac¢ ograniczen planety,
a z drugiej zapewnig wszystkim mozliwo$¢ dobrego zycia®. | cho¢ takie podejécie wydaje sie by¢
troche naiwne i jednoczesnie sprzeczne wewnetrznie, to stato sie podstawa rozwoju wielu badan
naukowych, ktore obfituja w nowe teorematy dewzrostowe. Ostatni przeglad tych badan wyrdznia

33 Fragment eseju nt. Zagrozen wspodtczesnej gospodarki, autorstwa M. Spieler - Janickiej.

34 Demaria, F., Schneider, F.,, Sekulova, F., & Martinez-Alier, J. What is degrowth? From an Activist Slogan to a Social Movement. Environmental
Values, 22(2/2013), s. 191-215.

35 Skrzypczynski R., Co to jest postwzrost?, https:/postwzrost.pl/co-to-jest/ [data dostepu: 5/02/2024].
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trzy gtoéwne perspektywy dewzrostu, ktére mozna okresli¢ jako: (1) ekologiczna, (2) spoteczng oraz (3)
kulturowg3®

W wymiarze ekologicznym dewzrost wskazuje na fakt, ze zuzycie zasobdw w ramach globalnej
gospodarki musi miesci¢ sie w przestrzeni wyznaczonej ograniczeniami planety - co byto jak dotad
w duzej mierze ignorowane przez ekonomie gtéwnego nurtu. Wspoétczesna polityka gospodarcza musi
zatem uznawac zasady tzw. ekonomii ekologicznej, ktéra rozwineta sie w wielu ciekawych nurtach,
np. ekonomii umiaru czy ekonomii obwarzanka®’.

Drugi wymiar koncepcji dewzrostu - spoteczny - wyraznie postuluje sprawiedliwos$¢ spoteczng
zarowno w skali poszczegolnych spoteczenstw, jak i w skali globalnej. Sprawiedliwos¢ spoteczna
nie dotyczy jednak tylko globalnego dostepu do zasobow, chodzi réwniez o walke ze zjawiskiem
pogtebiajacych sie nierdwnosci ekonomicznych i zréznicowanymi standardami zycia pomiedzy
Globalng Pétnoca, a Globalnym Potudniem.

Niestety, postulat ekologiczny dewzrostu sam w sobie pozostaje w istotnej kolizji z wymiarem
spotecznym koncepcji dewzrostowej. Przeciez jesli, zwtaszcza w krajach Globalnego Potudnia
nadal rejestruje sie bardzo wysokie odsetki zyjagcych w materialnym ubdstwie nie pozwalajagcym na
realizacje podstawowych potrzeb zyciowych, to postulat wyhamowania wzrostu gospodarczego sam
w sobie moze generowac pogtebianie sie tych probleméw i nieréwnosci dochodowych. Przeciez do
zapewnienia takim osobom mozliwosci dobrego zycia konieczne jest zuzycie fizycznych zasobdw,
a zatem wzrost?

Poza wymiarem ,ekologiczno-ekonomicznym” i ,spoteczno-politycznym” dewzrost postuluje
takze gtebszg przemiane w sferze kulturowej. Hegemonia wzrostu nie przejawia sie bowiem
tylko w postaci dazenia do wzrostu PKB danego kraju, ale takze w naszym codziennym zyciu,
ktére w coraz wiekszym stopniu podlega logice rynku i produktywnosci. Dewzrost zauwaza, ze
postepujace utowarowienie i konsumpcjonizm prowadza do atomizacji spoteczenstwa, ktére ze
wspolnoty politycznej zamienia sie w zbidr pasywnych konsumentéw/ek. Oddanie kolejnych sfer
zycia ,wolnemu rynkowi” i logice akumulacji kapitatu prowadzi do prekaryzacji pracy, eksploatacji
0s6b wykonujacych prace nieodptatng (przede wszystkim kobiet, na barki ktérych zrzuca sie prace
opiekunicze i domowe), utraty stabilnosci warunkéw zyciowych (np. przez niebotyczny wzrost
cen mieszkan), a przy tym wytworzenie sztucznego poczucia niedoboru poprzez nakrecanie
spirali konsumpcjonizmu. Jednoczesnie, wbrew obietnicom neoliberalizmu, wzrost nie przektada
sie automatycznie na eliminacje biedy, a bez regulacji prowadzi do pogtebiania sie nieréwnosci
spotecznych i eksploatacje ,zasobéw ludzkich” ponad sity i godnos$¢. Ruch dewzrostu sprzeciwia sie
takiemu paradygmatowi ,rozwoju” niezaleznie od srodowiskowych barier dalszego wzrostu - choc¢
zauwaza, ze za oboma tymi problemami stoi kulturowe przyzwolenie na nieréwnosci, dominacje
i wyzysk3®,

Dewzrost jest zatem koncepcjg wielowymiarowg i wielopoziomowa, gdyz postuluje zmiany
zarowno na poziomie jednostkowym, jak i politycznym (od skali lokalnej az po globalng). W takim
rozumieniu, postulaty dewzrostu domagaja sie dzisiaj zintegrowanych zmian w praktyce polityki

36 tamze

37 ldea Kate Raworth nazwana zostata - jak wskazuje tytut jej ksiazki — ekonomig obwarzanka. Raworth K., Ekonomia obwarzanka. Siedem
sposobdw myslenia o ekonomii XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej2021.

38 Skrzypczynski R., Co to jest postwzrost..., op. cit.
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gospodarczej na $wiecie. Wydaje sie, ze dewzrostowy nurt, nawotujgcy do zréwnowazonego
spotecznie, gospodarczoiekologicznie rozwoju $wiata odrzuca mechanizm rynkowy - totem gospodarki
liberalnej jako zawodny, ale takze uznaje interwencjonizm panstwowy za zbyt staby i obarczony
wiecznym prymatem interesu politycznego nad interesem ekonomicznym i spotecznym. Tymczasem
dla realizacji idei dewzrostu konieczna jest solidarna, globalna odpowiedzialnosé. Cecha ta czyni -
przynajmniej aktualnie - catg koncepcje dos¢ utopijna. Przeciez egzekucja postulatéw dewzrostowych
musiataby by¢ wdrazana paralelnie przez wszystkie kraje i rzady. Ten warunek wydaje sie by¢ dzisiaj
niemozliwym do spetnienia. Wystarczy przywotac tutaj chociazby silne protesty i narastanie ruchow
sprzeciwu wobec prob wdrozenia proekologicznych reform w UE (np.: ruch zéttych kamizelek we
Francji, protesty rolnikow, sprzeciw sektora gornictwa. itp.).

Nie dziwiwiec stosunkowo duzy sceptycyzm wobec paradygmatu dewzrostowego. Towarzyszy
mu jednoczesnie obawa o to, czy nowa dewzrostowa polityka regulacyjna bedzie - po pierwsze -
powszechna, czyli egzekwowana we wszystkich krajach, a po drugie - konsekwentna i adekwatna
wobec wyzwan wspoétczesnosci. Pojawiaja sie tez inne zagrozenia, na przyktad zwigzane z odejSciem
od dominujacej we wspoétczesnym Swiecie doktryny liberalnej. Bardzo interesujacy poglad w tej
sprawie przedstawia A. Burdziak, ktéry twierdzi:*°

... Jedyng, majqcq prawo bytu i mogqcq stawi¢ czota wyzwaniom wspotczesnej gospodarki
wnajblizszych latach politykg gospodarczq wydaje sie byc liberalizm lub polityki od niego pochodne.
Zdawac sobie nalezy jednak sprawe z tego, ze odgrywanie przez panstwo roli ,stréza nocnego” nie
jest juz takie proste jak wczesniej. Nalezatoby sie wiec zastanowic jakie wyzwania stojg obecnie
przed panstwami czy wspdlnotami miedzynarodowymi. Wiekszos¢ panstw prowadzqcych polityke
gospodarczq, ktoérq dla uproszczenia mozemy nazwac liberalnq, dziata na zasadzie ustawodawczego
regulowania zachowan jakie w obrebie dziatan gospodarczych wolnorynkowych sq dopuszczalne.
Co za tym idzie, kazda decyzja ustawodawcza powinna by¢ przygotowana i zabezpieczac jak
najwiecej mozliwych wariantow zachowan z zakresu o jakim stanowi. Majgc na uwadze dynamike
rynku oraz wszechobecny dostep do informacji i trendow z catego swiata niemozliwym wrecz
staje sie zabezpieczenie kazdej nowej gatezi rynku, uwzgledniajgce wszelkie mozliwe scenariusze
na czas poprzez wprowadzenie racjonalnie sformufowanego przepisu. Jak zatem panstwa radzq
sobie z tym problemem? Moze zasadniej zapytac czy sobie radzq? (...)A moze racje miatby i w tym
przypadku Milton Friedman, ktory twierdzit ze ,Rzqdowe rozwiqzania problemoéw sq zwykle rownie
zte jak same problemy?”

Uwzgledniajgc powyzsze argumenty dotyczace sceptycyzmu i obaw wobec idei dewzrostu, jako
doktryny przyznajacejrzadom decydujaca (nawet wieksza nizw dotychczas znanym interwencjonizmie)
role w gospodarce, w niniejszym artykule proponuje sie ideacje nowego podejscia, nazwanego
,postliberalizmem dewzrostu”. Postliberalizm dewzrostu miatby akcentowac znaczenie wspdlnej
wartosci, jaka jest ekologiczna kondycja ziemi oraz sprawiaé, zeby gospodarki w skali globalnej
opieraty sie na wspétpracy i solidarnosci, a nie tylko na konkurencji i indywidualizmie. Jednoczesénie,
postliberlizm dewzrostu nie ma odrzucac ideologii wolnosci gospodarczej i spotecznej, odwrotnie,
ma ja gwarantowac dla wszystkich, rowniez w kontekscie wolnosci zycia w $wiecie wolnym od

39 Fragment eseju nt. Zagrozen wspoétczesnej gospodarki, autorstwa A. Burdziaka.
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zagrozen ekologicznych. Jako taka, koncepcja postliberalizmu dewzrostu domaga sie dalszej ideacji
i doprecyzowania.

EPILOG

Przedstawianewniniejszymartykule megatrendy, trendyizagrozenia usystematyzowane
w postaé tzw. menazerii ryzyk to zdarzenia i zjawiska, ktére determinujg dzisiaj realia Swiatowe;j
gospodarki i jej kurczace sie zdolnosci do rozwoju i poprawy jakosci zycia na ziemi. Jak wynika
z przeprowadzonego w artykule wywodu, gospodarka globalna juz w perspektywie najblizszej dekady
bedzie musiata odpowiedzied na liczne destymulanty rozwoju, a jednoczesnie bedzie musiata poddac
sie postulatom dewzrostowym. Swiat, ktory znalismy do tej pory, $wiat goniacy za szybkim wzrostem
gospodarczym, Swiat tesknigcy za coraz lepszym i bardziej dostatnim zyciem, zdaje sie przejdzie do
archiwéw historii. Kolejne dekady wywotaja jedynie wzrost ilosciowy i jakosciowy ryzyk, a takze wzrost
niepewnosci i tym samym podniosg znaczenie i pilnos¢ wdrozenia omawianej doktryny dewzrostu.
Niestety - jak dotad - zaréwno zagrozenia, jak i postulaty dewzrostu pozostajg w fazie idealizacji,
a ich zrozumienie i akceptacja sg ciggle niepewne. Niepokoi¢ musi fakt, ze przedstawiciele mtodego
pokolenia menedzeréw w Polsce w debacie o mozliwych czarnych tabedziach czy szarych nosorozcach
prezentuja dosc¢ selektywng postawe i koncentruja sie tylko na nielicznych zagrozeniach (gtéwnie na
problemach kryzysu klimatycznego i kryzysoéw geopolitycznych). Jeszcze wiecej niepokojow budzi fakt,
ze respondowani menedzerowie wydaja sie by¢ zgodni co do potrzeby zmiany myslenia w ekonomii
i zwiekszenia uwagi wobec probleméw spotecznych, ekologicznych i politycznych, a jednoczes$nie
pozostajg bardzo krytyczni i sceptyczni wobec postulatow zwiekszenia roli panstwa w gospodarce. To
doniesienie ilustruje mozliwg dezaprobate dla zmian w polityce gospodarczej w skali globalnej. Mozna
przypuszczac, z duzym prawdopodobienstwem, ze wdrozenie nowych kierunkéw dewzrostowej
polityki regulacyjnej napotka silny sprzeciw réznych grup intereséw i uczyni jg trudng i nieskuteczna.
To dlatego w niniejszym artykule zaproponowano idee ,postliberalizmu dewzrostu”, jako koncepcji
bazujacej na upowszechnionej, wielopoziomowej Swiadomosci wyzwan wspotczesnosci i przysztosci.
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BEWARE, A MENAGERIE OF THREATS
AND AN ERA OF DEGROWTH IS COMING

Summary

The presented article is intended to present a systemic approach to assessing the impact of megatrends, trends and
threats on the condition and prospects of the global economy in the next two decades. Today, it is certain that we are
dealing with a dynamic shrinking of the global ability to develop and improve the quality of life on earth. It is expected that
by the middle of the 21st century we will face a series of reptile economic, social, climatic and political crises and shocks,
which will directly lead the world into the era of the so-called “degrowth”. In the era of deliberate degrowth, the old
discourse on the superiority of liberalism over Keynesianism or vice versa loses its meaning. In economic practice, the goal
of which is degrowth, the winning trend of economic policy will probably be regulatory policy, which is intended to slow
down the rate of economic growth and the rate of exploitation of the resources of the globe and civilization. The main
goal of the presented article is to define the postulates of a new policy of economic degrowth against the background
of systematizing the threats and challenges of the contemporary world economy using the concept of the “menagerie of
risks”. A parallel goal is to review the opinions of representatives of the young generation of managerial staff and cite their
positions on the most important economic challenges and modifications of contemporary economic policy.

Keywords

Degrowth, postgrowth, black swan, gray rhinos, white elephant, black jellyfish, post-liberalism of degrowth, climate crisis,
risks of the global economy
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