ZACHODNIOPOMORSKA ul. Zotnierska 53,
SZKOLA BIZNESU 71-210 Szczecin

AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH

UCHWALA SENATU NR 11/2024

ZACHODNIOPOMORSKIEJ SZKOtY BIZNESU
Z DNIA 27 czerwca 2024 R.

w sprawie wigczenia kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK)

Na podstawie art. 28 ust 1 pkt 15 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pézn. zm.) oraz § 8 pkt 7 Statutu Zachodniopomorskiej
Szkoty Biznesu Senat Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu — Akademii Nauk Stosowanych
postanawia, co nastepuje:

§1

Postanawia sie o wiaczeniu kwalifikacji po ukornczeniu studidw podyplomowych do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK):

»Executive MBA - podyplomowe Studia Menadzerskie” — 7 poziom PRK
- ,Menedzer BHP” - 7 poziom PRK
- ,Menedzer sprzedazy” — 6 poziom PRK
- ,Product Manager” - 6 poziom PRK
- ,Project Manager”- 6 poziom PRK

- ,Psychologia w biznesie — studia podyplomowe” — 6 poziom PRK

§2

Rekomendacje zespotu ekspertéow dotyczgce poziomu PRK oraz Uchwaty Rady Interesariuszy
stanowig zatacznik do uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

) REKTOR
o orskiej Szkoly Biznesn
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dr Jultyia Ofich- Mallegs, prof. ZPSB
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UCHWALA NR 22/2024
Rady Interesariuszy Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
z dnia 05 czerwca 2024 roku

Na podstawie art. 21a ust. 7 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2020 r. poz. 226, z pdzn. zm.) Rada Interesariuszy
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji pozytywnie opiniuje rekomendacje zespotu
ekspertow z dnia 04 kwietnia 2024 r. dotyczgca przypisania poziomu 6 Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji ,Psychologia w biznesie — studia podyplomowe”.

v,

Warszawa, ...7-.7 ¢ 2024 r.

Przewodniczacy Rady Interesariuszy ZSK



Szczecin, 4 kwietnia 2024 r.

REKOMENDACJA
zespotu ekspertéw Zachodniopomorskie Szkoty Biznesu — Akademii Nauk Stosowanych
dotyczaca przypisania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji czastkowej
nadawanej po ukonczeniu studiéw podyplomowych

Nazwa kwalifikacji Psychologia w biznesie

Czlonkowie zespotu ekspertéw 1. prof. dr hab. Aneta Zelek
2. dr Renata Nowak Lewandowska

3. mgr Ewelina Swiergiel

Rekomendowany poziom kwalifikacji . . . o "
bl . Zespot rekomenduje przypisanie kwalifikacji do

6 poziomu PRK.

Uzasadnienie

(uzasadnienie powinno opierac¢ sie na wynikach przeprowadzonej analizy efektéw uczenia sie i wskazywac na ich
zgodno$¢ z charakterystykami pozioméw PRK pierwszego i drugiego stopnia)

W wyniku szczego6towej analizy efektédw uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji (1j. syntetycznej
charakterystyki efektdw uczenia sie oraz poszczegdlnych efektéw uczenia sie w zestawach) zespot
ekspertow rekomenduje przypisanie 6 poziomu PRK do kwalifikacji.

Opis poszczegdlnych efektdow uczenia sie w zestawach, w tym kluczowe kryteria weryfikaciji
odzwierciedlajg gtebie zrozumienia podstaw teoretycznych z obszaru psychologii biznesu,
skutecznosé realizowanych zadan, samodzielnos¢ pracy, a takze gotowos$¢ do ustawicznego
doskonalenia kompetenciji i dziatania zgodnie z zasadami etyki zawodowe;j.

Kryteria weryfikacji, w szczegdlnosci:

¢ Wymienia metody diagnozowania zachowan ludzkich.

e Opisuje i charakteryzuje procesy grupowe.

e Stosuje odpowiednie metody diagnozy potencjatu rozwojowego i zawodowego pracownikow.

e Diagnozuje profil zainteresowan zawodowych pracownikéw.

e Omauwia aktualne trendy w obszarze psychologii biznesu.

e Identyfikuje nowe strategie rozwoju osobistego i zawodowego pracownikow.

e Analizuje dane na podstawie psychologicznych aspektéw funkcjonowania organizacji.

o Dostosowuje strategie zarzadzania i podejmuje konkretne dziatania w celu rozwoju
organizaciji.

e Wskazuje sposoby motywowania pracownikow.

e Omawia zasady poprawnej komunikacji interpersonalnej.

e Omawia warunki skutecznej perswazji.

o Identyfikuje przejawy konfliktu.

¢ Wyjasnia dynamike konfliktu na zatozeniach koncepcji Analizy Transakcyjne;j.

e Wymienia fazy zarzgdzania zmiana.

e l|dentyfikuje przyczyny powstawania oporu wobec zmiany.

e Okresla kluczowe role w procesie zarzgdzania zmiang.

e Opisuje modele zarzadzania zmianag.

e Dobiera poziom trudnosci zadan do umiejetnosci pracownikow.

e Demonstruje rézne style delegowania.

e Stosuje zroznicowane formy motywowania pracownikow.

e Przedstawia rozne sposoby rozwiazywania konfliktow.




Jest gotéw do udzielania profesjonalnego wsparcia w celu budowania bezpiecznego
srodowiska pracy.

Sprawnie podejmuje decyzje, skutecznie negocjuje, komunikuje sie oraz wspoétdziata z
innymi.

Tworzy skuteczne komunikaty, w ktérych jasno wyraza mysli i emocje.

Wykorzystuje roznorodne strategie negocjacii.

Potrafi zbudowac swdj pozytywny wizerunek jako lidera.

Ustawicznie rozwija swoje kompetencje komunikacyjne.

Przestrzega zasad etycznych, norm spotecznych i kulturowych w kontaktach
interpersonalnych.

odpowiadajg wymaganiom okreslonym dla 6 poziomu PRK

w zakresie wiedzy — potwierdzajg znajomos¢ zaawansowanej wiedzy z zakresu
psychologii biznesu (P6S_WG, P6Z_WT) oraz wiedzy na temat psychologicznych aspektéw

zarzadzania zmiang (P6S_WG, P6Z_WT) a takze proceséw grupowych w organizaciji
umozliwiajgcych skuteczne zarzadzanie zespotem (P6S_WG, P6Z_WT).

w zakresie umiejetnosci — potwierdzaja umiejetnos$¢é diagnozowania potrzeb i potencjatu
pracownikow (P6S_UW, P6Z_UO), efektywnego zarzgdzania zespotem, w tym delegowania
zadan, motywowania pracownikéw, rozwigzywania konfliktéw (P6S_UO, P6Z_UO);

w zakresie kompetencji spotecznych — potwierdzajg gotowos¢ do ustawicznie rozwijania
swoich kompetencji komunikacyjnych (P6S_KK, P6Z_KO) oraz przestrzegania zasad
etycznych, norm spotecznych i kulturowych w kontaktach interpersonalnych (P6S_KK,
P6Z_KO).

Efekty uczenia sie wymagane dla analizowanej kwalifikacji zostaty odniesione do charakterystyk
pozioméw 1 — 8 drugiego stopnia typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym.

Nie wystgpity rozbieznosci dotyczgce propozycji przypisania poziomu PRK do kwalifikacji.

Podpisy cztonkéw zespotu:

pet
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Zatgcznik:

Przyjeta przez zespét ekspertéw tabela zgodnosci.




UCHWALA NR 21/2024
Rady Interesariuszy Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

2z dnia 05 czerwca 2024 roku

Na podstawie art. 21a ust. 7 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2020 r. poz. 226, z pézn. zm.) Rada Interesariuszy
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji pozytywnie opiniuje rekomendacje zespotu
ekspertéw z dnia 16 kwietnia 2024 r. dotyczaca przypisania poziomu 6 Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji ,Project Manager”.

( "/‘ "-
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Przewodniczacy Rady Interesariuszy ZSK



Szczecin, 16 kwietnia 2024 r.

REKOMENDACJA
zespotu ekspertéw Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu — Akademii Nauk Stosowanych
dotyczaca przypisania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji czastkowej
nadawanej po ukonczeniu studiéw podyplomowych

Nazwa kwalifikacji Project Manager

Czlonkowie zespotu ekspertéw 1. dr Justyna Osuch-Mallett, prof. ZPSB
2. dr Dorota Dzega — Pietruszkiewicz, prof. ZPSB

3. dr Magdalena Lazarek-Janowska

Rekomendowany poziom kwalifikacji . . . - .
e : Zespot rekomenduje przypisanie kwalifikacji do 6

poziomu PRK.

Uzasadnienie

(uzasadnienie powinno opierac sie na wynikach przeprowadzonej analizy efektéw uczenia sie i wskazywac na ich
zgodno$c¢ z charakterystykami pozioméw PRK pierwszego i drugiego stopnia)

W wyniku szczegotowej analizy efektdw uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji (ij. syntetycznej
charakterystyki efektow uczenia sie oraz poszczegoélnych efektdéw uczenia sie w zestawach) zespot
ekspertow rekomenduje przypisanie 6 poziomu PRK do kwalifikaciji.

Opis poszczegdlnych efektéw uczenia sie w zestawach, w tym kluczowe kryteria weryfikacji
odzwierciedlajg gtebie zrozumienia podstaw teoretycznych z zakresu kompetencji menedzerskich
niezbednych do skutecznego i efektywnego zarzadzania projektami w organizacji, skutecznosc
realizowanych zadan, samodzielnos¢ pracy, a takze gotowosé¢ do ustawicznego doskonalenia
kompetencji i dziatania zgodnie z zasadami etyki zawodowe;.

Kryteria weryfikacji, w szczegdlnosci:

¢ Rozumie zasady zarzgdzania projektami
e Wie w jaki sposob inicjowac projekt

e Zna narzedzia planowania projektéw
e Zna elementy niezbedne do stworzenia kosztorysu projektu
e Definiuje potencjalne Zrédta informacji niezbedne w procesie budzetowania projektu

e Postuguje sie wiasciwymi technikami i narzedziami planowania zakresu, czasu i kosztow
projektow

e Analizuje wymagania biznesowe projektowe i produktowe w projekcie

e Planuje narzedzia do zarzgdzania jakoscig projektu

e Szacuje wielkosc¢ i prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka

¢ Planuje strategie reakcji na ryzyko

e Szanuje godnos¢ osobistg odbiorcéw komunikacji

o Uwzglednia oczekiwania réznych rdl i interesariuszy w procesie planowania projektu
o Wskazuje przestanki wdrozenia poszczegoinych metodyk zarzadzania projektami

o Wykorzystuje narzedzia planowania do realizacji projektéw i dokumentowania realizacji
projektu

e Organizuje prace i wyznacza priorytety w realizowanych dziataniach

¢ Monitoruje realizacje projektu i wdraza zmiany zwigzane z odchyleniami projektu od planu




Wspoétpracuje z interesariuszami projektu

Wykorzystuje synergie wynikajagca z portfela projektowego i programéow

Wdraza procesy zamykania projektu

Zarzgdza budzetem projektu

Prezentuje etyczng postawe w trakcie projektowania i wdrazania zmian.

Dostosowuje zarzgdzanie projektami do biezgcych trendéw i wyzwan projektowych

Na biezgco aktualizuje swojg wiedze i wykorzystuje jg w praktyce

Definiuje niezbedne zasoby projektowe na poszczegdlnych etapach zarzgdzania projektem
Zna etapy wprowadzania zmiany projektowej

Dobiera zespot projektowy pod katem kompetenciji, doswiadczenia i wyzwan projektowych
Wdraza narzedzia monitoringu realizowanych dziatan i kontroluje postep projektowy
Planuje rozwdj zespotu projektowego

Zachowuje normy komunikacyjne dostosowane do hierarchii organizacyjnej

Reprezentuje zespot projektowy na zewnatrz prezentujgc projekt

Uwzglednia rézne perspektywy i oczekiwania w procesie zarzgdzania projektami

Prowadzi dyskusje nad jakoscig projektu i w odpowiedni sposdb argumentuje swoje decyzje

odpowiadajg wymaganiom okreslonym dla 6 poziomu PRK

w zakresie wiedzy — potwierdzajg znajomos$¢ zaawansowanej wiedzy z zakresu
kompetencji menedzerskich niezbednych do skutecznego i efektywnego zarzadzania

projektami organizacji (P6S_WG, P6Z_WI) oraz wiedzy dotyczacej budowania i rozwijania
zespotu projektowego (P6S_WK, P6Z_WO);

w zakresie umiejetnosci — potwierdzaja umiejetnosé planowania z uwzglednieniem
zréznicowanych oczekiwan interesariuszy oraz opracowania i wdrozenia skutecznego
prowadzenia projektu (P6S_UW, P6Z_UOQO), stworzenia zespotu projektowego oraz
skutecznego i efektywnego zarzadzania nim (P6S_UK, P6Z_UU);

w zakresie kompetencji spolecznych — potwierdzajg gotowos¢ do ustawicznie rozwijania
swoich kompetencji komunikacyjnych (P6S_KR, P6Z_KO), przestrzegania zasad etycznych,
norm spotecznych i kulturowych w kontaktach interpersonalnych oraz odpowiedzialnego
petnienia roli zawodowej (P6S_KR, P6Z_KO).

Efekty uczenia sie wymagane dla analizowanej kwalifikacji zostaty odniesione do charakterystyk
poziomdéw 1 — 8 drugiego stopnia typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym.

Nie wystagpity rozbieznosci dotyczgce propozycji przypisania poziomu PRK do kwalifikacji.

Podpisy cztonkéw zespotu:
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Zatgcznik:

Przyjeta przez zespét ekspertéw tabela zgodnosci.




UCHWALA NR 20/2024
Rady Interesariuszy Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

z dnia 05 czerwca 2024 roku

Na podstawie art. 21a ust. 7 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2020 r. poz. 226, z pdzn. zm.) Rada Interesariuszy
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji pozytywnie opiniuje rekomendacje zespotu

ekspertéw z dnia 16 kwietnia 2024 r. dotyczacy przypisania poziomu 6 Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji ,Product Manager”.

Warszawa, g).Ck. 2024 r.

b k

Przewodniczgcy Rady Interesariuszy ZSK



Szczecin, 16 kwietnia 2024 r.

REKOMENDACJA
zespotu ekspertéw Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu — Akademii Nauk Stosowanych
dotyczaca przypisania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji czastkowej
nadawanej po ukonczeniu studiéw podyplomowych

Nazwa kwalifikacji Product Manager

Czlonkowie zespotu ekspertéw 1. dr hab Aneta Zelek, prof. ZPSB
2. dr Dorota Dzega — Pietruszkiewicz, prof. ZPSB

3. dr Magdalena Lazarek-Janowska

Rekomendowany poziom kwalifikacji . . . - .
e : Zespot rekomenduje przypisanie kwalifikacji do 6

poziomu PRK.

Uzasadnienie

(uzasadnienie powinno opierac sie na wynikach przeprowadzonej analizy efektow uczenia sie i wskazywac na ich
zgodno$c¢ z charakterystykami pozioméw PRK pierwszego i drugiego stopnia)

W wyniku szczegotowej analizy efektdw uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji (ij. syntetycznej
charakterystyki efektow uczenia sie oraz poszczegoélnych efektdéw uczenia sie w zestawach) zespot
ekspertow rekomenduje przypisanie 6 poziomu PRK do kwalifikaciji.

Opis poszczegdlnych efektéw uczenia sie w zestawach, w tym kluczowe kryteria weryfikacji
odzwierciedlajg gtebie zrozumienia podstaw teoretycznych z zakresu kompetencji menedzerskich
niezbednych do skutecznego i efektywnego wprowadzania nowych produktéw i ustug w organizacji,
skutecznos$¢ realizowanych zadan, samodzielnos¢ pracy, a takze gotowos¢ do ustawicznego
doskonalenia kompetencji i dziatania zgodnie z zasadami etyki zawodowe;.

Kryteria weryfikacji, w szczegdlnosci:
e Zna narzedzia i techniki kreatywne i myslenia krytycznego
e |dentyfikuje uwarunkowania zachowan odbiorcéw i uzytkownikéw

o Definiuje fakty i zjawiska pozwalajgce na identyfikacje trendow i wplywu otoczenia na
organizacje

e Przygotowuje wymagania biznesowe i produktowe na bazie technik zbierania wymagan
e Przygotowuje przeglad konkurencji

e Segmentuje rynek i dostosowuje narzedzia marketingowe do dotarcia do wybranych grup
docelowych

e Analizuje Sciezke klienta i przygotowuje rekomendacje zmian

o Reprezentuje zespdt na zewnatrz prezentujgc produkt

o Uwzglednia rézne perspektywy i oczekiwania w procesie projektowania produktu

e Zna etapy wdrazania innowacji w organizacji

e Zna uwarunkowania i regulacje prawne wptywajgce na proces projektowania produktu

e Postuguje sie wiasciwymi technikami i narzedziami projektowania produktéw i ustug

o Wykorzystuje narzedzia planowania do realizacji produktéw i dokumentowania realizacji

¢ Analizuje optacalnos¢ produktu




e Szacuje wielko$¢ i prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka

e Planuje strategie reakcji na ryzyko

¢ \Wdraza strategie marketingowego wprowadzenia produktu na rynku

e Uwzglednia oczekiwania réznych rdl i interesariuszy w procesie planowania produktu
e Rozréznia przestanki wdrozenia poszczegdlnych zwinnych i szczuptych narzedzi

e Wykorzystuje narzedzia planowania produktéw i dokumentowania realizacji procesu
e Wspdtpracuje z interesariuszami projektu

e Stosuje techniki negocjacyjne w procesie uzgadniania produktu z poszczegdlnymi grupami
interesariuszy

e Dostosowuje zarzadzanie procesem wdrazania nowego produktu do biezgcych trenddw i
wyzwan

odpowiadajg wymaganiom okreslonym dla 6 poziomu PRK

= w zakresie wiedzy — potwierdzaja znajomos$¢ zaawansowanej wiedzy z zakresu
kompetencji menedzerskich niezbednych do skutecznego i efektywnego zarzgdzania

procesem projektowania nowych produktéw i ustug w organizaciji (P6S_WG, P6Z_WI) oraz

wiedzy dotyczgcej budowania i rozwijania wiedzy nt. determinantéw zachowan odbiorcow i
uzytkownikéw (P6S_WK, P6Z_WO);

= w zakresie umiejetnosci — potwierdzajg umiejetnos¢é planowania z uwzglednieniem
zréznicowanych oczekiwan interesariuszy oraz opracowania i wdrozenia skutecznego
prowadzenia procesu wdrazania produktu (P6S_UW, P6Z_UO), stworzenia zespotu
produktowego oraz skutecznego i efektywnego zarzadzania nim (P6S_UK, P6Z_UU);

= w zakresie kompetencji spotecznych — potwierdzajg gotowos¢ do ustawicznie rozwijania
swoich kompetencji komunikacyjnych (P6S_KR, P6Z_KO), przestrzegania zasad etycznych,
norm spotecznych i kulturowych w kontaktach interpersonalnych oraz odpowiedzialnego
petnienia roli zawodowej (P6S_KR, P6Z_KO).

Efekty uczenia sie wymagane dla analizowanej kwalifikacji zostaty odniesione do charakterystyk
poziomdw 1 — 8 drugiego stopnia typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym.

Nie wystgpity rozbieznosci dotyczgce propozycji przypisania poziomu PRK do kwalifikaciji.

Podpisy cztonkéw zespotu:
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Zatgcznik:
Przyjeta przez zespét ekspertéw tabela zgodnosci.



UCHWALA NR 19/2024
Rady Interesariuszy Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
z dnia 05 czerwca 2024 roku

Na podstawie art. 21a ust. 7 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2020 r. poz. 226, z pézn. zm.) Rada Interesariuszy
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji pozytywnie opiniuje rekomendacje zespotu
ekspertow z dnia 04 kwietnia 2024 r. dotyczaca przypisania poziomu 6 Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji ,Menedzer sprzedazy”.

-~ &

Warszawa, &.7- %« 2024 r.

L .

Przewodniczacy Rady Interesariuszy ZSK



Szczecin, 4 kwietnia 2024 r.

REKOMENDACJA
zespotu ekspertéw Zachodniopomorskie Szkoty Biznesu — Akademii Nauk Stosowanych
dotyczaca przypisania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji czastkowej
nadawanej po ukonczeniu studiéw podyplomowych

Nazwa kwalifikacji Menedzer sprzedazy

Czlonkowie zespotu ekspertéw 1. prof. dr hab. Aneta Zelek
2. dr Renata Nowak Lewandowska

3. mgr Ewelina Swiergiel

Rekomendowany poziom kwalifikacji . . . o "
bl . Zespot rekomenduje przypisanie kwalifikacji do

6 poziomu PRK.

Uzasadnienie

(uzasadnienie powinno opierac¢ sie na wynikach przeprowadzonej analizy efektéw uczenia sie i wskazywac na ich
zgodno$¢ z charakterystykami pozioméw PRK pierwszego i drugiego stopnia)

W wyniku szczego6towej analizy efektédw uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji (1j. syntetycznej
charakterystyki efektdw uczenia sie oraz poszczegdlnych efektéw uczenia sie w zestawach) zespot
ekspertow rekomenduje przypisanie 6 poziomu PRK do kwalifikaciji.

Opis poszczegdlnych efektdow uczenia sie w zestawach, w tym kluczowe kryteria weryfikaciji
odzwierciedlajg gtebie zrozumienia podstaw teoretycznych z zakresu kompetencji menedzerskich i
sprzedazowych niezbednych do skutecznego i efektywnego zarzadzania strukturami sprzedazowymi
organizaciji, skutecznos¢ realizowanych zadan, samodzielnos¢ pracy, a takze gotowosc¢ do
ustawicznego doskonalenia kompetencji i dziatania zgodnie z zasadami etyki zawodowe;j.

Kryteria weryfikacji, w szczegdlnosci:

¢ Wymienia i charakteryzuje nowoczesne koncepcje zarzgdzania i sposoby analizy rynku.

o Kilasyfikuje i opisuje metody konceptualizacji strategii marketingowych.

¢ Wykorzystuje badania rynkowe w sprzedazy.

e Opracowuje model biznesowy sprzedazy.

e Omawia i charakteryzuje metody i techniki budowy zespotu sprzedazowego.

e Opisuje zasady planowania dziatalnosci handlowej zespotu sprzedazowego.

¢ Omawia zasady organizowania, monitorowania i weryfikowania dziatalnosci handlowe;j
zespotu sprzedazowego.

e Kilasyfikuje i charakteryzuje nowoczesne techniki kierowania i rozwoju zespotu
pracowniczegdo.

e Podaje przyktady dziatan zmierzajgcych do podnoszenia efektywnosci pracownikow
sprzedazowych.

e Potrafi skutecznie zarzgdza¢ zespotem sprzedazowym.

e Stosuje odpowiednie techniki i instrumenty motywacyjne.

o Klasyfikuje i charakteryzuje metody i techniki skutecznego zarzgdzania sprzedazs.

e Wymienia i omawia procedury organizacyjne oraz narzedzia technologiczne skutecznego
zarzadzania sprzedaza.

¢ Rozpoznaje i interpretuje potrzeby nabywcow.

e Stosuje negocjacje i techniki handlowe.

e Prowadzi skuteczng rozmowe sprzedazows.

e Sprawnie komunikuje sie w mowie i piSmie z zespotem sprzedazowym i nabywcami.

¢ Rozwija relacje biznesowe w oparciu 0 zaufanie, szacunek, wsparcie oraz szczerosc.




e Jest gotéw do permanentnego rozwoju swoich kompetenciji.

e Jest gotéw do podjecia aktywnosci samoksztatceniowe;j.

e Przestrzega zasad etyki w relacjach z zespotem sprzedazowym.
e Buduje kulture sprzedazy.

odpowiadajg wymaganiom okreslonym dla 6 poziomu PRK

= w zakresie wiedzy — potwierdzaja znajomos$¢ zaawansowanej wiedzy z zakresu
kompetencji menedzerskich i sprzedazowych niezbednych do skutecznego i efektywnego

zarzgdzania strukturami sprzedazowymi organizacji (P6S_WG, P6Z_WO) oraz wiedzy
dotyczacej budowania i rozwijania zespotu sprzedazowego (P6S_WK, P6Z_WO);

= w zakresie umiejetnosci — potwierdzajg umiejetnosé diagnozowania rynku i potrzeb
klientéw oraz opracowania i wdrozenia skutecznego modelu biznesowego sprzedazy
(P6S_UW, P6Z_UO), stworzenia zespotu sprzedazowego oraz skutecznego i efektywnego
zarzadzania nim (P6S_UW, P6Z_UO);

= w zakresie kompetencji spotecznych — potwierdzaja gotowos¢ do ustawicznie rozwijania
swoich kompetencji komunikacyjnych (P6S_KR, P6Z_KO), przestrzegania zasad etycznych,
norm spotecznych i kulturowych w kontaktach interpersonalnych oraz odpowiedzialnego
petnienia roli zawodowej (P6S_KR, P6Z_KO).

Efekty uczenia sie wymagane dla analizowanej kwalifikacji zostaty odniesione do charakterystyk
pozioméw 1 — 8 drugiego stopnia typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym.

Nie wystagpity rozbieznosci dotyczgce propozycji przypisania poziomu PRK do kwalifikacji.

Podpisy cztonkéw zespotu:

it TPl ot -

Zatgcznik:
Przyjeta przez zespét ekspertéw tabela zgodnosci.



UCHWALA NR 18/2024
Rady Interesariuszy Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

z dnia 05 czerwca 2024 roku

Na podstawie art. 21a ust. 7 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2020 r. poz. 226, z poézn. zm.) Rada Interesariuszy
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji pozytywnie opiniuje rekomendacje zespotu
ekspertow z dnia 04 kwietnia 2024 r. dotyczaca przypisania poziomu 7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji ,Menedzer BHP".
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Przewodniczgcy Rady Interesariuszy ZSK



Szczecin, 4 kwietnia 2024 r.

REKOMENDACJA

zespotu ekspertéw Zachodniopomorskie Szkoty Biznesu — Akademii Nauk Stosowanych
dotyczaca przypisania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji czastkowej

nadawanej po ukonczeniu studiéw podyplomowych

Nazwa kwalifikacji Menedzer BHP

Czlonkowie zespotu ekspertéw 1. dr Justyna Osuch-Mallett, prof. ZPSB

2. dr Dorota Dzega — Pietruszkiewicz, prof. ZPSB
3. dr Grazyna Maniak, prof. ZPSB

Rekomendowany poziom kwalifikacji

Zespot rekomenduje przypisanie kwalifikacji do
7 poziomu PRK.

Uzasadnienie

(uzasadnienie powinno opierac¢ sie na wynikach przeprowadzonej analizy efektéw uczenia sie i wskazywac na ich
zgodno$¢ z charakterystykami pozioméw PRK pierwszego i drugiego stopnia)

W wyniku szczego6towej analizy efektédw uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji (1j. syntetycznej
charakterystyki efektdw uczenia sie oraz poszczegdlnych efektéw uczenia sie w zestawach) zespot
ekspertow rekomenduje przypisanie 7 poziomu PRK do kwalifikaciji.

Opis poszczegdlnych efektdow uczenia sie w zestawach, w tym kluczowe kryteria weryfikaciji
odzwierciedlajg gtebie zrozumienia podstaw teoretycznych wykonywanych zadan, samodzielnos¢
pracy w czesto zmiennych i nie w petni przewidywalnych warunkach, a takze przygotowanie do
Swiadomego i odpowiedzialnego zarzgdzania zintegrowanym systemem bezpieczenstwa pracy.

Kryteria weryfikacji, w szczegdlnosci:

Opisuje mechanizmy zarzadzania zintegrowanym systemem bezpieczenstwa pracy.
Podaje przyktady dobrych praktyk systemowego zarzgdzania bezpieczenstwem pracy.
Bada strukture oraz zaleznosci pomiedzy poszczegdolnymi elementami systemu
bezpieczenstwa pracy.

Dobiera zadania dostosowane do mozliwosci i kompetencji pracownikow.

Klasyfikuje i charakteryzuje teorie wyjasniajgce z zakresu fizjologii pracy i higieny
przemystowe;.

Identyfikuje prawdopodobienstwo wystgpienia niepozadanych zdarzen zwigzanych z
wykonywang praca.

Omawia metody oceny ryzyka zawodowego.

Podaje przyktady przyczyn i okolicznosci wypadkoéw przy pracy oraz choréb zawodowych.
Wymienia i charakteryzuje akty prawne regulujgce podstawowe obowigzki pracodawcy w
zakresie BHP.

Okresla kluczowe aspekty bezpieczenstwa i higieny pracy.

Projektuje nowoczesne systemowe rozwigzania w zarzgdzaniu bezpieczenstwem i higieng
pracy i ochrong srodowiska.

Wyznacza priorytety w planowanych dziataniach.

Wymienia i omawia metody i techniki organizacji i prowadzenia szkolen.

Wymienia i opisuje zasady stosowania technologii informacyjnych w szkoleniach.
Projektuje szkolenia z dziedziny BHP.

Dobiera odpowiedni rodzaj i forme szkolenia ze wzgledu na tres¢ i kompetencje jego
uczestnikow.

Okresla kluczowe aspekty bezpieczehstwa i higieny pracy.




e Doskonali wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne w zakresie BHP.
¢ Rozwija kulture etyczng w organizacji.

odpowiadajg wymaganiom okreslonym dla 7 poziomu PRK

= w zakresie wiedzy — potwierdzaja znajomos¢ pogtebionej wiedzy z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy (P7S_WG, P7Z_WZ) oraz planowania, realizacji dziatan i
zarzadzania zintegrowanym systemem bezpieczehstwa pracy i zarzadzania ryzykiem
(P7S_WG; P7Z_WO);

= w zakresie umiejetnosci — potwierdzajg umiejetnosé krytycznej analizy sposobu
funkcjonowania systemu bezpieczenstwa pracy (P7S_UW, P7Z_UOQ) oraz wdrazania i
stosowania nowoczesnych, systemowych rozwigzan w zarzgdzaniu bezpieczehAstwem i
higieng pracy i ochrong srodowiska (P7S_UU, P7Z_UO);

= w zakresie kompetencji spotecznych — potwierdzajg gotowos¢ do odpowiedzialnego
realizowania zadan zawodowych z poszanowaniem norm etycznych i norm spotecznych
(P7S_KR, P7Z_KO) oraz gotowo$¢ do samoksztatcenia oraz rozwoju zawodowego i
osobistego (P7S_KO, P7Z_KO).

Efekty uczenia sie wymagane dla analizowanej kwalifikacji zostaty odniesione do charakterystyk
poziomoéw 1 — 8 drugiego stopnia typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym.

Nie wystgpity rozbieznosci dotyczace propozycji przypisania poziomu PRK do kwalifikaciji.

Podpisy cztonkéw zespotu:
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Zatgcznik:
Przyjeta przez zespét ekspertéw tabela zgodnosci.



UCHWALA NR 17/2024
Rady Interesariuszy Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

z dnia 05 czerwca 2024 roku

Na podstawie art. 213 ust. 7 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2020 r. poz. 226, z pézn. zm.) Rada Interesariuszy
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji pozytywnie opiniuje rekomendacje zespoiu
ekspertow z dnia 04 kwietnia 2024 . dotyczaca przypisania poziomu 7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji do kwalifikacji ,Executive MBA - podyplomowe Studia Menadzerskie”.
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Szczecin, 4 kwietnia 2024 r.

REKOMENDACJA
zespotu ekspertéw Zachodniopomorskie Szkoty Biznesu — Akademii Nauk Stosowanych
dotyczaca przypisania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji czastkowej
nadawanej po ukonczeniu studiéw podyplomowych

Nazwa kwalifikacji Executive MBA - podyplomowe studia menadzerskie

Czlonkowie zespotu ekspertéw 1. dr Justyna Osuch-Mallett, prof. ZPSB
2. dr Dorota Dzega — Pietruszkiewicz, prof. ZPSB
3. dr Grazyna Maniak, prof. ZPSB

Rekomendowany poziom kwalifikacji . . . e s
L . Zespot rekomenduje przypisanie kwalifikacji do

7 poziomu PRK.

Uzasadnienie

(uzasadnienie powinno opierac sie na wynikach przeprowadzonej analizy efektéw uczenia sie i wskazywac na ich
zgodno$c¢ z charakterystykami pozioméw PRK pierwszego i drugiego stopnia)

W wyniku szczegotowej analizy efektdw uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji (ij. syntetycznej
charakterystyki efektow uczenia sie oraz poszczegoélnych efektdéw uczenia sie w zestawach) zespot
ekspertow rekomenduje przypisanie 7 poziomu PRK do kwalifikaciji.

Opis poszczegolnych efektéw uczenia sie w zestawach, w tym kluczowe kryteria weryfikacji
odzwierciedlajg gtebie zrozumienia podstaw teoretycznych wykonywanych zadan, samodzielnos¢
pracy w czesto zmiennych i nie w petni przewidywalnych warunkach, a takze przygotowanie do
Swiadomego i odpowiedzialnego stosowania zarzgdzania strategicznego w organizacji

Kryteria weryfikacji, w szczegdlnosci:

e Okresla cele biznesu oraz na podstawie pozyskanych informacji z organizaciji i jej otoczenia
analizuje elementy strony popytowej i podazowej w celu podjecia optymalnych decyzji
operacyjnych, taktycznych, strategicznych

e Zna narzedzia diagnozy organizacji na poziomie operacyjnym, taktycznym i strategicznym

e Bada strukture, zalezno$ci oraz zmiany w czasie zmiennych ekonomicznych zwigzanych z
prowadzong dziatalnoscig gospodarczag

e Kompleksowo analizuje kondycje finansowg organizacji oraz ocenia efektywnos¢ projektow
biznesowych

e Analizuje uwarunkowania ekonomiczne, prawne, spoteczne, srodowiskowe i technologiczne
prowadzonej dziatalnosci

e Tworzy modele decyzyjne niezbedne do podjecia optymalnych decyzji menadzerskich

o Wykorzystuje zr6znicowane mechanizmy finansowania dziatan operacyjnych, taktycznych i
strategicznych podejmowanych w organizaciji

e Tworzy modele biznesowe dla poszczegdlnych projektéw rozwojowych

e Przedstawia argumenty zwigzane z wyborem poszczegdlnych rozwigzan menadzerskich
opierajgc sie na faktach

e Rozumie zasady analizy i predykcji popytu rynkowego oraz analize kosztéw w strategicznych
decyzjach podazowych

¢ Rozumie zasady budowania modeli ekonometrycznych pozwalajgcych na estymacje
planowanych wariantéw strategicznych

e Zna narzedzia i metody pozwalajgce na przygotowanie poszczegdlnych strategii
funkcjonalnych

e Projektuje misje, wizje i cele strategiczne organizaciji

e Zarzgdza i wyznacza kierunki strategicznego rozwoju organizaciji




e Na biezgco monitoruje nowoczesne rozwigzania technologiczne w branzy i w gospodarce

¢ Rozumie znaczenie podejmowanych decyzji strategicznych w odniesieniu do ich
oddziatywania na jednostke i grupe

e Podejmuje decyzje zarzgdcze i komunikuje je swoim pracownikom i wspotpracownikom

e Buduje przewage konkurencyjng w oparciu o zaufanie

e Wykorzystuje narzedzia perswazji i wywierania wptywu do wdrazania nowych decyzji
menadzerskich

¢ Rozumie swoje talenty, swojg osobowos¢ predyspozycje osobiste oraz potrafi z nich
korzystaé¢ w sytuacji wspétpracy z ludzmi i w zarzgdzaniu zespotami pracowniczymi

e Zna uwarunkowania makroekonomiczne i mikroekonomicznej w branzy, w ktérej dziata oraz
w branzach pokrewnych

e Wykorzystuje dane makroekonomiczne, mikroekonomiczne oraz dane finansowe do
projektowania rozwigzan biznesowych

e Jest gotowy do nauki formalnej, pozaformalnej i nieformalnej w obszarze nowych metod,
narzedzi i instrumentéw zarzgdzania

odpowiadajg wymaganiom okreslonym dla 7 poziomu PRK

= w zakresie wiedzy — potwierdzajg znajomosé¢ pogtebionej wiedzy z zakresu ekonomii,
zarzadzania i finanséw (7S_WK; P7Z_WT; P7Z_WZ), oraz pogtebionej wiedzy na temat
metod, narzedzi i instrumentéw niezbednych do zarzgdzania wspoétczesng organizacjg
(7S_WG; P7Z_WO);

= w zakresie umiejetnosci — potwierdzajg umiejetnosé wykorzystania narzedzi do
kierowania organizacjg i zarzadzania zespotami w niej (7S_UO; P7Z_UQ) i integraciji
narzedzi w celu catosciowej diagnostyki organizacji pozwalajgcej na tworzenie rozwigzan
biznesowych (7S_UU; P7Z_UU);

= w zakresie kompetencji spotecznych — potwierdzajg gotowos¢ do brania
odpowiedzialnosci za wtasne decyzji z poszanowaniem norm etycznych i norm spotecznych
(7S_KO; P7Z_KP) oraz gotowos¢ do uczenia sie przez cate zycie (7S_KK; P7Z_KO)

Efekty uczenia sie wymagane dla analizowanej kwalifikacji zostaty odniesione do charakterystyk
pozioméw 1 — 8 drugiego stopnia typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym.

Nie wystagpity rozbieznosci dotyczace propozycji przypisania poziomu PRK do kwalifikacji.

Podpisy cztonkéw zespotu:
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Zatgcznik:
Przyjeta przez zespét ekspertéw tabela zgodnosci.
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