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Streszczenie:

Rok 2025 w swiatowej gospodarce rozpoczyna sie wstrzgsem zwigzanym z nowa, agresywna polityka amerykanska pod
flaga ,America First”. To kolejny istotny trigger globalnych zmian po kryzysach finansowym z 2009 roku, tlacych sie kry-
zysach zadtuzeniowych, kryzysie klimatycznym, kryzysie demograficznym i migracyjnym, licznych konfliktach zbrojnych,
terroryzmie cyfrowym, czy rewolucji technologii cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji. To zdarzenia i zjawiska okreslane
mianem ,nowego porzadku swiata”, ktore definiujg dzisiaj realia $wiatowe]j gospodarki, a jednoczesnie stajg sie waznymi
determinantami kondycji polskiej gospodarki, ktéra wtasnie z niematym powodzeniem wraca na $ciezke dynamicznego
wzrostu gospodarczego.

Prezentowany artykut stawia sobie za cel prébe skatalogowania najistotniejszych globalnych i lokalnych ryzyk dla polskiej
gospodarki anno domini 2025, ale takze dla jej sredniookresowych perspektyw. Artykut nie aspiruje do miana metaana-
lizy wszystkich potencjalnych ryzyk. Z pewnoscia nie jest to ani kompletny, ani obiektywny katalog mozliwych zagrozen.
Z uwagi na fakt, ze konwencja tego artykutu, zaktada demonstracje pogladéw i wypowiedzi stuchaczy menedzerskich stu-
diow Executive Master of Business Administration, opracowanie stanowi wyrezyserowang przez autorke, ale pozbawionag
jej ingerencji kompozycje najistotniejszych kwestii poruszanych przez cytowane osoby.

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenie, w niniejszym artykule opisano te zagrozenia, ktéry zostaty silne wyeksponowane
przez respondowanych menedzeréw i jako takie uznane za najistotniejsze determinanty kondycji polskiej gospodarki
w najblizszej perspektywie. Nie dziwi, ze na pierwszy plan wysuwaija sie ryzyka zwigzane z drugg kadencjg amerykanskie-
go prezydenta i jego kontrowersyjng polityka spod szyldu ,Make America Great Again” (MAGA). Cytowani autorzy do-
strzegaja jednak takze inne ryzyka mocarstwowe i analizujg wptyw polityki chinskiej na geopolityke i gospodarke $wiata.
Nie mniej uwagi poswiecajg zagrozeniom miedzynarodowym dla Unii Europejskiej - tutaj do$¢ krytyczne wypowiedzi do-
tyczace unijnej umowy z Mercosur. Kolejne i oczywiste ryzyka opisywane w tym artykule dotycza kryzysu klimatycznego
i zwigzanego z nim zielonego tadu, zagrozeniom ze strony cyberprzestrzeni i sztucznej inteligencji, ale takze problemom
niekorzystnych tendencji demograficznych. Niezwykle waznym watkiem analizy ryzyk jest préoba odpowiedzi na pytanie
o perspektywy polskiej gospodarki w kontekscie zagrozen stagflacyjnych i szans na tzw. bezrecesyjng dezinflacje (tzw.
sweet spot). W koncu rozwazania te zamyka autorska wizja innych ryzyk spod znaku ,czarnych tabedzi”, zdarzen prawdo-
podobnych i nieprawdopodobnych, a jednak potencjalnie wptywowych.

W efekcie, zaprezentowany tekst to rodzaj kolazu analitycznego, ukazujacego rézne gatunkowo i dziedzinowo zagrozenia
dla wspoétczesnej gospodarki Swiatowej i polskiej. To jednocze$nie obraz nowego porzadku $wiata, ktéry ujawnia swoje
negatywne oddziatywanie na poczatku 2025 roku, a bedzie przypuszczalnie okreslat warunki gospodarcze w kolejnych
latach.

Stowa kluczowe:

Nowy porzadek swiata 2025, czarny tabedz, szary nosorozec, zagrozenia globalne, ryzyka dla polskiej gospodarki, nie-
pewnos¢ gospodarcza, wyzwania gospodarcze 2025, stagflacja, sweet spot
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WPROWADZENIE

Trudno jest przewidywac, a juz przysztos¢ zwtaszcza’”.

Yogi Berra, trener baseballu

Kondycja polskiej gospodarki na progu 2025r. wydaje sie by¢ znacznie lepsza niz rok wczesnie;.
Po bardzo kiepskim roku 2023, rok 2024 przyniést oczekiwane ozywienie gospodarcze, a perspektywy
wzrostu PKB w 2025 roku wydaja sie by¢ optymistyczne. Jak wskazujg prognozy Komisji Europejskiej,
ale takze innych miedzynarodowych osrodkéw analitycznych, Polska maw biezgcym roku szanse zostaé
liderem wzrostu gospodarczego w Europie. | cho¢ wszystkie projekcje dotyczace inflacji w Polsce, zdaja
sie zgodnie sugerowac jej uporczywosé, a nawet mozliwy wzrost, to jednak w gospodarce przewaza
optymizm. Dobry nastréj towarzyszy nie tylko konsumentom, co wrézy zdynamizowanie konsumpcji
prywatnej, ale takze producentom, ktérzy w blokach startowych wyczekujg zapowiadanych przez
rzad inwestycji. Rzadowy program pod hastem ,2025 - rok przetomu” zapowiada bezprecedensowy
strumien naktadéw inwestycyjnych, szacowanych na kwote minimum 650 mld zt w biezagcym roku.
Powodzenie tego programu moze w koncu przetamac ztg passe inwestycji w Polsce, ktéra dokucza
juz od blisko dekady. By¢ moze uda sie podnie$¢ stope inwestycji z nieprzekraczalnego w ostatnich
latach putapu 17-18 proc. do poziomu okoto 20 proc.

Ten jakze optymistyczny scenariusz zaktécaja jednak liczne zagrozenia i ryzyka egzogeniczne,
ktére moga zaburzy¢ wigor polskiej gospodarki. Mowa tutaj o wielu zdarzeniach i czynnikach
pozostajacych poza kontrolg polskiego rzadu, ktére jednak mogg sie okazaé krytycznymi faktorami
powodzenia ekspansywnej strategii rozwoju gospodarczego. Poczatek 2025 roku obfituje bowiem
w wiele wydarzen o charakterze geopolitycznym, ktére juz definiujg i bedg definiowac koniunkture
gospodarki Swiatowej, a wiec wptyng takze na polska $ciezke wzrostu. Obok geopolityki, od
dtuzszego czasu czynnikami o kluczowym znaczeniu dla koniunktury gospodarczej pozostaja tlace sie
zagrozenia klimatyczne, technologiczne, czy demograficzne. Taki krajobraz tworzy liczne wyzwania
i generuje ekstremalng niepewno$¢ gospodarcza. To cechy ,nowego porzadku $wiata”, ktory okresla
perspektywy gospodarki globalnej i polskiej na kolejne lata i dekady.

Prezentowany artykut stawia sobie za cel prébe skatalogowania najistotniejszych globalnych
i lokalnych ryzyk dla polskiej gospodarki anno domini 2025, ale takze dla jej sredniookresowych
perspektyw. Artykut nie aspiruje do miana metaanalizy wszystkich potencjalnych ryzyk. Z pewnoscia
nie jest to ani kompletny, ani obiektywny katalog mozliwych zagrozen. Z uwagi na fakt, ze konwencja
tego artykutu!, zaktada demonstracje pogladdéw i wypowiedzi stuchaczy menedzerskich studiéw
Executive Master of Business Administration, opracowanie stanowi wyrezyserowang przez autorke,
ale pozbawiong jej ingerencji kompozycje najistotniejszych kwestii poruszanych przez cytowane
osoby. Autorka uznaje, ze wypowiedzi stuchaczy MBA - 0séb z pewnym doswiadczeniem zawodowym
i z pewnoscia ciekawym, eksperckim wrecz spojrzeniem na biznes i jego uwarunkowania - najlepiej
oddaja istote rzeczy.

Uwzgledniajac powyzsze zatozenie, w niniejszym artykule opisano te zagrozenia, ktéry zostaty silne

1 Podobnie jak w poprzednich 8 edycjach (cykl artykutéw w ,Firma i Rynek” od 2017 roku), prezentowany w tym artykule materiat pochodzi z esejéw
dotyczacych problematyki makroekonomicznej opracowywanych w styczniu 2025r. przez stuchaczy Programu Executive MBA w Zachodniopomorskiej
Szkole Biznesu - Akademia Nauk Stosowanych.
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wyeksponowane przez respondowanych menedzeréw. Nie dziwi, ze na pierwszy plan wysuwajg sie
ryzyka zwigzane z druga kadencja amerykanskiego prezydenta i jego kontrowersyjng polityka spod
szyldu ,Make America Great Again” (MAGA). Cytowani autorzy dostrzegajg jednak takze inne ryzyka
mocarstwowe ianalizujg wptyw polityki chinskiej na geopolityke i gospodarke swiata. Nie mniej uwagi
poswiecajg zagrozeniom miedzynarodowym dla Unii Europejskiej - tutaj dos¢ krytyczne wypowiedzi
dotyczace unijnej umowy z Mercosur. Kolejne i oczywiste ryzyka opisywane w tym artykule dotycza
kryzysu klimatycznego i zwigzanego z nim zielonego tadu, zagrozeniom ze strony cyberprzestrzeni
i sztucznej inteligencji, ale takze problemom niekorzystnych tendencji demograficznych. Niezwykle
waznym watkiem analizy ryzyk jest proba odpowiedzi na pytanie o perspektywy polskiej gospodarki
w kontekscie zagrozen stagflacyjnych i szans na tzw. bezrecesyjng dezinflacje (tzw. ,sweet spot”).
W koncu rozwazania te zamyka autorska wizja innych ryzyk spod znaku ,czarnych tabedzi”, zdarzen
prawdopodobnych i nieprawdopodobnych, a jednak potencjalnie wptywowych.

W efekcie, zaprezentowany tekst to rodzaj kolazu analitycznego, ukazujgcego rézne gatunkowo
i dziedzinowo zagrozenia dla wspétczesnej gospodarki swiatowej i polskiej. To jednocze$nie obraz
nowego porzadku swiata, ktéry ujawnia swoje negatywne oddziatywanie na poczatku 2025 roku,
a bedzie przypuszczalnie okreslat warunki gospodarcze w kolejnych latach.

WYZWANIA NOWEGO SWIATA - CZYLI tABEDZIE | NOSOROZCE

Wspbtczesna ekonomia staje dzisiaj przed wyzwaniem znalezienia odpowiedzi na liczne,
nowe jakoSciowo zjawiska i zdarzenia, odpowiedzi ktérych nadaremno szuka¢ w tradycyjnych
podrecznikach do ekonomii. Zyjemy w warunkach ,nowego porzadku $wiata” warunkowanego
nowymi paradygmatami polityki, w tym polityki miedzynarodowej, nowym uktadem sit i zagrozen
w Swiatowej geopolityce, a takze nowymi wyzwaniami, ktére staja sie zapalnikami nowych kryzyséw
(klimat, energetyka, technologie, demografia). Stusznie wiec zauwaza M. Antoniewska sugerujac, ze:

Perspektywy dla gospodarki globalnej i polskiej na kolejng dekade sq petne wyzwan, ale takze
mozliwosci. Kluczowe bedzie nie tylko przewidywanie przysztych zagrozen, ale takze budowanie
odpornosci i zdolnosci do szybkiej adaptacji. (...) Zblizajgca sie dekada bedzie czasem petnym
wyzwan, zarowno w obliczu nieoczekiwanych kryzysow, jak i tych, ktére sq juz dzis widoczne, ale
zbyt czesto ignorowane. Polska, z jednej strony wciqz bedgca gospodarkq w fazie transformacji,
Z drugiej - silnie osadzona w strukturach europejskich, musi podjgc¢ konkretne dziatania, by
przygotowac sie na te wyzwania. W obliczu zmian klimatycznych i problemow demograficznych,
konieczne jest przyspieszenie dziatan na rzecz zielonej transformacji oraz inwestycji w technologie,
ktore pozwolqg sprostac wymaganiom wspotczesnego swiata?.

Proba przewidywania przysztych zagrozen - co zaleca cytowana autorka - jest oczywiscie bardzo
trudna, ale nie niemozliwa. Warto w procesach antycypacji czynnikéw kreujacych przyszte zdarzenia
uwzglednié¢ nurty myslenia katastroficznego, klasyfikujace potencjalne zagrozenia jako tzw. ,czarne
tabedzie” i ,szare nosorozce”. Cytowana wyzej autorka, tak namawia do myslenia w tych kategoriach:

2 M. Antoniewska, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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Wspotczesna rzeczywistosc, z jej nieustannie zmieniajgcq sie dynamikqg, coraz czesciej sktania
do refleksji nad naturg ryzyka, niepewnosci i tego, co moze przyniesc przysztosc. Zjawiska, ktore
dotqd bytyby uznane za nieistotne lub niewarte uwagi, w ostatnich latach zaczety niepostrzezenie
nabierac na sile. Sztuka przewidywania przysztosci, w tym analizowania nieoczywistych zagrozen,
staje sie kluczowa w obliczu narastajqcych kryzysow, ktore mogq zaskoczyc nas w sposob, jakiego
jeszcze nie doswiadczylismy. W tej perspektywie, rozwazanie ,czarnych tabedzi” oraz ,szarych
nosorozcow” daje nam narzedzia do lepszego zrozumienia tego, co nie tylko moze sie zdarzyc,
ale co w zasadzie powinnismy przewidywac i z czym sie mierzy¢, aby unikngc katastrofalnych
konsekwencji®.

Jednym z pierwszych konceptéw myslenia katastroficznego, do ktérego nawigzuje cytowana
autorka jest pojecie ,czarny fabedz” (ang. Black swan). Autorstwo tej jakze trafnej odzwierzecej
metafory nalezy do libansko-amerykanskiego naukowca Nassima Nicholasa Taleba, ktory w 2007 r.
w swojej ksigzce “The Black Swan: The Impact of Highly Impropable” zdefiniowat fenomen ,czarnego
tabedzia” jako nieprzewidywalnego, nisko prawdopodobnego i nieregularnego zdarzenia o ogromnej
skali i poteznych konsekwencjach.

Z kolei pojecie ,szarego nosorozca” (ang. Grey rhino) wprowadzita do jezyka ekonomii Michele
Woucker w 2016 r. w ksigzce: ,How to Recognize and Act on the Obvious Dangers We Ignore™. “Szary
nosorozec” jest zdarzeniem, ktérego symptomy sg wyrazne i mozliwe do zauwazenia z wyprzedzeniem
wzgledem ziszczenia sie samego zdarzenia. Wedtug Wucker, cechg ,Szarego nosorozca” jest fakt, ze
sg to zdarzenia zaniedbywane, lekcewazone. ,Nosorozce” nie s3 przypadkowymi niespodziankami,
ale pojawiajg sie po serii ostrzezen i widocznych dowodow.

Jakie wiec mogg by¢ ,czarne tabedzie” i ,szare nosorozce” oddziatujgce na Polske w nowym porzadku
Swiata na progu 2025 roku? Prébe ich usystematyzowania podijat P. Zioto:

Obecnie wedtug nowszych analiz do szarych nosorozcéw mozna zaliczy¢ (LIGHT & PRO20249):

1. wptyw polityki Donalda Trupa - w tym natozenie cet wobec Europy (czy Chin) moze istotnie
wptyngc (niekorzystnie) na kondycje przemystu europejskiego, a to rowniez bedzie miato
wyptyw na przemyst eksportowy w Polsce;

2. sztucznainteligencja - popularyzacja narzedzia Al w firmach moze spowodowac transformacje
rynku pracy;

3. sytuacja na Ukrainie - zaktadany rozejm, moze w konsekwencji spowodowac odptyw czesci
imigrantow z Polski z powrotem do Ukrainy, co wptynie m.in. na rynek pracy, jak i rynek
nieruchomosci:

4. konsekwencje wyborow prezydenckich w Polsce - wprowadzanie ulgiprogramow wspierajgcych
obywateli, natomiast po wyborach moze dojsc do podwyzek podatkow i ograniczen wydatkow
panstwa (w tym np. odmrozenie cen energii).

5. Natomiast wsrod czarnych tabedzi mozna wymienic¢ (LIGHT & PRO2024):

6. szok inflacyjny - wzrost inflacji, a w konsekwencji wzrost stopy referencyjnej lub tez na odwrot

3 Tamze.

4 Taleb N.N., The Black Swan. The Impact of Highly Impropable, Random House Publishing Group, 2007. Ttumaczenie na jezyk Polski: Taleb N.N.,
Czarny tabedz. Jak nieprzewidywalne zdarzenia rzadza naszym zyciem, Wyd. Zysk i S-ka, 2020.

5 Wucker M., The Gray Rhino: How to Recognize and Act on the Obvious Dangers We Ignore, Macmillan Publishers, 2016.

6 LIGHT & PRO (2024): Rok 2025: Perspektywy i scenariusze, https:/www.fltr.pl/rok-2025-perspektywy-i-scenariusze/
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- recesja czy silne problemy gospodarcze mogq spowodowac obnizki stop procentowych.
W obu sytuacjach ciezko przewidziec konsekwencje takich skrajnych zmian;

/. kryzys klimatyczny - pozary czy powodzie zwtaszcza na potudniu Europy, ktora jest narazona
na wysokie temperatury czy tez ulewne deszcze i mogqg spowodowac migracje ludnosci nad
Battyk, w tym do Polski;

8. protesty przeciw imigrantom wywotane jakims szczegolnym wydarzeniem - wprowadzenie
szczegolnych ograniczen, w tym skrajnych - godzin policyjnych, czy deportacje imigrantow na
duzq skale;

9. wybory prezydenckie w Polsce - nieznane konsekwencje w przypadku upadku rzgdzqgcej
koalicji i zastgpienie jej np. przez Konfederacje. Wptyw wyboréw na sqdownictwo, czy nawet
spowodowanie kryzysu konstytucyjnego;

10.wptyw problemoéw politycznych i gospodarczych Francji czy Niemiec na Europe. Zmiany
w zakresie rzqdzqcych tymi Panstwami mogq spowodowac zmiane polityki catej Europy np.
w zakresie energetyki czy emisji COZ2”.

Nawet jesli zaproponowana przez tego autora klasyfikacja zagrozen wydaje sie by¢ sporna co do
kategoryzacji ryzyk w podziale na tabedzie i nosorozce, to nie ma watpliwosci, ze poruszane kwestie,
beda stanowity najwieksze wyzwania dla polskiej gospodarki w bardzo nieodlegtej perspektywie.
Niektore z nich mogg ujawnic sie juz w 2025 roku, inne zbliza sie do Polski w kolejnych latach. Ciekawa
metafore i ostrzezenie przed skalg zagrozen proponuje A. Szadkowski i opisuje inwazje ,czarnych
tabedzi”, niczym u Hitchcocka:

Przez cate nasze zycie, towarzyszq nam przerozne sytuacje, czasami zaskakujgce, niewyjasnione,
na ktore nie mamy zadnego wptywu. W szeroko rozumianej gospodarce takimi rzadkimi,
trudnymi do przewidzenia, ale i gteboko oddziatujgcymi na systemy ekonomiczne czy spoteczne
wydarzeniami, sq nazwane przez Taleba tzw. ,czarne tabedzie”. (...) Ale nie bedzie to pojedynczy,
zabtgkany ,czarny tabedz”. Bedzie to niczym w ,Ptakach” Alfreda Hitchcocka chmara czarnych
tabedzi, ktére przylecq i zabrudzq caty staw?.

Kolejny autor, G. Jasinski namawia do antycypacji ryzyk i przestrzega metaforycznie:

Czekajac na deszcz spodziewajmy sie burzy... takie podejscie powinno obecnie przyswiecac
rzadzacym. Polska gospodarka musi zaréwno zadba¢ o wprowadzenie stabilnosci i by¢
jednoczesnie przygotowana na przyszte wyzwania, ktore na pewno sie pojawia pytanie tylko
czy bedziemy na nie gotowi’.

TRUMP 2.0. JAKO tABEDZ

Bodaj najwiecej niepokojéw i emocji na progu 2025 roku wzbudza gwattowna, ofensywna
i zdumiewajaca polityka 47. prezydenta USA i jego administracji z Elonem Muskiem na czele. W nieco
literackim stylu opisuje to S. Rézycka, stwierdzajac:

7 P. Zioto, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
8 A. Szadkowski, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
9 G. Jasinski, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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Z kontynentu Ameryki pomachuje Donald Trump i jego ... ,fabedziowa stabilnos¢” z towarzyszami
dazgcymi do podrozy z dala od skrwawionych ziemi Putina, gdzies w kierunku gwiazd. O zgrozo™.

Spektakularne zwyciestwo i powrét Trumpa w wersji 2.0 do Biatego Domu rozpala dyskusje
na temat nowego porzadku $wiata wedtug koncepcji MAGA. Swiat obawia sie ogromnych napieé¢
handlowych, prowadzacych do wojen celnych, ale takze nowego podziatu obowigzkéw obronnych
i kryzysu wspétpracy klimatycznej. Analitycy ostrzegaja, ze program ,America First” moze miec
gteboki wptyw nie tylko na Unie Europejska. W istocie, juz pierwsze decyzje i dekrety ogtaszane
w histrionicznym stylu, charakterystycznym dla Donalda Trumpa wprawiajg w ostupienie nie tylko
amerykanskich demokratow, ale wywotujg konfuzje catego swiata. Swoj niepokdj w tej sprawie
wyraza T. Fidura, tak komentujac poczatek drugiej kadencji Trumpa:

W sferze geopolitycznej duzo niepewnosci powodujq napiecia miedzy swiatowymi mocarstwami.
USA i nowo wybrany prezydent Donald Trump wprowadzajgcy w ekspresowym tempie swoje
czesto radykalne obietnice dodatkowo tworzy kolejne napiecia, chociazby na linii USA-Kanada
oraz USA-Chiny. Szczegolnie konflikt gospodarczy z Chinami moze mie¢ ogromne konsekwencje
dla swiatowej gospodarki. Zatamanie globalnych tancuchow dostaw, wzrost cen surowcow oraz
wielu towaréw importowanych z Chin (elektronika, samochody, odziez) moze doprowadzi¢ do
znacznego wzrostu inflacji na swiecie. Pogtebianie tego konfliktu moze doprowadzic do powstania
dwadch blokéw - po jednej stronie USAiich partnerzy a po drugiej Chiny z krajamiim sprzyjajqcymi*?.

Musimy spodziewac sie amerykanskich cet importowych i cet odwetowych na amerykanski
eksport. Dla niektorych krajéw to bedzie potezny cios, dla innych czynnik posrednio wptywajacy na
koniunkture. Co oczywiste, dla bezposrednich sasiadéw USA, a jednoczesnie istotnych partnerow
handlowych, czyli dla Kanady i Meksyku to koniec epoki USMCA. Warto przypomnie¢, ze Umowa
Stany Zjednoczone-Meksyk-Kanada (USMCA) weszta w zycie w 2020 r., w pierwszej kadencji Trumpa,
zastepujac po blisko trzech dekadach Pétnocnoamerykanski Uktad o Wolnym Handlu (NAFTA)
i przyniosta ogromny wzrost obrotéw handlowych miedzy tymi krajami. Dzisiaj Trump wyrzuca do
kosza ten uktad i tym samym rezygnuje z wzajemnego handlu o wartosci ok. 2 bln dolaréw rocznie.
Import z Meksyku i Kanady to ok. 1/3 catego importu w USA. Ale trzeba tez pamietaé, ze te dwa
kraje odbierajg ok. 30 proc. amerykanskiego eksportu'?. Wyglada na to, ze Trump nie bierze wiec pod
uwage, ze ctami importowymi zniszczy dorobek amerykanskich eksporteréw. Wedtug ostroznych
szacunkéw Oxford Economics, cta zmniejszg handel w Ameryce Pétnocnej o przynajmniej 50 proc.

Nie ma ztudzen, ze podobne plany ma Trump wobec handlu z UE. Padaja z jego ust schizofreniczne
wrecz zarzuty wobec krajow europejskich, ze ,traktuja Ameryke okropnie”, ,nic od nas nie kupujg”,
,generujg deficyt handlowy po stronie USA”. A jakie sg fakty? W istocie w ostatnich latach bilans
w handlu towarami miedzy USA i UE jest dla amerykanéw niekorzystny i wynosi ok. 150 mld euro
nadwyzki dla UE. W handlu ustugami te proporcje wygladaja jednak odwrotnie - to USA maja w nich
nadwyzke o wartosci ponad 100 mld euro®®. Tymczasem Trump rozprawia o deficycie w kwocie 300

10 S. Rozycka, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.

11 T. Fidura, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.

12 M. Ciesielski, Rezultaty i przysztos$¢ uktadu handlowego USA-Meksyk-Kanada, https:/www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/
trendy-gospodarcze/rezultaty-i-przyszlosc-ukladu-handlowego-usa-meksyk-kanada/, [data dostepu: 12 lutego 2025].

13 Handel UE-USA: jak cta moga wptynac na Europe, https:/www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/20250210STO26801/handel-ue-usa-jak-

cla-moga-wplynac-na-europe#tznaczenie-handlu-ueusa-9 [data dostepu: 20 lutego 2025].
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mld dolaréw - a wiec podejmuje decyzje na podstawie fatszywych danych. Nic dziwnego ze w Europie
wizja amerykanskiej wojny celnej odbierana jest jako powazne zagrozenie.

Wedtug szacunkéw Goldman Sachs, 10-procentowe! cto na import do Stanéw Zjednoczonych
z Europy, moze zredukowa¢ PKB strefy euro nawet o 1 proc. Najwiekszy spadek (o 1,1 proc.,)
odnotowatyby Niemcy. Wielka Brytania skurczytaby sie o 0,7 proc., a Hiszpania stracitaby 0,6 proc.*®
Skutki dla Polski moga by¢ znacznie mniejsze, z uwagi na fakt, ze wymiana handlowa Polska - USA
nie przekracza 3 proc. polskiego eksportu. Niepokoi jednak mozliwos¢ ujawnienia sie skutkow
rykoszetowych - spadek eksportu naszych europejskich partnerow moze bowiem obnizy¢ nasze
obroty handlowe z nimi. Do tego watku nawigzuje . Mituta, wskazujac na mozliwe bezposrednie
skutki zaktécen w tancuchach dostaw do polskiej gospodarki:

Szczegolnie narazony jest sektor motoryzacyjny, ktory od lat uzalezniony jest od globalnych
fancuchow dostaw. Polska, bedqca jednym z najwiekszych producentow komponentow
samochodowych w Europie, moze znalez¢ sie w trudnej sytuacji, jesli globalne napiecia gospodarcze
doprowadzq do ograniczenia eksportu?é.

Jeszcze szersza interpretacje zdarzen zza oceanu proponuje B. Olejnik i zwraca uwage na
pewne konsekwencje polityki Trumpa dla catego Swiata:

Prezydentura czarnego tabedzia 2.0 Trumpa, poczqwszy od uszczelnienia granicy, masowych
deportacji, po natozenie cet na Europe. Stan wyjgtkowy w energetyce, zwiekszenie wydobycia paliw
kopalnych, wycofanie Stanow Zjednoczonych z Paryskiego porozumienia klimatycznego, a takze
ze swiatowej organizacji zdrowia WHQO, zamrozit zatrudnienie na szczeblu federalnym i powotat
departament wydajnosci panstwa. Wdrozyt zatrzymanie catej pomocy zagranicznej Foreign
Military Financing (FMF), ktorej Polska byta beneficjentem. Jednakze najwiekszym problemem
jest porozumienie z Rosjg ponad gtowami Ukraincow, oraz nowy podziat terytorialny, konczqcy
wojne.(...) Jednak, najwiekszym czarnym tabedziem Trumpa mogtaby by¢ wojna handlowa taka
jak wroku 1930 r., gdy takze Stany Zjednoczone wprowadzity cta, a odwet innych krajow byt tak
duzy, ze zatamat sie miedzynarodowy handel, gospodarka i gietda.

Co moze zaskoczy¢ w prezydenturze Trupa? Z pewnoscig moze to by¢ polityka dotyczaca
Bliskiego Wschodu, nie tylko w kontekscie toczacej sie wojny, ale rowniez kartelu OPEC. Donald Trump
bedzie chciat doprowadzi¢ do wzrostu produkcji ropy w USA oraz zwiekszenia produkcji przez OPEC,
aby obnizy¢ ceny paliw i jednoczesnie zniwelowac perspektywy inflacyjne. To powinno doprowadzi¢
do wiekszego wzrostu gospodarczego. Jesli jednak to sie nie uda, inflacja moze zacza¢ znowu
szale¢, co wptynetoby na znaczne obcigzenie odsetkowe w USA i mogtoby ostatecznie prowadzi¢
do odwrotu inwestoréw z amerykanskiego rynku. Waznym aspektem moze by¢ réwniez stosunek do
Chin oraz Tajwanu. Jesli polityka Trumpa doprowadzitaby do dalszego zaostrzenia sytuacji w tamtym
rejonie, ponownie moglibysmy doswiadczy¢ zwiekszonej presji cenowej na swiecie, a jednoczesnie

14 Wedtug najnowszych doniesien, w wielu sektorach, cto Trumpa ma wynies¢ 25 proc. - Prezydent USA zapowiedziat wprowadzenie
25-procentowych cet na import samochodow, farmaceutykow i potprzewodnikow, ktorych ogtoszenie planuje na 2 kwietnia. Wiecej: Donald Trump
zapowiada kolejne uderzenie celne. Podat sektory i date; https:/businessinsider.com.pl/wiadomosci/trump-rozszerza-wojne-handlowa-nowe-cla-na-auta-
farmaceutyki-i-polprzewodniki/IpbknOb [data dostepu: 20 lutego 2025].

15 T. Lipczynski, Jak polityka Trumpa moze wptyna¢ na gospodarke i polityke Europy?; https:/forsal.pl/swiat/artykuly/9708095,jak-polityka-
trumpa-moze-wplynac-na-gospodarke-i-polityke-europy.html [data dostepu: 22 stycznia 2025].
16 t. Mituta, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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spowolnienia gospodarczego?’.

W koncu, probe wskazania oddziatywania polityki MAGA na polska gospodarke podjeta E.
Bartkowiak, sugerujac dos¢ optymistycznie, ze scenariusz rozwoju polskiej gospodarki w najblizszej
perspektywie pozostanie bez wiekszego wptywu ze strony dziatan Trumpa:

Ktory scenariusz sprawdzi sie w Polsce? Jest to pytanie, na ktore szukam odpowiedzi, w burzliwym
okresie podjetej przez Prezydenta USA Donalda Trumpa decyzji o wprowadzeniu cet w Stanach
Zjednoczonych na produkty importowane z Kanady, Meksyku i Chin. Podczas gdy jeszcze
niedawno ekonomisci rozwazali na ile prawdopodobne sq te decyzje, obecnie swiat dowiedziat
sie, iz obietnice wyborcze Trumpa w dynamicznym tempie zostaty przetozone na realne dziatania.
Ma to znaczenie dla Europy z wielu wzgleddéw, niemniej jednym z wazniejszych aspektow,
ktory obecnie bedzie rozwazac Stary Kontynent, jest pytanie czy i kiedy USA wprowadzi cta na
produkty importowane z Europy, co przeciez Donald Trump zadeklarowat w swoich ostatnich
wypowiedziach. Jakie moze miec to przetozenie na polskqg gospodarke? Wptyw tej decyzji na wynik
eksportu polskiego w bezposredniej relacji z rynkiem amerykanski nie powinien by¢ znaczqcy,
bowiem ten w catosci eksportu Polski nie przekracza 3%. Patrzqc jednak szerzej, polski rynek jest
silnie zalezny od gospodarki europejskiej, w tym od swojego gtownego partnera handlowego -
Niemiec; ten natomiast jest jednym z kluczowych partnerow handlowych Stanow Zjednoczonych.
Wokot tematu rozbrzmiewac bedq obecnie zapewne liczne scenariusze dot. polityki jakq
moze kontynuowac Trump w celu znalezienia konsensu dla uktadu sit handlowych w globalnej
gospodarce, jak i rezultatu dla kondycji USA. W mojej ocenie, ten element nie bedzie miat jednak
znaczqcego przetozenia na kondycje Polski i jej perspektyw wzrostu w 2025 roku?®.

CHINSKIE APETYTY | ICH GLOBALNE SKUTKI

Spekuluje sie, ze polityka ,America first” i wojna handlowa spowoduja, ze niektére kraje zwrdca
sie w kierunku Chin zawierajac z tym krajem sojusze gospodarcze. Pozornie wydaje sie, ze zwrot
w kierunku Chin to swietny pomyst na dywersyfikacje ryzyk handlowych i przede wszystkim genialny
zabieg majacy na celu ,utarcie nosa Trumpowi”. Taka polityka moze okazac sie jednak wielce ryzykowna.
Rzecz w tym, ze wiekszo$é¢ gospodarek ma juz dzisiaj powazne deficyty w handlu z Paristwem Srodka
i - co jeszcze wazniejsze - ma silne technologiczne i surowcowe uzaleznienie od Chin. Nie jest
tajemnica, ze Chiny dominujg na swiatowym rynku pétprzewodnikéw oraz dysponuja najwiekszymi
ztozami tzw. metali ziem rzadkich, kluczowych dla produkcji pétprzewodnikéw. Zblizanie sie do Chin
oznacza¢ moze wiec pogtebianie uzaleznienia, a przeciez trzeba pamietac, ze chinski przywddca Xi
Jinping moze sie w niedalekiej przysztosci okazac podbnie nieprzewidywalny i nieobliczalny jak sam
Donald Trump. Chiny generujg bowiem nie mniej ryzyk dla gospodarki Swiatowej niz aktualna polityka
amerykanskiej administracji. Uwage na te zagrozenia zwraca kolejny autor - A. Lorek, sugerujac, ze
chinskie apetyty imperialne moga wywotac potezne, negatywne skutki dla Swiata, w tym rowniez dla
Polski:

17 B. Olejnik, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.

18 E. Bartkowiak, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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Najwieksze reperkusje na ktére narazona jest globalna gospodarka majq zwigzek z ,fabrykg swiata”
czyli Chinskq Republikq Ludowq (...). Zerwanie tancuchow dostaw z Chin w czasie pandemii miato
druzgocgcy wptywy na wiele gospodarek. tancuchy dostaw wiqzq sie bezposrednio ze szlakami
morskimi, gdyz nie opracowano jeszcze skuteczniejszej metody transportu wielkich ilosci towaru
(80% towaréw na swiecie jest transportowanych statkami). Ponowne zaktécenie tancuchow
dostaw mogfoby zostac spowodowane przez kolejnqg pandemie, by¢ moze duzo grozniejszq niz
poprzednia. Jednak wystgpienia pandemii majgcej wptyw na chinskq gospodarke nie sposob
aktualnie przewidziec, co czynitoby taki scenariusz klasycznym ,czarnym tabedziem’, a po drugie
swiat po pierwszej pandemii jest lepiej przygotowany do kolejnej. Znacznie wiekszym zagrozeniem
dla globalnej ekonomii jest konflikt o Tajwan pomiedzy CHRL a USA, ktory mozna by uznac jako
,5Zarego nosorozca’, poniewaz wiekszosc krajow i globalnych korporacji nie podejmuje dziatan
mogqcych zniecheci¢ Chiny do ataku na Tajwan i jest zajetych ,business as usual”. Oprocz
wszystkich skutkow zwigzanych z konfliktem zbrojnym pomiedzy mocarstwami, dosztoby juz
w poczgtkowym etapie do zablokowania transportu morskiego przez ciesnine Malakka przez
ktorg przeptywa 40% handlu swiatowego. Zresztq do jej blokady moze dojs¢ nawet jezeli USA nie
wystqgpi zbrojnie w obronie Tajwanu. Skutki dla handlu swiatowego bytyby znacznie dotkliwsze niz
z czasow pandemii. Wybuch tego konfliktu mogtby dac efekt kaskadowy, tj. w jego wyniku mogtoby
dojsc do kolejnych konfliktow z uwagi na zaangazowanie sit USA w Azji potudniowo-wschodniej.
Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie mogtby spowodowac utrudnienia w transporcie przez
ciesnine Ormuz (kluczowa dla gazu i ropy) i Bab al. Mandab (10% swiatowego handlu), co
zwiekszytoby negatywne skutki dla swiatowej gospodarki. (...) W tym momencie RP odczutaby juz
nie tylko ekonomiczne skutki konfliktu o Tajwan®’.

AMERYKA POLUDNIOWA - NOWE ZAGROZENIE

Na politycznej i gospodarczej mapie zagrozen dla Unii Europejskiej pojawia sie nowe ryzyko
ptyngce z Ameryki Potudniowej. Chodzi o porozumienie bedace finatem trwajacych ponad dwie
dekady negocjacji w sprawie umowy o partnerstwie miedzy UE a Mercosurem?. Wzajemne otwarcie
rynkéw Unii i Ameryki Potudniowej to dla Europy z pewnoscig potencjalna korzys¢ gospodarcza. Ale
bilans skutkéw porozumienia nie jest jednoznaczny i nie dla wszystkich zaangazowanych stron bedzie
taki sam. Umowa z Mercosur jest bowiem z jednej strony dla UE szansa, z drugiej jednak rodzi bardzo
powazne obawy dotyczace przysztosci europejskiego rolnictwa i bezpieczenstwa zywnosciowego.
Problem ten opisuje P. Iskra i wskazuje na istotne zagrozenia wynikajgce z kooperacji na linii UE -
Mercosur:

Oczywistym jest, ze UE chcqc nawiqzac scistq wspotprace z krajami potudniowoamerykanskimi
zamierza na tym zyskac. Zniesienie lub chociazby znaczne obnizenie cet otworzy nowe rynki zbytu
dla m.in. europejskiego przemystu chemicznego, farmaceutycznego czy motoryzacyjnego. A nowy

19 A. Lorek, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.

20 Mercosur - Wspdlny Rynek Potudnia, to potudniowoamerykanski blok handlowy ustanowiony na mocy traktatu Asuncién w 1991 r.. To organizacja
miedzynarodowa zatozona przez Brazylie, Argentyne, Urugwaj i Paragwaj, a dzi$ zrzeszajaca w charakterze cztonka lub panstwa stowarzyszonego 12
krajow Ameryki Potudniowej. Istota funkcjonowania Mercosur jest promowanie wolnego handlu i ptynnego przeptywu dobr, ludzi i kapitatu miedzy krajami
cztonkowskimi.; https:/trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pl/glossary/mercosur [data dostepu: 12 lutego 2025].
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rynek zbytu jest niematy bo liczgcy blisko 410 milionéw potencjalnych klientow. Z drugiej jednak
strony pamietac nalezy o tym, co UE (a w zasadzie obywatele poszczegolnych jej krajow) ma do
stracenia. (...).

Na czym polega przewaga krajow potudniowoamerykanskich nad UE w tej kwestii? Argumentow
przemawiajgcych za wygranq strony Mercosur jest kilka. Pierwswzy to przede wszystkim koszty
pracy i samej produkcji. Drugi to ogromne areaty zyznej ziemi i sprzyjajqcy produkcji rolnej klimat.
| o ile pierwsze dwa powody nie powinny by¢ w zaden sposdb zaskakujqce (przeciez kraje z Ameryki
Potudniowej nie powinny by¢ winne temu, ze sq zlokalizowane tam gdzie sq), o tyle trzeci argument
budzi powazne kontrowersje, a nawet zastrzezenia. Mowa o mniej rygorystycznych regulacjach
w rolnictwie. Zaczne od pestycydow i antybiotykow, ktorych stosowanie w Ameryce Potudniowej
na szerokq skale jest dozwolone. Problem w tym, ze uzywanie czesci z nich zostato zakazane
w krajach UE ze wzgledu na ich szkodliwosc dla zdrowia i srodowiska. (...) Kraje Unii Europejskiej
ktadqg rowniez nacisk na zrownowazony rozwaoj rolnictwa oraz ochrone lasow czego niestety nie
mozna powiedzie¢ chociazby o podejsciu Brazylii do lasow amazonskich.

Cate szczescie, ze na strazy konkurencyjnosci i ochrony obywateli Europy stoi Unia Europejska...
Niestety zdania przedstawicieli poszczegolnych panstw cztonkowskich (lub przemawiajqgce za nich
krajowe interesy) sq rozne. Kraje takie jak Niemcy czy Hiszpania zdecydowanie opowiadajq sie za
jak najszybszym nawigzaniem wspotpracy ze Wspolnym Rynkiem Potudnia. Z kolei Francja, Polska
czy Belgia to tylko kilka z tych panstw, ktore zdecydowanie przeciwstawiajq sie wejsciu w zycie
umowy na kompletnie niesprzyjajgcych dla nich warunkach. Aby nie dopuscic do ratyfikacji
niezbedne jest zebranie tzw. mniejszosci blokujgcej, czyli co najmniej minimalnq liczbe cztonkow
Rady reprezentujgcych ponad 35%, plus jeden cztonek?!.

KRYZYS KLIMATYCZNY | ZIELONY tAD - ZNANE ALE IGNOROWANE
ZAGROZENIA

W analizie ryzyk wspotczesnej gospodarki i jej perspektyw nie sposéb poming¢ problematyki
zwigzanej z kryzysem klimatycznym i jego konsekwencjami regulacyjnymi i gospodarczymi. Sam
kryzys klimatu nie jest juz kontestowany, nie budzi sporow, chociaz z pewnoscig pozostaje przez wielu
ignorowany. Realnych zagrozen klimatycznych nie zmieni, a juz z pewnosciag nie usunie Europejski
Zielony tad, a tym bardziej niedawne wycofanie sie USA z porozumien paryskich?2,

Problem zagrozen dla klimatu i ich skutkéw dla ludzkosci i gospodarki, ale takze konsekwencji
pakietow klimatycznych, np. Europejskiego Zielonego tadu pozostaje ryzykiem typu ,szary nosorozec”.
Jedna z autorek sugeruje nawet, ze to tzw. ,biaty ston” (ang. White elephant). Biate stonie wedtug
koncepcji Sardara i Sweeney’a (ktérzy opracowali triade postnormalnych determinantéw rozwoju

21 P. Iskra, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.

22 Prezydent Trump podpisat dekret o wycofaniu Stanéw Zjednoczonych, drugiego najwiekszego na Swiecie emitenta gazow cieplarnianych,
7 przetomowego paryskiego porozumienia klimatycznego. | to po raz drugi. Posuniecie to stawia USA w gronie zaledwie kilku krajow, w tym Iranu i Jemenu,
ktére nie sg czescig miedzynarodowego porozumienia. Wzywa ono rzady do podjecia dziatah w celu ograniczenia globalnego ocieplenia do 2 stopni
Celsjusza i kontynuowania wysitkdw na rzecz utrzymania wzrostu temperatur ponizej 1,5 stopnia, aby uniknac najgorszych skutkéw kryzysu klimatycznego;
https:/www.dw.com/pl/trump-wycofuje-usa-z-porozumie%C5%84-paryskich-to-druzgoc%C4%85ce/a-71366479 [data dostepu: 19 lutego 2025].
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Swiata w XXI wieku)? to zjawiska znane, rozpoznane z okreslonym ryzykiem i o oczywistych skutkach,
ale trudne do rozwigzania (unikniecia) z przyczyn najczesciej emocjonalnych. O biatych stoniach
mowi sie w przypadkach zwigzanych z uswiadomionym ryzykiem negatywnych skutkéw zdarzen czy
decyzji, ktore jednak sg kontynuowane pomimo tego ryzyka i konsekwengiji. |. Kalisz tak oto okresla
skutki unijnej polityki zielonego tadu dla gospodarki:

Okreslam wptyw dyrektyw Unii Europejskiej na polskie przedsiebiorstwa mianem biatego stonia,
(...) ktorego mozna tez zinterpretowac jako przystowiowego ,stonia w sktadzie porcelany”. Wszyscy
3o zauwazamy, mamy swiadomosc jego istnienia, ale nie podejmujemy akcji zeby z danej sytuacji
wyjs¢. Obserwujemy, ale bez szczegolnej uwagi, czekamy na rozwoj wydarzen i pozwalamy na to
aby sytuacja sie samoistnie zadziata, zamiast proaktywnie jg moderowac lub z wyprzedzeniem
przeciwdziata¢ negatywnym skutkom narzuconych rozwigzan. Oddajemy kontrole, przez co
odczuwamy niemoc i frustracje. Przepisy unijne w zakresie zielonego tadu, bezsprzecznie wptyng
na przedsiebiorstwa w Polsce. Bedziemy potrzebowali z wiekszq doktadnosciq przyjrzec sie naszym
tancuchom dostaw, a raczej zaczq¢ mysle¢ w kategoriach tancucha wartosci. Na wielu etapach
dojdziemy zapewne do wniosku, ze pewnych aktywnosci nie jestesmy w stanie kontynuowac. Mysle
,Ze scenariusze dla duzych, globalnych firm sq co najmniej dwa. Po pierwsze, produkcja zostanie
zmigrowana na tereny europejskie, gdzie bedziemy w stanie mie¢ wiecej spraw pod kontrolg.
Przyktadem takiego podejscia sq chociazby fabryki Vestas, ktore sq otwierane w Szczecinie,
w ktorych produkowane bedqg gondole oraz topaty do turbin wiatrowych, przenoszone z terenow
objetych sankcjami. Kongsberg rowniez obiera taki kierunek rozwoju, planujqc przeniesienie fabryki
komponentow do montazu silnikow napedowych z Chin do Polskiego Gniewu. Polska, bedgc
krajem o wciqz atrakcyjnym rynku pracy - mamy wykwalifikowang kadre, oraz o konkurencyjnych
kosztach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (tzw. ,best cost country”) staje sie idealnym
miejscem pod inwestycje. Drugi z kolei scenariusz to przeniesienie biznesu korowego poza granice
Unii Europejskiej. Takie podejscie oznaczatoby zamykanie jednostek biznesowych w Polsce
i emigracje procesow do krajow, gdzie regulacje unijne nie siegajq. Na taki ruch mogq pozwoli¢
sobie przedsiebiorstwa prywatne. Jednakze duze przedsiebiorstwa, spotki akcyjne rzadko bedqg
decydowaty sie na taki krok, a czesto przy udziale akcji panstwowych bedzie to niewykonalne?.

Pokrewne stanowisko, jednak wyraznie zwigzane z rozwojem sektora OZE jako jednego z kluczowych
w walce z kryzysem klimatycznym przedstawia A. Gajewska - Niemyt. Wedtug tej autorki, w $wiecie,
a szczegolnie w Polsce mamy do czynienia z powaznymi barierami rozwoju energetyki odnawialne;j.
| cho¢ sg to problemy rozpoznane, to jednak - zgodnie z koncepcja ,szarego nosorozca” - nadal
lekcewazone:

W obliczu dynamicznego rozwoju sektora OZE oraz presji geopolitycznej, branza wiatrowa
rowniez posiada wiele obszarow wpisujgcych sie z koncepcje szarego nosorozca. Jakie to obszary?
Powszechnie wiadomo, ze sieci przesytowe sq przestarzate a ich modernizacja i dostosowanie
do tranzytu pochtfonie miliony. Fakt, Ze nie istnieje jeszcze tak zaawansowana technologia,
ktora poskromita i zmagazynowataby energie z wiatru, rowniez nie jest nikomu obcy. Brakujgcy
wolumen specjalistow branzowych, ktorzy udzwigneliby ambitne plany wybudowania dla swiata

23 Z. Sardar, J.A. Sweeney, The Three Tomorrows of Postnormal Times, [w:] Future, 75/2016, s. 1-13.
24 |. Kalisz, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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miliona turbin jest takze czesto komentowany. A problemy z dostepem do surowcow i transportem
komponentow ma chyba kazda branza. Jesli zignorujemy te fakty i nie poswiecimy im odpowiedniej
uwagi, skutki mogq byc optakane. Juz w chwili obecnej wiemy, ze wybudowanie samych turbin
nie wystarczy do pozyskania energii odnawialnej. Potrzebna jest do tego skomplikowana
infrastruktura przesytowa, ktora skutecznie potrafitaby zintegrowa¢ OZE z siecig. Przyktadowo
w Polsce - jak wskazuje raport Najwyzszej 1zby Kontroli (NIK) - do przesytania energii pochodzqcej
Z turbin wiatrowych wykorzystuje sie sieci przesytowe, ktore sq przestarzate i nieprzystosowane
do integracji z OZE?.

CYBERPRZESTRZEN | Al - ZAGROZENIA CYFROWEGO SWIATA

Dynamiczny i niekontrolowany postep rozwoju w obszarze technologii cyfrowych sam w sobie
przynosi olbrzymie i wielowarstwowe korzysci dla cywilizacji i gospodarki. Poza dos¢ oczywistymi
zaletami tj. globalng tacznoscia, zwiekszeniem zdolnosci obliczeniowych, innowacjami, poprawa
wydajnosci procesdw produkcyjnych, oszczednosciami kosztowymi, cyfrowe rozwigzania pozwalaja
na transfer wielu proceséw do cyberprzestrzeni. | wtasnie z tego powodu, cyfrowy swiat dzwiga wiele
istotnych zagrozen, ktére moga mieé¢ powazne konsekwencje dla uzytkownikdéw, indywidualnych
organizacji, catych sektoréw, a nawet gospodarki w skali globalnej. Ztosliwe oprogramowanie
(malware), phishing, ataki DDoS (Distributed Denial of Service), kradziez tozsamosci, ataki na aplikacje
internetowe, botnety, wycieki danych, czy w koncu szpiegostwo cyfrowe to dzisiaj powszechne
procedery naruszajgce cyberbezpieczenstwo. Uwage na te problemy zwraca kolejna cytowana
autorka, M. Arendt - Nieradka, ktéra pisze:

Zyiemy w czasach cyfryzacji m.in. panstwowych systeméw bezpieczeristwa, administracii
publicznej, systemow finansowych, publicznej stuzby zdrowia i in. Systemy informatyczne sq
podatne na cyberataki. Jest to tez nowa formuta wptywu jednych panstw na funkcjonowanie
innych. Takie cyber-zagrozenia mogq wystgpi¢ na globalng skale. Skutkiem moze by¢ utrata
danych, zaktécenia w dziataniu infrastruktury krytycznej (np. energetyki, finansow, transportu),
a w skrajnych przypadkach destabilizacja catych sektoréw gospodarki?®.

To niezwykle wazne ostrzezenie nie wyczerpuje jednak katalogu ryzyk zwigzanych ze Swiatem
cyfrowym. Dzisiaj wiele niepokoju i niepewnosci wzbudza takze eksplozyjny rozwéj technologii
sztucznejinteligencji.l choc - jak pisze T. Celebudzki - Al jeszcze nie demonstruje swoich maksymalnych
mozliwosci, to staje sie dzisiaj jednym z gtéwnych wyzwan, zmuszajgcych gospodarke do adaptaciji:

W obecnej postaci Al ze swojg mocq obliczeniowqg porownywana jest inteligencjqg do 2-3 latka.
Najswiezsze opracowania mowiq, ze osiggnieto poziom drugi: okreslany roboczo jako poziom
,Reasoners’”. Tak okresla sie sztuczngq inteligencje, ktora potrafi rozwigzywac podstawowe problemy
i dysponuje wiedzq, jakq posiada wyksztatcony cztowiek majqcy tytut magistra?’.

25 A. Gajewska - Niemyt, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
26 M. Arendt - Nieradka, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
27 T. Celebudzki, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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Inny autor podkresla nieograniczone wrecz mozliwosci sztucznej inteligencji i jej zdolnos¢ do
optymalizacji wielu proceséw, w tym proceséw gospodarowania zasobami naturalnymi. P. Maciuk tak
przedstawia potencjat Al i jej wptyw na swiatowg gospodarke:

Czy my ludzie dysponujemy takimi sitami, wiedzq, doswiadczeniem i inteligencjq, aby okietznac
takiego potwora jak Ona, jak Sztuczna Inteligencja? Czy gospodarka i ekonomia, ktora towarzyszq
nam od poczqtku istnienia ludzkosci, czyli juz tadnych pare tysiecy lat wykorzysta Sztuczng
Inteligencje dla realizacji swoich celéw, a moze to Ona wykorzysta nas? (...) Tak! Ten nosorozec
jest wielki, mozliwe, ze tak samo wielki jak wynalezienie elektrycznosci czy Internetu, a wtasciwie
jest przedtuzeniem tych wynalazkow, kolejnym etapem rozwoju technologicznego. Kolejnym,
ktory pozwoli sie rozwingc gospodarce w skali mikro i makro, na niespotykanq do tej pory skale.
A przyniesie optymalizacje na wielu ptaszczyznach, miedzy innymi wykorzystania surowcow, dzieki
czemu bedziemy mogli mniej débr absorbowac, a wiecej generowac. Jestem przekonany, ze to
wiasnie sztuczna inteligencja pokaze nam jak efektywnie dzieli¢ zasoby naturalne, jak wykorzystac
potencjat Paristw Trzeciego Swiata oraz jak wykorzystac to co marnotrawiq gospodarki bogate,
zeby wspomoc biedne, dlaczego? Poniewaz Ona jeszcze nie wie, ze sie nie da?®.

W tonie ostrzegawczym, o poteznym wptywie technologii Al na procesy gospodarcze, w tym
gtéwnie na rynek pracy tak pisze cytowany juz autor, T. Fidura:

Czynnikiem mogqcym mie¢ ogromny wptyw na gospodarke w najblizszej dekadzie jest rozwoj
technologii, a szczegolnie Al (sztucznej inteligencji). Warto podkreslic, ze przez ostatnie 100 lat
ludzkosc dokonata znacznie wiekszego postepu technologicznego niz przez wczesniejsze 1000 lat.
Tempo tego rozwoju nadal rosnie, patrzqgc na to jak Al rozwineto sie przez ostatnie 2-3 lata i jakie
ma mozliwosci. Przyktadowe zmiany to postepujgca automatyzacja prowadzqca do zastepowania
pracownikow zrobotyzowanymi maszynami lub po prostu przez Al. Oczywiscie na skutek tego
powstang nowe miejsca pracy i nowe dziedziny, jednak ideq takiej automatyzacji jest przyktadowo
zastgpienie 10 pracownikow linii produkcyjnej jednym operatorem robota przemystowego lub
zastgpienie 10 pracownikéw biurowych (np. call center) maszyng Al?°.

DEMOGRAFIA 1 ZUS - TLACY SIE KRYZYS

Wyzwania demograficzne na swiecie i w Europie sg ztozone i réznorodne. Spadajgce wskazniki
urodzen, starzenie sie spoteczenstw i tego konsekwencje w postaci zmniejszajgcej sie populacji
w wieku produkcyjnym, migracje, nierdwnosci demograficzne, depopulacja niektérych regionéw
Swiata to zjawiska dawno obserwowane i nie wyhamowane. Ich oczywiste znaczenie dla gospodarek
i standardéw zycia w réznych czesciach $wiata bedg stanowity determinanty nowego porzadku.
Na tym tle, wydaje sie, ze sytuacja Europy, a zatem i Polski jest najtrudniejsza. Europejski wskaznik
urodzen ponizej 1,5 nie gwarantuje tzw. zastepowalnosci pokolen, oraz odsetek oséb w wieku
poprodukcyjnym, ktéry do 2050 roku przekroczy 1/3 populacji Europy, skazujg Stary Kontynent na

28 P. Maciuk, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
29 T. Fidura, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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kryzys demograficzny.

Na problematyke zwigzang z niekorzystnymi trendami demograficznymi zwraca uwage t.
Mituta, ktéry apeluje dodatkowo o podjecie pilnych dziatan i nieignorowanie negatywnych tendencji
demograficznych w Polsce:

Polska stoi przed powaznymi wyzwaniami demograficznymi. Starzejqce sie spoteczenstwo i niski
wspotczynnik dzietnosci mogq tworzyc¢ gtowne wyzwania w kolejnej dekadzie. Wedtug danych
Gtownego Urzedu Statystycznego, wspotczynnik dzietnosci w Polsce osigga rekordowo niskie
rozmiary. (...) Taki trend oznacza, ze do 2035 roku mozemy miec do czynienia z sytuacjq, w ktorej
nie bedzie wystarczajqcej liczby pracujqcych, by utrzymac rosnqcq liczbe emerytow. Parafrazujgc
,demografia gtupcze’, demografia to w obecnej sytuacji nasza najwieksza bolgczka. W 2035 roku
Polska pod tym wzgledem bedzie juz innym krajem. Nie mozemy sobie pozwolic na brak dziatania
w tym zakresie®,

Wtéruje mu A. Kruszewicz - Kowalewska, ktora alarmuje, ze tendencje demograficzne w Polsce
stajg sie powaznymi obcigzeniami dla systemu ubezpieczen spotecznych i zapowiada upadek tego
systemu:

Wsrod niepodwazalnych czynnikéw petzajgcych, tzw. szarych nosorozcow, ktérych wystepowanie
ma niebagatelny wptyw na dalszy rozwoéj gospodarki polskiej ma niekorzystna struktura
demograficzna. Zabiegi rzqdzqcych w postaci wprowadzania programow 500+ bgdZz 800+ nie
wydajq sie przynosi¢ oczekiwanych efektéw. Starzejqce sie spoteczenstwo powoduje zachwianie
struktury wptywow i wydatkéw dla panstwa, w szczegolnosci dotyczy to kosztow utrzymania
pokolenia juz nieproduktywnego i wyptaty emerytur, ktore wobec najnizszego w historii wskaznika
dzietnosci w Polsce to jest 1,12 dziecka na kobiete prowadzq, jak sie wydaje, nieuchronnie do
zapasci instytucji Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych - wielu tez wiesci jego upadek®”.

Duzo wiecej konsekwencji i negatywnych wptywéw demografii kataloguje P. Bujko:

Starzenie sie spoteczenstwa to jedno z tych zjawisk, ktore sq tak oczywiste, ze az niezauwazalne. Nie
uderza nagle, nie paralizuje gospodarki w jeden dzief, nie wywotuje spektakularnych nagtéwkéw
w mediach. A jednak rosnie, postepuje, przesuwa granice wydolnosci systeméw, ktore miaty by¢
filarami stabilnosci. System emerytalny juz niebezpiecznie chwieje sie na przecigzonych filarach -
coraz mniej pracujqcych, coraz wiecej wiadczeniobiorcéw, a politycy wolg nie patrze¢ w przysztosé,
unikajqc trudnych decyzji o podniesieniu wieku emerytalnego. Brak strategii migracyjnej? Nikt nie
lubi rozmawiaé o tym, ze za kilka lat zabraknie rgk do pracy. Kryzys mieszkaniowy senioréw?
Brakuje mieszkar, ktére pozwolityby starzejgcemu sie spoteczeristwu zy¢ godnie, ale to temat,
ktéry przeciez mozna jeszcze odtozyé na pézniej. Koszty opieki zdrowotnej? Szpitale juz teraz
sq przecigzone, a liczba pacjentéw w wieku 65+ rosnie szybciej niz jakiekolwiek reformy mogq
nadqzyé. Rynek réwniez nie dostosowat sie do nowej demografii - seniorzy stanowiq coraz wiekszq
grupe konsumentéw, ale wcigz sq niewidoczni w strategiach marketingowych. A potem przyjdzie
moment, kiedy mtodsze pokolenia zaczng odczuwac ciezar utrzymywania tej konstrukcji - i wtedy

30 t. Mituta, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
31 A. Kruszewicz - Kowalewska, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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napiecia miedzypokoleniowe przestang by¢ jedynie teorig?.

POLSKA GOSPODARKA - STAGFLACJA CZY SWEET SPOT?

Polska gospodarka wrécitaw 2024 roku na pewng $ciezke wzrostu gospodarczego. Wzrost PKB
na poziomie 2,9 proc. klasyfikuje Polske jako lidera wzrostu w UE i wydaje sie gwarantowac¢ doskonate
perspektywy na kolejne lata. Ten optymistyczny scenariusz zaburza jednak problem uporczywej
i nieustepujacej nadal inflacji oraz caty czas aktualny dylemat - czy uda nam sie tzw. ,sweet spot”,
czy raczej grozi nam stagflacja? Zdaje sie, ze ten drugi scenariusz zostat na razie skutecznie oddalony,
W grze pozostaje wiec pytanie, czy uda nam sie w ciggu najblizszych 3 lat osiggnac tzw. ,sweet spot”
(punkt idealny albo ztoty $rodek®3) czyli taki poziom kosztu pienigdza, ktéry zagwarantuje wygaszenie
inflacji bez gtebokiej reces;ji.

Osiaggniecie tzw. ,sweet spot”, czyli skuteczne obnizenie inflacji bez ryzyka reces;ji i jej skutkéw
w postaci wzrostu bezrobocia i spadku inwestycji to bardzo trudna sztuka. Jak twierdzi amerykanski
ekonomista Jason Furman z Harvardu Business School, ta trudna sztuka udaje sie dzisiaj gospodarce
USA, ktora podaza konsekwentnie sciezka dezinflacyjng bez wyraznych symptoméw recesji ,Sweet
spot” jako bezrecesyjna $ciezka dezinflacyjna to jednak ryzykowna akrobacja cyrkowa. Moze sie uda¢,
niemniej istnieje duzo putapek i zagrozen.

W ocenie respondowanych kadr dominuje dos¢ optymistyczna ocena szans na polski ,sweet
spot”. Cytowana juz wczesniej autorka E. Bartkowiak tak recenzuje kondycje polskiej gospodarki anno
domini 2025:

Z najnowszej ankiety makroekonomicznej, stworzonej przez NBP wedtug czotowych instytucji
w Polsce, wynika, ze nasza gospodarka urosniew 2025 r.wtempie 2,7-4 proc., a centralna prognoza
to 3,3%.1 Wtym samym czasie analitycy prognozujq, Ze inflacja w pierwszym kwartale przyspieszy
i 0siggnie w marcu poziom 5,5-6%, a jako gtowny trigger jej wzrostu wskazujq zakonczenie tarczy
antyinflacyjnej i odmrozenie cen energii w segmencie przedsiebiorstw. W drugiej potowie roku
inflacja wejdzie natomiast w trend spadkowy i pod koniec 2025 moze o0siqgngc poziom 3,5%,
zblizajqc sie tym samym do celu inflacyjnego NBP. (...) Uwazam, ze 2025 rok bedzie okresem
umiarkowanego wzrostu gospodarczego, a czynniki zewnetrzne nie bedq istotnie wptywaty na
rynek w Polsce. Tym samym oceniam, Ze prognozy stabilnego wzrostu przy stopniowo spadajqgcej
inflacji (pod warunkiem braku powaznych perturbacji na rynkach swiatowych), sq realne i mogq
z poziomu stagflacji prowadzi¢ do osiggniecia sweet spot na koniec 2025. Piszgc to jestem
jednak petna obaw, nie majqc pewnosci na ile politycznie jestesmy w stanie udzwignqgc¢ wyzwania
obecnego roku. Duze znaczenie moze tu mie¢ kampania wyborcza i rezultat majowych wyborow
prezydenckich w Polsce, generujgc (albo nie) odpowiedniq site wiatru w zaglach polskiego
pracowitego spoteczenstwa (przy czym pracowitos¢ okreslam w generalnym ujeciu). Zas$
efekty 2025 roku mogg wyznaczac trend kolejnych lat funkcjonowania naszej gospodarki.

Réwnie optymistycznie brzmig zapowiedzi A. Oleskiewicza:

32 P. Bujko, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.

33 Cho¢ nie uzywa sie w ekonomii ttumaczenia tego terminu na jezyki krajowe, to jednak mozna stosowac tu okreslenie ,ztoty $rodek” lub ,punkt
idealny”.

34 E. Bartkowiak, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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Uwazam, ze scenariusz ,sweet spot” jest bardziej prawdopodobny dla Polski w nadchodzgcych
latach. Stabilizacja sytuacji globalnej, pozytywne prognozy gospodarcze, odpornosc na kryzysy,
rozwoj technologiczny, inwestycje oraz wzrost atrakcyjnosci dla inwestorow zagranicznych tworzg
solidne podstawy dla stabilnego i zrownowazonego wzrostu®.

Kolejny cytat rowniez dokumentuje do$¢ optymistyczne zatozenia co do perspektyw polskiej
gospodarki. A. Korzeniowska przekonuje bowiem, ze Polsce nie grozi stagflacja stawia jednak pewne
warunki konieczne do oddalenia na trwale tego ryzyka:

Ryzyko stagflacji raczej nam nie grozi, a przynajmniej jego widmo oddalito sie po 2023 roku.
Owszem mogq zdarzac sie sytuacje pogorszenia gospodarczego, co jest nieuniknione z powodow co
najmniej tego, co dzieje sie w gospodarce swiatowej, zmian w tejze polityce i wieloma problemami,
m. in. energetycznymi, ktore stojq przed catq Europq. Na chwile obecng bardzo wazna jest biezqca
kontrola sytuacji i adekwatne reagowanie na bodzce z gospodarki. Kluczowe bedzie wprowadzenie
rekomendowanych przez OECD reform oraz unikanie dziatan proinflacyjnych, takich jak na
przyktad nadmierne podwyzki ptacy minimalnej. Nie mniej, mqdra polityka fiskalna i monetarna,
zdolnosc do adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow geopolitycznych i makro-ekonomicznych,
a takze historyczne zaciecie moich rodakow daje szanse i nadzieje, ze w przypadku naszego kraju
mamy szanse na to, zeby liczy¢ na sweet spot*°.

W kontrze do tych prognoz wypowiada sie kolejny autor, R. Witkowski, ktéry manifestuje raczej
pesymistyczny nastrdj i wskazuje na liczne zewnetrzne zaktdcenia dla dobrej koniunktury w Polsce:

Na ten moment, dla Polski scenariusz stagflacji wydaje sie bardziej prawdopodobny. Jezeli
inflacja nie zostanie skutecznie opanowana, a polityka monetarna nie przyniesie oczekiwanych
rezultatow w postaci odbudowy wzrostu gospodarczego stagflacja stanie sie faktem. Dodatkowo,
zaniechanie kluczowych inwestycji infrastrukturalnych i energetycznych moze jeszcze bardziej
utrudnic osiggniecie stabilnosci gospodarczej. Bardzo duze znaczenia ma réwniez niepewnosc
geopolityczna, wojna na Ukrainie, wojna gospodarcza miedzy USA a Chinami.

Czy sweet spot jest w 0gole mozliwy? Prawdopodobnie tak, jesli sytuacja na rynkach surowcow
sie ustabilizuje, a polska gospodarka zacznie odczuwac pozytywne efekty inwestycji w przysztosc,
zarowno ze strony rzqdu, jak i sektora prywatnego, oraz jesli poprawi sie sytuacji demograficzna.
Ostatecznie wiele zalezy od tego, jak uda sie w najblizszych latach balansowac miedzy walkq
z inflacjqg a stymulowaniem wzrostu gospodarczego®’.

Podobny ton i daleko posuniety rezerwe wobec opcji udanego ,sweet spot” przedstawia M.
Chojnowska:

Pytanie: staglacja czy sweet spot w najblizszej przysztosci? | po raz kolejny nalezy uznac, ze nie ma
na to pytanie jednoznacznej odpowiedzi. Dokonujgc oceny tych stanow gospodarczych zgodnie
Z definicjq, blizej Polsce do stagflacji. Tym bardziej, ze wzrastajqce koszty produkcji prowadzqg do
likwidacji firm, ktore bedq zwalnia¢ pracownikow?.

35 A. Oleskiewicz, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
36 A. Korzeniowska, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
37 R. Witkowski, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
38 M. Chojnowska, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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Bardzo wnikliwg analize i probe odpowiedzi na pytanie o szanse na ,sweet spot” zaprezentowat
K. Lament. Wedtug niego w polskiej gospodarce jest wiele symptoméw szybkiego ozywienia
gospodarczego i nie mniej ryzyk proinflacyjnych. To dlatego autor tej wypowiedzi w odpowiedzi na
pytanie: stagflacja czy ,sweet spot”? odpowiada publicystycznym bon motem:

Na tak postawione pytanie mozna odpowiedzie¢ np. w sposob publicystyczny: za dobrzy na
stagflacje - z (tylko) aspiracjami na sweet spot.

To co charakteryzuje naszq gospodarke, to wzrost PKB oparty na konsumpcji indywidualne
i kulejgce inwestycje. Jak dtugo jeszcze uda nam sie ta sztuka? Stagflacja polskiej gospodarce
raczej nie zagraza, gdyz z dostanych analiz nie wynika by rysowat sie scenariusz szczegolnego
zbiegu spadku PKB, uporczywej inflacji | wzrostu bezrobocia.

Skoro nie stagflacja to czy juz sweet spot? WskaZznik PMI oscylujgcy w okolicy neutralnego
progu 50.0 kpt wskazuje na pesymistyczne nastroje w sektorze przemystu. Takze opublikowane
jesieniq 2024 r. prognozy Komisji Europejskiej nie napawajq przesadnym optymizmem. KE
szacuje bowiem wzrost PKB w Polsce o 3,9% w roku 2025 ale juz tylko o 3,5 % w roku 2026
i zaledwie 3,1 w roku 2027. Polska zatem pozostanie jedng z najdynamiczniej rozwijanych sie
gospodarek w gronie panstw UE, jednak z perspektywy naszego podwaorka pozostanie uwieziona
na poziomie 3 % PKB (z mozliwymi odchyleniami o dziesigte czy setne procenta). Podobnie rzecz
ma sie ze wskaznikami dotyczqcymi wydatkéw na inwestycje oraz struktura tychze. W ciggu
10 lat udziat inwestycji sektora MSP obnizyt sie 0 6,8 pkt. proc. iw 2023 r. 0siggngt historyczne
minimum wynoszqce 17%. Rok 2024 nie przyniost tu wiekszego ozywienia. Blisko pofowa
mikroprzedsiebiorstw w roku 2024 deklarowato, Ze nie inwestowato ze wzgledu na brak potrzeby,
zas 26% ankietowanych wskazato na brak mozliwosci podejmowania inwestycji.

Mozna sie zgodzi¢ z tezami, iz wzrost PKB nie wywotuje obecnie specjalnej presji inflacyjnej - ta
wigzana jest raczej z dalszym uwalnianiem cen energii elektrycznej i gazu. Mozna réwniez zgodzic
sie z tezq, iz w sytuacji niedoboru rgk do pracy i kryzysu demograficznego w krotkiej perspektywie
nie grozi nam wzrost stopy bezrobocia. (Prognozy KE wskazujq nawet na nieznaczny spadek
7 2,9 do 2,8 w latach 2025 - 2026) . Niemniej jednak w najblizszych miesiqcach i kwartatach
przed naszq gospodarkq rysuje sie szereg powaznych ryzyk, ktore wtasciwie zarzqdzone mogq
przesungc nas do poziomu okreslanego mianem sweet spot lub - zlekcewazone- stac sie
balastem, kotwicami trzymajgcymi nas w pot kroku *°.

Waznym gtosem w sporze: stagflacja czy ,sweet spot” jest poglad A. Drozd, ktéra uzaleznia
polska $ciezke wzrostu od skutecznosci i adekwatnosci polityki monetarnej. Autorka ta stawia
w zasadzie zarzut polityce banku centralnego, uznaje jg za niestabilng i negatywnie oddziatujaca na
koniunkture:

Czy mozliwe jest osiggniecie ,sweet spotu” - sytuacji, w ktorej inflacja pozostaje pod kontrolg,
a gospodarka rozwija sie stabilnie? Kluczowe znaczenie bedzie miata przewidywalnosc¢ decyzji
NBP. Jezeli bank centralny zdecyduje sie na konsekwentnq polityke i uniknie dalszych nagtych
Zwrotow w strategii, istnieje szansa na odbudowe zaufania rynkéw i stopniowq stabilizacje. Polska
gospodarka nadal ma mocne fundamenty - rynek pracy pozostaje silny, a eksport i konsumpcja

39 K. Lament, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowan
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mogq sie odbudowac przy poprawie warunkow makroekonomicznych. Najwiekszym zagrozeniem
pozostaje jednak brak spojnosci w polityce monetarnej i ryzyko dalszego upolitycznienia NBP.
W dtuzszej perspektywie moze to doprowadzic do sytuacji, w ktorej Polska bedzie musiata rozwazyc
bardziej radykalne zmiany - na przyktad wiekszq integracje z Europejskim Bankiem Centralnym
czy nawet przyjecie euro, aby uniknqgc dalszych destabilizujgcych decyzji wewnetrznych*°.

Inne, liczne uwarunkowania dla powodzenia ,sweet spot” w Polsce przedstawia R. Ignaczak:

Moim zdaniem Polska nie znajduje sie w stagflacji, ale mozna zaobserwowac kilka czynnikow,
ktore w przysztosci mogqg do tego zjawiska doprowadzic:

o Wozrost gospodarczy w Polsce wyraznie zwolnit i ksztattuje sie ponizej dtugookresowej sredniej
(...);

» Inflacja znajduje sie wcigz powyzej celu inflacyjnego NBP. Wprawdzie tempo wzrostu cen
spadto, jednak koszty zycia sq nadal bardzo wysokie, szczegdlnie w zakresie kredytow, energii
CZy Zywnosci

e (...) Bezrobocie pozostaje na niskim poziomie, jednak niektére sektory odczuwajqg spadek
zatrudnienia. W ostatnich latach, szczegolnie w branzy budowlanej czy przemysle zauwaza
sie problem w postaci braku wykwalifikowanych pracownikow.

Najwiekszymi zagrozeniami, jakie mogqg przyczynic sie do wystgpienia zjawiska stagflacji sq:

o Ceny surowcow i kryzys energetyczny. (...)

e Polityka pieniezna, niezrbwnowazona polityka stop procentowych {...)

o Nadmierne wydatki rzqdowe, ktére mogq dodatkowo napedzi¢ inflacje, jesli nie bedg
odpowiednio zbilansowane.

e Spadek popytu w Europie, widmo zagrozenia recesjq dla europejskiej gospodarki. Wszystko to
moze doprowadzi¢ do ostabienia polskiego eksportu a tym samym do ograniczenia wzrostu
gospodarczego.

o Napiecia geopolityczne w Europie i na swiecie mogq prowadzi¢ do dalszych zaburzen
w tancuchach dostaw, oraz wymusi¢ zwiekszenie kosztow obronnosci, co obciqzy budzet
panstwa*!,

W koncu do$¢ kompromisowe stanowisko w sprawie perspektyw dla polskiej gospodarki
znajduje R. Suchocki, ktéry przekonuje, ze:

Odpowiedz na pytanie, ktory scenariusz - stagflacja czy sweet spot - jest bardziej prawdopodobny
w Polsce, zalezy od wielu czynnikow, zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. W krotkim okresie

ryzyko stagflacji wydaje sie wieksze, zwtaszcza w kontekscie globalnych napie¢ geopolitycznych,
wysokich cen energii oraz niepewnosci na rynkach finansowych. Jednak w dtuzszej perspektywie
Polska ma szanse na osiggnhiecie sweet spot, pod warunkiem ze uda sie utrzymac stabilnosc
makroekonomiczng. Podsumowujqc, przysztos¢ polskiej gospodarki zalezy od zdolnosci do
adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow globalnych oraz od skutecznosci polityki gospodarczej.
Zarowno stagflacja, jak i sweet spot sq realnymi scenariuszami, ale to od decyzji politycznych,
inwestycji w innowacje i zdolnosci do wykorzystania szans wynikajgcych z cztonkostwa w UE
zalezec bedzie, ktory z nich ostatecznie sie sprawdzi. Polska ma potencjat, aby uniknqgc stagflacji

40 A. Drozd, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
41 R. lgnaczak, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana
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i 0siggnqc stan rownowagi, ale wymaga to spojnej i dtugoterminowej strategii rozwoju*?.

JESZCZE NIEZNANE CZARNE tABEDZIE

Zaprezentowany w niniejszym artykule katalog zagrozen i wyzwan w nowym porzadku $wiata,
ktéry ujawnia sie na progu 2025 roku uzupetnia wypowiedz petna wyobrazni, a nawet futurologicznej
fantazji. To fragment eseju autorstwa M. Arendt - Nieradki, ktéry doskonale domyka rozwazania na
temat ,czarnych tabedzi” i ,szarych nosorozcéw” wspoétczesnosci:

Przyjrzymy sie mniej oczywistym czarnym tabedziom w celu nabrania szerszej perspektywy.
Czy jestesmy w stanie zaadoptowac naszq rzeczywistos¢ do np. nieoczekiwanego przetomu
w przedtuzaniu ludzkiego zycia? W 2024 r. duniska grupa naukowcow wyizolowata gen OSER1
odpowiedzialny za dtugowiecznosc. Wyobrazmy sobie skutki: nowe mozliwosci leczenia choréb
starczych ale tez przecigzenie systemow emerytalnych, zmiany w strukturze zatrudnienia,
nowe nierownosci spoteczne wynikajgce z dostepu do terapii. A gdyby upadt korporacja gigant
technologiczny na skutek np. regulacji, skandalu lub przetomu technologicznego? Dosztoby do
destabilizacji rynkow finansowych, masowych zwolnien, globalnego chaosu informacyjnego
(zwtaszcza jesli dotyczytoby to firm zajmujqcych sie chmurq danych, komunikacjqg czy Al).

Rozwazmy takiego czarnego tabedzia jak upadek dominacji dolara amerykanskiego jako globalnej
waluty rezerwowej. Mogtoby dojs¢ do takiego zdarzenia gdyby na przyktad kraje BRICS (Brazylia,
Rosja, Indie, Chiny, RPA) wprowadzity wtasng wspélng walute rezerwowgq, ktéra stopniowo
wypierataby dolara w transakcjach miedzynarodowych. Spowodowatoby to gwattowne zmiany
na rynkach finansowych, ostabienie gospodarki USA, przetasowania w globalnym porzqdku
politycznym.

Na koniec rozwazan o mato mozliwych zagrozeniach ale tragicznych w skutkach. Zmierzmy sie
Z tematem, ktory czesto przychodzi pierwszy na mysl. A co jak uderzy w nas kometa? Pod koniec
2024 r. zostata odkryta przez astronomow korzystajgcych z teleskopu w Chile asteroida 2024
YR4. Szacuje sie, ze istnieje okoto 1,2% (czyli 1 do 83) prawdopodobienstwa, ze obiekt ten zderzy
sie z Ziemiq w grudniu 2032 roku. Co miesci sie w perspektywie najblizszych 10 lat.

Nassim Nicholas Taleb-autor ksigzki The Black Swan (2007), w ktérej méwi o nieoczekiwanych
wydarzeniach w ekonomii i finansach w wywiadach i tekstach sugeruje, ze nigdy nie wiadomo co
moze sie zdarzy¢. Zgoda*®.

42 M. Suchocki, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
43 M. Arendt - Nieradka, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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ZAKONCZENIE

Przedstawiane w niniejszym artykule trendy, ryzyka i zagrozenia zwigzane z nowym
porzadkiem swiata w 2025 roku to zdarzenia i zjawiska, ktore determinuja dzisiaj realia swiatowej
i polskiej gospodarki. Kolejne dekady wywotaja jedynie wzrost iloSciowy i jakoSciowy tych i nowych
ryzyk, a takze wzrost niepewnosci gospodarczej i tym samym podniosa znaczenie i pilnos¢ wdrozenia
radykalnej zmiany doktryny ekonomicznego rozwoju. Gospodarka globalna juz w biezacym roku,
ale takze w perspektywie najblizszej dekady bedzie musiata odpowiedzie¢ na liczne destymulanty
rozwoju, a jednoczesnie bedzie musiata adekwatnie zareagowac na eksplozyjne skutki nowej polityki
miedzynarodowej. Podobne wnioski dotycza polskiej gospodarki, ktora rok 2025 zaczeta z energia
wzrostu i zapowiedzig strategii jego przyspieszenia. Powodzenie tego projektu jednak warunkowane
bedzie licznymi zagrozeniami zewnetrznymi.

Cytowani w niniejszym artykule przedstawiciele mtodego pokolenia menedzeréw w Polsce
dostrzegajg te zagrozenia i w debacie o mozliwych ,czarnych tabedziach” czy ,szarych nosorozcach”
prezentuja wysoki poziom $wiadomosci i rozumienia wspétczesnych realiéw. Najwiecej uwagi
koncentruja na ryzykach polityki MAGA, ale zwracajg uwage takze na zagrozenia ze strony Chin czy
Ameryki Potudniowej w kontekscie tzw. umowy Mercosur. Pozostajg krytyczni wobec probleméw
zwigzanych z kryzysem klimatycznym i metodami przeciwdziatania jego skutkom. Do$¢ zgodnie
podkreslaja, ze polska gospodarka nie jest przygotowana na rygory Europejskiego Zielonego tadu
i nie radzi sobie z postulatem poprawy energetycznego mixu. Podobne troski wzbudzajg problemy
demograficzne, szczegdlnie w kontekscie zagrozen dla polskiego systemu ubezpieczen spotecznych.
W ocenie cytowanych autoréow réwniez pozornie korzystne efekty rewolucji cyfrowej, same w sobie
moga przynies¢ powazne ryzyka gospodarcze.

W dyskursie o mozliwych scenariuszach rozwoju polskiej gospodarki, respondowani
menedzerowie demonstrujg do$¢ zrdéznicowane stanowiska - od bardzo optymistycznych,
zaktadajacych szybki wzrost gospodarczy i udana dezinflacje, po stanowiska umiarkowane, w ktérych
z rezerwg wskazuja na zagrozenia tego procesu, az po skrajny pesymizm, skazujacy polska gospodarke
na stagflacje i dewzrost zwigzany z czynnikami globalnymi. Co oczywiste - uzgodnienie jednolitego
scenariusza nie jest mozliwe. Niemniej, nalezy podkresli¢, ze cytowani menedzerowie przedstawiajg
interesujace i inspirujgce argumentacje swoich pogladéw i czynia to z niemal eksperckim rozumieniem
omawianych procesow.
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POLISH ECONOMY FACING CHALLENGES AND UNCERTAINTY OF THE NEW
WORLD ORDER

Abstract:

The year 2025 in the global economy begins with a shock related to the new, aggressive American policy under the flag
of ,America First”. This is another important trigger of global changes after the financial crises of 2009, smoldering debt
crises, climate crisis, demographic and migration crisis, numerous armed conflicts, digital terrorism, and the revolution of
digital technologies, including artificial intelligence. These are events and phenomena referred to co called ,new world
order”, which today define the realities of the global economy, and at the same time are becoming important determinants
of the condition of Polish economy, which is now returning to the path of dynamic economic growth with considerable
success.

The presented article aims to catalog the most important global and local risks for the Polish economy anno domini
2025, but also for its medium-term prospects. The article does not aspire to be a meta-analysis of all potential risks. This
is certainly neither a complete nor an objective catalog of possible threats. Due to the fact that the convention of this
article assumes a demonstration of the views and statements of students of Executive Master of Business Administration
studies, the study is a kind of composition of the most important issues raised by the cited managers. directed by the
author of the paper, but without her interference.

Taking the above assumptions into account, this article describes the risks that were strongly highlighted by the surveyed
managers and, as such, considered as the most significant determinants of the condition of the Polish economy in the near
future. It is not surprising that the risks associated with the second term of the American president and his controversial
,Make America Great Again” (MAGA) policy come to the forefront. However, the cited authors also recognize other
superpower risks and analyze the impact of Chinese policy on global geopolitics and economy. They pay no less attention
to international threats to the European Union, with quite critical comments on the EU-Mercosur agreement. Other
obvious risks described in this article include the climate crisis and the related European Green Deal, threats from
cyberspace and artificial intelligence, as well as problems of unfavorable demographic trends. An extremely important
aspect of the risk analysis is the attempt to answer the question about the prospects of the Polish economy in the
context of stagflation threats and the chances for so-called non-recessionary disinflation (the so-called “sweet spot”).
Finally, these considerations conclude with the author’s vision of other risks under the sign of ,black swans,” probable and
improbable events, yet potentially influential.

As aresult, the presented text is a kind of analytical collage, showing various types and fields of threats to the contemporary
global and Polish economy. It is also a picture of the new world order, which reveals its negative impact at the beginning
of 2025 and will presumably determine economic conditions in the coming years.

Keywords:

New world order 2025, black swan, gray rhinoceros, global threats, risks for the Polish economy, economic uncertainty,
economic challenges 2025, stagflation, sweet spot
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