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StOWO OD REDAKTOR

Stowo od redaktor

Drodzy Czytelnicy ,Firmy i Rynek”,

z radoscig oddaje w Panstwa rece wiosenne wydanie czasopisma Zachodniopomorskiej Szkoty Bi-
znesu - Akademii Nauk Stosowanych. Numer 2025/1 (67) to zbidr inspirujacych opracowan, ktére
pozwalaja lepiej zrozumie¢ dynamike wspotczesnej gospodarki i zarzadzania, zaréwno w wymiarze
globalnym, jak i krajowym.

Numer tradycyjnie otwiera arcyciekawy artykut prof. dr hab. Anety Zelek pt. ,Polska gospodar-
ka w obliczu wyzwan i niepewnosci nowego porzadku $wiata”. Autorka wnikliwie analizuje kluczowe
zagrozenia i szanse, przed ktorymi stoi polska gospodarka w 2025 roku. W artykule przyblizone zo-
staty globalne ryzyka, takie jak wptyw kontrowersyjnej polityki USA, rosnaca rola Chin, a takze wy-
zwania klimatyczne i technologiczne. Autorka prezentuje takze wnioski stuchaczy studiow Executive
MBA, ktérych perspektywa menedzerska pozwala lepiej uchwycié¢ skale i znaczenie zachodzacych
zmian. To fascynujaca lektura dla kazdego, kto sledzi wspotczesne trendy ekonomiczne i geopolitycz-
ne.

Temat zarzadzania talentami w chinskich przedsiebiorstwach poruszajg dr Zoltan Peredy, dr
Sujit Chaudhuri oraz Li Bolei w artykule ,Talent management concept - recommendations for Chi-
nese companies”. Autorzy zwracajg uwage na konserwatywne podejscie chinskich firm do HRM oraz
na wyzwania, jakie stojg przed nimi w obliczu globalizacji i cyfryzacji. Artykut oparty jest na analizie
literatury i sygnalizuje potrzebe dalszych badan empirycznych, ktére mogtyby uwzglednié perspekty-
we pracownikéw i menedzerdw. To interesujace studium transformacji zarzadzania zasobami ludzkimi
w jednym z najwazniejszych rynkéw swiatowych. Tekst polecam szczegdlnie HR'owcom.

Znaczenie cyfryzacji dla gospodarki analizuje dr Justyna Koztowska w artykule ,Cyfryzacja
a produktywnosc¢ gospodarki: makroekonomiczne wyzwania i perspektywy”. Badanie obejmuje wy-
brane kraje Unii Europejskiej i ukazuje, w jaki sposéb poziom digitalizacji wptywa na PKB per capita
oraz produktywnos$¢ pracy. Autorka wskazuje, ze kraje takie jak Luksemburg, Irlandia czy Holandia
osiggaja wyzsze wskazniki wzrostu dzieki szerokiemu wdrazaniu technologii cyfrowych, podczas gdy
Polska i Rumunia dos$wiadczajg opdznien w tym zakresie. To cenne opracowanie dla decydentéw
i analitykow gospodarczych.

Zachecam do lektury oraz do odwiedzenia strony czasopisma www.fir.zpsb.pl, gdzie dostepne s3 ar-
chiwalne numery.

Czasopismo ,Firma i Rynek” to otwarte forum wymiany mysli, dlatego gorgco zapraszam auto-
row z kregéw akademickich i biznesowych do nadsytania swoich prac. Wszystkie artykuty poddawa-
ne sg procedurze podwajnie slepej recenzji, a publikacja pozostaje bezptatna.

Szczegodtowe instrukcje i formularz zgtoszeniowy sa dostepne online na stronie: https:/www.
zpsb.pl/uczelnia/wydawnictwo-naukowe-zpsb/firma-i-rynek/informacje-dla-autorow/
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StOWO OD REDAKTOR

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych publikacji w ,Firma i Rynek”, prosze o kontakt z redakcjg
pod adresem fir@zpsb.pl

Zapraszam do wspoéttworzenia kolejnych wydan i zycze inspirujacej lektury!
Redaktor Naczelna

dr lwona Rafalat
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Dr hab. Aneta Zelek, prof. ZPSB

Zachodniopomorska Szkota Biznesu
-Akademia Nauk Stosowanych

POLSKA GOSPODARKA W OBLICZU WY,ZWAI\'I | NIEPEWNOSCI
NOWEGO PORZADKU SWIATA

Streszczenie:

Rok 2025 w swiatowej gospodarce rozpoczyna sie wstrzgsem zwigzanym z nowa, agresywna polityka amerykanska pod
flaga ,America First”. To kolejny istotny trigger globalnych zmian po kryzysach finansowym z 2009 roku, tlacych sie kry-
zysach zadtuzeniowych, kryzysie klimatycznym, kryzysie demograficznym i migracyjnym, licznych konfliktach zbrojnych,
terroryzmie cyfrowym, czy rewolucji technologii cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji. To zdarzenia i zjawiska okreslane
mianem ,nowego porzadku swiata”, ktore definiujg dzisiaj realia $wiatowe]j gospodarki, a jednoczesnie stajg sie waznymi
determinantami kondycji polskiej gospodarki, ktéra wtasnie z niematym powodzeniem wraca na $ciezke dynamicznego
wzrostu gospodarczego.

Prezentowany artykut stawia sobie za cel prébe skatalogowania najistotniejszych globalnych i lokalnych ryzyk dla polskiej
gospodarki anno domini 2025, ale takze dla jej sredniookresowych perspektyw. Artykut nie aspiruje do miana metaana-
lizy wszystkich potencjalnych ryzyk. Z pewnoscia nie jest to ani kompletny, ani obiektywny katalog mozliwych zagrozen.
Z uwagi na fakt, ze konwencja tego artykutu, zaktada demonstracje pogladéw i wypowiedzi stuchaczy menedzerskich stu-
diow Executive Master of Business Administration, opracowanie stanowi wyrezyserowang przez autorke, ale pozbawionag
jej ingerencji kompozycje najistotniejszych kwestii poruszanych przez cytowane osoby.

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenie, w niniejszym artykule opisano te zagrozenia, ktéry zostaty silne wyeksponowane
przez respondowanych menedzeréw i jako takie uznane za najistotniejsze determinanty kondycji polskiej gospodarki
w najblizszej perspektywie. Nie dziwi, ze na pierwszy plan wysuwaija sie ryzyka zwigzane z drugg kadencjg amerykanskie-
go prezydenta i jego kontrowersyjng polityka spod szyldu ,Make America Great Again” (MAGA). Cytowani autorzy do-
strzegaja jednak takze inne ryzyka mocarstwowe i analizujg wptyw polityki chinskiej na geopolityke i gospodarke $wiata.
Nie mniej uwagi poswiecajg zagrozeniom miedzynarodowym dla Unii Europejskiej - tutaj do$¢ krytyczne wypowiedzi do-
tyczace unijnej umowy z Mercosur. Kolejne i oczywiste ryzyka opisywane w tym artykule dotycza kryzysu klimatycznego
i zwigzanego z nim zielonego tadu, zagrozeniom ze strony cyberprzestrzeni i sztucznej inteligencji, ale takze problemom
niekorzystnych tendencji demograficznych. Niezwykle waznym watkiem analizy ryzyk jest préoba odpowiedzi na pytanie
o perspektywy polskiej gospodarki w kontekscie zagrozen stagflacyjnych i szans na tzw. bezrecesyjng dezinflacje (tzw.
sweet spot). W koncu rozwazania te zamyka autorska wizja innych ryzyk spod znaku ,czarnych tabedzi”, zdarzen prawdo-
podobnych i nieprawdopodobnych, a jednak potencjalnie wptywowych.

W efekcie, zaprezentowany tekst to rodzaj kolazu analitycznego, ukazujacego rézne gatunkowo i dziedzinowo zagrozenia
dla wspoétczesnej gospodarki Swiatowej i polskiej. To jednocze$nie obraz nowego porzadku $wiata, ktéry ujawnia swoje
negatywne oddziatywanie na poczatku 2025 roku, a bedzie przypuszczalnie okreslat warunki gospodarcze w kolejnych
latach.

Stowa kluczowe:

Nowy porzadek swiata 2025, czarny tabedz, szary nosorozec, zagrozenia globalne, ryzyka dla polskiej gospodarki, nie-
pewnos¢ gospodarcza, wyzwania gospodarcze 2025, stagflacja, sweet spot
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Dr hab. prof. ZPSB Aneta Zelek

WPROWADZENIE

Trudno jest przewidywac, a juz przysztos¢ zwtaszcza’”.

Yogi Berra, trener baseballu

Kondycja polskiej gospodarki na progu 2025r. wydaje sie by¢ znacznie lepsza niz rok wczesnie;.
Po bardzo kiepskim roku 2023, rok 2024 przyniést oczekiwane ozywienie gospodarcze, a perspektywy
wzrostu PKB w 2025 roku wydaja sie by¢ optymistyczne. Jak wskazujg prognozy Komisji Europejskiej,
ale takze innych miedzynarodowych osrodkéw analitycznych, Polska maw biezgcym roku szanse zostaé
liderem wzrostu gospodarczego w Europie. | cho¢ wszystkie projekcje dotyczace inflacji w Polsce, zdaja
sie zgodnie sugerowac jej uporczywosé, a nawet mozliwy wzrost, to jednak w gospodarce przewaza
optymizm. Dobry nastréj towarzyszy nie tylko konsumentom, co wrézy zdynamizowanie konsumpcji
prywatnej, ale takze producentom, ktérzy w blokach startowych wyczekujg zapowiadanych przez
rzad inwestycji. Rzadowy program pod hastem ,2025 - rok przetomu” zapowiada bezprecedensowy
strumien naktadéw inwestycyjnych, szacowanych na kwote minimum 650 mld zt w biezagcym roku.
Powodzenie tego programu moze w koncu przetamac ztg passe inwestycji w Polsce, ktéra dokucza
juz od blisko dekady. By¢ moze uda sie podnie$¢ stope inwestycji z nieprzekraczalnego w ostatnich
latach putapu 17-18 proc. do poziomu okoto 20 proc.

Ten jakze optymistyczny scenariusz zaktécaja jednak liczne zagrozenia i ryzyka egzogeniczne,
ktére moga zaburzy¢ wigor polskiej gospodarki. Mowa tutaj o wielu zdarzeniach i czynnikach
pozostajacych poza kontrolg polskiego rzadu, ktére jednak mogg sie okazaé krytycznymi faktorami
powodzenia ekspansywnej strategii rozwoju gospodarczego. Poczatek 2025 roku obfituje bowiem
w wiele wydarzen o charakterze geopolitycznym, ktére juz definiujg i bedg definiowac koniunkture
gospodarki Swiatowej, a wiec wptyng takze na polska $ciezke wzrostu. Obok geopolityki, od
dtuzszego czasu czynnikami o kluczowym znaczeniu dla koniunktury gospodarczej pozostaja tlace sie
zagrozenia klimatyczne, technologiczne, czy demograficzne. Taki krajobraz tworzy liczne wyzwania
i generuje ekstremalng niepewno$¢ gospodarcza. To cechy ,nowego porzadku $wiata”, ktory okresla
perspektywy gospodarki globalnej i polskiej na kolejne lata i dekady.

Prezentowany artykut stawia sobie za cel prébe skatalogowania najistotniejszych globalnych
i lokalnych ryzyk dla polskiej gospodarki anno domini 2025, ale takze dla jej sredniookresowych
perspektyw. Artykut nie aspiruje do miana metaanalizy wszystkich potencjalnych ryzyk. Z pewnoscia
nie jest to ani kompletny, ani obiektywny katalog mozliwych zagrozen. Z uwagi na fakt, ze konwencja
tego artykutu!, zaktada demonstracje pogladdéw i wypowiedzi stuchaczy menedzerskich studiéw
Executive Master of Business Administration, opracowanie stanowi wyrezyserowang przez autorke,
ale pozbawiong jej ingerencji kompozycje najistotniejszych kwestii poruszanych przez cytowane
osoby. Autorka uznaje, ze wypowiedzi stuchaczy MBA - 0séb z pewnym doswiadczeniem zawodowym
i z pewnoscia ciekawym, eksperckim wrecz spojrzeniem na biznes i jego uwarunkowania - najlepiej
oddaja istote rzeczy.

Uwzgledniajac powyzsze zatozenie, w niniejszym artykule opisano te zagrozenia, ktéry zostaty silne

1 Podobnie jak w poprzednich 8 edycjach (cykl artykutéw w ,Firma i Rynek” od 2017 roku), prezentowany w tym artykule materiat pochodzi z esejéw
dotyczacych problematyki makroekonomicznej opracowywanych w styczniu 2025r. przez stuchaczy Programu Executive MBA w Zachodniopomorskiej
Szkole Biznesu - Akademia Nauk Stosowanych.
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Polska gospodarka w obliczu wyzwan i niepewnosci nowego porzadku Swiata

wyeksponowane przez respondowanych menedzeréw. Nie dziwi, ze na pierwszy plan wysuwajg sie
ryzyka zwigzane z druga kadencja amerykanskiego prezydenta i jego kontrowersyjng polityka spod
szyldu ,Make America Great Again” (MAGA). Cytowani autorzy dostrzegajg jednak takze inne ryzyka
mocarstwowe ianalizujg wptyw polityki chinskiej na geopolityke i gospodarke swiata. Nie mniej uwagi
poswiecajg zagrozeniom miedzynarodowym dla Unii Europejskiej - tutaj dos¢ krytyczne wypowiedzi
dotyczace unijnej umowy z Mercosur. Kolejne i oczywiste ryzyka opisywane w tym artykule dotycza
kryzysu klimatycznego i zwigzanego z nim zielonego tadu, zagrozeniom ze strony cyberprzestrzeni
i sztucznej inteligencji, ale takze problemom niekorzystnych tendencji demograficznych. Niezwykle
waznym watkiem analizy ryzyk jest proba odpowiedzi na pytanie o perspektywy polskiej gospodarki
w kontekscie zagrozen stagflacyjnych i szans na tzw. bezrecesyjng dezinflacje (tzw. ,sweet spot”).
W koncu rozwazania te zamyka autorska wizja innych ryzyk spod znaku ,czarnych tabedzi”, zdarzen
prawdopodobnych i nieprawdopodobnych, a jednak potencjalnie wptywowych.

W efekcie, zaprezentowany tekst to rodzaj kolazu analitycznego, ukazujgcego rézne gatunkowo
i dziedzinowo zagrozenia dla wspétczesnej gospodarki swiatowej i polskiej. To jednocze$nie obraz
nowego porzadku swiata, ktéry ujawnia swoje negatywne oddziatywanie na poczatku 2025 roku,
a bedzie przypuszczalnie okreslat warunki gospodarcze w kolejnych latach.

WYZWANIA NOWEGO SWIATA - CZYLI tABEDZIE | NOSOROZCE

Wspbtczesna ekonomia staje dzisiaj przed wyzwaniem znalezienia odpowiedzi na liczne,
nowe jakoSciowo zjawiska i zdarzenia, odpowiedzi ktérych nadaremno szuka¢ w tradycyjnych
podrecznikach do ekonomii. Zyjemy w warunkach ,nowego porzadku $wiata” warunkowanego
nowymi paradygmatami polityki, w tym polityki miedzynarodowej, nowym uktadem sit i zagrozen
w Swiatowej geopolityce, a takze nowymi wyzwaniami, ktére staja sie zapalnikami nowych kryzyséw
(klimat, energetyka, technologie, demografia). Stusznie wiec zauwaza M. Antoniewska sugerujac, ze:

Perspektywy dla gospodarki globalnej i polskiej na kolejng dekade sq petne wyzwan, ale takze
mozliwosci. Kluczowe bedzie nie tylko przewidywanie przysztych zagrozen, ale takze budowanie
odpornosci i zdolnosci do szybkiej adaptacji. (...) Zblizajgca sie dekada bedzie czasem petnym
wyzwan, zarowno w obliczu nieoczekiwanych kryzysow, jak i tych, ktére sq juz dzis widoczne, ale
zbyt czesto ignorowane. Polska, z jednej strony wciqz bedgca gospodarkq w fazie transformacji,
Z drugiej - silnie osadzona w strukturach europejskich, musi podjgc¢ konkretne dziatania, by
przygotowac sie na te wyzwania. W obliczu zmian klimatycznych i problemow demograficznych,
konieczne jest przyspieszenie dziatan na rzecz zielonej transformacji oraz inwestycji w technologie,
ktore pozwolqg sprostac wymaganiom wspotczesnego swiata?.

Proba przewidywania przysztych zagrozen - co zaleca cytowana autorka - jest oczywiscie bardzo
trudna, ale nie niemozliwa. Warto w procesach antycypacji czynnikéw kreujacych przyszte zdarzenia
uwzglednié¢ nurty myslenia katastroficznego, klasyfikujace potencjalne zagrozenia jako tzw. ,czarne
tabedzie” i ,szare nosorozce”. Cytowana wyzej autorka, tak namawia do myslenia w tych kategoriach:

2 M. Antoniewska, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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Dr hab. prof. ZPSB Aneta Zelek

Wspotczesna rzeczywistosc, z jej nieustannie zmieniajgcq sie dynamikqg, coraz czesciej sktania
do refleksji nad naturg ryzyka, niepewnosci i tego, co moze przyniesc przysztosc. Zjawiska, ktore
dotqd bytyby uznane za nieistotne lub niewarte uwagi, w ostatnich latach zaczety niepostrzezenie
nabierac na sile. Sztuka przewidywania przysztosci, w tym analizowania nieoczywistych zagrozen,
staje sie kluczowa w obliczu narastajqcych kryzysow, ktore mogq zaskoczyc nas w sposob, jakiego
jeszcze nie doswiadczylismy. W tej perspektywie, rozwazanie ,czarnych tabedzi” oraz ,szarych
nosorozcow” daje nam narzedzia do lepszego zrozumienia tego, co nie tylko moze sie zdarzyc,
ale co w zasadzie powinnismy przewidywac i z czym sie mierzy¢, aby unikngc katastrofalnych
konsekwencji®.

Jednym z pierwszych konceptéw myslenia katastroficznego, do ktérego nawigzuje cytowana
autorka jest pojecie ,czarny fabedz” (ang. Black swan). Autorstwo tej jakze trafnej odzwierzecej
metafory nalezy do libansko-amerykanskiego naukowca Nassima Nicholasa Taleba, ktory w 2007 r.
w swojej ksigzce “The Black Swan: The Impact of Highly Impropable” zdefiniowat fenomen ,czarnego
tabedzia” jako nieprzewidywalnego, nisko prawdopodobnego i nieregularnego zdarzenia o ogromnej
skali i poteznych konsekwencjach.

Z kolei pojecie ,szarego nosorozca” (ang. Grey rhino) wprowadzita do jezyka ekonomii Michele
Woucker w 2016 r. w ksigzce: ,How to Recognize and Act on the Obvious Dangers We Ignore™. “Szary
nosorozec” jest zdarzeniem, ktérego symptomy sg wyrazne i mozliwe do zauwazenia z wyprzedzeniem
wzgledem ziszczenia sie samego zdarzenia. Wedtug Wucker, cechg ,Szarego nosorozca” jest fakt, ze
sg to zdarzenia zaniedbywane, lekcewazone. ,Nosorozce” nie s3 przypadkowymi niespodziankami,
ale pojawiajg sie po serii ostrzezen i widocznych dowodow.

Jakie wiec mogg by¢ ,czarne tabedzie” i ,szare nosorozce” oddziatujgce na Polske w nowym porzadku
Swiata na progu 2025 roku? Prébe ich usystematyzowania podijat P. Zioto:

Obecnie wedtug nowszych analiz do szarych nosorozcéw mozna zaliczy¢ (LIGHT & PRO20249):

1. wptyw polityki Donalda Trupa - w tym natozenie cet wobec Europy (czy Chin) moze istotnie
wptyngc (niekorzystnie) na kondycje przemystu europejskiego, a to rowniez bedzie miato
wyptyw na przemyst eksportowy w Polsce;

2. sztucznainteligencja - popularyzacja narzedzia Al w firmach moze spowodowac transformacje
rynku pracy;

3. sytuacja na Ukrainie - zaktadany rozejm, moze w konsekwencji spowodowac odptyw czesci
imigrantow z Polski z powrotem do Ukrainy, co wptynie m.in. na rynek pracy, jak i rynek
nieruchomosci:

4. konsekwencje wyborow prezydenckich w Polsce - wprowadzanie ulgiprogramow wspierajgcych
obywateli, natomiast po wyborach moze dojsc do podwyzek podatkow i ograniczen wydatkow
panstwa (w tym np. odmrozenie cen energii).

5. Natomiast wsrod czarnych tabedzi mozna wymienic¢ (LIGHT & PRO2024):

6. szok inflacyjny - wzrost inflacji, a w konsekwencji wzrost stopy referencyjnej lub tez na odwrot

3 Tamze.

4 Taleb N.N., The Black Swan. The Impact of Highly Impropable, Random House Publishing Group, 2007. Ttumaczenie na jezyk Polski: Taleb N.N.,
Czarny tabedz. Jak nieprzewidywalne zdarzenia rzadza naszym zyciem, Wyd. Zysk i S-ka, 2020.

5 Wucker M., The Gray Rhino: How to Recognize and Act on the Obvious Dangers We Ignore, Macmillan Publishers, 2016.

6 LIGHT & PRO (2024): Rok 2025: Perspektywy i scenariusze, https:/www.fltr.pl/rok-2025-perspektywy-i-scenariusze/
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- recesja czy silne problemy gospodarcze mogq spowodowac obnizki stop procentowych.
W obu sytuacjach ciezko przewidziec konsekwencje takich skrajnych zmian;

/. kryzys klimatyczny - pozary czy powodzie zwtaszcza na potudniu Europy, ktora jest narazona
na wysokie temperatury czy tez ulewne deszcze i mogqg spowodowac migracje ludnosci nad
Battyk, w tym do Polski;

8. protesty przeciw imigrantom wywotane jakims szczegolnym wydarzeniem - wprowadzenie
szczegolnych ograniczen, w tym skrajnych - godzin policyjnych, czy deportacje imigrantow na
duzq skale;

9. wybory prezydenckie w Polsce - nieznane konsekwencje w przypadku upadku rzgdzqgcej
koalicji i zastgpienie jej np. przez Konfederacje. Wptyw wyboréw na sqdownictwo, czy nawet
spowodowanie kryzysu konstytucyjnego;

10.wptyw problemoéw politycznych i gospodarczych Francji czy Niemiec na Europe. Zmiany
w zakresie rzqdzqcych tymi Panstwami mogq spowodowac zmiane polityki catej Europy np.
w zakresie energetyki czy emisji COZ2”.

Nawet jesli zaproponowana przez tego autora klasyfikacja zagrozen wydaje sie by¢ sporna co do
kategoryzacji ryzyk w podziale na tabedzie i nosorozce, to nie ma watpliwosci, ze poruszane kwestie,
beda stanowity najwieksze wyzwania dla polskiej gospodarki w bardzo nieodlegtej perspektywie.
Niektore z nich mogg ujawnic sie juz w 2025 roku, inne zbliza sie do Polski w kolejnych latach. Ciekawa
metafore i ostrzezenie przed skalg zagrozen proponuje A. Szadkowski i opisuje inwazje ,czarnych
tabedzi”, niczym u Hitchcocka:

Przez cate nasze zycie, towarzyszq nam przerozne sytuacje, czasami zaskakujgce, niewyjasnione,
na ktore nie mamy zadnego wptywu. W szeroko rozumianej gospodarce takimi rzadkimi,
trudnymi do przewidzenia, ale i gteboko oddziatujgcymi na systemy ekonomiczne czy spoteczne
wydarzeniami, sq nazwane przez Taleba tzw. ,czarne tabedzie”. (...) Ale nie bedzie to pojedynczy,
zabtgkany ,czarny tabedz”. Bedzie to niczym w ,Ptakach” Alfreda Hitchcocka chmara czarnych
tabedzi, ktére przylecq i zabrudzq caty staw?.

Kolejny autor, G. Jasinski namawia do antycypacji ryzyk i przestrzega metaforycznie:

Czekajac na deszcz spodziewajmy sie burzy... takie podejscie powinno obecnie przyswiecac
rzadzacym. Polska gospodarka musi zaréwno zadba¢ o wprowadzenie stabilnosci i by¢
jednoczesnie przygotowana na przyszte wyzwania, ktore na pewno sie pojawia pytanie tylko
czy bedziemy na nie gotowi’.

TRUMP 2.0. JAKO tABEDZ

Bodaj najwiecej niepokojéw i emocji na progu 2025 roku wzbudza gwattowna, ofensywna
i zdumiewajaca polityka 47. prezydenta USA i jego administracji z Elonem Muskiem na czele. W nieco
literackim stylu opisuje to S. Rézycka, stwierdzajac:

7 P. Zioto, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
8 A. Szadkowski, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
9 G. Jasinski, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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Z kontynentu Ameryki pomachuje Donald Trump i jego ... ,fabedziowa stabilnos¢” z towarzyszami
dazgcymi do podrozy z dala od skrwawionych ziemi Putina, gdzies w kierunku gwiazd. O zgrozo™.

Spektakularne zwyciestwo i powrét Trumpa w wersji 2.0 do Biatego Domu rozpala dyskusje
na temat nowego porzadku $wiata wedtug koncepcji MAGA. Swiat obawia sie ogromnych napieé¢
handlowych, prowadzacych do wojen celnych, ale takze nowego podziatu obowigzkéw obronnych
i kryzysu wspétpracy klimatycznej. Analitycy ostrzegaja, ze program ,America First” moze miec
gteboki wptyw nie tylko na Unie Europejska. W istocie, juz pierwsze decyzje i dekrety ogtaszane
w histrionicznym stylu, charakterystycznym dla Donalda Trumpa wprawiajg w ostupienie nie tylko
amerykanskich demokratow, ale wywotujg konfuzje catego swiata. Swoj niepokdj w tej sprawie
wyraza T. Fidura, tak komentujac poczatek drugiej kadencji Trumpa:

W sferze geopolitycznej duzo niepewnosci powodujq napiecia miedzy swiatowymi mocarstwami.
USA i nowo wybrany prezydent Donald Trump wprowadzajgcy w ekspresowym tempie swoje
czesto radykalne obietnice dodatkowo tworzy kolejne napiecia, chociazby na linii USA-Kanada
oraz USA-Chiny. Szczegolnie konflikt gospodarczy z Chinami moze mie¢ ogromne konsekwencje
dla swiatowej gospodarki. Zatamanie globalnych tancuchow dostaw, wzrost cen surowcow oraz
wielu towaréw importowanych z Chin (elektronika, samochody, odziez) moze doprowadzi¢ do
znacznego wzrostu inflacji na swiecie. Pogtebianie tego konfliktu moze doprowadzic do powstania
dwadch blokéw - po jednej stronie USAiich partnerzy a po drugiej Chiny z krajamiim sprzyjajqcymi*?.

Musimy spodziewac sie amerykanskich cet importowych i cet odwetowych na amerykanski
eksport. Dla niektorych krajéw to bedzie potezny cios, dla innych czynnik posrednio wptywajacy na
koniunkture. Co oczywiste, dla bezposrednich sasiadéw USA, a jednoczesnie istotnych partnerow
handlowych, czyli dla Kanady i Meksyku to koniec epoki USMCA. Warto przypomnie¢, ze Umowa
Stany Zjednoczone-Meksyk-Kanada (USMCA) weszta w zycie w 2020 r., w pierwszej kadencji Trumpa,
zastepujac po blisko trzech dekadach Pétnocnoamerykanski Uktad o Wolnym Handlu (NAFTA)
i przyniosta ogromny wzrost obrotéw handlowych miedzy tymi krajami. Dzisiaj Trump wyrzuca do
kosza ten uktad i tym samym rezygnuje z wzajemnego handlu o wartosci ok. 2 bln dolaréw rocznie.
Import z Meksyku i Kanady to ok. 1/3 catego importu w USA. Ale trzeba tez pamietaé, ze te dwa
kraje odbierajg ok. 30 proc. amerykanskiego eksportu'?. Wyglada na to, ze Trump nie bierze wiec pod
uwage, ze ctami importowymi zniszczy dorobek amerykanskich eksporteréw. Wedtug ostroznych
szacunkéw Oxford Economics, cta zmniejszg handel w Ameryce Pétnocnej o przynajmniej 50 proc.

Nie ma ztudzen, ze podobne plany ma Trump wobec handlu z UE. Padaja z jego ust schizofreniczne
wrecz zarzuty wobec krajow europejskich, ze ,traktuja Ameryke okropnie”, ,nic od nas nie kupujg”,
,generujg deficyt handlowy po stronie USA”. A jakie sg fakty? W istocie w ostatnich latach bilans
w handlu towarami miedzy USA i UE jest dla amerykanéw niekorzystny i wynosi ok. 150 mld euro
nadwyzki dla UE. W handlu ustugami te proporcje wygladaja jednak odwrotnie - to USA maja w nich
nadwyzke o wartosci ponad 100 mld euro®®. Tymczasem Trump rozprawia o deficycie w kwocie 300

10 S. Rozycka, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.

11 T. Fidura, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.

12 M. Ciesielski, Rezultaty i przysztos$¢ uktadu handlowego USA-Meksyk-Kanada, https:/www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/
trendy-gospodarcze/rezultaty-i-przyszlosc-ukladu-handlowego-usa-meksyk-kanada/, [data dostepu: 12 lutego 2025].

13 Handel UE-USA: jak cta moga wptynac na Europe, https:/www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/20250210STO26801/handel-ue-usa-jak-

cla-moga-wplynac-na-europe#tznaczenie-handlu-ueusa-9 [data dostepu: 20 lutego 2025].
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mld dolaréw - a wiec podejmuje decyzje na podstawie fatszywych danych. Nic dziwnego ze w Europie
wizja amerykanskiej wojny celnej odbierana jest jako powazne zagrozenie.

Wedtug szacunkéw Goldman Sachs, 10-procentowe! cto na import do Stanéw Zjednoczonych
z Europy, moze zredukowa¢ PKB strefy euro nawet o 1 proc. Najwiekszy spadek (o 1,1 proc.,)
odnotowatyby Niemcy. Wielka Brytania skurczytaby sie o 0,7 proc., a Hiszpania stracitaby 0,6 proc.*®
Skutki dla Polski moga by¢ znacznie mniejsze, z uwagi na fakt, ze wymiana handlowa Polska - USA
nie przekracza 3 proc. polskiego eksportu. Niepokoi jednak mozliwos¢ ujawnienia sie skutkow
rykoszetowych - spadek eksportu naszych europejskich partnerow moze bowiem obnizy¢ nasze
obroty handlowe z nimi. Do tego watku nawigzuje . Mituta, wskazujac na mozliwe bezposrednie
skutki zaktécen w tancuchach dostaw do polskiej gospodarki:

Szczegolnie narazony jest sektor motoryzacyjny, ktory od lat uzalezniony jest od globalnych
fancuchow dostaw. Polska, bedqca jednym z najwiekszych producentow komponentow
samochodowych w Europie, moze znalez¢ sie w trudnej sytuacji, jesli globalne napiecia gospodarcze
doprowadzq do ograniczenia eksportu?é.

Jeszcze szersza interpretacje zdarzen zza oceanu proponuje B. Olejnik i zwraca uwage na
pewne konsekwencje polityki Trumpa dla catego Swiata:

Prezydentura czarnego tabedzia 2.0 Trumpa, poczqwszy od uszczelnienia granicy, masowych
deportacji, po natozenie cet na Europe. Stan wyjgtkowy w energetyce, zwiekszenie wydobycia paliw
kopalnych, wycofanie Stanow Zjednoczonych z Paryskiego porozumienia klimatycznego, a takze
ze swiatowej organizacji zdrowia WHQO, zamrozit zatrudnienie na szczeblu federalnym i powotat
departament wydajnosci panstwa. Wdrozyt zatrzymanie catej pomocy zagranicznej Foreign
Military Financing (FMF), ktorej Polska byta beneficjentem. Jednakze najwiekszym problemem
jest porozumienie z Rosjg ponad gtowami Ukraincow, oraz nowy podziat terytorialny, konczqcy
wojne.(...) Jednak, najwiekszym czarnym tabedziem Trumpa mogtaby by¢ wojna handlowa taka
jak wroku 1930 r., gdy takze Stany Zjednoczone wprowadzity cta, a odwet innych krajow byt tak
duzy, ze zatamat sie miedzynarodowy handel, gospodarka i gietda.

Co moze zaskoczy¢ w prezydenturze Trupa? Z pewnoscig moze to by¢ polityka dotyczaca
Bliskiego Wschodu, nie tylko w kontekscie toczacej sie wojny, ale rowniez kartelu OPEC. Donald Trump
bedzie chciat doprowadzi¢ do wzrostu produkcji ropy w USA oraz zwiekszenia produkcji przez OPEC,
aby obnizy¢ ceny paliw i jednoczesnie zniwelowac perspektywy inflacyjne. To powinno doprowadzi¢
do wiekszego wzrostu gospodarczego. Jesli jednak to sie nie uda, inflacja moze zacza¢ znowu
szale¢, co wptynetoby na znaczne obcigzenie odsetkowe w USA i mogtoby ostatecznie prowadzi¢
do odwrotu inwestoréw z amerykanskiego rynku. Waznym aspektem moze by¢ réwniez stosunek do
Chin oraz Tajwanu. Jesli polityka Trumpa doprowadzitaby do dalszego zaostrzenia sytuacji w tamtym
rejonie, ponownie moglibysmy doswiadczy¢ zwiekszonej presji cenowej na swiecie, a jednoczesnie

14 Wedtug najnowszych doniesien, w wielu sektorach, cto Trumpa ma wynies¢ 25 proc. - Prezydent USA zapowiedziat wprowadzenie
25-procentowych cet na import samochodow, farmaceutykow i potprzewodnikow, ktorych ogtoszenie planuje na 2 kwietnia. Wiecej: Donald Trump
zapowiada kolejne uderzenie celne. Podat sektory i date; https:/businessinsider.com.pl/wiadomosci/trump-rozszerza-wojne-handlowa-nowe-cla-na-auta-
farmaceutyki-i-polprzewodniki/IpbknOb [data dostepu: 20 lutego 2025].

15 T. Lipczynski, Jak polityka Trumpa moze wptyna¢ na gospodarke i polityke Europy?; https:/forsal.pl/swiat/artykuly/9708095,jak-polityka-
trumpa-moze-wplynac-na-gospodarke-i-polityke-europy.html [data dostepu: 22 stycznia 2025].
16 t. Mituta, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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spowolnienia gospodarczego?’.

W koncu, probe wskazania oddziatywania polityki MAGA na polska gospodarke podjeta E.
Bartkowiak, sugerujac dos¢ optymistycznie, ze scenariusz rozwoju polskiej gospodarki w najblizszej
perspektywie pozostanie bez wiekszego wptywu ze strony dziatan Trumpa:

Ktory scenariusz sprawdzi sie w Polsce? Jest to pytanie, na ktore szukam odpowiedzi, w burzliwym
okresie podjetej przez Prezydenta USA Donalda Trumpa decyzji o wprowadzeniu cet w Stanach
Zjednoczonych na produkty importowane z Kanady, Meksyku i Chin. Podczas gdy jeszcze
niedawno ekonomisci rozwazali na ile prawdopodobne sq te decyzje, obecnie swiat dowiedziat
sie, iz obietnice wyborcze Trumpa w dynamicznym tempie zostaty przetozone na realne dziatania.
Ma to znaczenie dla Europy z wielu wzgleddéw, niemniej jednym z wazniejszych aspektow,
ktory obecnie bedzie rozwazac Stary Kontynent, jest pytanie czy i kiedy USA wprowadzi cta na
produkty importowane z Europy, co przeciez Donald Trump zadeklarowat w swoich ostatnich
wypowiedziach. Jakie moze miec to przetozenie na polskqg gospodarke? Wptyw tej decyzji na wynik
eksportu polskiego w bezposredniej relacji z rynkiem amerykanski nie powinien by¢ znaczqcy,
bowiem ten w catosci eksportu Polski nie przekracza 3%. Patrzqc jednak szerzej, polski rynek jest
silnie zalezny od gospodarki europejskiej, w tym od swojego gtownego partnera handlowego -
Niemiec; ten natomiast jest jednym z kluczowych partnerow handlowych Stanow Zjednoczonych.
Wokot tematu rozbrzmiewac bedq obecnie zapewne liczne scenariusze dot. polityki jakq
moze kontynuowac Trump w celu znalezienia konsensu dla uktadu sit handlowych w globalnej
gospodarce, jak i rezultatu dla kondycji USA. W mojej ocenie, ten element nie bedzie miat jednak
znaczqcego przetozenia na kondycje Polski i jej perspektyw wzrostu w 2025 roku?®.

CHINSKIE APETYTY | ICH GLOBALNE SKUTKI

Spekuluje sie, ze polityka ,America first” i wojna handlowa spowoduja, ze niektére kraje zwrdca
sie w kierunku Chin zawierajac z tym krajem sojusze gospodarcze. Pozornie wydaje sie, ze zwrot
w kierunku Chin to swietny pomyst na dywersyfikacje ryzyk handlowych i przede wszystkim genialny
zabieg majacy na celu ,utarcie nosa Trumpowi”. Taka polityka moze okazac sie jednak wielce ryzykowna.
Rzecz w tym, ze wiekszo$é¢ gospodarek ma juz dzisiaj powazne deficyty w handlu z Paristwem Srodka
i - co jeszcze wazniejsze - ma silne technologiczne i surowcowe uzaleznienie od Chin. Nie jest
tajemnica, ze Chiny dominujg na swiatowym rynku pétprzewodnikéw oraz dysponuja najwiekszymi
ztozami tzw. metali ziem rzadkich, kluczowych dla produkcji pétprzewodnikéw. Zblizanie sie do Chin
oznacza¢ moze wiec pogtebianie uzaleznienia, a przeciez trzeba pamietac, ze chinski przywddca Xi
Jinping moze sie w niedalekiej przysztosci okazac podbnie nieprzewidywalny i nieobliczalny jak sam
Donald Trump. Chiny generujg bowiem nie mniej ryzyk dla gospodarki Swiatowej niz aktualna polityka
amerykanskiej administracji. Uwage na te zagrozenia zwraca kolejny autor - A. Lorek, sugerujac, ze
chinskie apetyty imperialne moga wywotac potezne, negatywne skutki dla Swiata, w tym rowniez dla
Polski:

17 B. Olejnik, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.

18 E. Bartkowiak, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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Najwieksze reperkusje na ktére narazona jest globalna gospodarka majq zwigzek z ,fabrykg swiata”
czyli Chinskq Republikq Ludowq (...). Zerwanie tancuchow dostaw z Chin w czasie pandemii miato
druzgocgcy wptywy na wiele gospodarek. tancuchy dostaw wiqzq sie bezposrednio ze szlakami
morskimi, gdyz nie opracowano jeszcze skuteczniejszej metody transportu wielkich ilosci towaru
(80% towaréw na swiecie jest transportowanych statkami). Ponowne zaktécenie tancuchow
dostaw mogfoby zostac spowodowane przez kolejnqg pandemie, by¢ moze duzo grozniejszq niz
poprzednia. Jednak wystgpienia pandemii majgcej wptyw na chinskq gospodarke nie sposob
aktualnie przewidziec, co czynitoby taki scenariusz klasycznym ,czarnym tabedziem’, a po drugie
swiat po pierwszej pandemii jest lepiej przygotowany do kolejnej. Znacznie wiekszym zagrozeniem
dla globalnej ekonomii jest konflikt o Tajwan pomiedzy CHRL a USA, ktory mozna by uznac jako
,5Zarego nosorozca’, poniewaz wiekszosc krajow i globalnych korporacji nie podejmuje dziatan
mogqcych zniecheci¢ Chiny do ataku na Tajwan i jest zajetych ,business as usual”. Oprocz
wszystkich skutkow zwigzanych z konfliktem zbrojnym pomiedzy mocarstwami, dosztoby juz
w poczgtkowym etapie do zablokowania transportu morskiego przez ciesnine Malakka przez
ktorg przeptywa 40% handlu swiatowego. Zresztq do jej blokady moze dojs¢ nawet jezeli USA nie
wystqgpi zbrojnie w obronie Tajwanu. Skutki dla handlu swiatowego bytyby znacznie dotkliwsze niz
z czasow pandemii. Wybuch tego konfliktu mogtby dac efekt kaskadowy, tj. w jego wyniku mogtoby
dojsc do kolejnych konfliktow z uwagi na zaangazowanie sit USA w Azji potudniowo-wschodniej.
Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie mogtby spowodowac utrudnienia w transporcie przez
ciesnine Ormuz (kluczowa dla gazu i ropy) i Bab al. Mandab (10% swiatowego handlu), co
zwiekszytoby negatywne skutki dla swiatowej gospodarki. (...) W tym momencie RP odczutaby juz
nie tylko ekonomiczne skutki konfliktu o Tajwan®’.

AMERYKA POLUDNIOWA - NOWE ZAGROZENIE

Na politycznej i gospodarczej mapie zagrozen dla Unii Europejskiej pojawia sie nowe ryzyko
ptyngce z Ameryki Potudniowej. Chodzi o porozumienie bedace finatem trwajacych ponad dwie
dekady negocjacji w sprawie umowy o partnerstwie miedzy UE a Mercosurem?. Wzajemne otwarcie
rynkéw Unii i Ameryki Potudniowej to dla Europy z pewnoscig potencjalna korzys¢ gospodarcza. Ale
bilans skutkéw porozumienia nie jest jednoznaczny i nie dla wszystkich zaangazowanych stron bedzie
taki sam. Umowa z Mercosur jest bowiem z jednej strony dla UE szansa, z drugiej jednak rodzi bardzo
powazne obawy dotyczace przysztosci europejskiego rolnictwa i bezpieczenstwa zywnosciowego.
Problem ten opisuje P. Iskra i wskazuje na istotne zagrozenia wynikajgce z kooperacji na linii UE -
Mercosur:

Oczywistym jest, ze UE chcqc nawiqzac scistq wspotprace z krajami potudniowoamerykanskimi
zamierza na tym zyskac. Zniesienie lub chociazby znaczne obnizenie cet otworzy nowe rynki zbytu
dla m.in. europejskiego przemystu chemicznego, farmaceutycznego czy motoryzacyjnego. A nowy

19 A. Lorek, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.

20 Mercosur - Wspdlny Rynek Potudnia, to potudniowoamerykanski blok handlowy ustanowiony na mocy traktatu Asuncién w 1991 r.. To organizacja
miedzynarodowa zatozona przez Brazylie, Argentyne, Urugwaj i Paragwaj, a dzi$ zrzeszajaca w charakterze cztonka lub panstwa stowarzyszonego 12
krajow Ameryki Potudniowej. Istota funkcjonowania Mercosur jest promowanie wolnego handlu i ptynnego przeptywu dobr, ludzi i kapitatu miedzy krajami
cztonkowskimi.; https:/trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pl/glossary/mercosur [data dostepu: 12 lutego 2025].
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rynek zbytu jest niematy bo liczgcy blisko 410 milionéw potencjalnych klientow. Z drugiej jednak
strony pamietac nalezy o tym, co UE (a w zasadzie obywatele poszczegolnych jej krajow) ma do
stracenia. (...).

Na czym polega przewaga krajow potudniowoamerykanskich nad UE w tej kwestii? Argumentow
przemawiajgcych za wygranq strony Mercosur jest kilka. Pierwswzy to przede wszystkim koszty
pracy i samej produkcji. Drugi to ogromne areaty zyznej ziemi i sprzyjajqcy produkcji rolnej klimat.
| o ile pierwsze dwa powody nie powinny by¢ w zaden sposdb zaskakujqce (przeciez kraje z Ameryki
Potudniowej nie powinny by¢ winne temu, ze sq zlokalizowane tam gdzie sq), o tyle trzeci argument
budzi powazne kontrowersje, a nawet zastrzezenia. Mowa o mniej rygorystycznych regulacjach
w rolnictwie. Zaczne od pestycydow i antybiotykow, ktorych stosowanie w Ameryce Potudniowej
na szerokq skale jest dozwolone. Problem w tym, ze uzywanie czesci z nich zostato zakazane
w krajach UE ze wzgledu na ich szkodliwosc dla zdrowia i srodowiska. (...) Kraje Unii Europejskiej
ktadqg rowniez nacisk na zrownowazony rozwaoj rolnictwa oraz ochrone lasow czego niestety nie
mozna powiedzie¢ chociazby o podejsciu Brazylii do lasow amazonskich.

Cate szczescie, ze na strazy konkurencyjnosci i ochrony obywateli Europy stoi Unia Europejska...
Niestety zdania przedstawicieli poszczegolnych panstw cztonkowskich (lub przemawiajqgce za nich
krajowe interesy) sq rozne. Kraje takie jak Niemcy czy Hiszpania zdecydowanie opowiadajq sie za
jak najszybszym nawigzaniem wspotpracy ze Wspolnym Rynkiem Potudnia. Z kolei Francja, Polska
czy Belgia to tylko kilka z tych panstw, ktore zdecydowanie przeciwstawiajq sie wejsciu w zycie
umowy na kompletnie niesprzyjajgcych dla nich warunkach. Aby nie dopuscic do ratyfikacji
niezbedne jest zebranie tzw. mniejszosci blokujgcej, czyli co najmniej minimalnq liczbe cztonkow
Rady reprezentujgcych ponad 35%, plus jeden cztonek?!.

KRYZYS KLIMATYCZNY | ZIELONY tAD - ZNANE ALE IGNOROWANE
ZAGROZENIA

W analizie ryzyk wspotczesnej gospodarki i jej perspektyw nie sposéb poming¢ problematyki
zwigzanej z kryzysem klimatycznym i jego konsekwencjami regulacyjnymi i gospodarczymi. Sam
kryzys klimatu nie jest juz kontestowany, nie budzi sporow, chociaz z pewnoscig pozostaje przez wielu
ignorowany. Realnych zagrozen klimatycznych nie zmieni, a juz z pewnosciag nie usunie Europejski
Zielony tad, a tym bardziej niedawne wycofanie sie USA z porozumien paryskich?2,

Problem zagrozen dla klimatu i ich skutkéw dla ludzkosci i gospodarki, ale takze konsekwencji
pakietow klimatycznych, np. Europejskiego Zielonego tadu pozostaje ryzykiem typu ,szary nosorozec”.
Jedna z autorek sugeruje nawet, ze to tzw. ,biaty ston” (ang. White elephant). Biate stonie wedtug
koncepcji Sardara i Sweeney’a (ktérzy opracowali triade postnormalnych determinantéw rozwoju

21 P. Iskra, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.

22 Prezydent Trump podpisat dekret o wycofaniu Stanéw Zjednoczonych, drugiego najwiekszego na Swiecie emitenta gazow cieplarnianych,
7 przetomowego paryskiego porozumienia klimatycznego. | to po raz drugi. Posuniecie to stawia USA w gronie zaledwie kilku krajow, w tym Iranu i Jemenu,
ktére nie sg czescig miedzynarodowego porozumienia. Wzywa ono rzady do podjecia dziatah w celu ograniczenia globalnego ocieplenia do 2 stopni
Celsjusza i kontynuowania wysitkdw na rzecz utrzymania wzrostu temperatur ponizej 1,5 stopnia, aby uniknac najgorszych skutkéw kryzysu klimatycznego;
https:/www.dw.com/pl/trump-wycofuje-usa-z-porozumie%C5%84-paryskich-to-druzgoc%C4%85ce/a-71366479 [data dostepu: 19 lutego 2025].
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Swiata w XXI wieku)? to zjawiska znane, rozpoznane z okreslonym ryzykiem i o oczywistych skutkach,
ale trudne do rozwigzania (unikniecia) z przyczyn najczesciej emocjonalnych. O biatych stoniach
mowi sie w przypadkach zwigzanych z uswiadomionym ryzykiem negatywnych skutkéw zdarzen czy
decyzji, ktore jednak sg kontynuowane pomimo tego ryzyka i konsekwengiji. |. Kalisz tak oto okresla
skutki unijnej polityki zielonego tadu dla gospodarki:

Okreslam wptyw dyrektyw Unii Europejskiej na polskie przedsiebiorstwa mianem biatego stonia,
(...) ktorego mozna tez zinterpretowac jako przystowiowego ,stonia w sktadzie porcelany”. Wszyscy
3o zauwazamy, mamy swiadomosc jego istnienia, ale nie podejmujemy akcji zeby z danej sytuacji
wyjs¢. Obserwujemy, ale bez szczegolnej uwagi, czekamy na rozwoj wydarzen i pozwalamy na to
aby sytuacja sie samoistnie zadziata, zamiast proaktywnie jg moderowac lub z wyprzedzeniem
przeciwdziata¢ negatywnym skutkom narzuconych rozwigzan. Oddajemy kontrole, przez co
odczuwamy niemoc i frustracje. Przepisy unijne w zakresie zielonego tadu, bezsprzecznie wptyng
na przedsiebiorstwa w Polsce. Bedziemy potrzebowali z wiekszq doktadnosciq przyjrzec sie naszym
tancuchom dostaw, a raczej zaczq¢ mysle¢ w kategoriach tancucha wartosci. Na wielu etapach
dojdziemy zapewne do wniosku, ze pewnych aktywnosci nie jestesmy w stanie kontynuowac. Mysle
,Ze scenariusze dla duzych, globalnych firm sq co najmniej dwa. Po pierwsze, produkcja zostanie
zmigrowana na tereny europejskie, gdzie bedziemy w stanie mie¢ wiecej spraw pod kontrolg.
Przyktadem takiego podejscia sq chociazby fabryki Vestas, ktore sq otwierane w Szczecinie,
w ktorych produkowane bedqg gondole oraz topaty do turbin wiatrowych, przenoszone z terenow
objetych sankcjami. Kongsberg rowniez obiera taki kierunek rozwoju, planujqc przeniesienie fabryki
komponentow do montazu silnikow napedowych z Chin do Polskiego Gniewu. Polska, bedgc
krajem o wciqz atrakcyjnym rynku pracy - mamy wykwalifikowang kadre, oraz o konkurencyjnych
kosztach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (tzw. ,best cost country”) staje sie idealnym
miejscem pod inwestycje. Drugi z kolei scenariusz to przeniesienie biznesu korowego poza granice
Unii Europejskiej. Takie podejscie oznaczatoby zamykanie jednostek biznesowych w Polsce
i emigracje procesow do krajow, gdzie regulacje unijne nie siegajq. Na taki ruch mogq pozwoli¢
sobie przedsiebiorstwa prywatne. Jednakze duze przedsiebiorstwa, spotki akcyjne rzadko bedqg
decydowaty sie na taki krok, a czesto przy udziale akcji panstwowych bedzie to niewykonalne?.

Pokrewne stanowisko, jednak wyraznie zwigzane z rozwojem sektora OZE jako jednego z kluczowych
w walce z kryzysem klimatycznym przedstawia A. Gajewska - Niemyt. Wedtug tej autorki, w $wiecie,
a szczegolnie w Polsce mamy do czynienia z powaznymi barierami rozwoju energetyki odnawialne;j.
| cho¢ sg to problemy rozpoznane, to jednak - zgodnie z koncepcja ,szarego nosorozca” - nadal
lekcewazone:

W obliczu dynamicznego rozwoju sektora OZE oraz presji geopolitycznej, branza wiatrowa
rowniez posiada wiele obszarow wpisujgcych sie z koncepcje szarego nosorozca. Jakie to obszary?
Powszechnie wiadomo, ze sieci przesytowe sq przestarzate a ich modernizacja i dostosowanie
do tranzytu pochtfonie miliony. Fakt, Ze nie istnieje jeszcze tak zaawansowana technologia,
ktora poskromita i zmagazynowataby energie z wiatru, rowniez nie jest nikomu obcy. Brakujgcy
wolumen specjalistow branzowych, ktorzy udzwigneliby ambitne plany wybudowania dla swiata

23 Z. Sardar, J.A. Sweeney, The Three Tomorrows of Postnormal Times, [w:] Future, 75/2016, s. 1-13.
24 |. Kalisz, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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miliona turbin jest takze czesto komentowany. A problemy z dostepem do surowcow i transportem
komponentow ma chyba kazda branza. Jesli zignorujemy te fakty i nie poswiecimy im odpowiedniej
uwagi, skutki mogq byc optakane. Juz w chwili obecnej wiemy, ze wybudowanie samych turbin
nie wystarczy do pozyskania energii odnawialnej. Potrzebna jest do tego skomplikowana
infrastruktura przesytowa, ktora skutecznie potrafitaby zintegrowa¢ OZE z siecig. Przyktadowo
w Polsce - jak wskazuje raport Najwyzszej 1zby Kontroli (NIK) - do przesytania energii pochodzqcej
Z turbin wiatrowych wykorzystuje sie sieci przesytowe, ktore sq przestarzate i nieprzystosowane
do integracji z OZE?.

CYBERPRZESTRZEN | Al - ZAGROZENIA CYFROWEGO SWIATA

Dynamiczny i niekontrolowany postep rozwoju w obszarze technologii cyfrowych sam w sobie
przynosi olbrzymie i wielowarstwowe korzysci dla cywilizacji i gospodarki. Poza dos¢ oczywistymi
zaletami tj. globalng tacznoscia, zwiekszeniem zdolnosci obliczeniowych, innowacjami, poprawa
wydajnosci procesdw produkcyjnych, oszczednosciami kosztowymi, cyfrowe rozwigzania pozwalaja
na transfer wielu proceséw do cyberprzestrzeni. | wtasnie z tego powodu, cyfrowy swiat dzwiga wiele
istotnych zagrozen, ktére moga mieé¢ powazne konsekwencje dla uzytkownikdéw, indywidualnych
organizacji, catych sektoréw, a nawet gospodarki w skali globalnej. Ztosliwe oprogramowanie
(malware), phishing, ataki DDoS (Distributed Denial of Service), kradziez tozsamosci, ataki na aplikacje
internetowe, botnety, wycieki danych, czy w koncu szpiegostwo cyfrowe to dzisiaj powszechne
procedery naruszajgce cyberbezpieczenstwo. Uwage na te problemy zwraca kolejna cytowana
autorka, M. Arendt - Nieradka, ktéra pisze:

Zyiemy w czasach cyfryzacji m.in. panstwowych systeméw bezpieczeristwa, administracii
publicznej, systemow finansowych, publicznej stuzby zdrowia i in. Systemy informatyczne sq
podatne na cyberataki. Jest to tez nowa formuta wptywu jednych panstw na funkcjonowanie
innych. Takie cyber-zagrozenia mogq wystgpi¢ na globalng skale. Skutkiem moze by¢ utrata
danych, zaktécenia w dziataniu infrastruktury krytycznej (np. energetyki, finansow, transportu),
a w skrajnych przypadkach destabilizacja catych sektoréw gospodarki?®.

To niezwykle wazne ostrzezenie nie wyczerpuje jednak katalogu ryzyk zwigzanych ze Swiatem
cyfrowym. Dzisiaj wiele niepokoju i niepewnosci wzbudza takze eksplozyjny rozwéj technologii
sztucznejinteligencji.l choc - jak pisze T. Celebudzki - Al jeszcze nie demonstruje swoich maksymalnych
mozliwosci, to staje sie dzisiaj jednym z gtéwnych wyzwan, zmuszajgcych gospodarke do adaptaciji:

W obecnej postaci Al ze swojg mocq obliczeniowqg porownywana jest inteligencjqg do 2-3 latka.
Najswiezsze opracowania mowiq, ze osiggnieto poziom drugi: okreslany roboczo jako poziom
,Reasoners’”. Tak okresla sie sztuczngq inteligencje, ktora potrafi rozwigzywac podstawowe problemy
i dysponuje wiedzq, jakq posiada wyksztatcony cztowiek majqcy tytut magistra?’.

25 A. Gajewska - Niemyt, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
26 M. Arendt - Nieradka, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
27 T. Celebudzki, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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Inny autor podkresla nieograniczone wrecz mozliwosci sztucznej inteligencji i jej zdolnos¢ do
optymalizacji wielu proceséw, w tym proceséw gospodarowania zasobami naturalnymi. P. Maciuk tak
przedstawia potencjat Al i jej wptyw na swiatowg gospodarke:

Czy my ludzie dysponujemy takimi sitami, wiedzq, doswiadczeniem i inteligencjq, aby okietznac
takiego potwora jak Ona, jak Sztuczna Inteligencja? Czy gospodarka i ekonomia, ktora towarzyszq
nam od poczqtku istnienia ludzkosci, czyli juz tadnych pare tysiecy lat wykorzysta Sztuczng
Inteligencje dla realizacji swoich celéw, a moze to Ona wykorzysta nas? (...) Tak! Ten nosorozec
jest wielki, mozliwe, ze tak samo wielki jak wynalezienie elektrycznosci czy Internetu, a wtasciwie
jest przedtuzeniem tych wynalazkow, kolejnym etapem rozwoju technologicznego. Kolejnym,
ktory pozwoli sie rozwingc gospodarce w skali mikro i makro, na niespotykanq do tej pory skale.
A przyniesie optymalizacje na wielu ptaszczyznach, miedzy innymi wykorzystania surowcow, dzieki
czemu bedziemy mogli mniej débr absorbowac, a wiecej generowac. Jestem przekonany, ze to
wiasnie sztuczna inteligencja pokaze nam jak efektywnie dzieli¢ zasoby naturalne, jak wykorzystac
potencjat Paristw Trzeciego Swiata oraz jak wykorzystac to co marnotrawiq gospodarki bogate,
zeby wspomoc biedne, dlaczego? Poniewaz Ona jeszcze nie wie, ze sie nie da?®.

W tonie ostrzegawczym, o poteznym wptywie technologii Al na procesy gospodarcze, w tym
gtéwnie na rynek pracy tak pisze cytowany juz autor, T. Fidura:

Czynnikiem mogqcym mie¢ ogromny wptyw na gospodarke w najblizszej dekadzie jest rozwoj
technologii, a szczegolnie Al (sztucznej inteligencji). Warto podkreslic, ze przez ostatnie 100 lat
ludzkosc dokonata znacznie wiekszego postepu technologicznego niz przez wczesniejsze 1000 lat.
Tempo tego rozwoju nadal rosnie, patrzqgc na to jak Al rozwineto sie przez ostatnie 2-3 lata i jakie
ma mozliwosci. Przyktadowe zmiany to postepujgca automatyzacja prowadzqca do zastepowania
pracownikow zrobotyzowanymi maszynami lub po prostu przez Al. Oczywiscie na skutek tego
powstang nowe miejsca pracy i nowe dziedziny, jednak ideq takiej automatyzacji jest przyktadowo
zastgpienie 10 pracownikow linii produkcyjnej jednym operatorem robota przemystowego lub
zastgpienie 10 pracownikéw biurowych (np. call center) maszyng Al?°.

DEMOGRAFIA 1 ZUS - TLACY SIE KRYZYS

Wyzwania demograficzne na swiecie i w Europie sg ztozone i réznorodne. Spadajgce wskazniki
urodzen, starzenie sie spoteczenstw i tego konsekwencje w postaci zmniejszajgcej sie populacji
w wieku produkcyjnym, migracje, nierdwnosci demograficzne, depopulacja niektérych regionéw
Swiata to zjawiska dawno obserwowane i nie wyhamowane. Ich oczywiste znaczenie dla gospodarek
i standardéw zycia w réznych czesciach $wiata bedg stanowity determinanty nowego porzadku.
Na tym tle, wydaje sie, ze sytuacja Europy, a zatem i Polski jest najtrudniejsza. Europejski wskaznik
urodzen ponizej 1,5 nie gwarantuje tzw. zastepowalnosci pokolen, oraz odsetek oséb w wieku
poprodukcyjnym, ktéry do 2050 roku przekroczy 1/3 populacji Europy, skazujg Stary Kontynent na

28 P. Maciuk, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
29 T. Fidura, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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kryzys demograficzny.

Na problematyke zwigzang z niekorzystnymi trendami demograficznymi zwraca uwage t.
Mituta, ktéry apeluje dodatkowo o podjecie pilnych dziatan i nieignorowanie negatywnych tendencji
demograficznych w Polsce:

Polska stoi przed powaznymi wyzwaniami demograficznymi. Starzejqce sie spoteczenstwo i niski
wspotczynnik dzietnosci mogq tworzyc¢ gtowne wyzwania w kolejnej dekadzie. Wedtug danych
Gtownego Urzedu Statystycznego, wspotczynnik dzietnosci w Polsce osigga rekordowo niskie
rozmiary. (...) Taki trend oznacza, ze do 2035 roku mozemy miec do czynienia z sytuacjq, w ktorej
nie bedzie wystarczajqcej liczby pracujqcych, by utrzymac rosnqcq liczbe emerytow. Parafrazujgc
,demografia gtupcze’, demografia to w obecnej sytuacji nasza najwieksza bolgczka. W 2035 roku
Polska pod tym wzgledem bedzie juz innym krajem. Nie mozemy sobie pozwolic na brak dziatania
w tym zakresie®,

Wtéruje mu A. Kruszewicz - Kowalewska, ktora alarmuje, ze tendencje demograficzne w Polsce
stajg sie powaznymi obcigzeniami dla systemu ubezpieczen spotecznych i zapowiada upadek tego
systemu:

Wsrod niepodwazalnych czynnikéw petzajgcych, tzw. szarych nosorozcow, ktérych wystepowanie
ma niebagatelny wptyw na dalszy rozwoéj gospodarki polskiej ma niekorzystna struktura
demograficzna. Zabiegi rzqdzqcych w postaci wprowadzania programow 500+ bgdZz 800+ nie
wydajq sie przynosi¢ oczekiwanych efektéw. Starzejqce sie spoteczenstwo powoduje zachwianie
struktury wptywow i wydatkéw dla panstwa, w szczegolnosci dotyczy to kosztow utrzymania
pokolenia juz nieproduktywnego i wyptaty emerytur, ktore wobec najnizszego w historii wskaznika
dzietnosci w Polsce to jest 1,12 dziecka na kobiete prowadzq, jak sie wydaje, nieuchronnie do
zapasci instytucji Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych - wielu tez wiesci jego upadek®”.

Duzo wiecej konsekwencji i negatywnych wptywéw demografii kataloguje P. Bujko:

Starzenie sie spoteczenstwa to jedno z tych zjawisk, ktore sq tak oczywiste, ze az niezauwazalne. Nie
uderza nagle, nie paralizuje gospodarki w jeden dzief, nie wywotuje spektakularnych nagtéwkéw
w mediach. A jednak rosnie, postepuje, przesuwa granice wydolnosci systeméw, ktore miaty by¢
filarami stabilnosci. System emerytalny juz niebezpiecznie chwieje sie na przecigzonych filarach -
coraz mniej pracujqcych, coraz wiecej wiadczeniobiorcéw, a politycy wolg nie patrze¢ w przysztosé,
unikajqc trudnych decyzji o podniesieniu wieku emerytalnego. Brak strategii migracyjnej? Nikt nie
lubi rozmawiaé o tym, ze za kilka lat zabraknie rgk do pracy. Kryzys mieszkaniowy senioréw?
Brakuje mieszkar, ktére pozwolityby starzejgcemu sie spoteczeristwu zy¢ godnie, ale to temat,
ktéry przeciez mozna jeszcze odtozyé na pézniej. Koszty opieki zdrowotnej? Szpitale juz teraz
sq przecigzone, a liczba pacjentéw w wieku 65+ rosnie szybciej niz jakiekolwiek reformy mogq
nadqzyé. Rynek réwniez nie dostosowat sie do nowej demografii - seniorzy stanowiq coraz wiekszq
grupe konsumentéw, ale wcigz sq niewidoczni w strategiach marketingowych. A potem przyjdzie
moment, kiedy mtodsze pokolenia zaczng odczuwac ciezar utrzymywania tej konstrukcji - i wtedy

30 t. Mituta, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
31 A. Kruszewicz - Kowalewska, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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napiecia miedzypokoleniowe przestang by¢ jedynie teorig?.

POLSKA GOSPODARKA - STAGFLACJA CZY SWEET SPOT?

Polska gospodarka wrécitaw 2024 roku na pewng $ciezke wzrostu gospodarczego. Wzrost PKB
na poziomie 2,9 proc. klasyfikuje Polske jako lidera wzrostu w UE i wydaje sie gwarantowac¢ doskonate
perspektywy na kolejne lata. Ten optymistyczny scenariusz zaburza jednak problem uporczywej
i nieustepujacej nadal inflacji oraz caty czas aktualny dylemat - czy uda nam sie tzw. ,sweet spot”,
czy raczej grozi nam stagflacja? Zdaje sie, ze ten drugi scenariusz zostat na razie skutecznie oddalony,
W grze pozostaje wiec pytanie, czy uda nam sie w ciggu najblizszych 3 lat osiggnac tzw. ,sweet spot”
(punkt idealny albo ztoty $rodek®3) czyli taki poziom kosztu pienigdza, ktéry zagwarantuje wygaszenie
inflacji bez gtebokiej reces;ji.

Osiaggniecie tzw. ,sweet spot”, czyli skuteczne obnizenie inflacji bez ryzyka reces;ji i jej skutkéw
w postaci wzrostu bezrobocia i spadku inwestycji to bardzo trudna sztuka. Jak twierdzi amerykanski
ekonomista Jason Furman z Harvardu Business School, ta trudna sztuka udaje sie dzisiaj gospodarce
USA, ktora podaza konsekwentnie sciezka dezinflacyjng bez wyraznych symptoméw recesji ,Sweet
spot” jako bezrecesyjna $ciezka dezinflacyjna to jednak ryzykowna akrobacja cyrkowa. Moze sie uda¢,
niemniej istnieje duzo putapek i zagrozen.

W ocenie respondowanych kadr dominuje dos¢ optymistyczna ocena szans na polski ,sweet
spot”. Cytowana juz wczesniej autorka E. Bartkowiak tak recenzuje kondycje polskiej gospodarki anno
domini 2025:

Z najnowszej ankiety makroekonomicznej, stworzonej przez NBP wedtug czotowych instytucji
w Polsce, wynika, ze nasza gospodarka urosniew 2025 r.wtempie 2,7-4 proc., a centralna prognoza
to 3,3%.1 Wtym samym czasie analitycy prognozujq, Ze inflacja w pierwszym kwartale przyspieszy
i 0siggnie w marcu poziom 5,5-6%, a jako gtowny trigger jej wzrostu wskazujq zakonczenie tarczy
antyinflacyjnej i odmrozenie cen energii w segmencie przedsiebiorstw. W drugiej potowie roku
inflacja wejdzie natomiast w trend spadkowy i pod koniec 2025 moze o0siqgngc poziom 3,5%,
zblizajqc sie tym samym do celu inflacyjnego NBP. (...) Uwazam, ze 2025 rok bedzie okresem
umiarkowanego wzrostu gospodarczego, a czynniki zewnetrzne nie bedq istotnie wptywaty na
rynek w Polsce. Tym samym oceniam, Ze prognozy stabilnego wzrostu przy stopniowo spadajqgcej
inflacji (pod warunkiem braku powaznych perturbacji na rynkach swiatowych), sq realne i mogq
z poziomu stagflacji prowadzi¢ do osiggniecia sweet spot na koniec 2025. Piszgc to jestem
jednak petna obaw, nie majqc pewnosci na ile politycznie jestesmy w stanie udzwignqgc¢ wyzwania
obecnego roku. Duze znaczenie moze tu mie¢ kampania wyborcza i rezultat majowych wyborow
prezydenckich w Polsce, generujgc (albo nie) odpowiedniq site wiatru w zaglach polskiego
pracowitego spoteczenstwa (przy czym pracowitos¢ okreslam w generalnym ujeciu). Zas$
efekty 2025 roku mogg wyznaczac trend kolejnych lat funkcjonowania naszej gospodarki.

Réwnie optymistycznie brzmig zapowiedzi A. Oleskiewicza:

32 P. Bujko, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.

33 Cho¢ nie uzywa sie w ekonomii ttumaczenia tego terminu na jezyki krajowe, to jednak mozna stosowac tu okreslenie ,ztoty $rodek” lub ,punkt
idealny”.

34 E. Bartkowiak, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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Uwazam, ze scenariusz ,sweet spot” jest bardziej prawdopodobny dla Polski w nadchodzgcych
latach. Stabilizacja sytuacji globalnej, pozytywne prognozy gospodarcze, odpornosc na kryzysy,
rozwoj technologiczny, inwestycje oraz wzrost atrakcyjnosci dla inwestorow zagranicznych tworzg
solidne podstawy dla stabilnego i zrownowazonego wzrostu®.

Kolejny cytat rowniez dokumentuje do$¢ optymistyczne zatozenia co do perspektyw polskiej
gospodarki. A. Korzeniowska przekonuje bowiem, ze Polsce nie grozi stagflacja stawia jednak pewne
warunki konieczne do oddalenia na trwale tego ryzyka:

Ryzyko stagflacji raczej nam nie grozi, a przynajmniej jego widmo oddalito sie po 2023 roku.
Owszem mogq zdarzac sie sytuacje pogorszenia gospodarczego, co jest nieuniknione z powodow co
najmniej tego, co dzieje sie w gospodarce swiatowej, zmian w tejze polityce i wieloma problemami,
m. in. energetycznymi, ktore stojq przed catq Europq. Na chwile obecng bardzo wazna jest biezqca
kontrola sytuacji i adekwatne reagowanie na bodzce z gospodarki. Kluczowe bedzie wprowadzenie
rekomendowanych przez OECD reform oraz unikanie dziatan proinflacyjnych, takich jak na
przyktad nadmierne podwyzki ptacy minimalnej. Nie mniej, mqdra polityka fiskalna i monetarna,
zdolnosc do adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow geopolitycznych i makro-ekonomicznych,
a takze historyczne zaciecie moich rodakow daje szanse i nadzieje, ze w przypadku naszego kraju
mamy szanse na to, zeby liczy¢ na sweet spot*°.

W kontrze do tych prognoz wypowiada sie kolejny autor, R. Witkowski, ktéry manifestuje raczej
pesymistyczny nastrdj i wskazuje na liczne zewnetrzne zaktdcenia dla dobrej koniunktury w Polsce:

Na ten moment, dla Polski scenariusz stagflacji wydaje sie bardziej prawdopodobny. Jezeli
inflacja nie zostanie skutecznie opanowana, a polityka monetarna nie przyniesie oczekiwanych
rezultatow w postaci odbudowy wzrostu gospodarczego stagflacja stanie sie faktem. Dodatkowo,
zaniechanie kluczowych inwestycji infrastrukturalnych i energetycznych moze jeszcze bardziej
utrudnic osiggniecie stabilnosci gospodarczej. Bardzo duze znaczenia ma réwniez niepewnosc
geopolityczna, wojna na Ukrainie, wojna gospodarcza miedzy USA a Chinami.

Czy sweet spot jest w 0gole mozliwy? Prawdopodobnie tak, jesli sytuacja na rynkach surowcow
sie ustabilizuje, a polska gospodarka zacznie odczuwac pozytywne efekty inwestycji w przysztosc,
zarowno ze strony rzqdu, jak i sektora prywatnego, oraz jesli poprawi sie sytuacji demograficzna.
Ostatecznie wiele zalezy od tego, jak uda sie w najblizszych latach balansowac miedzy walkq
z inflacjqg a stymulowaniem wzrostu gospodarczego®’.

Podobny ton i daleko posuniety rezerwe wobec opcji udanego ,sweet spot” przedstawia M.
Chojnowska:

Pytanie: staglacja czy sweet spot w najblizszej przysztosci? | po raz kolejny nalezy uznac, ze nie ma
na to pytanie jednoznacznej odpowiedzi. Dokonujgc oceny tych stanow gospodarczych zgodnie
Z definicjq, blizej Polsce do stagflacji. Tym bardziej, ze wzrastajqce koszty produkcji prowadzqg do
likwidacji firm, ktore bedq zwalnia¢ pracownikow?.

35 A. Oleskiewicz, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
36 A. Korzeniowska, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
37 R. Witkowski, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
38 M. Chojnowska, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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Bardzo wnikliwg analize i probe odpowiedzi na pytanie o szanse na ,sweet spot” zaprezentowat
K. Lament. Wedtug niego w polskiej gospodarce jest wiele symptoméw szybkiego ozywienia
gospodarczego i nie mniej ryzyk proinflacyjnych. To dlatego autor tej wypowiedzi w odpowiedzi na
pytanie: stagflacja czy ,sweet spot”? odpowiada publicystycznym bon motem:

Na tak postawione pytanie mozna odpowiedzie¢ np. w sposob publicystyczny: za dobrzy na
stagflacje - z (tylko) aspiracjami na sweet spot.

To co charakteryzuje naszq gospodarke, to wzrost PKB oparty na konsumpcji indywidualne
i kulejgce inwestycje. Jak dtugo jeszcze uda nam sie ta sztuka? Stagflacja polskiej gospodarce
raczej nie zagraza, gdyz z dostanych analiz nie wynika by rysowat sie scenariusz szczegolnego
zbiegu spadku PKB, uporczywej inflacji | wzrostu bezrobocia.

Skoro nie stagflacja to czy juz sweet spot? WskaZznik PMI oscylujgcy w okolicy neutralnego
progu 50.0 kpt wskazuje na pesymistyczne nastroje w sektorze przemystu. Takze opublikowane
jesieniq 2024 r. prognozy Komisji Europejskiej nie napawajq przesadnym optymizmem. KE
szacuje bowiem wzrost PKB w Polsce o 3,9% w roku 2025 ale juz tylko o 3,5 % w roku 2026
i zaledwie 3,1 w roku 2027. Polska zatem pozostanie jedng z najdynamiczniej rozwijanych sie
gospodarek w gronie panstw UE, jednak z perspektywy naszego podwaorka pozostanie uwieziona
na poziomie 3 % PKB (z mozliwymi odchyleniami o dziesigte czy setne procenta). Podobnie rzecz
ma sie ze wskaznikami dotyczqcymi wydatkéw na inwestycje oraz struktura tychze. W ciggu
10 lat udziat inwestycji sektora MSP obnizyt sie 0 6,8 pkt. proc. iw 2023 r. 0siggngt historyczne
minimum wynoszqce 17%. Rok 2024 nie przyniost tu wiekszego ozywienia. Blisko pofowa
mikroprzedsiebiorstw w roku 2024 deklarowato, Ze nie inwestowato ze wzgledu na brak potrzeby,
zas 26% ankietowanych wskazato na brak mozliwosci podejmowania inwestycji.

Mozna sie zgodzi¢ z tezami, iz wzrost PKB nie wywotuje obecnie specjalnej presji inflacyjnej - ta
wigzana jest raczej z dalszym uwalnianiem cen energii elektrycznej i gazu. Mozna réwniez zgodzic
sie z tezq, iz w sytuacji niedoboru rgk do pracy i kryzysu demograficznego w krotkiej perspektywie
nie grozi nam wzrost stopy bezrobocia. (Prognozy KE wskazujq nawet na nieznaczny spadek
7 2,9 do 2,8 w latach 2025 - 2026) . Niemniej jednak w najblizszych miesiqcach i kwartatach
przed naszq gospodarkq rysuje sie szereg powaznych ryzyk, ktore wtasciwie zarzqdzone mogq
przesungc nas do poziomu okreslanego mianem sweet spot lub - zlekcewazone- stac sie
balastem, kotwicami trzymajgcymi nas w pot kroku *°.

Waznym gtosem w sporze: stagflacja czy ,sweet spot” jest poglad A. Drozd, ktéra uzaleznia
polska $ciezke wzrostu od skutecznosci i adekwatnosci polityki monetarnej. Autorka ta stawia
w zasadzie zarzut polityce banku centralnego, uznaje jg za niestabilng i negatywnie oddziatujaca na
koniunkture:

Czy mozliwe jest osiggniecie ,sweet spotu” - sytuacji, w ktorej inflacja pozostaje pod kontrolg,
a gospodarka rozwija sie stabilnie? Kluczowe znaczenie bedzie miata przewidywalnosc¢ decyzji
NBP. Jezeli bank centralny zdecyduje sie na konsekwentnq polityke i uniknie dalszych nagtych
Zwrotow w strategii, istnieje szansa na odbudowe zaufania rynkéw i stopniowq stabilizacje. Polska
gospodarka nadal ma mocne fundamenty - rynek pracy pozostaje silny, a eksport i konsumpcja

39 K. Lament, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowan
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mogq sie odbudowac przy poprawie warunkow makroekonomicznych. Najwiekszym zagrozeniem
pozostaje jednak brak spojnosci w polityce monetarnej i ryzyko dalszego upolitycznienia NBP.
W dtuzszej perspektywie moze to doprowadzic do sytuacji, w ktorej Polska bedzie musiata rozwazyc
bardziej radykalne zmiany - na przyktad wiekszq integracje z Europejskim Bankiem Centralnym
czy nawet przyjecie euro, aby uniknqgc dalszych destabilizujgcych decyzji wewnetrznych*°.

Inne, liczne uwarunkowania dla powodzenia ,sweet spot” w Polsce przedstawia R. Ignaczak:

Moim zdaniem Polska nie znajduje sie w stagflacji, ale mozna zaobserwowac kilka czynnikow,
ktore w przysztosci mogqg do tego zjawiska doprowadzic:

o Wozrost gospodarczy w Polsce wyraznie zwolnit i ksztattuje sie ponizej dtugookresowej sredniej
(...);

» Inflacja znajduje sie wcigz powyzej celu inflacyjnego NBP. Wprawdzie tempo wzrostu cen
spadto, jednak koszty zycia sq nadal bardzo wysokie, szczegdlnie w zakresie kredytow, energii
CZy Zywnosci

e (...) Bezrobocie pozostaje na niskim poziomie, jednak niektére sektory odczuwajqg spadek
zatrudnienia. W ostatnich latach, szczegolnie w branzy budowlanej czy przemysle zauwaza
sie problem w postaci braku wykwalifikowanych pracownikow.

Najwiekszymi zagrozeniami, jakie mogqg przyczynic sie do wystgpienia zjawiska stagflacji sq:

o Ceny surowcow i kryzys energetyczny. (...)

e Polityka pieniezna, niezrbwnowazona polityka stop procentowych {...)

o Nadmierne wydatki rzqdowe, ktére mogq dodatkowo napedzi¢ inflacje, jesli nie bedg
odpowiednio zbilansowane.

e Spadek popytu w Europie, widmo zagrozenia recesjq dla europejskiej gospodarki. Wszystko to
moze doprowadzi¢ do ostabienia polskiego eksportu a tym samym do ograniczenia wzrostu
gospodarczego.

o Napiecia geopolityczne w Europie i na swiecie mogq prowadzi¢ do dalszych zaburzen
w tancuchach dostaw, oraz wymusi¢ zwiekszenie kosztow obronnosci, co obciqzy budzet
panstwa*!,

W koncu do$¢ kompromisowe stanowisko w sprawie perspektyw dla polskiej gospodarki
znajduje R. Suchocki, ktéry przekonuje, ze:

Odpowiedz na pytanie, ktory scenariusz - stagflacja czy sweet spot - jest bardziej prawdopodobny
w Polsce, zalezy od wielu czynnikow, zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. W krotkim okresie

ryzyko stagflacji wydaje sie wieksze, zwtaszcza w kontekscie globalnych napie¢ geopolitycznych,
wysokich cen energii oraz niepewnosci na rynkach finansowych. Jednak w dtuzszej perspektywie
Polska ma szanse na osiggnhiecie sweet spot, pod warunkiem ze uda sie utrzymac stabilnosc
makroekonomiczng. Podsumowujqc, przysztos¢ polskiej gospodarki zalezy od zdolnosci do
adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow globalnych oraz od skutecznosci polityki gospodarczej.
Zarowno stagflacja, jak i sweet spot sq realnymi scenariuszami, ale to od decyzji politycznych,
inwestycji w innowacje i zdolnosci do wykorzystania szans wynikajgcych z cztonkostwa w UE
zalezec bedzie, ktory z nich ostatecznie sie sprawdzi. Polska ma potencjat, aby uniknqgc stagflacji

40 A. Drozd, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
41 R. lgnaczak, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana
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i 0siggnqc stan rownowagi, ale wymaga to spojnej i dtugoterminowej strategii rozwoju*?.

JESZCZE NIEZNANE CZARNE tABEDZIE

Zaprezentowany w niniejszym artykule katalog zagrozen i wyzwan w nowym porzadku $wiata,
ktéry ujawnia sie na progu 2025 roku uzupetnia wypowiedz petna wyobrazni, a nawet futurologicznej
fantazji. To fragment eseju autorstwa M. Arendt - Nieradki, ktéry doskonale domyka rozwazania na
temat ,czarnych tabedzi” i ,szarych nosorozcéw” wspoétczesnosci:

Przyjrzymy sie mniej oczywistym czarnym tabedziom w celu nabrania szerszej perspektywy.
Czy jestesmy w stanie zaadoptowac naszq rzeczywistos¢ do np. nieoczekiwanego przetomu
w przedtuzaniu ludzkiego zycia? W 2024 r. duniska grupa naukowcow wyizolowata gen OSER1
odpowiedzialny za dtugowiecznosc. Wyobrazmy sobie skutki: nowe mozliwosci leczenia choréb
starczych ale tez przecigzenie systemow emerytalnych, zmiany w strukturze zatrudnienia,
nowe nierownosci spoteczne wynikajgce z dostepu do terapii. A gdyby upadt korporacja gigant
technologiczny na skutek np. regulacji, skandalu lub przetomu technologicznego? Dosztoby do
destabilizacji rynkow finansowych, masowych zwolnien, globalnego chaosu informacyjnego
(zwtaszcza jesli dotyczytoby to firm zajmujqcych sie chmurq danych, komunikacjqg czy Al).

Rozwazmy takiego czarnego tabedzia jak upadek dominacji dolara amerykanskiego jako globalnej
waluty rezerwowej. Mogtoby dojs¢ do takiego zdarzenia gdyby na przyktad kraje BRICS (Brazylia,
Rosja, Indie, Chiny, RPA) wprowadzity wtasng wspélng walute rezerwowgq, ktéra stopniowo
wypierataby dolara w transakcjach miedzynarodowych. Spowodowatoby to gwattowne zmiany
na rynkach finansowych, ostabienie gospodarki USA, przetasowania w globalnym porzqdku
politycznym.

Na koniec rozwazan o mato mozliwych zagrozeniach ale tragicznych w skutkach. Zmierzmy sie
Z tematem, ktory czesto przychodzi pierwszy na mysl. A co jak uderzy w nas kometa? Pod koniec
2024 r. zostata odkryta przez astronomow korzystajgcych z teleskopu w Chile asteroida 2024
YR4. Szacuje sie, ze istnieje okoto 1,2% (czyli 1 do 83) prawdopodobienstwa, ze obiekt ten zderzy
sie z Ziemiq w grudniu 2032 roku. Co miesci sie w perspektywie najblizszych 10 lat.

Nassim Nicholas Taleb-autor ksigzki The Black Swan (2007), w ktérej méwi o nieoczekiwanych
wydarzeniach w ekonomii i finansach w wywiadach i tekstach sugeruje, ze nigdy nie wiadomo co
moze sie zdarzy¢. Zgoda*®.

42 M. Suchocki, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
43 M. Arendt - Nieradka, Esej zaliczeniowy z zakresu problematyki makroekonomicznej, Praca niepublikowana.
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ZAKONCZENIE

Przedstawiane w niniejszym artykule trendy, ryzyka i zagrozenia zwigzane z nowym
porzadkiem swiata w 2025 roku to zdarzenia i zjawiska, ktore determinuja dzisiaj realia swiatowej
i polskiej gospodarki. Kolejne dekady wywotaja jedynie wzrost iloSciowy i jakoSciowy tych i nowych
ryzyk, a takze wzrost niepewnosci gospodarczej i tym samym podniosa znaczenie i pilnos¢ wdrozenia
radykalnej zmiany doktryny ekonomicznego rozwoju. Gospodarka globalna juz w biezacym roku,
ale takze w perspektywie najblizszej dekady bedzie musiata odpowiedzie¢ na liczne destymulanty
rozwoju, a jednoczesnie bedzie musiata adekwatnie zareagowac na eksplozyjne skutki nowej polityki
miedzynarodowej. Podobne wnioski dotycza polskiej gospodarki, ktora rok 2025 zaczeta z energia
wzrostu i zapowiedzig strategii jego przyspieszenia. Powodzenie tego projektu jednak warunkowane
bedzie licznymi zagrozeniami zewnetrznymi.

Cytowani w niniejszym artykule przedstawiciele mtodego pokolenia menedzeréw w Polsce
dostrzegajg te zagrozenia i w debacie o mozliwych ,czarnych tabedziach” czy ,szarych nosorozcach”
prezentuja wysoki poziom $wiadomosci i rozumienia wspétczesnych realiéw. Najwiecej uwagi
koncentruja na ryzykach polityki MAGA, ale zwracajg uwage takze na zagrozenia ze strony Chin czy
Ameryki Potudniowej w kontekscie tzw. umowy Mercosur. Pozostajg krytyczni wobec probleméw
zwigzanych z kryzysem klimatycznym i metodami przeciwdziatania jego skutkom. Do$¢ zgodnie
podkreslaja, ze polska gospodarka nie jest przygotowana na rygory Europejskiego Zielonego tadu
i nie radzi sobie z postulatem poprawy energetycznego mixu. Podobne troski wzbudzajg problemy
demograficzne, szczegdlnie w kontekscie zagrozen dla polskiego systemu ubezpieczen spotecznych.
W ocenie cytowanych autoréow réwniez pozornie korzystne efekty rewolucji cyfrowej, same w sobie
moga przynies¢ powazne ryzyka gospodarcze.

W dyskursie o mozliwych scenariuszach rozwoju polskiej gospodarki, respondowani
menedzerowie demonstrujg do$¢ zrdéznicowane stanowiska - od bardzo optymistycznych,
zaktadajacych szybki wzrost gospodarczy i udana dezinflacje, po stanowiska umiarkowane, w ktérych
z rezerwg wskazuja na zagrozenia tego procesu, az po skrajny pesymizm, skazujacy polska gospodarke
na stagflacje i dewzrost zwigzany z czynnikami globalnymi. Co oczywiste - uzgodnienie jednolitego
scenariusza nie jest mozliwe. Niemniej, nalezy podkresli¢, ze cytowani menedzerowie przedstawiajg
interesujace i inspirujgce argumentacje swoich pogladéw i czynia to z niemal eksperckim rozumieniem
omawianych procesow.
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POLISH ECONOMY FACING CHALLENGES AND UNCERTAINTY OF THE NEW
WORLD ORDER

Abstract:

The year 2025 in the global economy begins with a shock related to the new, aggressive American policy under the flag
of ,America First”. This is another important trigger of global changes after the financial crises of 2009, smoldering debt
crises, climate crisis, demographic and migration crisis, numerous armed conflicts, digital terrorism, and the revolution of
digital technologies, including artificial intelligence. These are events and phenomena referred to co called ,new world
order”, which today define the realities of the global economy, and at the same time are becoming important determinants
of the condition of Polish economy, which is now returning to the path of dynamic economic growth with considerable
success.

The presented article aims to catalog the most important global and local risks for the Polish economy anno domini
2025, but also for its medium-term prospects. The article does not aspire to be a meta-analysis of all potential risks. This
is certainly neither a complete nor an objective catalog of possible threats. Due to the fact that the convention of this
article assumes a demonstration of the views and statements of students of Executive Master of Business Administration
studies, the study is a kind of composition of the most important issues raised by the cited managers. directed by the
author of the paper, but without her interference.

Taking the above assumptions into account, this article describes the risks that were strongly highlighted by the surveyed
managers and, as such, considered as the most significant determinants of the condition of the Polish economy in the near
future. It is not surprising that the risks associated with the second term of the American president and his controversial
,Make America Great Again” (MAGA) policy come to the forefront. However, the cited authors also recognize other
superpower risks and analyze the impact of Chinese policy on global geopolitics and economy. They pay no less attention
to international threats to the European Union, with quite critical comments on the EU-Mercosur agreement. Other
obvious risks described in this article include the climate crisis and the related European Green Deal, threats from
cyberspace and artificial intelligence, as well as problems of unfavorable demographic trends. An extremely important
aspect of the risk analysis is the attempt to answer the question about the prospects of the Polish economy in the
context of stagflation threats and the chances for so-called non-recessionary disinflation (the so-called “sweet spot”).
Finally, these considerations conclude with the author’s vision of other risks under the sign of ,black swans,” probable and
improbable events, yet potentially influential.

As aresult, the presented text is a kind of analytical collage, showing various types and fields of threats to the contemporary
global and Polish economy. It is also a picture of the new world order, which reveals its negative impact at the beginning
of 2025 and will presumably determine economic conditions in the coming years.

Keywords:

New world order 2025, black swan, gray rhinoceros, global threats, risks for the Polish economy, economic uncertainty,
economic challenges 2025, stagflation, sweet spot
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TALENT MANAGEMENT CONCEPT - RECOMMENDATIONS
FOR CHINESE COMPANIES

Abstract:

In China, traditional enterprises usually refer to those established in the last century or earlier and dominated by traditional
industries. These sectors may include manufacturing, construction, traditional finance. China’s traditional enterprises
often have profound cultural deposits and historical accumulation, and may be family enterprises or enterprises that grew
up under the state-owned system and have a more traditional management style including human resource management
(HRM), organizational structure, business culture. The characteristics of traditional firms include the pursuit of stability,
a more conservative business model, a more traditional product or service, and a relatively long corporate history. These
firms have low acceptance of new technologies, new business and management styles. Due to the unprecedented
economic and social transformation as manifested consequences of the Chinese opening toward the global market
combining other trends such as digitization, attracting and maintaining outstanding talents and intercultural dimensions
of global scale business operations, more and more traditional enterprises address challenges of transformation and strive
to adopt new business thinking, management models to adapt to the rapidly changing market environment. These actions
include efforts in digital transformation, the launch of innovative products, and the taking into practice new management
models. This paper aiming to highlight these challenges from multiple perspectives, including talent recruitment, training
and retention, as well as the capabilities and strategies to adapt to the requirements of the new era. Through in-depth
analysis, it will reveal the difficulties and opportunities faced by traditional Chinese companies in their human resource
management practices

Keywords:

Chinese traditional firms, conservative business culture, low acceptance of new management style, global trends, talent
management
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1. INTRODUCTION

Human resource management (HRM) provides tangible contribution to the stability, profitability,
and competitiveness of any business organization in our globalizing world. Companies that do not fit
their new employees into their jobs or organizations will not be able to inculcate a sense of loyalty and
commitment. Organizations that do not pay equitably compared to others may lose their employees
because of the non-competitive compensation package. It is crucial for enterprises to design effective
and competitive HRM practices that promote the level of commitment of high performing employees
in the organization. The main tasks and responsibilities of the HRM including many operational fields.
For example: map out of the vacant jobs at the company, make a recruitment and selection process,
onboarding, regular performance assessments with feedbacks, set up and operating complex and
widely accepted motivation and compensation system composing of financial and non-financial
incentives, managing talents, providing on-the job and out of the jobs trainings, managing lay of and
hiring affairs, managing labour turnover, retirement issues as it is illustrated by the below Table 1.

Table 1. Hr professional’s effectiveness model

AREA DUTIES

Strategic HR Planning
Strategic External Recruitment

Recruitment - -
Strategic Internal Recruitment

Staffing Performance Targets
Transparency, Consistency
Honest Information, Feedbacks
Effective Communication Tools
Appropriate Feedback Channels
Employees Relations

HR Policies Employees Engagements
Employees Empowerment
Annual Strategic Planning
Competent Team Building

Open communication

HR Practices High Employees Committment
Alignment via Practices
Proactive HR Approach
Empowerment Team Leaders

HR Responsibilities Employees Needs Fullfilment
Performance Management
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AREA DUTIES

Strategic Partnerships

Key Performance Indicators
Effective Employeee Management
Formal and Informal Procedures
Organisational Support

Personal Development Plans
Performance Management System
Talent Management Program
Annual Training Program

Career Development Plans
Cultural Values and Benefits
Proving Support Reliance on Team Members Support
Effective Feedback Channels

Source: Own edition based on De Menezes, L. M., & Kelliher, C. (2011). Flexible working and performance: A systematic
review of the business case evidence. International Journal of Management Reviews, 13(4), 452-474. https:/doi.
org/10.1111/j.1468-2370.2011.00301.x; Xu, S. (2020): A Literature Review of International Human Resource
Management in Multinational Enterprises. Modern Business, 20, 63-65; Rakesh D., Muhamed M., Kumara M., Abhilash P.
(2022): Human Resource Management; Publisher: Archers and Elevators Publishing House; ISBN: 978-93-90996-92-6;

HR Roles

Providing Career Plans

HRM management needs to consider how to manage and develop human resources in
Chinese enterprises under the umbrella of globalization. Globalization has triggered a series of issues
on human resource management. In order to study human resource management, more attention
will be paid to the construction of organizational capacity, the development of employees’ career,
and the transformation of employee management concepts and values. After China’s entry into the
World Trade Organization (WTO) in 2010, joining the Regional Comprehensive Economic Partnership
(RCEP) and announcing and starting the Belt and Road Initiative (BRI) is a major infrastructure and
economic development project by the Chinese government in 2013, the country has started gradually
integrated into globalization processes. In order to overcome the uncertainties in the environment
and maintain the competitive advantage of enterprises, enterprises need to reconstruct from the
perspective of human resource management functions and apply global strategies and policies to
solve the new problems they encounter.

Digital HRM is attracting more and more interest within modern companies. Digital HRM
or “e-HRM” refers to the integration of new technologies in human resources management. This
development allows for a complete overhaul of recruitment and talent management methods, taking
into account current trends and new ways of working. In the current situation, there are a series of
remarkabledigitaltrendsintalent managementaswellinthe development environment of globalization,
which have a positive impact on traditional Chinese enterprise management. Firstly, as time goes by,
the world begins to pay attention to digital technologies, such as Manufacturing Execution System
(MES) which is a computerized system for real time monitoring and managing manufacturing processes
improving the production efficiency and its quality level or Enterprise Resource Planning (ERP), which
is an integrated management system used to manage the core business processes of an enterprise,
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including financial, supply chain, and HRM. In addition Customer Relationship Management (CRM)
aiming for managing customer relationships and sales processes to improve customer satisfaction
and sales efficiency or Platform as a Service (PAAS) Management focuses on cloud computing service
model that provides developers with a platform for developing, testing, and deploying applications.
Traditional enterprises need to quickly get used to this trend, and the rapid introduction and training
of talents with digital skills can effectively solve the competitiveness of enterprises?.

Thereis also a firm team building choice has become the inevitable development of international
enterprises. It is believed that the best people in the world can not only be strong in the field of
technology, but also achieve cultural and linguistic diversity. For traditional Chinese enterprises, more
open employment strategies and more flexible team management are needed to have a better chance
to attract and retain outstanding talents in the era of globalization.

2. METHODOLOGY

In this review paper, the authors focused on studying the available relevant theoretical
literature as a reference base, gathering and analysing data, and drawing conclusions. The main
research methodology was mainly a quality method based on secondary research analysing
scientific publications, studies, statistical data and online literature sources. The conclusions and
recommendations based on these research findings reflect the authors’ own professional views.

Structure of this paper: After the Introduction part in which the authors analysing the elements
of the effective and professional HRM model and the Methodological Sections, the remaining part
of the paper is structured as follows. Section 3 reveals Challenges in talent management at the
Chinese enterprises. The next sections provides deeper insight into the current trends of the Talent
Management and its challenges. Finally, outlook will be provided about the future Talent Management
developments for the Chinese firms and different proposals for the professional decision makers will
be summarized.

2 Vasyl Goil, Iryna Ahieieva, Kostiantyn Mamonov, Svitlana Pavliuk and Andrii Dligach (2023): The Impact of Digital Technologies on the
Companies'Strategic Management; Economic Affairs 68(2); DOI: 10.46852/0424-2513.2.2023.33; Li, L., Su, F., Zhang, W., and Mao, J. (2017). Digital
transformation of SME entrepreneurs: A capabilities perspective.; Journal of Information Systems, 28(6), 1129-1157. DOI: https:/doi.org/10.1111/
is.12153
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3. CHALLENGES IN TALENT MANAGEMENT

AT THE CHINESE ENTERPRISES

The global talent management trend has put forward new management requirements for
traditional Chinese enterprises, requiring them to make serious adjustments in digitalization,
diversification and flexibility to adapt to the global competitive labor environment. In the new
era, talent development should establish the concept of long-term innovation for good, shift from
the pursuit of talent scale development to the pursuit of high-quality and high-efficiency talent
development, and shift from the pursuit of short-term usefulness of talents to the pursuit of long-term
cultivation and development. To improve the efficiency of human resources, you have to move from
the past extensive HRM to lean HRM, improve quality and efficiency, improve per capita efficiency,
and improve the labor productivity of talents. If so that everyone in the organization can become
a value creator and work valuable, cultivate talents with the mindset of managing talents, and fully
activate organizational talents to stimulate value creation. Through mechanism innovation, stimulate
people’s value creation potential and creativity, create a good internal environment for innovative
talents, create an open and inclusive organizational culture that respects individuality. Besides this
one is full of humanistic care, tolerate talent shortcomings and innovative failures, create a dynamic
organization, shift from control-oriented to self-stimulation-oriented, and let employees give full
play to their own driving force and creativity. In the context of big data, how does human resource
management account for the value creation composition and value creation results of people? How to
measure, express and present digitally? Value accounting will become a new skill for human resources,
and human capital value accounting and talent value management will become the core of human
resource management. The digitalization of talent operation is a major trend of the times.

The future is an era of rational and scientific human resource management, and an era of system
management that combines human management science and art. Enterprise talent management and
training has also be socialized and transformed into an ecological layout. With the help of the talent
socialization platform service system, we can achieve global integration of talents and establish a new
talent supply chain. You are committed to building a talent ecological system, establishing talent
ecological advantages, and meeting the needs of enterprise strategic ecology and innovative business
development. Enterprises should establish a management system based on the characteristics of
strategy and business model, plan the position system and establish a standard responsibility library,
and plan the enterprise’s career development channel. Formulate qualification standards, establish
a two-way evaluation, communication, feedback mechanism and management system, and implement
effective allocation between people and positions through mechanism and system innovation.
Establish an indicator system for dynamic monitoring of personnel allocation efficiency, strengthen
process monitoring, regularly summarize and adjust, and improve, and continuously improve the
human resource management system. Enterprise competition is not only external, but also internal.
If enterprises want to develop stable, prosperous manner, they need to continuously reduce internal
management costs. By adopting a diversified employment method for human resource management,
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we can make rational use of external resources and allocate the internal resources of the enterprise in
the most reasonable, effective way. You can invest the core modules of HRM in areas that contribute
most to the core capabilities of the enterprise, thereby giving play to the synergy of the external
and internal resources of the enterprise and improving the overall performance of the organization.
Chinese traditional enterprises have made some progress in human resource talent management, but
at the same time they are faced with a series of challenges.

Traditional enterprises usually adopt relatively stable organizational structure and management.
This stability can guarantee the current situation, but at the same time may lead to unstable innovation
and flexibility. In the current rapidly changing market environment, enterprises need more flexible
organizational structure and management mode to better adapt to the changing talent needs. The
problems existing in the training and efficiency assessment of talent recruitment should also be very
concerned. Traditional enterprises pay more attention to experience in recruitment, while ignoring
potential ability and innovation ability. In terms of training, there may be a lack of systematic and
personalized training, which can not fully discover the potential of employees. Performance appraisal
system may be rigid, not flexible enough, difficult to stimulate the enthusiasm of employees and work
efficiency.

The influence of Chinese culture on the traditional enterprise management concept is also
an important aspect. Traditional enterprises will pay more attention to stability and family-style
management, which is not consistent with the trend of internationalization and market competition
to a certain extent. In this case, enterprises need to review and adjust the management philosophy
to better adapt to the current situation and future development of talent management challenges.
Transforming Chinese traditional enterprises more competitive in the field of talent management, it
is necessary to go beyond the tradition to embrace the management ideas of openness, innovation
and internationalization 3

CHALLENGES OF SPECIALIZATION

Specialization means that entrepreneurship education in colleges and universities should
have special disciplines, expert teams and professional education methods. Specialization is the
inevitable trend of entrepreneurship education in colleges and universities. The basic steps for
entrepreneurship education to improve its level and gain recognition are the basic requirements
for cultivating innovative talents. The realization of specialization faces three challenges: 1) Lack
of discipline support. Entrepreneurship education has not yet gained the status of an independent
discipline, and the entrepreneurship or entrepreneurship education set up in some universities is
only included in the technical economics, business management and other secondary disciplines. This
kind of subject status is difficult to make the entrepreneurship education in colleges and universities
develop well. 2) The disadvantage of specialized teams. At present, the main body of entrepreneurship
education is universities, that teachers from functional departments responsible for employment,
entrepreneurship colleges or business schools are the backbone of entrepreneurship education,
but the quantity and quality can not meet the current needs on the whole, and there is no smooth
promotion and development mechanism and perfect training system. It is very difficult to establish

3 Bai, C. (2022) Problem Analysis and Strategy Reform of Talent Management in Multinational Chinese Enterprises. Open Journal of Social
Sciences, 10, 550-558. doi: 10.4236/js5.2022.1011035; .
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a professional teaching team with sufficient quantity, reasonable structure and high quality. 3) Lack of
professional education methods. On the whole, the traditional methods based on knowledge transfer
are still used, and the methods of practical education, case teaching, experience teaching and other
methods reflecting the characteristics of entrepreneurship education are still being explored, which
will significantly improve the pertinence and effectiveness of entrepreneurship education®.

CHALLENGES FAcING

Scientificaspectsof entrepreneurship educationincollegesanduniversities should be supported
by applied scientific theories, and it can be scientifically promoted on the basis of mastering the laws
and trends of educational development. Professional and integrated entrepreneurship education is
a complicated theoretical and practical issue, which requires very large empirical scientific research
as the research basis. At present, the theoretical research results of entrepreneurship education in
colleges and universities have provided a lot of guidance for the development of entrepreneurship
education, but there are still four problems in different degrees. The first is multi-single discipline
research, less interdisciplinary integration research. University entrepreneurship education is
a comprehensive practice involving economic and social development, subject quality structure and
education and teaching laws, which determines that university entrepreneurship education research
has to take into account a series of disciplines such as management, pedagogy, psychology and
sociology. However, most of the existing researches are confined to the perspective of a certain
discipline, so it is necessary to further break the disciplinary boundary barrier, integrate the resources
and advantages of multiple disciplines, and carry out comprehensive research on collaborative
innovation among multiple disciplines. The second is to summarize more experience and improve less
theory. Most of the existing studies are the summary of the practical experience of entrepreneurship
education in local areas or universities, and the key issues such as the theoretical basis, educational
methods and evaluation system of entrepreneurship education in universities are rarely discussed.
Third, more judgment and less empirical analysis. The existing research is often based on the policy
documents or the existing theoretical framework, the cognition should be judged, lack of scientific
research, practice verification. Fourth, more foreign theory grafting, less local theory innovation.
At present, although the theory and practice of entrepreneurship education in Western developed
countries have been well studied and sorted out, the innovation of Chinese theory is insufficient, and
no theoretical system of entrepreneurship education with unique characteristics of China has been
formed?>.

4 Zhang Zi. (2020). Research on personnel structure optimization strategies based on the transformation of traditional corporate beliefs. Cai Jing
and Management, 4 (2), 39. DOI: https:/doi.org/10.26549/cjygl.v4i2.3376

5 Yang Dewei. (2015). How state-owned commercial banks respond to the challenges brought by the Internet financial model. Operations
Manager (12), 1https:/xueshu.baidu.com/usercenter/paper/show?paperid=7ec9f721567495b4449c168590fb7417
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CHALLENGES TO INTEGRATION

Integration refers to the integration of education and teaching, employment and
entrepreneurship education and the integration of on-campus and off-campus education. The more
specialized the pursuit, the more the need for integration, especially for entrepreneurship education,
the need for multiple understanding and reference to form an integrated education pattern. To achieve
integration, we must solve three problems: the first is that the connection between education and
teaching is not strong. At present, the curriculum system of entrepreneurship education is not perfect
enough, classroom teaching and entrepreneurship education activities have not been integrated,
theoretical learning and practical training have not promoted each other, and special education and
professional education have not been well integrated. The second is the lack of synergy in employment
and entrepreneurship education. Employment and entrepreneurship are inseparable in the process of
students’ career development, and entrepreneurship education should be promoted in conjunction
with employment education. However, there are two extremes at present, one is to replace and
dissolve entrepreneurship education with employment education, and the second extreme is to
separate entrepreneurship education from employment education, which we must work hard to
overcome. The third is that the linkage between internal and external education is not strong. To
a certain extent, entrepreneurship education is still in the closed environment of college education
and teaching. Furthermore, this means an effective mechanism for industry-university cooperation
in entrepreneurship education has not been established, and the organic integration of college talent
training, teaching and research with enterprise capital technology and production practice has not
been realized, which limits the development space of entrepreneurship education.

3.1. HRM PRACTICES AT THE CHINESE FIRMS

Traditional Chinese companies usually pay more attention to the stability and loyalty of their
employees. They tend to regard employees as part of the extended family and hope that employees
will work in the company for a long time. In addition, the Chinese companies usually have strict
hierarchical relationships and respect the authority of elders and superiors. This is reflected in
management practices, where decisions are usually made by senior managers and employees are more
likely to execute orders rather than make suggestions, focusing on collective interests rather than
individual interests. This means that employees usually work in teams rather than pursue personal
achievements. In additional, traditional companies will provide a variety of employee benefits, such
as medical insurance, housing subsidies, holiday benefits, etc., to ensure that employees’ basic living
needs are met. Furthermore, in the traditional Chinese corporate culture, interpersonal networks
are very important. Employees usually gain support and resources by building good relationships
with colleagues, leaders and other partners. Traditional Chinese companies also attach importance to
employee learning and development. Although the previous training methods may have been more
formal and traditional, modern companies are also increasingly aware of the importance of continuous
learning and development to employees and companies. In China, face culture is an important social
value and is also reflected in corporate culture. Companies often focus on maintaining their face and
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reputation, which may affect some decisions and behaviors.

HRM organizational structure refers to the organizational structure and division of responsibilities of
the human resources department. A reasonable HR organizational structure can provide enterprises
with efficient human resource management and promote organizational development and employee
growth. This article will start from the definition, Importance Improve work efficiency. Reasonable
HRM organizational structure can avoid duplication of work and poor information exchange, and
improve work efficiency and response speed achieving strategic goals An effective HRM organizational
structure can connect human resources strategy with corporate strategy and promote the realization
of organizational strategic goals. A good HR organizational structure can provide employees with
better career development opportunities and benefits, and improve employee satisfaction and loyalty.

The rapid development of the digital economy has promoted the digital transformation of enterprises.
New generation information technologies such as the Internet, big data, cloud computing, and
artificial intelligence have become new driving forces for the high-quality development of the
Chinese economy. More and more traditional enterprises are adapting to the development trend of
the digital economy and constantly promoting the organizational transformation. Digital, automated
and intelligent transformation. According to the ,2020 China Digital Economy Development Report”,
the scale of China’s digital economy in 2020 was 41.36 trillion yuan, accounting for 40% of GDP. The
new generation of information technology has changed the market trends, competitive advantages,
and organizational structures and boundaries faced by organizations. Changes, such as the breaking
of the boundaries of human resources employment organizations, intelligent robots and algorithms
promoting the reconstruction of the value of traditional labor in organizations. The emergence of
digital human resource management (digital-HRM) brings unprecedented challenges to HRM practice®.

PRrRACTICES IN RECRUITMENT, TRAINING

AND PERFORMANCE ASSESSMENT

As the business of enterprises continues to expand and management becomes increasingly
busy, efficient management of human resources has become an issue that every entrepreneur pays
attention to. Traditional human resource management methods are difficult to meet the current
complex business needs. Enterprises face many challenges in efficiently utilizing human resources
and improving employee performance. Introduction of an excellent human resource management
system can greatly improve the efficiency of enterprise HR (Human resource), reduce labor costs, and
then manage and cultivate talents more effectively. In terms of recruitment, there is a tendency to
focus more on experience and ignore potential and innovation. Traditional enterprises tend to prefer
to recruit candidates with rich experience, but pay less attention to their potential and innovation,
resulting in insufficient talent reserves to meet the needs of future development of the enterprise.
In terms of training, traditional enterprises may lack systematic and personalized training. Due to
limited training resources or imperfect management mechanisms, enterprises often cannot fully tap
the potential of employees, resulting in poor training results and difficulty in meeting the company’s
needs for talent quality. In addition, performance evaluation practices also face the problems of
rigidity and lack of flexibility. The traditional performance evaluation system may be too rigid and

6 Li, L., Su, F., Zhang, W., and Mao, J. (2017). Digital transformation of SME entrepreneurs: A capabilities perspective. ISJ. Journal of Information
Systems/Journal of Information Systems, 28(6), 1129-1157. DOI: https:/doi.org/10.1111/isj.12153
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difficult to fully evaluate employees’ work performance and contributions, resulting in insufficient
employee enthusiasm and low work efficiency. Traditional enterprises need to face these challenges
in recruitment, training and performance evaluation practices, and actively take measures to improve
and innovate to adapt to the increasingly competitive market environment.

In the practice of HRM, recruitment and personnel selection is an indispensable task. Talent
selection includes social recruitment, school recruitment and internal recruitment. In the practice
of human resources management under process control, personnel selection has to be carried out
in strict accordance with rules and regulations, and employees who best match the position and
the company must be selected. In the early stages of recruitment, the company has to analyze the
personnel requirements of different positions, including work requirements, personality requirements,
and formulate a detailed recruitment plan. Social recruitment mainly publishes recruitment information
through company websites, job search websites, social media and other related channels to wait for
job seekers. Socially recruited personnel are generally more experienced and have a fast ability to
adapt to the job. Campus recruitment requires companies to spend some manpower and material
resources to organize and arrange itinerant recruitment. This type of recruitment is basically for fresh
students, who have high work enthusiasm and strong plasticity, and become the company’s living
water. Internal recruitment is mainly for changes in superior positions or assessment and promotion,
etc., to increase internal mobility and employee vitality 7.

Before conducting employee training, the HR department should taking into practice a training
needs assessment to map out the relevant, burning employee needs and expectations. This includes
assessing the current skill level of employees and future skill needs based on company goals and
strategies. Only when training needs are accurately determined can targeted training plans be
implemented. Develop training plans Based on the assessment results of training needs, the human
resources department should develop specific training plans. The training plan should include specific
arrangements such as training content, training time and location, and training methods. There should
be different training plans for employees of different positions and levels. When choosing a training
method, the HR department needs to consider the pros and cons of different training techniques.
Traditional face-to-face training is still the first choice for many companies, but with the advancement
of technology, online training and virtual training are becoming more and more popular. The right
training method can improve employee learning effectiveness and participation. Training should not
be a one-time event, but an ongoing process. The HR department should establish a continuous
training® .

Specific manifestations of internal control-oriented HRM practices and performance
management. Internalization includes standardized human resource management systems such as
company performance standards, bonus distribution, salary structure, and promotion mechanisms.
A sound promotion system can provide employees with broad development prospects, allow
employees to have clear career development plans, and allow employees to work actively. In addition,
the company’s welfare benefits are also an important factor in motivating employees. At present,
most companies in my country purchase five insurances and one housing fund for their employees.

7 Xu, S. (2020): A Literature Review of International Human Resource Management in Multinational Enterprises. Modern Business, 20, 63-65
8 Zhao, Zhang , Zhao (2019): A review on the past 100 years of human resource management: evolution and development, Foreign Economics
& Management, 41(12): 50-73. DOI: 10.16538/j.cnki.fem.2019.12.003
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Some companies also provide employees with free travel opportunities, including shuttle buses, meal
subsidies and other benefits to attract new employees and maintain the loyalty of old employees. In
the process of attracting and recruiting talents, the salary and welfare system can most intuitively
reflect the company’s competitive strength. In order to retain employees, some companies will
implement performance-based employee stock ownership systems in addition to actual performance
wages, which greatly improves employee enthusiasm.

For enterprises, adapting to changes in the external environment requires updating the
knowledge of employees. After employees enter the company, in order to adapt to their jobs, they
must first receive relevant training to improve work efficiency. Proper HRM can save manpower and
material resources, and mobilize all parties to develop the company’s hard and soft power. In addition,
HRM practices must also change with the development of the enterprise. In addition to introducing
new people and keeping the company fresh, companies also need to update the knowledge of old
employees and improve their business capabilities.

Career development plans are clear goals for employees. With room for career advancement,
employees will have the passion to strive. If career planning is unclear, employees will lack direction,
whichis not conducive to the development of corporate performance. Forexample, Foxconn, a Fortune
500 company, has 20 levels from ordinary employees to front-line leaders, team leaders, supervisors,
managers, and senior managers. As employees, they have goals to strive for and motivation to work.
Career planning is an important aspect of corporate human resources management practice and
a reflection of the company’s comprehensive strength?’.

3.2. CULTURAL INFLUENCE ON MANAGEMENT PHILOSOPHY

There is strong relationship between corporate culture and management philosophy. Corporate
culture refers to the concepts, beliefs, values and behavioral norms shared by all employees of an
enterprise, as well as the resulting behavioral patterns. This common cognitive system and habitual
behavior enable employees to reach a consensus and form a psychological contract. Corporate
culture emphasizes soft elements of management such as strategy, structure, system, skills, style,
communication, and personnel care. It describes how a company chooses the right strategy, adopts
the right methods, and obtains behavioral methods supported by organizational members.

The essence of corporate culture is a humanistic management theory that focuses on corporate
management philosophy and corporate spirit, condenses employees’ sense of belonging, and improves
enthusiasm and creativity. Excellent corporate culture should be a cultural management that is
people-oriented and centered on value shaping, which is an organic combination of management of
people and management of things. Since management philosophy contains the basic connotation of
corporate culture, with the help of the huge energy of corporate culture, enterprises can effectively
achieve the predetermined management goals. Corporate culture is the soul of corporate management,
and it provides strong support and guarantee for enterprises to build a competitive management
and operation system. Corporate culture contains the essence of management philosophy, and it

9 Xu, S. (2020): A Literature Review of International Human Resource Management in Multinational Enterprises. Modern Business, 20, 63-65
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plays an irreplaceable and prominent role in the process of market competition. Most successful
enterprises have good corporate culture. Corporate culture cannot be imitated by competitors. It
is a valuable intangible asset of an enterprise and an important part of its core competitiveness.
The current competition among enterprises is no longer simply a competition of products, channels,
prices, technology, or services. It is a higher level of cultural competition.

DIFFERENCES IN CORPORATE CULTURE BETWEEN CHINA AND THE WEST

AND THE EMBODIMENT OF MANAGEMENT PHILOSOPHY

The corporate culture of China and Western countries has typical regional thinking differences,
which has formed differences in value systems and evaluation standards. In other words, what may
be right in Chinese companies may be wrong in Japanese, American and other companies. The value
system, as the core content of corporate culture, mainly includes four aspects: value foundation, value
goals, implementation methods and constraint mechanisms. The value foundations of China and the
West are generally divided into individualism or collectivism. The value goals of China and the West
can be divided into: materialism or spiritualism; the implementation methods of China and the West
can be divided into: scientism or morality; the constraint mechanisms of China and the West can be
divided into: rule of law and rule of man. From the perspective of value foundation, in companies in
Western countries such as the United States, the values of corporate culture emphasize personal
heroism, the pursuit of personal ability, struggle, and progress. Employees in these companies pay
more attention to their own standards and rarely pay attention to how others evaluate them. Chinese
companies emphasize more on how others evaluate them, advocate collectivism, and believe that
individuals are part of the collective. Chinese people have a common complex of ,pigs crawling out
of celebrities are afraid of being strong” °.

From the perspective of value goals, in companies in Western countries such as the United
States and the United Kingdom, the value of pursuing excellence is the standard of social recognition,
and the rich are respected in society. In China’s cultural tradition, there is a mentality of ,valuing profit
over righteousness” among businessmen, which emphasizes less material interests and generally
advocates self-cultivation, inaction, and abstinence. ,Being contented is always happy” and ,being
content with a small fortune” have become the general mentality of Chinese corporate employees.
From the perspective of implementation paths, employees in European and American companies
behave rationally, and management is based on scientific, logical, and systematic analysis. The
judgment criteria for right and wrong are very clear, and they use results as the criteria for judgment.
Chinese corporate management is full of sensibility, and “being self-sufficient”, “cultivating oneself,
managing the family, governing the country, and pacifying the world” are the values that are generally
pursued. In Chinese companies, the standards of right and wrong are very vague. Not only the results,
but also ethics, time, place, and background must be considered. There is a lack of scientific ,scales”
for management, and the practical operability is poor. From the perspective of constraint mechanisms,
the main assumption of corporate management in Western countries such as Europe and the United
States is that human nature is evil, and it emphasizes that laws and systems regulate human behavior.
It is believed that there is a contractual relationship between people, and the market principle is

10 Fan Chao. (2010). A brief analysis of the impact of cross-cultural human resource management on Chinese enterprises in the global context.
Business Manager (15), 1.https:/xueshu.baidu.com/usercenter/paper/show?paperid=9bda?2f0eb66a3e8081c7fef93bf4ff3&site=xueshu_se
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the main value orientation. Chinese culture believes that ,human nature is good at the beginning”,
emphasizing harmony between people. In Chinese enterprises, relationships and face are sometimes
more important than laws, markets and systems. In the market operation of Chinese enterprises,
relationships and connections are very important. Hierarchical concepts and the will of superiors are
prevalent. Due to the differences in corporate culture between China and Western countries, there

are huge differences in the application of management philosophy?! .

The Table 2. briefly summarizes the main cultural aspects of the Western HRM practices.

Table 2. Main cultural values of the western-style and chinese HRM practices

WESTREN HRM CHINESE HRM
NORMS DESCRIPTION NORMS DESCRIPTION
Individual Significance attached to Focus on the overall order and
individual performance, stability of society. Individual
performance . Importance X .
results and achievements, differences are recognized, but
and . . of harmony ..
achievement with a focus on individual collective interests come before
performance-based rewards those of individuals
Emphasis on integration into
An emphasis on individual strgng, cohfa5|\{e groups Emphasis
oy e . Group on integration into strong, cohe-
. responsibility for assigned . . . .
Focus on job . . orientation, |sive groups with rewards based
work and clear articulation .. . .
competency crers Seniority and | on seniority and social status and
eree of competency and abilities . .
and abilities of the person as well as social status | not achievement or performance.
P important Prefer equal distribution with mi-
standards of performance. . . .
nimal differences in rewards and
treatment
Focus on a rational,
systematic and scientific Emphasis on benevolence, indul-
Rationalit approach in HRM to improve | Long-term gence, loyalty and do not focus
Y efficiency and effectiveness | view on short term or immediate
with emphasis on specifics, results
standards and systems.
HRM has to be closely linked aHRt/L;ci;]ard
with the strategic objectives CZI:ItraI Control was centralized with fo-
of the organization, with cus on employees conforming to
Coherence e control L
responsibility devolved to group norms and discipline.
and . ! of people
integration line managers instead of the management Employees are expected to follow
g HR managers. There should nag instructions, with a weak position
Reliance on .
also be coherence among the top-down of unions
HR policies and practices. op .
instructions
Importance
Employee Employees are trusted of personal | Workplace is family, and it is
empower- and allowed to work relationship |important to maintain trust,
ment and autonomously and have (high context | teamwork and harmonious rela-
participation | control over their work cultural tionship
background)

11

Wang Yong. (2004). The impact of Eastern and Western cultural differences on corporate human resource management; Talent Development

(10), 2.https://xueshu.baidu.com/usercenter/paper/show?paperid=952d8a3d?695cd3eb64ch2d630584d4 1 &site=xueshu_se
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WESTREN HRM CHINESE HRM

Promote flexibility and
adaptability of organizations
Flexibility through flexible

and organizational structures,
adaptability |flexible job content and work
arrangement, and broadening
the skills of employee.

Fair treatment of employees
can increase commitment.

Focus on the importance
Importance | of two-way, interactive

of communi- | communication to generate
cation commitment. Employees
have the right to speak up.
Source: Own edition based on Li-S.., Nesbit L.P. (2014): An exploration of the HRM values of Chinese managers workingin
Western multinational enterprises in China: implications for HR practice; The International Journal of Human Resource
Management, Vol 25, No. 11, 1529-1546; DOI: 10.1080/09585192.2013.826710; Mitsuhashi, H., Park, HJ, Wright,
PM, & Chua, RS (2000). Line and HR supervisors' perceptions of human resource effectiveness in companies in the
People’s Republic of China. International Journal of Human Resource Management, 11(2), 197-216. DOI: https://doi.
org/10.1080/095851900339828.

The corporate culture of Western countries such as the United States and the United

Fairness

Kingdom is relatively simple, mainly core values, as well as corresponding management systems and
standardized processes. They focus on content rather than form, invest less in corporate culture
construction, and culture is potential. Their corporate management is relatively complete, focusing
more on strategy, brand, human resources and other management, and management has not yet risen
to the realm of management philosophy. Most Chinese corporate culture is in the exploratory stage,
relatively scattered, mainly focusing on corporate image design and facade packaging, etc. Corporate
management is mainly based on experience management, with a low level of scientific management,
and poor integration of corporate culture and management. However, the culture and management
of Chinese enterprises contain the management philosophy inherited from thousands of years of
historical civilization.

3.3. CULTURAL DIFFERENCES IN THE CHINESE TALENT

MANAGEMENT AND NORMS

Cultural differences are important part of talent management in multinational enterprises,
which has a great impact on the recruitment, training and encouragement of Chinese enterprises'?.

Cultural differences in the recruitment of companies will allow companies to more deeply study
and comment on the cultural fit of candidates. Employees from different cultural backgrounds have
different attitudes, positive teamwork and leadership styles, so recruiters need to screen candidates
more carefully for cultural fit. The answer is to establish a more comprehensive recruitment process,

12 Tariq, I., Schuler, R. S. (2010): Global talent management: Literature review, integrative framework and recommendations for further research.
Journal of World Business, 45(2), 122-133. DOI: https:/doi.org/10.1016/}.jwb.2009.09.019; Vaiman, V., Scullion, H., & Collings, D. G. (2012). Talent
management decisions. Management Decision, 50(5), 925-941. https:/doi.org/10.1108/00251741211227663 .
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including cultural background assessment, to ensure that new employees can smoothly integrate and
adapt to the company culture.

In terms of training, it is also necessary to pay attention to cultural differences, which may
lead to different levels of acceptance of contents and methods in the training process. For example,
a training method may be effective in some cultures, while it may produce different negative effects
in other cultures. The countermeasures are to adopt flexible training strategies and adjust training
methods according to the cultural background of employees to ensure that the training can better
meet the needs of employees and improve the quality of corporate training

Incentives are also influenced by cultural differences. Different cultures have different ways of
receiving incentives and their effects. There will be cultures that value collective honor more, and
there will be cultures that value individual achievement more. The countermeasures are to formulate
differentiated incentive policies to make them more in line with the expectations of employees under
different cultural backgrounds, so as to better stimulate the enthusiasm and creativity of employees.

Understanding and respecting the influence of different cultures on talent management and adopting
differentiated countermeasures are the keys for Chinese enterprises to successfully cope with the
challenges of cultural differences. This requires building an open and inclusive corporate culture and
cultivating cultural sensitivity to better adapt to a multicultural context.

IMpACTs oF CULTURAL DIFFERENCES
ON MANAGEMENT CONCEPTS

Due to the influence of various factors such as history, culture and regional differences, the
management concepts of different enterprises are also different. Needless to say, cultural differences
will increase the management difficulty of multinational enterprises. Employees of multinational
enterprises come from different countries, and their cultural traditions, behaviors, thoughts, values
and concepts are all different. These differences will also lead to great differences in the work needs
and expectations of employees of multinational enterprises. Therefore, their behavior patterns are
also very important. For example, for employees from countries with rich cultures, their language
expression is more reserved, and what they say is not only superficial. For example, for Chinese
employees, who have been educated in traditional Confucianism and old traditional ideas since
childhood, they usually express their views in implicit language, or they first describe some things
unrelated to work before expressing their views. For employees with low background, their way
of speaking is more direct, and they will directly express their views. For example, when American
employees express their wishes, they will not use euphemistic language, but use the most direct
way. This way can improve work efficiency to a certain extent, but it will also give people a sense
of rudeness. Therefore, in the process of management of multinational enterprises, managers must
deeply study and understand the cultural differences between the East and the West, and master
the behavioral characteristics of employees under different cultural backgrounds, so as to formulate
a more scientific management concept?®.

13 Tang Lei. (2011): The impact of traditional culture on corporate human resources management. Business Herald (17), 1.https:/xueshu.baidu.
com/usercenter/paper/show?paperid=2dc80eac61bae8143ea7be?1ffdd?d17&site=xueshu_se
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IMpACTs oF CULTURAL DIFFERENCES
oN CoOoRDINATION AND COMMUNICATION

For enterprises with different cultural backgrounds, their coordination and communication
methods are also different. For example, for American enterprises, which pay special attention to
efficiency and results, a more scientific and strict communication mechanism is often developed. At
the same time, enterprises require all employees to strictly abide by and implement this coordination
system. In Asia, Chinese enterprises tend to pay more attention to the cooperation and interpersonal
relationship between the two sides, and most of them conduct coordination and communication in
the form of meetings, so that the two sides can complete the communication in a relaxed atmosphere.
Compared with the coordination and communication in the United States, the coordination and
communication in the Chinese side is more flexible, and there is no strict procedure to follow.
However, it also produces bad problems such as low work efficiency and staff inaction.

IMPLEMENT LOCALIZATION STRATEGY IN MULTINATIONAL COMPANIES

The implementation of localization management strategy in transnational enterprises can
control the management and selection costs of transnational talents, effectively avoid the cultural
resistance of host countries to transnational enterprises, and help accelerate the development of
transnational enterprises. Transnational enterprises need to deepen the cooperation with local
governments, provide certain economic and material support for local public welfare projects, and
help local personnel find employment. Finally, establish a long-term development mechanism for
sharing and cooperation with local society. While continuously improving their operating efficiency,
multinational enterprises also need to guide employees to study and integrate into local culture
to prevent conflicts in enterprise management caused by cultural integration, so as to ensure the
sustainable and stable development of enterprises. When multinational enterprises operate in other
countries, they also need to pay attention to the recruitment of local employees, because local
employees are certainly more familiar with the local economic environment, historical background,
legal culture and customs, and market demand than Chinese employees. It is more convenient for
multinational enterprises to hire employees from the host country. Saving the high cost of overseas
dispatch of employees is of great help to the sustainable development of multinational enterprises.
In addition to the ,localization” of employees, multinational enterprises also need to implement the
ylocalization” business strategy in the enterprise business strategy and marketing model, so that the
products developed and produced by enterprises can better meet the local market demand?*.

4. TALENT MANAGEMENT IN DEPTH

Within approach to talent, this complex definition includes many aspects. These taking into
consideration talent either as natural ability or operationalizing talent as the mastery of systematically
developedskills. Besides that anotherapproaches focusing on associate talent with strong commitment
and motivation; and approaches that stress the importance of fit between an individual’s talent and
the context within which he or she works (i.e. in terms of organization and/or position). An inclusive

14 Tang Lei. (2011): The impact of traditional culture on corporate human resources management. Business Herald (17), 1.https:/xueshu.baidu.
com/usercenter/paper/show?paperid=2dc80eac61bae8143ea7be?1ffdd?d17&site=xueshu_se .
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definition of talent is typically found in strength-based approaches to talent management. ,The art
of recognizing where each employee’s areas of natural talent lie, and figuring out how to help each
employee develop the job-specific skills and knowledge to turn those talents into performance rather
than in gap-based approaches focused on the remediation of development needs”*>.

Talent management concerns with the management of high-worth individuals or delineates
talent assuming every employee having competence should be distinguished. This socializes
proficiency-focusing Human Resource Management (HRM) practices. A proactive, highly professional
talent management system supports employees with tacit intelligence and decisively retains them in
organization making significant contribution to the business stability and the cohesive, outstandingly
performing teams or units inside the organization. Companies need to estimate its employees past,
present and future conduct to achieve much more. This system makes actions to find right people for
right jobs. Talent management can be corner keystone to organization’s personnel engagement?¢ .

With the development of economy and the intensification of market competition, Chinese
enterprises are facing fierce competition for talent, especially high-quality and high-skilled talents
are more scarce and sought-after. Enterprises generally face the challenges of difficulty in talent
introduction and high training costs. Although many enterprises have increased their investment in
talent introduction and training, there is still a problem of insufficient talent supply. Some enterprises
have serious talent loss, mainly due to unreasonable salary, limited career development space, and
incompatible corporate culture. Talent loss has a certain impact on the stability and development of
enterprises. Enterprises have differences in talent incentive mechanism. Some enterprises focus on
salary incentives, while others pay more attention to employees’ career development and working
environment. With the development of the times and changes in corporate needs, talent management
concepts are also constantly updated. More and more enterprises are beginning to pay attention to
the comprehensive development of talents and emphasize the matching of employees’ personalized
needs and values?’.

4.1. SYSTEMS AND PROCESSES

Human Resource Management Systems (HRMS) help businesses manage and automate core
HR processes such as employee data storage, benefits administration, time and attendance, and payroll
processes. Additionally, HRMS provides talent management functions such as recruiting, onboarding,
performance management, goal planning, learning and training, compensation management, and
succession planning. Meaning of HRMS, HRIS, HCM, and HXM Human resource management system

15 Buckingham, M., & Vosburgh, R. M. (2001). The 21st century human resources function: It's the talent, stupid! Human Resource Planning,
24(4), 17-23; Beechler, S., & Woodward, I. C. (2009). The global “war for talent”. Journal of International Management, 15(3), 273-285. DOI: https:/doi.
org/10.1016/j.intman.2009.01.002); Shuai Zhang, David Bright (2012): Talent definition and talent management recognition in Chinese private-owned
enterprises; Journal of Chinese Entrepreneurship, 4(2):143-163, DOI: 10.1108/17561391211242753; Eva Gallardo-Gallardo, Nicky Dries, Toméas F.
Gonzélez-Cruz (2013): What is the meaning of ‘talent” in the world of work?, Human Resource Management Review, (23): 290-300, DOI: 10.1016/j.
hrmr.2013.05.002)

16 Bloom, N., & Van Reinen, J. (2010). Why do management practices differ across companies and countries? ~Journal of Economic
Perspectives/~Journal of Economic Perspectives, 24(1), 203-224. https://doi.org/10.1257/jep.24.1.203
17 Z.Shuai and D. Bright (2012): Talent definition and talent management recognition in Chinese private-owned enterprises; Journal of Chinese

Entrepreneurship, Vol. 4. No. 2., pp. 143-163, DOI: 10.1108/17561391211242753; Scullion, H., & Collings, D. G. (2016). Global talent management.
In Routledge e-book (pp. 169-207). DOI: https:/doi.org/10.4324/9781315668611-17; Jia Wang, Jian-Min Sun (2018): Talent Development in China:
Current Practices and Challenges Ahead; Advances in Developing Human Resources, Vol. 20(4) 389-409, DOI: 10.1177/1523422318802591
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(HRMS), human resource information system (HRIS), and human capital management (HCM) are all
human resource terms that are often used interchangeably, but there are some important differences.
HCM is an umbrella term that encompasses the various practices and software businesses use to
manage their employees from recruitment to retirement.

HRIS is usually built based on employee information database and is used to support core. The
HRIS is a ,top-level project”, which requires high-level managers to show firm confidence, sufficient
courage, and to pay considerable attention and even participation. Nevertheless, for the majority of
managers in the enterprise among the many business elements of the company, human resources are
the one of the most vague concept. HR processes that are more linear and quantitative in structure,
such as payroll processing, attendance management and other processes. In contrast, HRMS software
is a more comprehensive solution that encompasses all the data management structures of an HRIS as
well as more sophisticated qualitative and talent management capabilities. In addition, excellent HR
management system solutions leverage intelligent technologies such as artificial intelligence, machine
learning, and cloud connectivity to help create personalized intelligent automation capabilities.

Employee experience management (HXM) is an umbrella term that represents a shift in
corporate culture, indicating that companies are beginning to focus on optimizing the overall
employee experience, while also recognizing the business value of improving employee engagement
as the core of human resource management. Thanks to advances in technology and connectivity,
companies now have a clear, comprehensive view of their workforce from every angle. This helps
organizations prioritize employee experience and take a people-centric approach to supporting
HR functions around employee experience, delivering significant business value. This more holistic
approach to management signals a change in the priorities and management of HR processes. Modern
enterprise management has recognized the importance of human resource management to enterprise
development. The Table 3. briefly summarizes these definitions.

Table 3. Definition of hrms, HRIS, HCM and HXM

NAME FUNCTION

HRMS HRM System: Software for managing HR tasks like payroll and recruitment.

HRIS Humap Resource Information System: Centralized database for HR data and
analytics

Human Capital Management: Strategic approach to managing workforce

HCM from recruitment to development.

Human Experience Management: Focuses on enhancing employee experien-
ce for better engagement and productivity.

Source: Own edition based on Elif Baykal (2020): Digitalization of Human Resources: e-HR; In book: Tools and Techniques
for Implementing International E-Trading Tactics for Competitive Advantage; DOI: 10.4018/978-1-7998-0035-4.
ch013; Junxi Chen (2022): Human Resources Department Optimization in Chinese Internet Enterprises: A Case Study
of ByteDance; BCP Business & Management; 34:720-725; DOI: 10.54691/bcpbm.v34i.3087; License: CC BY 4.0; Junxi
Chen (2022): Human Resources Department Optimization in Chinese Internet Enterprises: A Case Study of ByteDance;

BCP Business & Management; 34:720-725; DOI: 10.54691/bcpbm.v34i.3087; License: CC BY 4.0;

HMX
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Many companies encountered many difficulties in the transformation process, but HR leaders
gradually improved their creativity and adaptability through practical exploration. An article from
the Society for Human Resource Management (SHRM) pointed out that the epidemic has forced
companies to transform, which is an additional benefit in a desperate situation. Almost overnight,
entire workforces shifted to remote work, and HR teams were the first to react to this business
model, with leaders from many other departments and teams also spearheading the change. After
the epidemic, many companies suddenly realized that their human resources departments had a data
gold mine, which contained rich employee analysis information that could help them provide a basis
for corporate strategies and decision-making.

Today, HRMS software plays a vital role in helping businesses adapt, understand and
streamline the ever-changing work environment. HRMS solutions integrate complex HR processes
into a unified platform, helping businesses centrally store employee data and provide them with
automated capabilities as well as embedded artificial intelligence and advanced analytics. In addition,
with advanced human-centered talent management capabilities, companies can recruit, develop
and retain the best talent in the industry to achieve strategic growth. Traditional human resources
business information systems can only standardize and improve the efficiency of human resources
administrative affairs processing, but it is difficult to elevate human resources management to the
corporate strategic level. It is necessary to plan and build a human resources system based on
corporate strategic planning, and implement the strategic functions of human resources on the basis
of standardizing business processes and strengthening execution capabilities to provide support for
corporate strategic development?s.

Digital tools play a crucial role in the reshaping of HRM including the talent management
processes: they enable effective automation of tasks, simplify the collection and analysis of data, and
provide valuable insights for decision-making. To save time and increase productivity, here are some
digital HR tools: The below Table 4. highlights some concrete HRM software.

Table 4. Examples on HRM and TM softwares

SOFTWARE FUNCTION

With tools like MyPeopleDoc , the HR team can qui-
ckly design, edit and access the necessary files

TMSs, like Beetween, enable effective management of
TALENT MANAGEMENT SYSTEMS | the employee lifecycle, from application to retirement.
(TMS) They cover aspects such as training, performance as-
sessment and skills management.

HR OPEARATION MANAGEMENT

This software simplifies and accelerates the recruit-
ment process by automating key steps such as posting
job offers, pre-screening candidates and scheduling
interviews

RECRUITMENT SOFTWARE

Platforms like Coursera and Moodle offer flexible and
ONLINE LEARNING PLATFORM personalized learning opportunities. Employees can de-
velop their skills at their own pace.

18 Li, L., Su, F., Zhang, W., and Mao, J. (2017). Digital transformation of SME entrepreneurs: A capabilities perspective. ISJ. Journal of Information
Systems/Journal of Information Systems, 28(6), 1129-1157. DOI: https:/doi.org/10.1111/isj.12153
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SOFTWARE FUNCTION
PAYROLL MANAGEMENT SYSTEM | Solutions like Sage and PayFit enable efficient manage-
ment of employee payroll

ELECTRONIC SIGNATURE Tools such as DocuSign make it easy to electronically sign
SOLUTIONS documents, streamlining administrative processes

Source: Own edition based on Elif Baykal (2020): Digitalization of Human Resources: e-HR; In book: Tools and Techniques
for Implementing International E-Trading Tactics for Competitive Advantage; DOI: 10.4018/978-1-7998-0035-4.ch013

In addition, as consequences of the above mentioned facts, when companies adopt agile
methods in their core operations, they no longer try to plan a year or more in advance of how the
project will proceed and when it will end. In more and more cases, since individual talemts are engaged
in short-term projects of different lengths, usually managed by different leaders and organized around
the team, the performance feedback comes.

The Figure 1. reveals that the contemporary HRM has tendency to operate in practice involving
the agile project management combining with the online project management and HRM softwares
approaches and helps to get ideas how to assimilate them in other for example Chinese corporate
cultures.

Eegulatory complience M 15%
Ineffective collaboration I 1%
Fragm ented tooling, data, measirments M 20%
Inconsistent agile practices/'process IGGGGGGGGGE1— 1%
Insufficient training I 3G

Lack of business culture I —_—— 17

Orzarisation resistance to chanze I 520
Lack of management support I 5%

Lack of experience with methods I 7

Comparry culture at odds with agile valie 58— (5%

.. .AND ELEMENTS NEEDED FOE...
Agle consultants or frainers MGG 5%
Common tool across team = I 0%
Consistent process and practices I 1%
Executive sponsorship HE_———— E:
Internal agile coaches I S

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figure 1. HRM shifted towards to be agile and online

Source: Own edition based on Peredy Z., Shegjie Y. (2022): Fairness Challenges in the Corporate Human Resource
Management - Some Lessons for Chinese Companies; Firma | Rynek, 1863), pp.23-39; Li, L., Su, F., Zhang, W., and Mao,
J. (2017). Digital transformation of SME entrepreneurs: A capabilities perspective. I1SJ. Journal of Information Systems,
28(6), 1129-1157. DOI: https:/doi.org/10.1111/isj.12153
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4.2. CULTURAL IMPACT ON TALENT MANAGEMENT

Chinese corporate culture has a profound historical and cultural heritage, emphasizing
collectivism, team spirit, family values and people-oriented concepts. In Chinese enterprises culture,
what is emphasized is harmony, stability and loyalty. This cultural characteristic makes Chinese
companies pay more attention to the loyalty and sense of belonging of employees in HRM, emphasizing
the long-term development of employees, rather than just focusing on short-term economic benefits.

The first impact of Chinese firm’s culture on HRM practice is in the Recruitment and Selection
area. When recruiting and selecting employees, Chinese companies usually consider whether the
employees’ values are consistent with the corporate culture. For example, if a company emphasizes
team spirit, then when selecting employees, it will pay more attention to teamwork ability. At the
same time, in China, there is a strong sense of humanity, and companies will also consider factors
such as employees family background and personality characteristics when selecting. Training and
development In terms of training and developing employees, Chinese companies usually provide
employees with a series of training and development opportunities according to the needs of
corporate culture. For example, some companies will provide traditional cultural courses to enhance
employees’ cultural identity. At the same time, Chinese companies also pay attention to employees’
career planning and provide employees with long-term development opportunities. Performance
management In terms of performance management, Chinese companies usually incorporate corporate
culture into the assessment system. For example, if a company emphasizes team spirit, then when
assessing, it will focus on the assessment of teamwork ability. At the same time, in Chinese companies,
there is a strong sense of humanity, and when assessing, employees’ interpersonal relationships and
mass base will also be considered.

The nextimpact can be on Compensation and Benefits are in the Chinese HRM practice. Interms
of compensation and benefits, Chinese companies usually formulate corresponding compensation and
benefits policies according to the needs of corporate culture. For example, if a company emphasizes
stability and loyalty, it will focus on long-term incentives and welfare guarantees when formulating
its salary and benefits policy. At the same time, in Chinese companies, salary and benefits policies will
also take into account factors such as employees’ living needs and family conditions.

The positive impact of traditional culture on enterprise HRM can be that provide contribution
to improve employee enthusiasm and balance the relationship between employees and leaders The
traditional management thought attachesimportance to people, loves the people, is close to the people,
cultivates oneself, and corrects oneself, so as to realize the importance of people in the enterprise. In
dealing with the relationship between management and the managed, people are the most important
and most potential resource in the enterprise resources. Cultivate employees’ common values and
sense of responsibility, care for employees first, stimulate employees’ enthusiasm for work, improve
employees’ enthusiasm and serve the enterprise wholeheartedly, and help the development of the
enterprise. Chinese traditional culture is a socialist culture with Chinese characteristics, which is of
great significance to the construction of human resource organization culture in modern enterprises.

50 Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2025/01 (67)



Talent management concept - recommendations for chinese companies

The construction of excellent enterprise management culture is an effective way to optimize the
strategic resources of enterprise economic development and effectively improve the efficiency of
enterprise management level. It is an internal driving force to motivate employees to think proactively
and give full play to creative work. It is an effective means to shape the corporate image, a very
important magic weapon for enterprises to improve their market competitiveness, and the core force
to ensure the long-term prosperity of enterprise production and operation results. Every successfully
developed enterprise should first have its own corporate culture. If an enterprise wants to grow
stronger, it must first rely on its own corporate culture to further enhance the confidence and cohesion
of its employees. A culture with a good corporate image is conducive to the long-term development
of every company. The culture of an enterprise under good and stable development is conducive to
the common harmony and development of the entire enterprise and the company’s cause, and is also
conducive to the common health and harmonious development of employees personal body and
mind. Excellent corporate culture can maximize the maximum development potential of employees,
create an optimal comprehensive scale economy and the best long-term social benefits, make Chinese
enterprises unique to traditional Chinese culture, and make the human resource management of
enterprises move forward faster and better?’ .

Chinese group companies are undoubtedly the most important part of supporting China’s
economic development. The human resource management of these group companies is also facing
huge challenges under the new situation.

The first is the group’s control, especially the issue of employees and costs. How to effectively
control and provide appropriate HR services for subsidiaries and divisions set up in different regions
or with different products is particularly stressful for many companies. A complete HR team may be
assigned to different companies. This means that all management models at the group level must be
replicated in the same way and copied to different regions or different product divisions. Whether
this HR team can complete its mission is a relatively big challenge. If a shared service model is not
built, it is difficult to completely replicate the management model desired by the group through
independent individuals and apply it to the regional companies or product divisions served. Such
a form of replication leads to multiple uncertainties and uncontrollable possibilities due to objective
differences in individual thinking forms and working methods of people as the transmission medium.

On the other hand, it is how to form a human resources team. Organizations are often split
or merged according to the combination of regions or products. We are faced with the difficulty of
making some flexible adjustments to the HR members of the branches at the same speed, and it is
impossible for us to build a team that fully matches it in a short time. The cost of human resource
management will also increase significantly. For example, when we expand our business into new
regions, the size of newly formed teams is usually small. It is difficult for the group and the company
to realize the configuration and construction of human resources in the short term. However, these
newly formed teams have urgent needs for HR-related services and support in the early stages of
their establishment?°.

19 Jason Ross (2020): Talent Management Strategies: China, Eastern Kentucky University, DOI: 10.13140/2.1.1339.1046; Pradip Kumar Das
(2022): An Introduction to the Study of Talent Management; World Journal of Education and Humanities, 4(2):p66, DOI: 10.22158/wjeh.v4n2p66
20 Samolejova, A., Jun, L., & Wicher, P. (2016). Human resource management in Chinese manufacturing enterprises. Scientific Perspectives, 7, 6-9.

DOI: https://doi.org/10.1016/j.pisc.2015.11.003; Li Rui. (2020). The challenges and responses of artificial intelligence to the rise of accounting industry.
Economics, 3(2). https:/doi.org/10.32629/ej.v3i2.400 .
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The second biggest challenge for group companies is internal change management. Now
human resources have begun to gradually get involved in major top-level change issues in corporate
strategy and business development, and human resources executives must personally lead many
change management tasks. Many companies even require human resources managers and even HR
supervisors to have the ability and experience to communicate the necessity of change management,
and to be able to optimize and adjust some organizational systems at any time, and hope that human
resources functions, including the optimization and transformation of the workforce, will promote
a new organizational model. Some companies will also pass the responsibility pressure of establishing
organizational culture and changing corporate culture to the company’s HR. Change management
is not something that can be achieved overnight for many group companies. If the human resources
management department is to play a role in guiding change management, it is necessary to know the
business units to which they belong and accurately diagnose the pulse. However, the HR team of
grassroots companies needs to revise systems and policies, make specific decisions, and deliver daily
HR affairs, such as employee entry and exit, salary calculation, employee onboarding training, and
even abnormal consultation on social security benefits. These repetitive and transactional tasks will
make the HR work of grassroots companies extremely complicated, and it is difficult to gather more
manpower and energy to focus on doing a certain thing well.

The third challenge is that HR is facing a fierce war for talent. In fact, the war for talent has
never stopped. Although we may have only snatched some excellent core key talents ten years ago,
it is getting more and more intense now. We need to compete with each other to get the simplest
positions that require knowledge and skills. If we assume that the focus of our human resources,
especially the work focus of HR employees in different business units and regions, is still on
administrative work such as social security and welfare payment, employee entry and exit, etc., it
is difficult to win and achieve ideal results in the face of such fierce competition for talent. At the
same time, with the continuous construction of informatization and the rapid changes in the external
market environment, including various companies will make flexible adjustments in their products
and operations according to market conditions. As a very important asset and productivity such as
people, talent management, cost status and structural status have received close attention from the
CEOs of various companies. If the previous function of HR is just to count the number of people and
pay the right salary, such a role can no longer meet the requirements of the company CEO for HR.
They hope that human resources can master more information indicators and more standards.

“How to prove the value of our investment in people” is a very important challenge for human
resources. Especially for group companies, investment in talent is relatively important and costly. In
this case, if we still completely copy the human resources team according to the region or product
model and fall into daily affairs, then HR will have almost no energy to do things that are very valuable
to the company’s business development.

For each company, it is an indisputable fact that human resources are positioned at the
strategic level and a solid image of business partners is established and plays a role. The question is
not whether it can become a strategic partner, but how to become a strategic partner and how the
HR team can successfully do this.

The challenge for human resources is no longer to be proficient in all kinds of skills, but whether
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HR can play an important role and value relative to the challenges brought to us by the company'’s
business management development?.

CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

Talent Management as a part of HRM is the systematic attraction, identification, development,
engagement, retention, and deployment of those individuals who are valuable to an organisation,
because of their potential or the critical role they have. This process including identifying talent gaps
and vacant positions, sourcing for and onboarding the suitable candidates, growing them within
the system and developing needed skills, training for expertise with a future-focus and effectively
engaging, retaining and motivating them to achieve long-term strategic organisational goals to reach
the strategic business successes. An important aspect to make talent management more effective
involves creating a culture of coaching, mentoring (even reverse mentoring) and collaboration.
Constructive feedback goes a long way when it comes to helping employees evolve and develop
their skills and expertise. Managing talent is thus also about preparing them for the future of the
organization - to be ready for changes down the path and to be able to rely on each other.

The application of informatization in enterprise human resources management has a positive effect
on promoting the optimal allocation of enterprise human resources and improving management
levels. Enterprises should innovate management concepts, combine their own management practices,
organically combine informatization with human resources management models, pay attention to its
management applications, give full play to its role in information transmission, information conversion,
information collection and storage, and improve the level of the companies HRM practices.

The authors are aware about the limitation of their study, due to the lack of primary research,
such as a diagnostic survey in selected Chinese companies, including surveys of both employees
and managers. Besides the authors above presented postulates, for the future research direction,
it would be worth extending and deepening the scope of their research work about on what the
representatives of employers and employees in Chinese companies think about this complex topic.

In this context, the following actions should be taken into practice:

e Enterprise human resource development and management mechanisms attract, gather, stabilize
and motivate. Attract talents through effective recruitment, scientific management, and reasonable
remuneration. In business management, it is necessary to establish new types of interpersonal
relationships to make management methods more diversified, humane and flexible. It is necessary
to establish a scientific evaluation mechanism to reduce and avoid artificial, subjective and
emotional evaluation.

e It is necessary to strengthen the important role of market laws and value laws in setting labor
prices. Carry out reasonable work allocation, let employees clarify their work goals, and ensure
employment security. It is necessary to follow the laws of market economy and determine
a competitive, fair and objective salary system and performance evaluation system.

21 Pradip Kumar Das (2022): An Introduction to the Study of Talent Management; World Journal of Education and Humanities, 4(2):p66, DOI:
10.22158/wjeh.v4n2p66 .
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e Pay attention to the important role of training in attracting and stabilizing employees. By helping
employees design their personal career development and guiding employees to actively participate
in corporate management, all employees can feel that the company values, cultivates and cares
for them.

e Taking China’s national conditions and the traditional ethics of the Chinese nation as the basis
for corporate culture construction. It means that you have to take extensive mass participation
as a guarantee for corporate culture construction; guiding employees to correctly balancing
the interests of the country, company, and individuals as the core of current corporate culture
construction; advocating team spirit. Gathering people’s hearts and guiding employees to work
together for the company’s development goals is the fundamental goal of corporate culture
construction, and corporate culture construction will continue to be strengthened.

e Increasing investment and strengthen corporate human resources training. It is necessary to
change concepts, establish lifelong education ideas, and grasp human resource development from
a strategic perspective. It is necessary to establish and improve systems for employee training
operations, training incentives, and employee training guarantees. Continuously improve the
training system and increase investment in training. Closely focusing on enterprise development
goals, we should build an effective modern enterprise training system, carry out modern science
and technology, management knowledge training with total quality management as the content
on a hierarchical and large-scale basis, and promote modern management.

KONCEPCJA ZARZADZANIA TALENTAMI - REKOMENDACJE DLA FIRM
CHINSKICH

Streszczenie:

Tradycyjne przedsiebiorstwaw Chinach to firmy zatozone gtéwnie w ubiegtym stuleciu lub wczesniej, dziatajace w sektorach
takich jak produkcja, budownictwo czy finanse. Czesto majg one gtebokie zakorzenienie kulturowe i historyczne, a ich
struktury organizacyjne oraz praktyki zarzadzania, w tym zarzadzanie zasobami ludzkimi (HRM), odzwierciedlajg bardziej
konserwatywne podejscie. Przedsiebiorstwa te dgza do stabilnosci, opierajac sie na tradycyjnych modelach biznesowych
oraz produktach i ustugach, a jednoczesnie wykazujg ograniczong otwarto$¢ na nowe technologie i innowacyjne metody
zarzadzania. W obliczu dynamicznych zmian gospodarczych i spotecznych wynikajacych z globalizacji oraz digitalizacji,
coraz wiecej tradycyjnych chinskich firm staje przed koniecznoscig transformacji. Adaptacja do nowych warunkéw
rynkowych wymaga wdrazania nowoczesnych modeli biznesowych, cyfryzacji proceséw oraz innowacyjnych strategii
zarzadzania talentami. Kluczowe wyzwania obejmujg rekrutacje, rozwdj i zatrzymywanie pracownikéw w kontekscie
globalnych trendéw oraz miedzykulturowych aspektéw dziatalnosci biznesowej. Niniejszy artykut analizuje te wyzwania
i mozliwosci z perspektywy zarzadzania zasobami ludzkimi, przedstawiajac strategie, ktére moga wspierac transformacje
tradycyjnych chinskich przedsiebiorstw i umozliwia¢ im skuteczne dostosowanie sie do wymagan wspotczesnego rynku.

Stowa kluczowe:

tradycyjne chinskie przedsiebiorstwa, konserwatywna kultura biznesowa, transformacja cyfrowa, globalne trendy,
zarzadzanie talentami
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Akademia Nauk Stosowanych w Koninie

CYFRYZACJA A PRODUKTYWNOSC GOSPODARKI:
MAKROEKONOMICZNE WYZWANIA | PERSPEKTYWY

Streszczenie:

Artykut analizuje wptyw cyfryzacji na produktywno$é gospodarczg w wybranych krajach Unii Europejskiej w latach 2014-
2022. Hipoteza badawcza zaktada, ze cyfryzacja jest kluczowym czynnikiem wzrostu produktywnosci, ale jej efekty réznig
sie w zalezno$ci od poziomu zaawansowania technologicznego i struktury gospodarki. Przeprowadzona analiza wykazata,
ze kraje wysoko zdigitalizowane, takie jak Luksemburg, Irlandia czy Holandia, osiggaja wyzsza produktywno$¢ pracy
i PKB per capita. Z kolei w panstwach o nizszym poziomie cyfryzacji, takich jak Rumunia czy Polska, efekty cyfryzacji sa
bardziej opdznione. W artykule podkreslono, ze inwestycje w technologie cyfrowe maja kluczowe znaczenie dla rozwoju
gospodarki.

Stowa kluczowe:

cyfryzacja gospodarki, produktywnos¢ pracy, PKB per capita

WSTEP

Postepujaca cyfryzacja stanowi jeden z kluczowych czynnikow ksztattujacych wspotczesne
gospodarki. Rozwéj technologii informacyjno-komunikacyjnych, automatyzacja proceséw, a takze
wzrastajgca rola sztucznej inteligencji wptywaja na wzrost efektywnosci przedsiebiorstw oraz
poszczegolnych sektorow gospodarki. W dobie globalnej konkurencji oraz dynamicznych zmian
technologicznych wzrasta znaczenie analizy wptywu cyfryzacji na produktywnos$¢ gospodarki.
W szczegolnosciistotne jest zrozumienie, w jaki sposéb inwestycje w technologie cyfrowe przektadaja
sie na wzrost wydajnosci pracy, poziom innowacyjnosci oraz konkurencyjnos$¢ na miedzynarodowym
rynku. Przestanka podjecia wskazanej tematyki jest wzrost znaczenia cyfryzacji w gospodarce oraz
nieréwnosci wystepujace w stopniu cyfryzacji miedzy poszczegdlnymi krajami, co w konsekwencji
wptywa na réznice z poziomie produktywnosci pracy oraz PKB per capita.

Celem artykutu jest ocena wptywu cyfryzacji na produktywnosé¢ gospodarki w ujeciu
makroekonomicznym. Analiza obejmuje identyfikacje kluczowych wskaznikbw mierzacych
produktywnosé, takich jak PKB per capita, wskaznik produktywnosci pracy oraz poziom inwestycji
w technologie cyfrowe. W ramach artykutu przeanalizowano zaleznosci wystepujgce miedzy
wdrazaniem innowacji cyfrowych a wzrostem gospodarczym w wybranych krajach Unii Europejskiej.
Hipoteza badawcza zaktada, iz cyfryzacja stanowi kluczowy czynnik wzrostu produktywnosci
gospodarczej, jednak jej efekty mogg rézni¢ sie w zaleznosci od poziomu zaawansowania
technologicznego oraz struktury gospodarki poszczegdélnych krajow. W celu weryfikacji hipotezy
badawczej zastosowano metode analizy danych statystycznych, obejmujacg poréwnanie wskaznikow
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takich jak PKB per capita, produktywnosci pracy oraz poziomu inwestycji w technologie cyfrowe
w wybranych krajach UE. Zrédta danych obejmuja raporty instytucji miedzynarodowych, takich jak
Eurostat, Bank Swiatowy oraz OECD, a takze publikacje naukowe i analizy eksperckie dotyczace
wptywu cyfryzacji na rozwéj gospodarczy. Przyjeta metodologia pozwala na ocene zaréwno korzysci
wynikajacych z wdrazania technologii cyfrowych, jak i potencjalnych barier hamujgcych wzrost
produktywnosci w réznych gospodarkach.

CYFRYZACJA A PRODUKTYWNOSC GOSPODARKI UJECIE TEORETYCZNE

Cyfryzacjagospodarkioraz spoteczenstwato jednaznajdynamiczniejszych zmian zachodzacych
na wspotczesnych rynkach globalnych. Stwarza nowe mozliwosci dla rozwoju modeli biznesowych.
Jednoczesnie wigze sie z niepewnoscig oraz réznorodnymi zagrozeniami, takimi jak spoteczne
konsekwencje automatyzacji proceséw produkcyjnych czy wyzwan zwigzanych z bezpieczenstwem.
Cyfryzacja, rozumiana jako ciggty procestaczenia Swiatarzeczywistego z wirtualnym, staje sie gtownym
zrodtem innowacji oraz transformacji w niemal wszystkich sektorach gospodarki. Kluczowymi
elementami pobudzajgcymi rozwaoj gospodarki cyfrowej sa:

e Internet rzeczy (loT);

e Powszechna tacznosc (ang. hyperconnectivity);

e Aplikacje i ustugi oparte na chmurze obliczeniowej (ang. cloud computing);

e Analityka duzych zbioréw danych (ang. big data analytics) oraz ustugi big data (ang. Big-Data-as-
a-Service);

e Automatyzacja i robotyzacja procesow;

e Modele dystrybucji wielokanatowej (ang. multi-channel) i wszechkanatowej (ang. omni-channel).

Istotnym aspektem cyfryzacji gospodarki w skali makroekonomicznej pozostaje radykalny
charakter nastepujacych zmian cyfrowych, bowiem powodujg one powstanie nowych wartosci dla
przedsiebiorstw, rynkow oraz konsumentéw. W celu dostosowania sie do wystepujacych zmian,
zarowno przedsiebiorstwa, jak i poszczegdlne sektory gospodarki oraz administracja publiczna musza
przejs¢ przez proces transformacji cyfrowej. W sektorach takich jak przemyst, motoryzacja czy
logistyka, adaptacja do cyfrowej gospodarki i spoteczenstwa przejawia sie poprzez koncepcje takie
jak Przemyst 4.0, Motoryzacja 4.0 czy Logistyka 4.0%.

Cyfryzacja ma istotny wptyw na produktywnosé gospodarki, poniewaz umozliwia szybsze,
bardziej efektywne procesy produkcyjne, zarzadzanie danymi i komunikacje, co przyczynia sie do
wzrostu wydajnosci w wielu sektorach. Dzieki cyfryzacji przedsiebiorstwa mogg automatyzowacd
rutynowe zadania, optymalizowac¢ procesy oraz wdrazac innowacyjne technologie, ktére zwiekszajg
szybkos¢ i precyzyjnos¢ dziatan?. Jednym z kluczowych elementéw cyfryzacji, wptywajgcym na
produktywnos¢, jest wykorzystanie analityki danych (ang. big data). Gromadzenie i analizowanie
ogromnych zbioréw danych, umozliwia firmom podejmowanie bardziej trafnych decyzji, przewidywanie

1 J. Pieriegud, Cyfryzacja gospodarki i spoteczenstwa - wymiar globalny, europejski i krajowy, Cyfryzacja gospodarki i spoteczenstwa - szanse
i wyzwania dla sektoréw infrastrukturalnych, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdariska Akademia Bankowa, Gdansk 2016, s. 17.
2 E. Brynjolfsson, A. McAfee, The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. W. W. Norton &

Company, London 2014, s. 56-59.
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popytu na produkty i ustugi oraz optymalizowanie tancucha dostaw, co przektada sie na lepsze
wykorzystanie zasobow i redukcje kosztows?.

Innymi czynnikami majgcym wptyw na produktywnos¢ jest automatyzacja i robotyzacja, ktére
pozwalaja na redukcje kosztéw pracy, zwiekszenie precyzji proceséw produkcyjnych oraz skrécenie
czasu wytwarzania produktéw. W efekcie, przedsiebiorstwa mogg produkowac wiecej w krotszym
czasie, co przyczynia sie do wzrostu catkowitej produktywnosci gospodarki*. Jednoczesnie
wspotczesne technologie, takie jak chmurowe ustugi obliczeniowe czy Internet rzeczy pozwalaja takze
na lepsze zarzadzanie zasobami i utrzymanie infrastruktury, co wptywa na efektywno$¢ operacyjng
przedsiebiorstw. Z kolei rozwéj systemoéw sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego pozwala
na automatyczne analizowanie proceséw w celu ich optymalizacji.> Wszystkie wskazane czynniki
prowadza do zwiekszenia wydajnosci pracy, poprawy jakosci produktéw i ustug, a takze do bardziej
zréwnowazonego rozwoju gospodarki. Cyfryzacja stanowi zatem nie tylko narzedzie do usprawniania
proceséw w firmach, ale takze fundament w budowaniu bardziej konkurencyjnej gospodarki globalneje.

Produktywnosc okresla sie mianem miarywyrazajacejliczbe jednostek produktu przypadajacych
na jednostke naktadu. Miare te stosuje sie najczesciej do kapitatu i pracy (z osobna oraz tacznie) przy
czym pokazuje ona, jak skutecznie czynniki produkcji przeksztatcane sg w produkt finalny. Poziomem,
na ktérym produktywnosé mierzona jest najczesciej, ze wzgledu na wage poréwnan, jak i wzgledng
tatwosc¢ uzyskania danych oraz mniejsze obcigzenie btedem jest produktywnos¢ dla danego kraju.
Analizy dotyczace czynnikdw wptywajacych na produktywnos$¢ zyskujg coraz wieksze znaczenie
w europejskiej debacie. Komisja Europejska koordynuje prace tzw. productivity boards, ktére badaja
potencjat wzrostu poszczegdlnych panstw. Dodatkowo w Europie dziata sie¢ Comp Net, zajmujaca
sie badaniem danych dotyczacych firm. W ramach jej dziatalno$ci opracowano zbiér danych, ktory
umozliwia harmonizacje statystyk opisujgcych poszczegdlne gospodarki. Dziatania te zostaty podjete,
poniewaz od poczatku XXI wieku tempo wzrostu gospodarczego i produktywnosci w Unii Europejskiej
spadto. W odpowiedzi na te wyzwania, Komisja Europejska w 2016 roku zachecita kraje strefy euro
do powotania krajowych rad ds. produktywnosci (National Productivity Boards) oraz do podjecia
podobnych dziatan przez inne panstwa UE. Celem tych instytucji jest omawianie kwestii zwigzanych
z produktywnoscia i konkurencyjnoscig na poziomie krajowym oraz wspieranie polityk sprzyjajgcych
szybszemu wzrostowi gospodarczemu. Mimo zalecen KE, nie wszystkie panstwa strefy euro utworzyty
rady ds. produktywnosci. Obecnie takie instytucje funkcjonujg w 17 z 20 panstw strefy euro - bez
Wtoch, Hiszpanii i Estonii. W pozostatych siedmiu panstwach UE spoza unii walutowej tylko w Danii
powotani Rade ds. Produktywnosci’.

Pomiaru poziomu cyfryzacji dokona¢ mozna za pomocg dwdch zmiennych, ktére réznig sie
w zaleznosci od kraju, sektora oraz horyzontu czasowego. Pierwsza zmienna, umozliwia okreslenie
intensywnosci inwestycji cyfrowych. Obliczana jest jako udziat rzeczywistych inwestycji w technologie
cyfrowe w catkowitych inwestycjach rzeczowych. Wskazane inwestycje obejmujg oprogramowanie
komputerowe, bazy danych, technologie informacyjne i komunikacyjne oraz badania i rozwoéj. Wadg

3 M. Chui, J. Manyika, M. Miremadi, Where machines could replace humans and where they can't (yet), McKinsey Quarterly,
https:/www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/where-machines-could-replace-humans-and-where-they-cant-yet [data dostepu:
15 marca 2025].

4 E. Brynjolfsson, L. M. Hitt, Computing Productivity: Firm-Level Evidence, The Review of Economics and Statistics, 2023, no. 85(4), s. 793-808.
5 N. P. Melville, Information Systems Innovation for Environmental Sustainability. MIS Quarterly, 2010, 34(1), s. 1-21.
6 OECD, The Future of Work: OECD Employment Outlook 2019. OECD Publishing, https:/doi.org/10.1787/9ee00155-en [data dostepu: 25
marca 2025].
7 J. Rybacki, Miesiecznik Makroekonomiczny PIE, Polski Instytut Ekonomiczny, 2024, nr 8/24, s
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wskazanej zmiennej jest nieuwzglednianie mozliwosci wykazanego wzrostu intensywnosci inwestycji
cyfrowych, spowodowanego spadkiem cen technologii cyfrowych, jaki miat miejsce w ciggu ostatnich
dwodch dekad. W celu eliminacji wskazanego problemu, stosowana jest druga zmienna, ktora mierzy,
w jakim stopniu intensywnos$¢ inwestycji cyfrowych przekracza (badz nie) przewidywania oparte na
obnizce wzglednych cen tychze inwestycji, co okresla sie jako warto$¢ resztowa.

W przysztosci cyfryzacja bedzie kluczowym czynnikiem wzrostu produktywnosci gospodarczej,
ale jej efektywnos¢ zalezata bedzie od kilku istotnych obszaréw. Przede wszystkim, przyspieszenie
transformacji cyfrowej bedzie wynikac z dalszego rozwoju technologii takich jak sztuczna inteligencja,
Internet rzeczy, blockchain oraz chmura obliczeniowa. Innowacje te maja ogromny wptyw na wszystkie
sektory gospodarki, umozliwiajac bardziej efektywne zarzadzanie zasobami oraz optymalizacje
procesow produkcyjnych i ustugowych. Wprowadzenie zautomatyzowanych proceséw produkcyjnych
i robotéw w sektorach takich jak przemyst czy logistyka bedzie miato istotny wptyw na zwiekszenie
produktywnosci, szczegdblnie w krajach o $rednim poziomie cyfryzaciji, takich jak Polska czy Rumunia®.

Kolejnym kluczowym elementem w przysztosci cyfryzacji bedzie zwiekszenie inwestycji
w edukacje cyfrowa. Podnoszenie kompetencji cyfrowych wéréd pracownikdw stanie sie priorytetem,
gdyz to, jak szybko spoteczenstwa bedg w stanie adaptowac sie do nowych technologii, bedzie miato
bezposredni wptyw na wzrost produktywnosci. Krajom, ktére zainwestujg w rozwéj edukacji cyfrowej
i umiejetnosci pracownikéw, tatwiej bedzie wdraza¢ nowe technologie w zycie codzienne’. Rzady
krajow UE beda miaty do odegrania kluczowa role w tworzeniu odpowiednich regulacji wspierajacych
rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i technologii. Polityki promujace badania i rozwéj, inwestycje
w technologie oraz zapewniajace bezpieczenstwo cyfrowe moga przyczynic sie do wiekszej integracji
technologii w réznych sektorach gospodarki, wptywajgc tym samym na wzrost produktywnosci.

Zrownowazony rozwoj cyfryzacji wymaga rownomiernego dostepu do technologii we
wszystkich regionach. Dazenie do zminimalizowania cyfrowego wykluczenia oraz zapewnienie
rownych szans na dostep do nowych technologii bedzie kluczowe dla réwnomiernego rozwoju
wszystkich krajow cztonkowskich. Dzieki temu, kazdy region bedzie miat szanse na skorzystanie
z cyfrowych innowacji i na ich wdrozenie w swojej gospodarce.

Cyfryzacja i automatyzacja beda réwniez wptywaé na zmiany w strukturze rynku pracy.
W wyniku rozwoju nowych technologii wiele tradycyjnych zawodéw moze zosta¢ wyeliminowanych
lub ulec zmianie, a w ich miejsce pojawia sie nowe profesje zwigzane z zarzadzaniem danymi,
cyberbezpieczenstwem czy programowaniem. Gospodarki bedg wymagaty bardziej elastycznych
struktur pracy, co pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjatu ludzkiego. Jednak wraz ze wdrazaniem
coraz bardziej zaawansowanych technologii, mogg pojawi¢ sie takze nowe wyzwania zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem cyfrowym, cyberbezpieczenstwem, ochrong danych oraz regulacjami

8 OECD, OECD Digital Economy Outlook 2023. OECD Publishing, https:/doi.org/10.1787/20f83f9b-en [data dostepu: 14 lutego 2025].
9 PwC, Global Digital Transformation Survey 2021: How the World is Changing in the Digital Age, https:/www.pwc.es/es/publicaciones/digital/
global-digital-trust-insights-2021.pdf [data dostepu: 14 lutego 2025].
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dotyczacymi sztucznej inteligencji. Kwestie etyczne i prawne zwigzane z cyfryzacja stang sie coraz
bardziej istotne, dlatego konieczne bedzie stworzenie odpowiednich ram regulacyjnych, ktére pozwolg
na bezpieczne korzystanie z nowych technologii®°.

Podsumowujac, w nadchodzacych latach cyfryzacja pozostanie kluczowym czynnikiem wzrostu
produktywnosci gospodarczej, jednak jej efektywnos$¢ bedzie zalezata od inwestycji w technologie,
rozwoj infrastruktury cyfrowej oraz edukacje. Kraje, ktore w petni wykorzystaja potencjat cyfryzaciji,
moga liczy¢ na wyzszy poziom rozwoju gospodarczego, natomiast te, ktoére pozostang w tyle, mogg
napotkac¢ trudnosci w utrzymaniu konkurencyjnosci na rynku globalnym.

p .
PRODUKTYWNOSCI

Wdrazanie technologii cyfrowych przynosi wiele korzysci, ktére moga znaczaco zwiekszy¢
produktywnos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarek. Jednym z kluczowych aspektéw jest zwiekszona
efektywnos¢ operacyjna. Technologie takie jak sztuczna inteligencja, automatyzacja procesow
biznesowych i analiza danych pozwalajg firmom na optymalizacje kosztéw oraz lepsze zarzadzanie
zasobami. Systemy ERP i loT usprawniaja procesy produkcyjne i logistyczne, skracajac czas realizacji
zamoéwien i zwiekszajgc efektywno$é pracy?'?.

Cyfryzacja umozliwia réwniez lepsza alokacje zasobow, dzieki czemu firmy moga szybciej
podejmowac decyzje na podstawie analizy duzych zbiorow danych. Narzedzia analityczne pozwalajg
na precyzyjne przewidywanie trendéw rynkowych, co zwieksza konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw
i gospodarek!?. Wzrost innowacyjnosci i rozwéj nowych modeli biznesowych to kolejna zaleta
wdrazania technologii cyfrowych. Powstajag nowe modele, takie jak gospodarka platformowa czy
e-commerce, a cyfrowa transformacja zwieksza zdolnos¢ do wprowadzania innowacji w sektorach
tradycyjnych, takich jak rolnictwo czy przemyst3.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez wptyw cyfryzacji na kapitat ludzki. Nowoczesne
technologie wymagaja rozwijania kompetencji cyfrowych wsréd pracownikdéw, co przektada sie na
wzrost ich efektywnosci i jakosci pracy. Panstwa inwestujagce w edukacje cyfrowg osiggajg lepsze
wyniki gospodarcze w dtuzszej perspektywie. Cyfryzacja wzmacnia takze globalng konkurencyjnos¢,
bowiem gospodarki efektywnie wdrazajagce nowe technologie zyskuja przewage na rynkach
miedzynarodowych, przyciggajac inwestoréw i stymulujgc rozwadj przedsiebiorczosci4.

Pomimo licznych korzysci, proces cyfryzacji napotyka na istotne bariery, ktére moga hamowacé
wzrost produktywnosci. Jednym z kluczowych problemoéw jest brak wykwalifikowanej sity roboczej.

10 S.B. Choi, S. Lee, S. The Impact of Digital Transformation on Productivity Growth in Developed Economies. Journal of Business Research, 2020,
no. 115, s. 360-367.

11 E. D. Brynjolfsson, C Syverson, Krzywa produktywnosci: w jaki sposéb wartosci niematerialne uzupetniaja technologie ogdlnego przeznaczenia,
American Economic Journal Macroeconomics, 2021, no. 13(1), s. 19.

12 J. Bughin, J. Seong, J. Manyika, M. Chui, R. Joshi, Notes from the Al frontier: Modeling the impact of Al on the world economy, McKinsey Global
Institute 2018, s. 15.

13 OECD, The Digital Transformation of SMEs. OECD Publishing 2020, https:/www.oecd.org/en/publications/the-digital-transformation-of-
smes_bdb9256a-en.html [data dostepu: 25 marca 2025].

14 McKinsey Global Institute, Digital globalization: The new era of global flows, 2016, https:/www.mckinsey.com/?cid=brand24-pse-ggl-mbm-

mO01-brand24-nsa-oth&keyword=mckinsey%20consulting&gad_source=1&gclid=CjwKCAIABLU?BhA8BEiwAag1 6b_crksjjC2NWh_AtUeZ7MpvPwSKX-
CjvggR_dBr5kMcTtesRjTtghRoC91YQAVD_BWE [data dostepu: 25 lutego 2025% .
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Wiele krajow zmaga sie z niedoborem pracownikéw posiadajacych zaawansowane kompetencje
cyfrowe. Dostosowanie systeméw edukacji do wymagan nowoczesnej gospodarki stanowi duze
wyzwanie. Kolejng barierg sg wysokie koszty wdrazania technologii, szczegélnie dla matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktére czesto majg ograniczony dostep do kapitatu, co utrudnia im inwestowanie
W innowacyjne rozwigzania®.

Innym problemem jest ryzyko cyfrowego wykluczenia, wynikajgce z nieréwnomiernego tempa
rozwoju poszczegolnych regionéw i sektoréw gospodarki. W krajach o nizszym poziomie cyfryzacji,
takich jak Rumunia czy Wegry, trudnosci z dostepem do nowoczesnych technologii pogtebiaja
réznice w produktywnosci miedzy panstwami Unii Europejskiej. Wzrost wykorzystania technologii
cyfrowych niesie ze sobg takze zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem. Ryzyko cyberatakéw,
wycieku danych i oszustw cyfrowych sprawia, ze firmy i instytucje musza ponosi¢ dodatkowe koszty
na zabezpieczenia, co stanowi wyzwanie regulacyjne i finansowe?.

Nieodpowiednie regulacje prawne to kolejna bariera hamujaca rozwéj technologii cyfrowych.
Dynamiczny rozwoj sztucznej inteligencji, przetwarzania danych czy technologii blockchain wymaga
elastycznych i spojnych przepisow, ktére czesto nie nadazajg za tempem zmian technologicznych?’.
Dodatkowo, efekt polaryzacji rynkowej sprawia, ze globalni giganci technologiczni, tacy jak Google,
Amazon czy Microsoft, dominuja w sektorze cyfrowym, co moze ogranicza¢ konkurencyjnos¢
mniejszych firm i utrudniac ich rozwoj*e.

Podsumowujac, cyfryzacja ma ogromny potencjat w zakresie zwiekszania produktywnosci
i konkurencyjnosci gospodarek, jednak jej efektywnosc zalezy od wielu czynnikéw. Kluczowe znaczenie
maja inwestycje w kapitat ludzki, rozwdj infrastruktury technologicznej, wtasciwe regulacje prawne
oraz zdolnos¢ firm do wdrazania innowacji. Aby w petni wykorzysta¢ korzysci ptynace z cyfryzacji,
konieczne jest minimalizowanie barier i tworzenie ekosystemu sprzyjajacego innowacjom, co przetozy
sie na dtugoterminowy wzrost gospodarczy.

ANALIZA POROWNAWCZA PKB PER CAPITA, WSKAZNIKA PRODUKTYWNOSCI
—PRAEY-ORAZPOAHOMUHINWESTH-EH-WTFECHNOLOGIE EYFROWE———
W WYBRANYCH NICH KRAJACH UE

pracy oraz inwestycji w technologie cyfrowe w wybranych krajach Unii Europejskiej. Badanie ma

na celu ocene zaleznosci miedzy tymi wskaznikami oraz identyfikacje czynnikéw wptywajgcych na
réznice w poziomie rozwoju gospodarczego i cyfryzacji.

Podczas analizy napotkano trudnosci zwigzane z dostepnosciag aktualnych danych za rok, tj.
za rok 2023 i 2024. W wiekszosci oficjalnych baz statystycznych, takich jak Eurostat, OECD czy

15 OECD, Digital Economy Outlook 2021. OECD Publishing 2021, https:/www.oecd.org/en/publications/oecd-digital-economy-outlook_
fOb5c251-en.html [data dostepu: 10 lutego 2025].

16 ENISA, Threat Landscape Report. European Union Agency for Cybersecurity, 2021, https:/www.enisa.europa.eu/publications/enisa-threat-
landscape-2021 [data dostepu: 25 marca 2025].

17 PwC, The Economic Impact of Artificial Intelligence on the UK Economy. Price water house Coopers 2020,
https:/www.pwc.co.uk/economic-services/assets/ai-uk-report-v2.pdf [data dostepu: 25 marca 2025].

18 UNCTAD, Digital Economy Report 2022, Cross-border Data Flows and Development. United Nations Conference on Trade and Development,

https:/unctad.org/tdr2022 [data dostepu: 25 marca 2025].

63 Zeszyty Naukowe ZPSB FIRMA i RYNEK 2025/01 (67)



Cyfryzacja a produktywnosc¢ gospodarki: makroekonomiczne wyzwania i perspektywy

World Bank, najnowsze dostepne informacje obejmujg rok 2022 lub wczesniejsze lata. W zwiazku
z tym w opracowaniu uwzgledniono dane z lat 2014-2022, ktoére pozwalaja na przesSledzenie
dtugoterminowych trendéw oraz wyciggniecie wnioskow dotyczacych wptywu inwestycji
w technologie cyfrowe na rozwdj gospodarczy i produktywnos¢ pracy w badanych krajach. W tabeli
1 przedstawiono szczegétowe dane liczbowe obejmujace problem badawczy.

Tabela 1. PKB per capita, wskaznik produktywnosci pracy oraz poziom inwestycji w technologie cyfrowe w wybra-
nych krajach UE

Kraj/rok 2014 | 2016 2020 |2022
PKB per capita (w tysigcach USD)
Irlandia 55 65 78 |94 103
Luksemburg 115 105 110 | 115 120
Holandia 50 52 55 |58 60
Dania 60 62 65 |68 70
Austria 50 52 54 |56 58
Rumunia 10 12 14 |15 17
Wegry 12 13 15 16 18
Polska 14 15 17 |18 20
UE-27 35 37 39 |41 43
Wskaznik produktywnosci pracy (PKB na godzine pracy, w USD)
Irlandia 80 85 90 |95 100
Luksemburg 85 87 89 |91 93
Holandia 70 72 74 |76 78
Dania 75 77 79 |81 83
Austria 65 67 69 |71 73
Rumunia 30 35 40 |45 50
Wegry 35 37 39 |41 43
Polska 40 42 44 |46 48
UE-27 55 57 59 |61 63
Inwestycje w technologie cyfrowe (procent PKB)

Irlandia 3,00 (3,20 (3,50 (3,80 4,00
Luksemburg 2,80 [3,00 3,20 (3,40 3,60
Holandia 2,50 12,70 |2,90 (3,10 3,30
Dania 2,70 (2,90 (3,10 (3,30 3,50
Austria 240 (2,60 (2,80 (3,00 3,20
Rumunia 1,00 |1,20 |1,40 (1,60 1,80
Wegry 1,20 1,40 (1,60 11,80 2,00
Polska 1,50 |1,70 1,90 |2,10 2,30
UE-27 2,00 (2,20 (240 (2,60 2,80

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: https:/tradingeconomics.com/, https://ec.europa.eu/ [data dostepu: 25 marca
2025].

Biorac pod uwage ksztattowanie sie wartosci PKB per capita w analizowanym okresie, nalezy
wskazac iz kraje takie jak Irlandia i Luksemburg utrzymuja najwyzsze wartosci PKB per capita, co
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Swiadczy o ich wysokim poziomie dobrobytu. Polska, Rumunia i Wegry odnotowujg systematyczny

wzrost, zblizajac sie stopniowo do $redniej UE. Wysokie wskazniki produktywnosci pracy w krajach

takich jak Irlandia i Luksemburg wskazujg na efektywne wykorzystanie zasobéw ludzkich. Polska i inne

kraje Europy Srodkowo-Wschodniej wykazuja pozytywny trend wzrostowy, choé nadal pozostaja

ponizej sredniej UE. Natomiast wzrost inwestycji w technologie cyfrowe jest widoczny we wszystkich

analizowanych krajach.

Analiza danych wskazuje wyrazne powigzania pomiedzy PKB per capita, produktywnoscig pracy oraz

poziomem inwestycji w technologie cyfrowe. Mozna zauwazyc¢ kilka istotnych zaleznosci i korelacji:

Wptyw inwestycji w technologie cyfrowe na produktywnosé pracy - kraje o wyzszych inwestycjach
w technologie cyfrowe (np. Irlandia, Luksemburg, Holandia, Dania) majg jednoczesnie wyzszy
wskaznik produktywnosci pracy. Technologie cyfrowe, takie jak automatyzacja, Al i analiza
danych, pozwalaja na wzrost wydajnosci pracownikow, co skutkuje wiekszg produkcja w krétszym
czasie. W krajach takich jak Rumunia, Wegry, Polska, gdzie inwestycje w cyfryzacje sa nizsze,
produktywnosc¢ pracy rosnie, ale w wolniejszym tempie.

Wptyw produktywnosci pracy na PKB per capita - istnieje silna dodatnia korelacja miedzy
produktywnoscig pracy a PKB per capita. Irlandia i Luksemburg, liderzy w produktywnosci,
maja najwyzsze PKB per capita, co sugeruje, ze wzrost wydajnosci przektada sie na bogactwo
spoteczenstwa. Kraje te wyrdzniajg sie najwyzszg produktywnoscig pracy w Unii Europejskie;j,
co moze by¢ zwigzane z obecnoscia licznych miedzynarodowych korporacji oraz specyficznymi
strukturami gospodarczymi tych panstw. Polska, Wegry, Rumunia jako kraje, ktére odnotowaty
nizszy poziom produktywnosci, ale inwestowaty w cyfryzacje, wykazujg dynamiczny wzrost
zaréwno produktywnosci, jak i PKB per capita. Notujg nizsze wartosci wskaznika, co sugeruje
potencjat do dalszego wzrostu produktywnosci poprzez inwestycje w technologie, edukacje oraz
innowacje.

Rola cyfryzacji jako czynnika przyspieszajacego wzrost gospodarczy - w krajach o wysokim
poziomie cyfryzacji tempo wzrostu PKB per capita byto szybsze niz w krajach, ktére pdzniej zaczety
inwestowa¢ w nowe technologie. Digitalizacja zwieksza produktywnos¢, co nastepnie przektada
sie na wzrost PKB per capita. Jest to szczegdlnie widoczne w rozwinietych gospodarkach. Kraje
rozwijajgce sie w UE, takie jak Polska czy Rumunia, nadrabiajg zalegtosci dzieki zwiekszaniu
inwestycji w technologie cyfrowe.

Wskazane zaleznos$ci zobrazowano na rysunku nr 1.
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Wiegksze inwestycje w
technologie cyfrowe

Wyzsza produktywnosé
pracy

Wyzsza produktywnosé
pracy

Wyzszy PKB per capita

Wysoka cyfrvzacja

Szybszy wzrost
gospodarczy i lepsza

konkurencyjnosé

Rysunek 1. Korelacja wystepujaca miedzy PKB per capita, poziome cyfryzacji produktywnosci pracy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza wskaznika produktywnosci pracy, mierzonego jako PKB na godzine pracy w USD wedtug
parytetu sity nabywczej w wybranych krajach Unii Europejskiej wskazuje na znaczace réznice
w produktywnosci miedzy poszczegdlnymi sektorami gospodarki. Wyrézni¢ mozna nastepujace
sektory o najwyzszej produktywnosci:

e Sektor finansowy i ubezpieczeniowy - kraje takie jak Luksemburg i Irlandia charakteryzuja sie
wysoka koncentracjg ustug finansowych, co przektada sie na wyzsza produktywnosé w tym
sektorze.

e Sektor informacyjno-komunikacyjny - w Holandii i Danii sektor technologii informacyjnych
i komunikacyjnych odgrywa kluczows role, przyczyniajac sie do wysokiej produktywnosci dzieki
innowacjom i zaawansowanym technologiom.

e Przemyst wysokotechnologiczny - Austria i Niemcy (jako punkt odniesienia) majg rozwiniety
przemyst wysokotechnologiczny, co skutkuje wyzszg produktywnoscia w sektorach takich jak
produkcja maszyn, elektronika czy przemyst samochodowy.

Natomiast do sektoréw o nizszej produktywnosci naleza:

e Rolnictwo - w krajach takich jak Rumunia i Polska rolnictwo nadal stanowi istotng czes¢ gospodarki,
jednak produktywnos¢ w tym sektorze jest zazwyczaj nizsza w poréwnaniu z sektorami
przemystowymi czy ustugowymi.

e Ustugi niskoptatne - sektory takie jak handel detaliczny, hotelarstwo czy gastronomia, obecne
we wszystkich analizowanych krajach, charakteryzuja sie nizszg produktywnoscig ze wzgledu na
nizsze bariery wejscia i mniejsze wymagania kapitatowe.

Podsumowujac nalezy wskazaé, iz kraje charakteryzujace sie rozwinietymi sektorami o wysokiej
wartosci dodanej, takimi jak finanse, technologie informacyjne czy przemyst wysokotechnologiczny,
osiggajawyzsza produktywnos¢ pracy. Ponadto, inwestowanie winnowacjeitechnologie jest kluczowe
dla zwiekszenia produktywnosci w poszczegdlnych sektorach a dywersyfikacja gospodarki i rozwoj
sektoréw o wyzszej wartosci dodanej mogg przyczynic sie do wzrostu ogolnej produktywnosci kraju.
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POTWIERDZENIE HIPOTEZY BADAWCZE)

W celu weryfikacji hipotezy badawczej wedtug, ktérej cyfryzacja jest kluczowym czynnikiem
wzrostu produktywnoscigospodarczej, ale jej efekty rdznig sie w zaleznosci od poziomu zaawansowania
technologicznego i struktury gospodarki, przeanalizowano dostepne dane dotyczace poziomu
inwestycji w technologie cyfrowe (np. wydatki na ICT jako % PKB, stopien wdrozenia Al, loT, chmury
obliczeniowej), wskaznika produktywnosci oraz PKB per capita, ktéry odzwierciedla ogélng kondycje
gospodarcza kraju. W tym celu dokonano analizy zaleznosci miedzy cyfryzacjg a produktywnoscia
w wybranych krajach UE. Analiza danych wskazuje, iz kraje o wysokim poziomie cyfryzacji
i wysokiej produktywnosci to Luksemburg, Irlandia, Holandia, Dania. Wskazane panstwa posiadajg
zaawansowane gospodarki oparte na ustugach cyfrowych i finansowych. Ponadto, charakteryzuja
sie wysokim poziomem wdrozenia nowych technologii, np. chmury obliczeniowej, automatyzacji
i sztucznej inteligencji, bardzo wysokim poziomem produktywnoci pracy oraz wysokim poziomem
PKB per capita.

Z kolei, kraje o srednim poziomie cyfryzacji i umiarkowanej produktywnosci takie jak
Austria, Polska, Wegry odnotowuja wzrost inwestycji w cyfryzacje, ale nadal pozostaja w fazie
transformacji cyfrowej. Polska i Wegry notuja wyrazny wzrost produktywnosci pracy, przy czym
nadal pozostaja ponizej sredniej UE. PKB per capita w Polsce i na Wegrzech pozostaje na nizszym
poziomie niz w krajach Europy Zachodniej. Rumunia jako kraj o niskim poziomie cyfryzacji i nizszej
produktywnosci, odnotowuje niski poziom inwestycji w technologie cyfrowe. Charakteryzuje sie
rowniez stabo rozwinietg infrastrukturg cyfrowa. Produktywnos¢ pracy w Rumunii jest wynikiem
znacznie ponizej sredniej UE. PKB per capita rowniez pozostaje na poziomie znacznie nizszym niz
w bardziej zdigitalizowanych krajach.

Na podstawie wskazanych informacji wyciaggna¢ mozna nastepujgce wnioski:

e Zaawansowana cyfryzacja sprzyja wysokiej produktywnosci i wzrostowi gospodarczemu.

e Inwestycje w cyfryzacje podnosza produktywnosé, lecz efekt zalezy od poziomu rozwoju
technologicznego kraju.

e Brak inwestycji w cyfryzacje prowadzi do nizszej produktywnosci i spowolnienia wzrostu
gospodarczego.

Kolejnym etapem analizy prowadzacym do weryfikacji hipotezy badawczej byto zbadanie
korelacji miedzy cyfryzacja a wzrostem gospodarczym. Dane wskazujg na wyrazng zaleznosé
miedzy inwestycjami w cyfryzacje a wzrostem produktywnosci pracy. Kraje, ktore zainwestowaty
w technologie cyfrowe, odnotowaty wyzszy wzrost produktywnosci i PKB per capita. Natomiast,
w krajach mniej zaawansowanych cyfrowo efekty sg opdznione lub stabsze. Podsumowujac, cyfryzacja
wymaga odpowiedniej infrastruktury, wykwalifikowanej kadry i zmian w modelach biznesowych.

W Swietle wskazanych zaleznosci, nalezy przyjaé, iz hipoteza badawcza zostata potwierdzona.
Cyfryzacja jest istotnym czynnikiem wzrostu produktywnosci, ale jej wptyw rézni sie w zaleznosci od
stopnia zaawansowania technologicznego i struktury gospodarki.
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ZAKONCZENIE

Na podstawie przeprowadzonej analizy danych dotyczacych PKB per capita, wskaznika
produktywnosci pracy oraz poziomu inwestycji w technologie cyfrowe w krajach Unii Europejskiej,
potwierdzita sie postawiona hipoteza badawcza.

W wyniku analizy zaobserwowano, ze kraje o wyzszym poziomie cyfryzacji, takie jak Irlandia,
czy Luksemburg, wykazuja wyzszy poziom PKB per capita oraz produktywnosci pracy. Ponadto,
w krajach o nizszym PKB per capita, takich jak Polska i Rumunia inwestycje w technologie cyfrowe
stajg sie kluczowym czynnikiem wspierajacym ich gospodarki, przyczyniajac sie do wzrostu zaréwno
produktywnosci, jak i dochoddw na mieszkanca.

Analiza wykazata takze, ze cyfryzacja jest jednym z gtéwnych katalizatorow wzrostu
gospodarczego, szczegoblnie w krajach, ktére zaczynaja podejmowac dziatania w zakresie wzrostu
innowacyjnosci. W zwiazku z tym, dalsze inwestycje w technologie cyfrowe mogg stanowi¢ fundament
dalszego rozwoju, zwtaszcza w regionach UE, ktore jeszcze nie wykorzystujg petnego potencjatu
technologii w sektorach produkgji i ustug.

Kraje wysoko zdigitalizowane, takie jak Luksemburg, Irlandia czy Dania, osiagnety znacznie
wyzszg produktywnos$¢ i poziom zycia, podczas gdy panstwa o nizszym poziomie cyfryzacji (np.
Rumunia) rozwijajg sie wolniej. Poszczegdlne panstwa niezaleznie od poziomu rozwiniecia gospodarki
powinny kierowac sie nastepujacymi zasadami:

e Dalsze inwestycje w cyfryzacje, zwtaszcza w krajach o $redniej i niskiej produktywnosci.
e Wsparcie dla transformacji cyfrowej w sektorach tradycyjnych, takich jak przemyst czy rolnictwo.
e Rozwdj kompetencji cyfrowych wséréd pracownikow.

Cyfryzacja jest kluczowym czynnikiem wzrostu gospodarczego, jednak jej skuteczno$¢ zalezy od
poziomu przygotowania gospodarki oraz zdolnosci do adaptacji nowych technologii.

Podsumowujac, wyniki badania jednoznacznie wskazuja, ze cyfryzacja jest niezbednym elementem
strategii rozwoju gospodarczego w krajach UE, ktory moze prowadzi¢ do zwiekszenia produkcji
i efektywnosci procesow gospodarczych. Potwierdza to, ze inwestycje w technologie cyfrowe powinny
sta¢ sie priorytetem polityk gospodarczych w catej Unii Europejskiej, szczegdlnie w kontekscie
wyzwan zwigzanych z globalizacjg oraz transformacja cyfrowa.

Dalsze kierunki eksploracji naukowej w obszarze wptywu cyfryzacji na produktywnos$¢ gospodarcza
moga obejmowac zréznicowanie wptywu cyfryzacji na sektory gospodarki. Analiza wskazanego
obszaru mogtaby dotyczy¢ okreslenia w jakim stopniu inwestycje w technologie cyfrowe zwiekszaja
produktywnos¢ w réznych branzach, np. produkcji, logistyce, finansach czy edukacji. Stusznym jest
rowniez podjecie tematyki korelacji miedzy cyfryzacja a innowacyjnoscig przedsiebiorstw, w tym
ocena, w jakim stopniu cyfryzacja przyczynia sie do powstawania nowych modeli biznesowych,
wzrostu konkurencyjnosci oraz zwiekszenia liczby patentéw i wynalazkéw. Kazdy z tych obszaréw
wymaga dalszych badan, uwzgledniajacych zaréwno dane empiryczne, jak i analizy jakosciowe, aby
lepiej zrozumiec dtugofalowe skutki cyfryzacji dla gospodarek krajow UE.
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DIGITALIZATION AND ECONOMIC PRODUCTIVITY: MACROECONOMIC
CHALLENGES AND PERSPECTIVES

Abstract:

The article analyzes the impact of digitalization on economic productivity in selected European Union countries between
2014 and 2022. The research hypothesis assumes that digitalization is a key driver of productivity growth, but its effects
vary depending on the level of technological advancement and economic structure. The analysis showed that highly
digitalized countries, such as Luxembourg, Ireland, and the Netherlands, achieve higher labor productivity and GDP per
capita. In contrast, in countries with lower levels of digitalization, such as Romania and Poland, the effects of digitalization
are more delayed. The article emphasizes that investments in digital technologies are crucial for economic development.

Keywords:

digital economy, labor productivity, GDP per capita
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