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specjalnosci
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 24 25
Nazwa przedmiotu w tym w tym w tym w tym
N tacznie
Liczba Przedmiot . Suma godzin gry, projekty, | inne . Naktad liczba godzin
Numer . . Rodzaj Forma . : kontaktowych L. L. a ) godziny praca
Lp. Nazwa modutu Ramowy zakres przedmiotu punktow praktyczny . . .| Dziedzina nauk |Tryb przedmiotu éwiczeniai | spotkania z wyjazdy (np. pracy naktadu
semestru BP ZD przedmiotu zaliczenia (16+17+18+19+2 | wyktad N . . kontakto studenta
ECTS (T/N) 0) laboratoria | praktykiem | studyjne, |konsult 0 studenta D pracy
praktyki, itp. [ acje) we studentow
Gry decyzjne - warsztat 1/ Wprowadzenie do zasad grywalizacji. . . .
11 Modut kierunkowy 2/ Rozgrywka gry strateg!cznej. z zakresu: strategie sprze.dazy i polityka cenowa. 1 1 0,08 T obligatoryjny zaliczenie z NS - nauki synchroniczny 3 0 0 0 6 3 3 17 0 25
3/ Rozgrywka gry strategicznej z zakresu wyboru strategicznego (np. gra Colorful Game). oceng spoteczne
4/ Proces wnioskowania i korektv decvzii grvwalizacvinvch
Praktyczny projekt 1/ Przedsigbiorczo$¢: jako cecha i wyrdznik;
biznesowy 2/ Twércze metody znajdowania rozwiazan, zasady i ograniczenia;
3/ Obszary poszukiwar przestrzeni dla nowych przedsiewzie¢ (luka i nisza rynkowa, identyfikacja
potrzeb, ocena wtasnych mozliwosci);
4/ Plasowanie biznesu obok konkurencji (istota konkurencji, obszary konkurencji, jak wiekszy moze
A sobie po.radzl_c z wlekszym, koc.apn.eranc!a); o A ) saliczenie z NS - nauki )
1.2 Modut kierunkowy 5/ Przyciaganie klienta (co lubi klient, jak budowa¢ wiezi); 4 0 0,96 T obligatoryjny synchroniczny 28 6 16 2 0 4 4 72 20 100
6/ Efektywniej: zamiast taniej i oszczedniej, ocena i kategorie kosztéw, znaczenie marzy; oceng spoteczne
7/ Jakos¢ wspdtczesnie - metody zarzadzania, wykorzystywanie zarzadzania procesowego w
poprawie jakosci i dostarczeniu klientowi satysfakcjonujacego go produktu/ustugi;
8/ Zaangazowanie pracownika - Metody angazowania pracownikéw do realizacji projektéw;
9/ Budowa dtugotrwatych zwigzkéw z firmg - wizerunek i marka, znaczenie wartosci
emocjonalnych, obstugi, tworzenia standardu, zapewniania komfortu uzytkowania produktu
Negocjacje w Zajecia prowadzone gfdwnie w formie ¢wiczen praktycznych z wykorzystaniem metod symulacji
. negocjacji biznesowych.
zarzadzaniu . - .
1/ Strategie negocjacyjne w biznesie. . . .
. o . . zaliczenie z NS - nauki .
13 Modut kierunkowy 2/ Style negocjaciji. 2 0 0,48 T obligatoryjny synchroniczny 14 0 12 0 0 2 2 36 10 50
3/ Techniki negocjacji. oceng spoteczne
4/ Zaufanie, kreatywno$¢ i elastycznos$¢ w negocjacjach.
5/ 7asadv harvardzkieso modelu negaciacii
Ekonomia menedzerska 1. Okreslenie racjonalnosci ekonomicznej podejmowanych w firmie decyzji ( ocena rodzajow
postawionych cel6w, stopnia ich realizacji, analiza scenariusza rozwoju firmy przy uzyciu Macierzy
Optacalnosci Biznesu).
2. Analiza strony popytowej/podazowej (wielko$¢, struktura, determinanty etc.)
3. Analiza elastycznosci popytu/podazy firmy (w stosunku do ceny, dochodu, cen powigzanych
ddbr ) oraz ptynace z tego wnioski dotyczace polityki cenowej, reklamy, strategii konkurencji etc.) NS - nauki
1.4 Modut kierunkowy 4. Analiza produktywnosci w dtugim i krétkim okresie oraz wnioski dotyczace polityki 4 0 0,96 N obligatoryjny egzamin synchroniczny 28 6 18 0 0 4 4 72 20 100
zatrudnieniowej, inwestycyjnej etc. spoteczne
5. Analiza kosztéw: okreslenie minimalnego poziomu produkcji gwarantujacego zysk ekonomiczny
(analiza tradycyjna), okreslenie poziomu produkcji gwarantujacego najwyzszy zysk ekonomiczny
(analiza marginalna), okreslenie zysku ekonomicznego etc.
6. Okreslenie struktury rynku funkcjonowania firmy (konkurencja i stopien jej natezenia, strategie
konkurowania etc.)
Finanse przedsigbiorstw 1) Podstawy i obszary decyzji w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw .
2) Dylematy ksztaftowania struktury kapitatu w przedsiebiorstwie.
3) Pomiar kosztu kapitatu — teoria a praktyka.
4) Miejsce i znaczenie analizy finansowej w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstw.
5) Pomiar i ocena: i . .
15 Modut kierunkowy - ptynnosci finansowej, 4 4 0,96 T obligatoryjny zaliczenie z NS - nauki synchroniczny 28 6 18 0 0 4 4 72 20 100
- kapitatu obrotowego, oceng spoteczne
- sprawnosci dziatania,
- rentownosci,
- zadtuzenia.
6) Zarzadzanie naktadami inwestycyjnymi.
N N T.TSTOta ZarZgazanTa OZIaiamosCrg OPeracyJng: Zarzgazanie pr TWET g ZarZgazanie
Zarzadzanie operacyjne produkcja, produkcja a dziatalnos¢ operacyjna, pojecia, cele, elementy sktadowe, zadania.
Procesowe ujecie zarzgdzania operacyjnego.
2. Mierniki oceny dziatalnosci operacyjnej. Dekompozycja planéw strategicznych na plany
operacyjne.
3. System operacyjny i jego elementy. Proces wytwoérczy jako element systemu operacyjnego.
Struktura procesu wytwdrczego. Podstawowe zasady organizacji proceséw wytwarzania. Proces NS - nauki
1.6 Modut kierunkowy wytwarzania a proces produkcyjny. Operacje w procesie 3 3 0,76 T obligatoryjny egzamin synchroniczny 22 4 14 0 0 4 4 53 15 75
$wiadczenia ustug. Szczupta organizacja procesdéw w czasie i przestrzeni. spoteczne
4. Podstawowe techniki i metody zarzadzania operacyjnego - zachodnie i japoriskie podejscie do
zarzadzania operacyjnego (zarzadzanie oparte na procesach, kompleksowe zarzadzanie jakoscig
TQM, karta zrénowazonych wynikéw, lean management, six
1 sigma iin.).
5. Istota jakosci, jej znaczenie. Postrzeganie i ocena jakosci. Podstawowe metody i techniki




Zarzadzanie strategiczne

1/ Rozumienie istoty strategii w biznesie na réznych poziomach organizacji (korporacyjny, SBU,
funkcjonalny);

2/ Hierarchizacja decyzji strategicznych i formutowanie aspiracji rozwojowych;

3/ Strategie synoptyczne vs. inkrementalne;

4/ Klasyczne strategie SBU (klasyfikacja Portera);

5/ Alternatywne strategie SBU (Red vs. Blue Ocean);

) 6/ Strategie korporacyjne - klasyfikacja, przestanki i ryzyka; . . . NS - nauki .
17 Modut kierunkowy 7/ Definicja i elementy makrootoczenia - zastosowanie metod scenariuszowych i diagnostyki PEST; 4 4 0,96 obligatoryjny egzamin spoteczne synchroniczny 28 6 18 4 4 72 20 100
8/ Definicja i komponenty mikrootoczenia - zastosowanie technik diagnostycznych w analizie
sektorowej (model Poretra, analiza luk strategicznych, mapy grup strategicznych, model profilu
konkurencyjnego);
9/ Techniki diagnozy portfela dziatar - zastosowanie metod portfelowych do wyznaczenia
kierunkéw rozwoju (macierz BCG, ADL, McKinsey, Hoffer);
10/ Zintegrowane techniki diagnostyczne - SWOT, SPACE
Strategiczne zarzgdzanie 1. Wspétczesne ujecie i cechy strategicznego zzl; ewolucja ZZL.
zasobami ludzkimi 2. Uwarunkowania funkcjonowania strategicznego ZZL.
3. Modele strategicznego zzl. Charakterystyka podstawowych strategii personalnych.
4. Organizacja strategicznego zzl; rola i kompetencje HR biznes partnera. i i - i
1.8 Modut kierunkowy 5. p,izczymjy Strategicme; 771 ° ! . 3 3 0,76 obligatoryjny 2 ll)ch::le z hu::ni:iu:zlne synchroniczny 22 8 10 4 4 53 15 75
6. Zarzadzanie wynikami pracownikéw (Performance Management, Human Performance 3 v
management).
7. Ocena realizacji funkcji personalnej w organizacji (ocena wtasciwosci i pomiar efektywnosci ZZL
Zarzadzanie projektami w 1. Podstawowe pojecia zwigzane z zarzadzaniem projektami.
organizacjach 2/ Miejsce i rola projektéw we wspotczesnych organizacjach. . . .
1.9 Modut kierunkowy 3/ Cykl 2ycia projektu. 2 2 0,56 obligatoryjny zaliczenie 2 NS - nauki synchroniczny 16 2 10 4 4 34 10 50
4/ Planowanie zakresu, czasu, kosztéw oraz zasobow pozafinansowych projektu. oceng spoteczne
5/ Wybrane obszary zarzadzania projektami - zarzgdzanie zespotem, komunikacja, ryzykiem,
i i iabnéeia
Jezyk obcy w biznesie | Jezyk obcy profesjonalny to kurs rozwijajacy umiejetnosci komunikacyjne w jezyku obcym, saliczenie z NS - nauki
1.10 Modut ogdlnouczelniany |koncentrujacy sie na terminologii i sytuacjach typowych dla réznych obszaréw dziatalnosci 2 2 0,56 obieralny synchroniczny 24 5 15 4 4 26 10 50
bi; i i miedzvnarodowei wsonétoracy. ocena spofeczne
Metodyka pisania prac 1. Procedura dyplomowa obowiazujgca na kierunku Zarzadzanie, studia drugiego stopnia o profilu
magisterskich praktycznym.
2. Podstawowe zagadnienia zwigzane z procesem tworzenia pracy magisterskiej
3. Zasady korzystania z ksiggozbioréw i czasopism, elektronicznych baz danych i zasobow
Internetu. zaliczenie z NS - nauki
111 Modut kierunkowy 4.Technika pisania prac naukowych (praca magisterska): forma, styl i jezyk, wymagania edycji 1 1 0,28 obligatoryjny oceng spoteczne synchroniczny 8 0 6 2 2 17 5 25
tekstu i elementdw graficznych (tabele, rysunki, wykresy).
5. Omowienie zasad przygotowania i przeprowadzenia prezentacji multimedialnej wtasnego
projektu koricowego.
6. Etyczne zasady pisania pracy dyplomowej.
Metody prowadzenia 1. Typy probleméw badawczych w naukach o zarzadzaniu.
badan ekonomicznych 2. Rodzaje naukowych metod rozwigzywania probleméw badawczych.
3. Rodzaje modeli przyczynowych w zarzadzaniu . . .
1.12 Modut kierunkowy 4. Metody jakosciowe w badaniach naukowych. 2 2 0,56 obligatoryjny zaliczenie 2 NS - nauki synchroniczny 16 4 8 4 4 34 10 50
5. Metody statystyczne w badaniach naukowych. oceng spoteczne
6. Studium przypadku jako metoda badawcza.
7. Tworzenie narzedzi badawczych.
1.13 Szkolenie biblioteczne Modut ogélnouczelniany |Zasady korzystania ze zbioréw bibliotecznych i zbioréw cyfrowych 0 0 0,16 obligatoryjny zaliczenie NH- r1auk| asynchroniczny 4 0 0 4 0 0 4 0
bez oceny | humanistyczne
Szkolenie BHP
, . o . . zaliczenie NS - nauki .
1.14 Modut ogélnouczelniany [BHP i higiena cyfrowa 0 0 0,16 obligatoryjny asynchroniczny 4 0 0 4 0 0 4 0
bez oceny spoteczne
tacznie w semestrze 32 22 8,2 250 47 145 50 42 558 163 800
Komputerowe 1. Pojecie i geneza technologii informacyjno-komunikacyjnych.
wspomaganie decyzji 2. Determin?ntdy rozYvoju technologii informacyjno-komunikacyjnych i komputerowych narzedzi
5 wspomagania decyzji. i i i
2.1 biznesowych Modut kierunkowy 3. systerﬁy wspomya:gania decyzji a systemy informacyjne zarzadzania 2 2 0,56 obligatoryjny zaliczenie 2 :‘So_‘::l:z synchroniczny 18 4 10 4 4 32 10 50
4. Istota, model i struktura procesu decyzyjnego. ocena P Z
5. Rola informacji w kontekscie podejmowania decyzji biznesowych.
£ Moeooan: : ot SN v o
Jezyk obcy w biznesie |1 Jezyk obcy profesjonalny to kurs rozwijajacy umiejetnosci komunikacyjne w jezyku obcym, zaliczenie z NS - nauki
2.2 Modut ogdlnouczelniany |koncentrujacy sie na terminologii i sytuacjach typowych dla réznych obszaréw dziatalnosci 2 2 0,56 obieralny synchroniczny 24 5 15 4 4 26 10 50
biznesowei i miedzvnarodowei wsnétoracy. oceng spoteczne
Whioskowanie 1. Wprowadzenie do wnioskowania statystycznego - istota wnioskowania statystycznego, a takze
statystyczne najwazniejsze obszary zastosowania wnioskowania statystycznego w praktyce gospodarczej.
2. Charakterystyka metodyki i poszczegdInych etapéw badania statystycznego.
3. Elementy statystyki opisowej.
4. Dobor préby.
. 5. Wybrane zagadnienia z rachunku prawdopodobieristwa. . . . NH- nauki .
23 Modut kierunkowy 6. Charakterystyka wybranych rozktadéw prawdopodobiefstwa. 5 5 1,36 obligatoryjny | egzamin humanistyczne synchroniczny 32 10 18 4 4 93 30 125
7. Estymacja punktowa i przedziatowa — przedziat ufnosci dla wartosci przecietnej, wariancji i
wskaznika struktury.
8. Weryfikacja hipotez statystycznych.
9. Testy nieparametryczne.
10. Wybrane metody analizy korelacji i regresji.
Rachunkowo$é 1. Rachunkowos¢ zarzadcza jako system informacyjny przedsigbiorstwa;
zarzadcza 2. Rachunkowos¢ zarzadcza a rachunkowo$¢ finansowa;
3. Klasyfikacja kosztéw i przychoddw na potrzeby rachunkowosci zarzadczej;
4. Rachunek kosztéw jako zrodto informacji zarzadczej; .
24 Modut specjalnoéciowy  |5- Analiza progu rentownosci; 5 5 1,36 obieralny egzamin NS - nauki synchroniczny 32 8 18 4 4 93 30 125
6. Krétkookresowe rachunki decyzyjne; spoteczne
7. Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzadczej w procesach decyzyjnych;
8. Kalkulacja cen;
9. Budzetowanie jako metoda zarzadzania przedsiebiorstwem;
Zachowania organizacji 1. Uwarunkowania zachowan organizacyjnych.
3. Analiza wybranych zachowan i relacji w organizacji (realizacja zadar, ksztattowanie postaw,
wtadza i przewodzenie).
4. Analiza wybranych proceséw dokonujacych sie w organizacji. NS - nauki
] 2.5 Modut specjalnosciowy |5 jednostka w organizacji — podstawy zachowania jednostki, osobowos¢, motywacje. 5 5 1,36 obieralny egzamin spoleczne synchroniczny 32 8 18 4 4 93 30 125

6. Podstawy zachowar grupowych — grupy, role grupowe, zespoty robocze, procesy grupowe.
7. Kultura organizacyjna.




2.6

Metody analizy i
sprawozdawczosci
finansowej

Modut specjalnosciowy

1. Istota i zakres sprawozdawczosci finansowej, fundamentalne zasady i odbiorcy informaciji.
2. Struktura i elementy sprawozdania finansowego, istota, zasady tworzenia, metodologia,
odbiorcy i warto$¢ poznawcza.

Migdzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej.

Pojecie rewizji sprawozdania finansowego i rola biegtego rewidenta.

Istota i rola analiz finansowych w badaniu sprawozdan finansowych.

Metody analizy sprawozdania finansowego i oceny wynikdw finansowych przedsigbiorstwa.
. Analiza pozycji rynkowej przedsigbiorstwa — zastosowanie wskaznikéw ryku kapitatowego
nwestorskich).

. Specyfika branzowa w analizach sprawozdar finansowych.
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2.7

Logistyka i zarzagdzanie
taricuchem dostaw

Modut specjalnosciowy

Istota i rola logistyki krajowej i miedzynarodowe;j.

Organizacja funckji logistyki i rola logistyki w funkcjonowaniu organizacji.
Systemy i procesy logistyczne.

. Sterowanie przeptywem materiatéw w systemie produkcyjnym.
Koncepcja Lean Manufacturing jako model logistyczny w produkgji.
6.Logistyka dystrybucji i elementy systemu dystrybucji.

Strategie i koszty w logistyce.

Nowoczesne narzedzia i rozwigzania logistyki.
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2.8

Transformacja cyfrowa
iAl

Modut specjalnosciowy

Al jako ,game changer” w biznesie
Al jako generator innowacji technologicznych, produktowych i procesowych
4_Aliakn innowarvine narzedzie w nracesach zarzadezuch

7.
8.
1. Gospodarka cyfrowa i jej dynamika
2.
3.

0,48

obieralny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

14

36

10

50

2.9

Metodyka pisania
dysertacji MBA

Modut specjalnosciowy

Przygotowanie studenta do samodzielnej, prowadzonej metodami naukowymi, analizy
problemdw startegicznych organizacji .

1. Wybér tematu pracy.

2. Okreslenie gtéwnych elementéw modelu badawczego, w tym cele badawcze, hipotezy, metody
weryfikacji hipotez.
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Prawo spotek
handlowych

Modut kierunkowy

1/ Zrédta prawa gospodarczego;

2/ Zrédta prawa spotek handlowych;

3/ Ogélna charakterystyka osobowych i kapitatowych;
4/ Radzaie snétek handlowvch
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3.2

Prawo pracy

Modut kierunkowy

1/ Pojecie, Zzrédta prawa i podstawowe zasady prawa pracy;

2/ Podstawowe pojecia prawa pracy: pracodawca, pracownik, zaktad pracy, stosunek pracy;
3/ Podstawy nawigznia stosunku pracy (umowa o prace, mianowanie, powotanie, wybér,
spotdzielcza umowa o prace);

4/ Stosunek pracy, odpowiednie stosowanie przepiséw kodeksu cywilnego w prawie pracy;
5/ Czas pracy;

6/ Urlopy pracownicze;

7/ Tryby rozwigzania uméw o prace.
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Zarzadzanie zespotem

Modut predyspozycji
osobistych

1/ Grupy i zespoty w organizacjach — cechy réznicujgce.

2/ Czynniki warunkujace skuteczno$¢ i sprawnosc zespotu.

3/ Komunikacja w zespole.

4/ Konkurencja i wspotpraca migdzyzespotowa.

5/ Konflikty w zespotach organizacyjnych.

6/ Patologie w zespotach i organizacjach — diagnozowanie i przeciwdziatanie.
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Przedmiot do wyboru

Modut kierunkowy
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Budowanie wartosci
przedsigbiorstwa

Modut specjalnosciowy

Wartos¢ przedsigbiorstwa jako cel strategiczny - VBM.

Czynniki determinujgce wartosci przedsiebiorstwa.

Koncepcja EVA, MVA.

Metody wyceny wartosci przedsiebiorstwa.

Modele wycen stosowane przez banki inwestycyjne.

. Strategie podnoszenia wartosci firmy.

Wartos¢ firmy a fundusze venture capital, wykupy menedzerskie, fuzje i przejecia, polityka
dywidendy i wykupu akgji.
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3.6

Miedzynarodowe
transakcje i operacje
logistyczne

Modut specjalnosciowy

1.Strategiczne metody zarzadzania logistyka migedzynarodowa.

2.Metody wyboru i oceny kontrahentéw w miedzynarodowych procesach logistycznych.
3.Modelowanie i optymalizacja systemdw i procesow logistycznych w handlu migdzynarodowym.
4.Ryzyko w handlu miedzynarodowym - praktyczne metody niwelowania ryzyk w transakcjach i
operacjach logistycznych.

5.Globalne taricuchy i sieci dostaw
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3.7

Inzynieria finansowa

Modut specjalnosciowy

Rynek finansowy i jego segmenty, funkcje i instytucje — srodowisko inzynierii finansowej.
Istota inzynierii finansowej — definicja, metody i rozwaj.

Charakterystyka najwazniejszych instrumentéw finansowych

Istota i charakterystyka najwazniejszych instrumentéw pochodnych

Wybrane aspekty analizy instrumentéw dtuznych

Pomiar dochodu z inwestycji.

Ryzyko inwestycji — istota, natura, rodzaje i najwazniejsze miary.

Istota zarzadzania ryzykiem.

. Analiza portfelowa

10. Wyceny instrumentow pochodnych.
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3.8

Business Case Studies

Modut specjalnosciowy

1/ Poznanie realnych problemow zarzagdzania na podstawie studiow przypadkéw prezentowanych
przez praktykéw biznesu;

2/ Sesje warsztatowe i seminaryjne z praktykami biznesu oraz w ramach wizyt studyjnych w
firmach;

3/ Studia przypadkéw dotyczgce obszardw strategicznych w poszczegélnych funkcjach
zarzadzania;

4/ Zespotowe analizy i identyfikacje problemdw;

il B O N N O Y
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3.9

Coaching i mentoring w
praktyce menedzerskiej

Modut specjalnosciowy

1/ Definicja i typy coachingu.Korzysci dla jednostki i organizacji wynikajace z coachingu.
2/ Narzedzia uzywane w coachingu.

3/ Narzedzia do zmiany nieuzytecznych przekonan.

4/ Mentoring - istota i zasady.

5/ Rdznice migdzy coachingiem i mentoringiem.
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3.10

Mediacje i facylitacje w
biznesie

Modut specjalnosciowy

1/ Definicja i typy mediacji; mediacje w biznesie.

2/ Korzysci dla jednostki i organizacji wynikajace z mediaciji.
3/Narzedzia uzywane w mediacjach.

4/ Facylitacja i jej rola w biznesie.

S/ Zactaw tachnil faculitacvinuch
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3.11

Seminarium
dyplomowe

Modut specjalnosciowy

Przygotowanie studenta do samodzielnej, prowadzonej metodami naukowymi, analizy
problemow oraz do prezentowania rezultatéw badan wtasnych w ramach pracy magisterskiej. W
ramach seminarium dyplomowego (semestr 1) odbywa sie:

1. Wybér tematu pracy.

2. Okreslenie gtéwnych elementéw modelu badawczego, w tym cele badawcze, hipotezy, metody
weryfikacji hipotez.

3. Okreslenie ramowej struktury pracy.

4. Ustalenie faz i harmonogramu przygotowywania i pisania pracy.
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4.1

Zarzadzanie
marketingowe

Modut specjalnosciowy

1. Istota planowania marketingowego. Plan marketingowy jako narzedzie planowania. Biznes plan
a plan marketingowy.

2. Struktura planu marketingowego.

3. Analiza planéw marketingowych wybranych organizacji/przedsiewzigé.

4. Warsztaty - przygotowanie projektu/planu marketingowego dla wybranego

i [firnan
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4.2

Zarzadzanie jakoscig

Modut specjalnosciowy

1. Ksztattowanie jakosci w strategii organizacji;

2. Metody, techniki i instrumenty jakosci;

3. Praktyczne definiowanie celéw biznesowych w kontekscie zarzadzania jakoscig oraz wtasnej
Sciezki rozwoju;

4. Skuteczne zarzadzanie zespotem z elementami wywierania wptywu i przekonywania do
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Zarzadzanie sprzedazg

Modut specjalnosciowy

a
1. Ocena rynku i mozliwosci rynkowych (cross-analysis, gap analysis, new market);

2. Okreslanie celéw i strategii sprzedazy — wraz z analiza kluczowych ryzyk oraz $rodkéw dziatania
(mapowanie w uktadzie produkt-rynek);

3. Pozycjonowanie oferty na tle konkurencji, wynajdywanie wyrdznikéw sprzedazowych i USP
naszej oferty ;

4. Opracowanie planéw i dziatan taczacych strategie z praktyczna realizacja (go to market)
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4.4

Reengineering i
restrukturyzacja firm

Modut specjalnosciowy

1/ Pojecie reeingineeringu oraz BPR;

2/ Fazy procesu, w tym:

- Wybor procesu do reengineeringu;

- Zdefiniowanie celu doskonalenia;

- Rozwdj wizji i przysztych celéw procesu;

- Zdefiniowanie czynnika poczatkowego;

- Wybor i wdrozenie metody projektowania potencjalnych, przysztych rozwiazan;
- Pilotowe (symulacyjne) rozwiazanie;

- Analizy kosztéw/korzysci;

- Wdrozenie rozwiazania BPR;

- Pomiar rezultatéw;

3/ Zasady BPR;

4/ Wady i zalety BPR;

5/ Zjawiska kryzysowe i kryzys w firmie;

6/ Restrukturyzacja sanacyjna jako dziatanie antykryzysowe;
7/ Projektowanie procesu restrukturyzacji;

8/ Zasady wdrazania restrukturyzacji;

0,68

obieralny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

14

10

36

15

50

4.5

Zarzadzanie
innowacjami

Modut specjalnosciowy

1/ Istota innowacyjnosci i procesu innowacji;

2/ Motywy, cechy i rodzaje innowacyjnosci;

3/ Wewnetrzne uwarunkowania innowacyjnosci i kultura innowacji w firmie;
4/ Zewnetrzne uwarunkowania proceséw innowacji;

5/ Metody i narzedzia innowacyjnego zarzadzania;

6/ Klasyczne i nowoczesne podejscia do procesu innowacji;

7/ Projektowanie i wdrazanie strategii innowacyjnej;

P Y PR W ST R
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4.6

Wspotczesne strategie
biznesu

Modut specjalnosciowy

1/ Wspétczesny kontekst i znaczenie strategii organizac;
2/ Model biznesowy a strategia biznesu;

3/ Koncepcje strategii inkrementalnych;

4/ Era chaosu i niepredyktywno$¢ a zarzadzanie strategiczne w firmie;
5/ Poza schematem strategii klasycznych;

6/ Oryginalne koncepcje strategii w firmach (Blue Ocean, BPR, ...);

7/ Organizacje inteligentne jako model strategiczny;

8/ Wirtualizacja biznesu jako strategiczny trend;
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4.7

Networking

Modut specjalnosciowy

1. Podstawy networkingu;

2. Marketing, networking, sprzedaz - wykorzystywanie networkingu w relacjach biznesowych;
3. Techniki i narzedzia networkingowe;

4. Przygotowanie networkingu.
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4.8

Spoteczna
odpowiedzialno$¢
biznesu

Modut specjalnosciowy

1/ Definicje i pojecia z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu CSR.

2/ Idea i polityka CSR w Polsce i na $wiecie.

3/ Metodyka, obszary wptywu, wskazniki i zasady oceny (ISO 26000, metodyka CSR,narzedzia
raportowania CSR — wskazniki GRI.

4/ Wptyw spotecznej odpowiedzialnosci firm na jej konkurencyjnos¢ i postrzeganie.

S/ Drnial i nalituli £CD i firmin
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4.9

Wystapienia publiczne

Modut specjalnosciowy

1/ Prezentacje biznesowe i wystapienia publiczne.

2/ Projektowanie przekazu.

3/ Techniki perswazji.

4/ Perswazyjne struktury wystapien.

5/ Stosowanie zabiegow retorycznych.

6/ Techniki aktorskie — modulacja gtosu; ekspresja.

7/ Techniki naturalnej ekspresji mowy ciata.

8/ Techniki budowania autorytetu krétkie formy wystapieri przed mediami (wywiady, TV,
konferencje prasowe, eventy).

9/ Reakcje na na trudne pytania i zarzuty.

0,68

obieralny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

14

10

36

15

50

4.10

Praktyka zawodowa

Modut zawodowy

Realizacja praktyki zawodowej w miejscu odbywania praktyki w kontakcie z organizatorem
praktyk, opiekunem praktyki z ramienia organizatora praktyki i opiekunem praktyki z ramienia
Uczelni.
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Seminarium
dyplomowe

Modut specjalnosciowy

W ramach seminarium dyplomowego (semestr 2) odbywa sie:

1/ proces badan empirycznych, analiza wynikéw, raportowanie, konkludowanie, rekomendacje;
2/ redakcja pracy, strukturyzowanie i integrowanie czesci teoretycznej z empiryczng,
formutowanie zwigzkdw miedzy teorig a praktyka.
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