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11

Gry decyzjne - warsztat

Modut kierunkowy

1/ Wprowadzenie do zasad grywalizacji.

2/ Rozgrywka gry strategicznej z zakresu: strategie sprzedazy i polityka
cenowa.

3/ Rozgrywka gry strategicznej z zakresu wyboru strategicznego (np. gra
Colorful Game).

4/ Proces wnioskowania i korektv decvzii grvwalizacvinvch

0,08

obligatoryjny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

17

25

1.2

Praktyczny projekt
biznesowy

Modut kierunkowy

1/ Przedsiebiorczo$¢: jako cecha i wyrdznik;

2/ Twércze metody znajdowania rozwigzan, zasady i ograniczenia;

3/ Obszary poszukiwan przestrzeni dla nowych przedsiewzieé (luka i nisza
rynkowa, identyfikacja potrzeb, ocena wtasnych mozliwosci);

4/ Plasowanie biznesu obok konkurencji (istota konkurencji, obszary
konkurencji, jak wiekszy moze sobie poradzi¢ z wiekszym, kooperancja);

5/ Przyciaganie klienta (co lubi klient, jak budowa¢ wiezi);

6/ Efektywniej: zamiast taniej i oszczedniej, ocena i kategorie kosztow,
znaczenie marzy;

7/ Jakos$¢ wspotczesnie - metody zarzadzania, wykorzystywanie zarzadzania
procesowego w poprawie jakosci i dostarczeniu klientowi
satysfakcjonujacego go produktu/ustugi;

8/ Zaangazowanie pracownika - Metody angazowania pracownikéw do
realizacji projektow;

9/ Budowa dtugotrwatych zwigzkéw z firmg - wizerunek i marka, znaczenie
wartosci emocjonalnych, obstugi, tworzenia standardu, zapewniania
komfortu uzytkowania produktu

0,96

obligatoryjny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

28

16

72

20

100

13

Negocjacje w
zarzadzaniu

Modut kierunkowy

Zajecia prowadzone gtownie w formie ¢wiczen praktycznych z
wykorzystaniem metod symulacji negocjacji biznesowych.

1/ Strategie negocjacyjne w biznesie.

2/ Style negocjacji.

3/ Techniki negocjacji.

4/ Zaufanie, kreatywnos¢ i elastycznosé w negocjacjach.

5/ Zasadv harvardzkieeo modelu negociacii

0,48

obligatoryjny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

14

12

36

10

50

1.4

Ekonomia menedzerska

Modut kierunkowy

1. Okreslenie racjonalnosci ekonomicznej podejmowanych w firmie decyzji
ocena rodzajéw postawionych celéw, stopnia ich realizacji, analiza
scenariusza rozwoju firmy przy uzyciu Macierzy Optacalnosci Biznesu).

2. Analiza strony popytowej/podazowej (wielkos¢, struktura, determinanty
etc.)

3. Analiza elastycznosci popytu/podazy firmy (w stosunku do ceny, dochodu,
cen powigzanych ddbr ) oraz ptyngce z tego wnioski dotyczace polityki
cenowej, reklamy, strategii konkurencji etc.)

4. Analiza produktywnosci w dtugim i krétkim okresie oraz wnioski dotyczace
polityki zatrudnieniowej, inwestycyjnej etc.

5. Analiza kosztow: okreslenie minimalnego poziomu produkcji
gwarantujacego zysk ekonomiczny (analiza tradycyjna), okreslenie poziomu
produkcji gwarantujacego najwyzszy zysk ekonomiczny (analiza marginalna),
okreslenie zysku ekonomicznego etc.

6. Okreslenie struktury rynku funkcjonowania firmy (konkurencja i stopien jej
natezenia, strategie konkurowania etc.)

0,96

obligatoryjny

egzamin

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

28

18

72

20

100

15

Finanse przedsigbiorstw

Modut kierunkowy

1) Podstawy i obszary decyzji w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw .
2) Dylematy ksztattowania struktury kapitatu w przedsigbiorstwie.

3) Pomiar kosztu kapitatu — teoria a praktyka.

4) Miejsce i znaczenie analizy finansowej w zarzadzaniu finansami
przedsiebiorstw.

5) Pomiar i ocena:

- ptynnosci finansowej,

- kapitatu obrotowego,

- sprawnosci dziatania,

- rentownosci,

- zadfuzenia.

6) Zarzadzanie naktadami inwestycyjnymi.

7) Ekonomiczna warto$¢ dodana w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstw.

0,96

obligatoryjny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

28

18

72

20

100




1.6

Zarzadzanie operacyjne

Modut kierunkowy

1. Istota zarzadzania dziafalnoscig operacyjng: zarzadzanie przedsiebiorstwem
a zarzadzanie produkcja, produkcja a dziatalnos¢ operacyjna, pojecia, cele,
elementy sktadowe, zadania. Procesowe ujecie zarzadzania operacyjnego.

2. Mierniki oceny dziatalnosci operacyjnej. Dekompozycja planéw
strategicznych na plany operacyjne.

3. System operacyjny i jego elementy. Proces wytwdrczy jako element
systemu operacyjnego. Struktura procesu wytwdérczego. Podstawowe zasady
organizacji procesOw wytwarzania. Proces wytwarzania a proces produkcyjny.
Operacje w procesie

$wiadczenia ustug. Szczupta organizacja proceséw w czasie i przestrzeni.

4. Podstawowe techniki i metody zarzadzania operacyjnego - zachodnie i
japonskie podejscie do zarzadzania operacyjnego (zarzadzanie oparte na
procesach, kompleksowe zarzadzanie jakosciag TQM, karta zrénowazonych
wynikéw, lean management, six

sigmaiin.).

5. Istota jakosci, jej znaczenie. Postrzeganie i ocena jakosci. Podstawowe
metody i techniki zarzadzania jako$cig

0,76

obligatoryjny

egzamin

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

22

14

53

15

75

1.7

Zarzadzanie strategiczne

Modut kierunkowy

1/ Rozumienie istoty strategii w biznesie na réznych poziomach organizacji
(korporacyjny, SBU, funkcjonalny);

2/ Hierarchizacja decyzji strategicznych i formutowanie aspiracji
rozwojowych;

3/ Strategie synoptyczne vs. inkrementalne;

4/ Klasyczne strategie SBU (klasyfikacja Portera);

5/ Alternatywne strategie SBU (Red vs. Blue Ocean);

6/ Strategie korporacyjne - klasyfikacja, przestanki i ryzyka;

7/ Definicja i elementy makrootoczenia - zastosowanie metod
scenariuszowych i diagnostyki PEST;

8/ Definicja i komponenty mikrootoczenia - zastosowanie technik
diagnostycznych w analizie sektorowej (model Poretra, analiza luk
strategicznych, mapy grup strategicznych, model profilu konkurencyjnego);
9/ Techniki diagnozy portfela dziatan - zastosowanie metod portfelowych do
wyznaczenia kierunkéw rozwoju (macierz BCG, ADL, McKinsey, Hoffer);
10/ Zintegrowane techniki diagnostyczne - SWOT, SPACE

0,96

obligatoryjny

egzamin

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

28

18

72

20

100

1.8

Strategiczne zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Modut kierunkowy

1. Wspdtczesne ujecie i cechy strategicznego zzl; ewolucja ZZL.

2. Uwarunkowania funkcjonowania strategicznego ZZL.

3. Modele strategicznego zzl. Charakterystyka podstawowych strategii
personalnych.

4. Organizacja strategicznego zzl; rola i kompetencje HR biznes partnera.

5. Pfaszczyzny strategicznego ZZL

6. Zarzadzanie wynikami pracownikdw (Performance Management, Human
Performance management).

7. Ocena realizacji funkcji personalnej w organizacji (ocena wtasciwosci i
pomiar efektywnosci ZZL w organizacji).

0,76

obligatoryjny

zaliczenie z
oceng

NH- nauki
humanistyczne

synchroniczny

22

10

53

15

75

1.9

Zarzadzanie projektami w
organizacjach

Modut kierunkowy

1. Podstawowe pojecia zwigzane z zarzadzaniem projektami.
2/ Miejsce i rola projektéw we wspdtczesnych organizacjach.
3/ Cykl zycia projektu.
4/ Planowanie zakresu, czasu, kosztéw oraz zasobéw pozafinansowych
projektu.
5/ Wybrane obszary zarzadzania projektami - zarzgdzanie zespotem,
X bl

Lomimilbiacia Li

0,56

obligatoryjny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

16

10

34

10

50

1.10

Jezyk obcy w biznesie |

Modut ogdlnouczelniany

Jezyk obcy profesjonalny to kurs rozwijajacy umiejgtnosci komunikacyjne w
jezyku obcym, koncentrujacy sie na terminologii i sytuacjach typowych dla
réznych obszaréw dziatalnosci biznesowej i miedzynarodowej wspétpracy.

0,56

obieralny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

24

15

26

10

50

111

Metodyka pisania prac
magisterskich

Modut kierunkowy

1. Procedura dyplomowa obowiazujaca na kierunku Zarzadzanie, studia
drugiego stopnia o profilu praktycznym.

2. Podstawowe zagadnienia zwigzane z procesem tworzenia pracy
magisterskiej

3. Zasady korzystania z ksiggozbioréw i czasopism, elektronicznych baz
danych i zasobdw Internetu.

4.Technika pisania prac naukowych (praca magisterska): forma, styl i jezyk,
wymagania edycji tekstu i elementéw graficznych (tabele, rysunki, wykresy).
5. Oméwienie zasad przygotowania i przeprowadzenia prezentacji
multimedialnej wtasnego projektu koricowego.

Etyczne zasady pisania pracy dyplomowe;j.

Procedura dyplomowa i antyplagiatowa w ZPSB.

0,28

obligatoryjny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

17

25

1.12

Metody prowadzenia
badan ekonomicznych

Modut kierunkowy

Typy probleméw badawczych w naukach o zarzadzaniu.

Rodzaje naukowych metod rozwigzywania probleméw badawczych.
Rodzaje modeli przyczynowych w zarzadzaniu

Metody jakosciowe w badaniach naukowych.

Metody statystyczne w badaniach naukowych.

Studium przypadku jako metoda badawcza.

Tworzenie narzedzi badawczych.

Raportowanie badan - prezentacja wynikéw badan

©NODUHWN RN

0,56

obligatoryjny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

16

34

10

50

1.13

Szkolenie biblioteczne

Modut ogdlnouczelniany

Zasady korzystania ze zbioréw bibliotecznych i zbioréw cyfrowych

0,16

obligatoryjny

zaliczenie
bez oceny

NH- nauki
humanistyczne

asynchroniczny

1.14

Szkolenie BHP

Modut ogdlnouczelniany

BHP i higiena cyfrowa

0,16

obligatoryjny

zaliczenie
bez oceny

NS - nauki
spoteczne

asynchroniczny

tacznie w

semestrze

32

22

8,2

250

47

145

50

42

558

163

800

2.1

Komputerowe
wspomaganie decyzji
biznesowych

Modut kierunkowy

1. Pojecie i geneza technologii informacyjno-komunikacyjnych.

2. Determinanty rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych i
komputerowych narzedzi wspomagania decyzji.

3. Systemy wspomagania decyzji a systemy informacyjne zarzadzania
4. Istota, model i struktura procesu decyzyjnego.

5. Rola informacji w kontekscie podejmowania decyzji biznesowych.
6. Narzedzia wspomagajace podejmowanie decyzji biznesowych.

0,56

obligatoryjny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

18

10

32

10

50

2.2

Jezyk obcy w biznesie Il

Modut ogdlnouczelniany

Jezyk obcy profesjonalny to kurs rozwijajacy umiejetnosci komunikacyjne w
jezyku obcym, koncentrujacy sie na terminologii i sytuacjach typowych dla
réznych obszaréw dziatalnosci biznesowej i miedzynarodowej wspdtpracy.

0,56

obieralny

zaliczenie z
oceng

NS - nauki
spoteczne

synchroniczny

24

15

26

10

50




Whioskowanie 1. Wprowadzenie do wnioskowania statystycznego - istota wnioskowania
statystyczne statystycznego, a takze najwazniejsze obszary zastosowania wnioskowania
statystycznego w praktyce gospodarczej.
2. Charakterystyka metodyki i poszczegdlnych etapéw badania
statystycznego.
3. Elementy statystyki opisowe;j.
. 4. Dobor préby. . . . NH- nauki .
2.3 Modut kierunkowy 5. Wybrane zagadnienia z rachunku prawdopodobieristwa. 5 5 1,36 obligatoryjny | egzamin humanistyczne synchroniczny 32 10 18 0 0 4 4 93 30 125
6. Charakterystyka wybranych rozktadéw prawdopodobieristwa.
7. Estymacja punktowa i przedziatowa — przedziat ufnosci dla wartosci
przecietnej, wariancji i wskaznika struktury.
8. Weryfikacja hipotez statystycznych.
1] 9. Testy nieparametryczne.
10. Wybrane metody analizy korelacji i regresji.
Przedmiot . opis w specjalnosci ) . NS - nauki
2.4 X L. Modut kierunkowy 5 5 1,36 obieralny egzamin synchroniczny 32 8 18 0 2 4 4 93 30 125
specjalnosciowy 1 spoteczne
Przedmiot . opis w specjalnosci ) zaliczenie z NS - nauki
2.5 X L. Modut kierunkowy 5 5 1,36 obieralny synchroniczny 32 8 18 0 2 4 4 93 30 125
specjalnosciowy 2 oceng spoteczne
Przedmiot . opis w specjalnosci ) zaliczenie z NS - nauki
2.6 X L. Modut kierunkowy 3 3 0,76 obieralny synchroniczny 22 6 10 2 0 4 4 53 15 75
specjalnosciowy 3 oceng spoteczne
Przedmiot . opis w specjalnosci ) zaliczenie z NS - nauki
2.7 X L. Modut kierunkowy 3 3 0,76 obieralny synchroniczny 22 6 10 2 0 4 4 53 15 75
specjalnosciowy 4 oceng spoteczne
Przedmiot . opis w specjalnosci ) zaliczenie z NS - nauki
2.8 X L. Modut kierunkowy 2 2 0,48 obieralny synchroniczny 14 2 8 2 0 2 2 36 10 50
specjalnosciowy 5 oceng spoteczne
Seminarium Przygotowanie studenta do samodzielnej, prowadzonej metodami
dyplomowe naukowymi, analizy probleméw oraz do prezentowania rezultatéw badan
wiasnych w ramach pracy magisterskiej. W ramach seminarium
dyplomowego (semestr 1) odbywa sie: i . «
. L. 4 . zaliczenie NS - nauki )
2.9 Modut specjalnosciowy ~ [1- Wybor tematu pracy. 3 3 0,96 obieralny synchroniczny 12 0 0 0 8 4 4 63 20 75
2. Okreslenie gtéwnych elementéw modelu badawczego, w tym cele bez oceny spoteczne
badawcze, hipotezy, metody weryfikacji hipotez.
3. Okreslenie ramowej struktury pracy.
4. Ustalenie faz i harmonogramu przygotowywania i pisania pracy.
tacznie w semestrze 30 30 8,16 208 49 107 6 12 34 34 542 170 750
Prawo spotek 1/ Zrédta prawa gospodarczego;
. s, . . . . . NS - nauki .
3.1 [handlowych Modut kierunkowy 2/ Zrodta prawa spotek handlowych; 3 3 0,96 obligatoryjny | egzamin synchroniczny 22 6 12 0 0 4 4 53 20 75
3/ Ogélna charakterystyka osobowych i kapitatowych; spoteczne
4/ Rodzaie snétek handlowvch
Prawo pracy 1/ Pojecie, zrédta prawa i podstawowe zasady prawa pracy;
2/ Podstawowe pojecia prawa pracy: pracodawca, pracownik, zaktad pracy,
stosunek pracy;
3/ Podstawy nawiaznia stosunku pracy (umowa o prace, mianowanie, «
. f 4 St . . . . NS - nauki )
3.2 Modut kierunkowy powotanie, wybér, spotdzielcza umowa o pracg); 2 2 0,56 obligatoryjny | egzamin synchroniczny 16 4 8 0 0 4 4 34 10 50
4/ Stosunek pracy, odpowiednie stosowanie przepiséw kodeksu cywilnego w spoteczne
prawie pracy;
5/ Czas pracy;
6/ Urlopy pracownicze;
Zarzadzanie zespotem 1/ Grupy i zespoty w organizacjach — cechy réznicujace.
2/ Czynniki warunkujgce skutecznos¢ i sprawnosc zespotu.
Modut d . 3/ Komunikacja w zespole. i i
odaut predyspozycji i 5 i . . zaliczenle z NS - nauki R
3.3 Ui predyspozye] 4/ Konkurencja i wspotpraca miedzyzespotowa. 2 2 0,48 obligatoryjny synchroniczny 14 0 12 0 0 2 2 36 10 50
osobistych 5/ Konflikty w zespotach organizacyjnych. oceng spoteczne
6/ Patologie w zespotach i organizacjach — diagnozowanie i przeciwdziatanie.
7/ Typy osobowosci a kultura zespotu.
1l
Przedmiot do wyboru . opis w przedmiocie do wyboru ) zaliczenie z NS - nauki
3.4 v Modut kierunkowy 2 2 0,48 obieralny synchroniczny 14 0 12 0 0 2 2 36 10 50
oceng spoteczne
Praktyka zawodowa Realizacja praktyki zawodowej w miejscu odbywania praktyki w kontakcie z
organizatorem praktyk, opiekunem praktyki z ramienia organizatora praktyki i
opiekunem praktyki z ramienia Uczelni. zaliczenie NS - nauki
35 Modut zawodowy 15 15 0 obieralny synchroniczny 375 0 0 0 375 0 0 0 0 375
bez oceny spoteczne
Przedmiot . - opis w specjalnosci ’ zaliczenie z NS - nauki A
3.6 X . Modut specjalnosciowy 3 3 0,88 obieralny synchroniczny 20 4 12 2 0 2 2 55 20 75
specjalnosciowy 1 oceng spoteczne
Przedmiot . - opis w specjalnosci . . NS - nauki .
3.7 X . Modut specjalnosciowy 4 4 1,28 obieralny egzamin synchroniczny 26 6 16 0 2 2 2 74 30 100
specjalnosciowy 2 spoteczne
Seminarium W ramach seminarium dyplomowego (semestr 2) odbywa sie:
1/ proces badan empirycznych, analiza wynikéw, raportowanie,
dyplomowe . - konkludowanie, rekomendacje; . zaliczenie NS - nauki .
3.8 Modut specjalnosciowy ’ 4 i 6 6 2,16 obieralny synchroniczny 16 0 0 0 12 4 4 134 50 150
2/ redakcja pracy, strukturyzowanie i integrowanie czesci teoretycznej z bez oceny spoteczne
empiryczng, formutowanie zwigzkdw miedzy teorig a praktyka.
tacznie w semestrze 37 37 6,8 503 20 72 2 389 20 20 422 150 925
[tacznie w programie 99 89 [ 236 | 961 116 324 10 [ 104 9 1522 483 2475

Legenda:

BP - z bezpo$rednim udziatem prowadzacego
ZD - z wykorzystaniem technik na odlegto$¢ (zdalne)

Tryb przedmiotu

synchroniczny - realizowany w sali lub online wécisle okreslonych godzinach

asynchroniczny - kurs online do samodzielnej realizacji
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rok uruchomienia 2025/2026
kierunek Zarzadzanie
poziom studiow studia Il stopnia (7 PRK)
skrét nazwy kierunku Z2

profil P - praktyczny
tryb studia niestacjonarne

. . Psychologia w zarzadzaniu
specjalnosci

1 2 3 4 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 24 25
i t t
Nazwa przedmiotu wiym wiym wtym wtym tacznie
Suma godzin liczba
Liczba Przedmiot . & gry, projekty, . Naktad .
Numer , Rodzaj Forma . Tryb kontaktowych L. L. . ) . godziny godzin
Lp. Nazwa modutu punktow praktyczny ) X . Dziedzina nauk R Ewiczenia i |spotkania z wyjazdy inne (np. pracy praca
semestru BP D przedmiotu zaliczenia przedmiotu |(16+17+18+19 wyktad ) . K ., kontaktow nakfadu
ECTS (T/N) +20) laboratoria |praktykiem studyjne, konsultacje) e 7D studenta | studenta ZD pracy
praktyki, itp. studentéw
Efektywny dobor
2.4 pracownikéw Modut specjalnosciowy 5 5 1,36 T obieralny egzamin NS - nauki spoteczne | synchroniczny 32 8 18 0 2 4 4 93 30 125
Bazowe kompetencje
menedzerskie
. L. . zaliczenie z X .
2.5 Modut specjalnosciowy 5 5 1,36 T obieralny NS - nauki spoteczne | synchroniczny 32 8 18 0 2 4 4 93 30 125
oceng
Psychologia zespotu i
dynamika grupowa
. L. . zaliczenie z X .
2.6 Modut specjalnosciowy 3 3 0,76 T obieralny NS - nauki spoteczne | synchroniczny 22 6 10 2 0 4 4 53 15 75
oceng
Psychologia stresu,
konfliktu i sytuacji
I .
2.7 kryzysowych Modut specjalnosciowy 3 3 0,76 T obieralny ZallCZeNI Z | s nauki spoteczne | synchroniczny 22 6 10 2 0 4 4 53 15 75
oceng
Il
Kreowanie wizerunku
menedzera i sztuka
" I .
2.8 prezentacj Modut specjalnosciowy 2 2 0,48 T obieralny ZallCZeNI Z | s nauki spoteczne | synchroniczny 14 2 8 2 0 2 2 36 10 50
oceng
Seminarium dyplomowe
li ieb
2.9 Modut specjalnosciowy 3 3 0,96 N obieralny 7 IC;:;::/ ez NS - nauki spoteczne | synchroniczny 12 0 0 0 8 4 4 63 20 75
tacznie w semestrze 21 21 5,68 0 134 30 64 6 12 22 22 391 120 525
3.6 Zarzdzanie zmiana Modut specjalnosciowy 3 3 0,88 T obieralny zaliczenie z NS - nauki spoteczne | synchroniczny 20 4 12 2 0 2 2 55 20 75
oceng




Rozwdj organizacji

3.7 Modut specjalnosciowy 4 4 1,28 obieralny egzamin NS - nauki spoteczne | synchroniczny 26 6 16 2 2 2 74 30 100
Seminarium dyplomowe
1
3.8 Modut specjalnosciowy 6 6 2,16 obieralny Zalic;:::; bez NS - nauki spoteczne | synchroniczny 16 0 0 12 4 4 134 50 150
tacznie w semestrze 13 13 4,32 0 62 10 28 14 8 8 263 100 325
tacznie w specjalnosci 34 34 10 196 40 92 26 30 30 654 220 850
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