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Stowo od redaktor

Drodzy Czytelnicy ,Firmy i Rynku”,

z radoscig oddaje w Panstwa rece jesienne wydanie naszego czasopisma - numer 2025/2 (68)
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu - Akademii Nauk Stosowanych. Zebrane w nim teksty tworza
obraz wspodtczesnych wyzwan gospodarczych, spotecznych i organizacyjnych, pokazujac, jak
interdyscyplinarne badania pomagaja lepiej rozumied Swiat w stanie ciggtej transformacji - od analiz
rynku energii, przez innowacje cyfrowe, po strategie zarzadzania i ochrone praw konsumentoéw.

Zyjemy w czasach wyjatkowej dynamiki i ztozonosci. Globalizacja, cyfryzacja, zmiany
demograficzne i transformacja energetyczna stawiajg przed nami pytania wymagajace nie tylko
refleksji, ale i pogtebionej analizy naukowej. Lokalne decyzje i strategie majg coraz czesciej
konsekwencje globalne, a sukcesy i porazki panstw, firm czy jednostek splataja sie w sie¢ wzajemnych
powigzan. W tym kontekscie interdyscyplinarnosc¢ badan staje sie nie luksusem, lecz koniecznoscig -
pozwala dostrzec mechanizmy, ktére ksztattuja rzeczywistosc i przewidzied ich dtugofalowe skutki.

W tym numerze nauka spotykasie z praktyka, arefleksja nad rzeczywistoscia staje sie impulsem
do poszukiwania rozwigzan opartych na odpowiedzialnosci, odpornosci i wspoétpracy.

Prof. ZPSB-ANS Aneta Zelek w swoim arcyciekawym artykule pt. ,Czy Polska naprawde
zastuzyta na miejsce wsrod 20 najwiekszych gospodarek s$wiata, czy to tylko efekt chwilowych
zawirowan ekonomicznych?” wnikliwie analizuje zrodta i trwatosé polskiego sukcesu gospodarczego,
odstaniajac zaréwno jego mocne fundamenty, jak i ukryte stabosci. To fascynujgca opowies¢ o 35
latach transformacji i wzrostu, ktére uczynity z Polski jeden z najciekawszych przypadkéw rozwoju
w Europie. Lekturaobowigzkowa dlawszystkich, ktérzy chcg zrozumiec, czy awans Polskido $wiatowej
czotéwki to przetom - czy dopiero poczatek nowego etapu gospodarczego wyscigu.

Nie mniej istotne s3 refleksje w artykule ,Application of Business Economy in the Li Ning
Company’s Managerial Decisions” autorstwa Dr. Zoltana Peredy, Dr. Laszl6 Vigha oraz Fang Xiaoyu
z Edutus University (Wegry). Zaprezentowano w nim, jak teoria ekonomii biznesu znajduje praktyczne
zastosowanie w decyzjach menedzerskich chinskiej marki sportowej Li Ning. Na przyktadzie studium
przypadku autorzy pokazuja, ze narzedzia takie jak analiza koszt-wolumen-zysk (CVP), analiza
elastycznosci popytu czy ocena kosztu alternatywnego moga realnie wspiera¢ podejmowanie decyzji
w warunkach globalnej niepewnosci. Zestawiajac sukcesy firmy w Azji Potudniowo-Wschodniej z jej
niepowodzeniami na rynku amerykanskim, autorzy dowodzg, ze skuteczno$¢ modeli ekonomicznych
zalezy od ich adaptacji do lokalnych uwarunkowan kulturowych i rynkowych. To inspirujacy przyktad
potaczenia teorii z praktyka - pokazujacy, ze ekonomia biznesu moze by¢ nie tylko narzedziem analizy,
lecz takze kompasem strategicznym dla wspotczesnych przedsiebiorstw.

Z kolei artykut dr. inz. Pawta Wtocha z Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu - Akademii Nauk
Stosowanych to fascynujaca i aktualna analiza pokazujaca, jak dynamiczny rozwdj odnawialnych
Zrodet energii wptywa na ceny energii w Polsce. Autor wnikliwie wyjasnia, dlaczego mimo rekordowej
generacji zfotowoltaikii wiatrakow ceny energii nie zawsze reaguja tak, jak mozna by oczekiwac. Tekst
pozwala zrozumiec ztozone mechanizmy rzadzace Towarowa Gietdg Energii i zasadg merit order,
atakze obala popularne uproszczeniadotyczace relacji miedzy OZE a cenami pradu. Niezbedna lektura
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dla tych, ktérzy chca zgtebi¢ ekonomie energii, transformacje energetyczng i polityke klimatyczng
w praktyce.

RéwnieinteresujacyjestartykutdrJustyny Koztowskiej,adiunkt w AkademiiNauk Stosowanych
w Koninie. To niezwykle aktualneiinspirujgce opracowanie pokazuje, jak sztuczna inteligencja zmienia
sposdb myslenia o planowaniu biznesu. Autorka wnikliwie analizuje réznice miedzy studentami
a przedsiebiorcami w postrzeganiu Al jako wsparcia przy tworzeniu biznesplandw, ujawniajac
wyrazne réznice pokoleniowe i zawodowe. Tekst pokazuje zaréwno potencjat, jak i bariery adaptac;ji
Al w srodowisku biznesowym, stajac sie waznym gtosem w dyskusji o przysztosci przedsiebiorczosci
cyfrowej. Polecamy szczegdlnie osobom zainteresowanym innowacjami, edukacjg ekonomiczng
i praktycznym wykorzystaniem technologii w zarzadzaniu.

Artykut dr inz. Radostawa Kordy, niezaleznego badacza, to fascynujace i aktualne spojrzenie
na odpornosc gospodarczg i zarzadzanie kryzysowe w Polsce i Wielkiej Brytanii. Autor pokazuje,
jak rézne modele - polska centralizacja i brytyjska decentralizacja - wptywaja na zdolnos¢ panstw
do reagowania w sytuacjach kryzysowych, od pandemii po kryzys energetyczny. Tekst ujawnia
zaréwno mocne strony, jak i ograniczenia obu systemoéw, wskazujac, ze skutecznosc¢ zalezy od
synergii centralizacji, decentralizacji i wspotpracy transsektorowej. Idealny punkt wyjscia dla oséb
zgtebiajagcych zarzadzanie kryzysowe, polityke gospodarcza i budowanie dtugofalowej odpornosci
panstw w kontekscie globalnych wyzwan.

Artykut Nikol Majer z Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Szczecinie to przejrzyste
i aktualne opracowanie dotyczace ochrony praw konsumentéw w Polsce. Autorka analizuje role
UOKIiK i instytucji wspierajgcych, pokazujac zaréwno mocne strony krajowego systemu, jak i obszary
wymagajace usprawnienia, zwtaszcza w kontekscie rynku cyfrowego. Tekst poréwnuje rozwigzania
polskie z francuskimi i unijnymi, wskazujgc praktyczne rekomendacje dotyczace digitalizacji, edukacji
konsumenckiej i wzmocnienia mechanizmoéw egzekucji prawa. To pozycja, ktérej nie mozna pomingé
zgtebiajac tematyke prawa konsumenckiego, regulacji rynku i ochrony obywateli w erze cyfrowe;j.

Nie mozna tez poming¢ perspektywy studentéow i mtodych badaczy, reprezentowanej przez
Solomie VysovskaiAnastasiyaKalinouskayaz UniwersytetutédzkiegoiUniwersytetu Jagiellonskiego,
dla ktérych nowoczesne technologie CRM i zarzadzanie relacjami z klientami stanowia pole do
kreatywnych eksperymentéw i praktycznych wnioskéw. Ich prace pokazuja, ze interdyscyplinarnosc
i praktyczna orientacja badan pozwalaja nie tylko zrozumiec swiat, ale tez ksztattowac go swiadomie
i efektywnie. Autorki poréownujg najpopularniejsze systemy Hubspot i Monday.com, analizujac ich
zastosowanie na rynkach B2B i B2C oraz pokazujac roznice w podejsciu do zarzadzania klientami.
Tekst daje wglad w nowoczesne strategie cyfrowe, personalizacje doswiadczen klienta oraz integracje
CRM z Al i innymi platformami, co jest nieocenione dla firm MSP. Warto siegnac po ten tekst kazdemu
studentowi, menedzerowi i praktykowi marketingu, ktérzy chca skutecznie zwiekszaé efektywnos¢
zarzadzania relacjami z klientami i rozwija¢ konkurencyjnos¢ swojej firmy.

Kazdy artykut tego numeru jest zaproszeniem do refleksji nad wspétczesnymi wyzwaniami
i poszukiwania odpowiedzi, ktore t3cza teorie, praktyke i wrazliwo$¢ spoteczng w jednym nurcie
intelektualnym.

Zachecam do lektury oraz do odwiedzenia strony czasopisma www.fir.zpsb.pl, gdzie dostepne

sg archiwalne numery.
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Czasopismo ,Firma i Rynek” to otwarte forum wymiany mysli, dlatego gorgco zapraszam
autorow z kregdéw akademickich i biznesowych do nadsytania swoich prac.

Wszystkie artykuty poddawane sg procedurze podwajnie slepej recenzji, a publikacja pozostaje
bezptatna.

Szczegotowe instrukcje i formularz zgtoszeniowy sa dostepne online na stronie: https://www.
zpsb.pl/uczelnia/wydawnictwo-naukowe-zpsb/firma-i-rynek/informacje-dla-autorow/

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych publikacji w ,Firma i Rynek”, prosze o kontakt
z redakcjg pod adresem fir@zpsb.pl

Zapraszam do wspottworzenia kolejnych wydan i zycze inspirujacej lektury - niech kazdy
artykut pobudza refleksje i inspiruje do dziatania w swiecie biznesu i nauki

Redaktor Naczelna

dr lwona Rafalat
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